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Inledning

Detta dokument utgoér Karlstads universitets Gender Equality Plan (GEP) 1 enlighet med
Horizon Europe-kraven. Karlstads universitet har bedrivit ett systematiskt och langsiktigt
jamstilldhetsarbete sedan borjan av 1980-talet. Den forsta jdmstdlldhetsplanen faststilldes
1984 och arbetet har dérefter organiserats genom sérskilda grupper, funktioner och
styrformer. I likhet med &vriga universitet och hogskolor har universitetet sedan 2016 haft ett
regeringsuppdrag att jimstélldhetsintegrera verksamheten 1 syfte att bidra till de nationella

jamstilldhetspolitiska malen.

Samordningsansvaret for jamstilldhetsintegreringen har over tid varit placerat vid
HR-avdelningen och Rektors kansli. Ledningsrddet har fungerat som styrgrupp och gett
vagledning for det fortsatta arbetet. Jamstélldhetsintegrering ar i dag en integrerad del av
universitetets styrning, kvalitetsarbete och uppf6ljning. Sedan den 1 januari 2022 kréver EU:s
ramprogram for forskning och innovation, Horizon Europe, att organisationer som soker
forskningsmedel har en faststdlld Gender Equality Plan (GEP). Karlstads universitet uppfyller
dessa krav genom sitt etablerade och pagéende jimstélldhetsarbete. Detta dokument syftar till
att tydliggdra hur universitetets arbete motsvarar Horizon Europe-kraven. Dokumentet &r
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faststillt av rektor och tillgdngligt via universitetets webbplats. Dokumentet revideras vid
behov for att spegla forandringar i organisation, styrning och externa krav, dock minst vart
tredje ar. Under perioden 2023—2025 har universitetet sédrskilt arbetat med regeringens
uppdrag om jadmstdlldhetsintegrering med fokus pé fyra omraden: utbildningens villkor,
forskningens villkor, ledarskap och stodprocesser samt reglering och styrning. Arbetet har
bland annat omfattat handledningsprogram for chefer, workshops, internrevisioner och
fakultetsvisa uppfoljningar. Sammantaget har uppdraget bidragit till 6kad systematik, starkt
ledarskap och en fordjupad medvetenhet om jamstélldhet, genus och inkludering i
organisationen.

Process for framtagande och uppdatering av dokumentet

Uppdraget att ta fram universitetets Gender Equality Plan fordelades till HR-avdelningen
2021. Arbetet genomfordes av HR-strateg med ansvar for arbetsmiljo och lika villkor 1
samverkan med bitrddande universitetsdirektdr samt genusvetenskaplig expertis. Utkastet
granskades av ansvariga funktioner inom HR och jamstélldhetsintegrering innan dokumentet
faststilldes och signerades av rektor. Dokumentet uppdateras 2026 for att spegla nuvarande
organisation, styrning och arbetssitt.

Dedikerade resurser och organisatoriskt ansvar

Universitetets arbete med jamstélldhetsintegrering samordnas sedan 2025 av
HR-avdelningen. Genusvetenskaplig expertkompetens har anvénts som stod 1 genomforande,
analys och utvecklingsinsatser. Arbetet rapporteras till HR-chef och universitetets
ledningsgrupp. Inom studenthélsan arbetar tvd medarbetare med lika villkorsfragor for
studenter motsvarande sammanlagt 40 procent. Rektor har det dvergripande ansvaret for
arbetsmiljon, inklusive studiemiljon for studenter. I rektors delegationsordning férdelas
uppgifter och befogenheter (bland annat ansvar for jaimstilldhetsintegrering av fakultet och
centrala stodfunktioner) till dekaner och universitetsdirektor, som i sin tur skriftligen
delegerar ansvar till prefekter och avdelningschefer. Delegation sker under forutsittning att
mottagande chef har tillrdcklig kompetens for att bedriva ett andamalsenligt arbetsmiljo- och
jamstilldhetsarbete.

Datainsamling, uppfoljning och 6évervakning

Sedan 2020 &r jaimstélldhetsintegrering inforlivad i universitetets verksamhetsstyrning.
Jamstalldhet utgér dven en parameter 1 utvarderingar av utbildningar, dar kravet ar att
jamstilldhetsperspektivet ska vara sikerstéllt och integrerat i utbildningarnas utformning och
genomforande. Universitetet redovisar och foljer upp resultat och analyser 1 arsredovisningen
samt genom ordinarie verksamhetsuppf6ljning och verksamhetsdialoger. Uppfoljningen
baseras bland annat pd konsuppdelad statistik avseende personal, studenter, rekrytering,
karridrutveckling och utbildningsresultat. Dessa underlag anvinds som grund for vidare
analys, prioriteringar och utvecklingsatgéirder.



Utbildning for personal och beslutsfattare

Utbildnings- och medvetandehdjande insatser inom jamstélldhetsomradet riktas till
medarbetare och till beslutsfattare. Med beslutsfattare avses chefer, ledningsfunktioner samt
personer med strategiskt ansvar i verksamheten. Universitetet arbetar for att bdda dessa
malgrupper ska omfattas av utbildningar och kompetensutvecklande insatser inom
jamstilldhet och genus. Information om Jamstilldhetsmyndighetens utbildningar sprids inom
organisationen. Chefer erbjuds utbildningar om diskriminering och jamstilldhet som en del
av sin introduktion. P4 intranitet finns en samlad resurssida med stodmaterial for integrering
av jamstalldhet och genus 1 undervisning, en egenproducerad poddserie samt lankar till
relevanta utbildningar. Under perioden 2023-2025 har handledningsprogram erbjudits chefer
med fokus pa konkreta jimstilldhetsutmaningar i verksamheten. Programmet har stirkts
genom workshops péd gruppniva samt riktade utbildningar om genusbaserad utsatthet och
sexuella trakasserier, bade for chefer och medarbetare.

Balans mellan arbete, privatliv och organisationskultur

Universitetet tillimpar tva arbetstidsavtal samt mojlighet till 6verenskommelse om
fortroendearbetstid: drsarbetstid for larare och doktorander samt flextid for administrativ och
teknisk personal. Bada avtalen ger mojlighet att underlétta balans mellan arbete och privatliv.
For samtliga anstdllda géller riktlinjer for distansarbete, med mojlighet till hemarbete upp till
tva dagar per vecka nér verksamheten tilldter. Information om forédldraledighet,
graviditetspenning och andra familjerelaterade villkor finns tillgdnglig pa intranitet.
Villkorsavtalet for statligt anstédllda reglerar rétten till fordldrapenningtillagg, vilket
universitetet tillimpar i sin helhet.

Konsbalans i ledarskap och beslutsfattande

Universitetet efterstravar konsbalans 1 ledarskap och beslutsfattande. Jamstilldhet &r
integrerat 1 arbetet med ledarskapsutveckling, kompetensforsorjning, arbetsmiljé och
administrativt stod. Jimstilldhet och normkritik ingér i universitetets
ledarutvecklingsprogram och hogskolepedagogiska utbildningar. Utvecklingen av konsbalans
1 ledarskap och beslutsfattande {6ljs upp genom konsuppdelad statistik och analyser inom
ramen fOr universitetets ordinarie verksamhetsuppfoljning, rekryteringsprocesser och
ledningsdialoger.

Jamstalldhet vid rekrytering och karriarutveckling

Rekryteringsprocesser préglas av ett tydligt jimstalldhetsperspektiv med stod av
styrdokument, handbocker och vigledningar. Rekryteringsgrupper ska, nér sa dr mojligt,
besta av representanter av olika kon. Vid tillsittning av sakkunniga tillimpas
hogskoleforordningens krav pa konsbalans om inte sérskilda skél foreligger. All rekrytering
baseras pd principerna om fortjanst och skicklighet och genomfors enligt en
kompetensbaserad metodik. Processen ér tydligt beskriven i universitetets
rekryteringshandbok och stdds av utbildningar, digitala verktyg och sérskilt material for
jamstilld rekrytering. Anstillda erbjuds kompetensutveckling och karridrstéd genom
exempelvis mentorskap, kollegial handledning och utbildningar. For forskare finns



specialiserat stdd via Grants and Innovation Office (GIO), som erbjuder stod 1
ansokningsprocesser, kompetensutveckling samt innovation och nyttiggérande av forskning.
Effekter av arbetet med jaimstalld rekrytering och karridrutveckling f6ljs upp genom
konsuppdelad statistik, analyser av rekryteringsutfall samt uppfoljning inom universitetets
ordinarie verksamhetsstyrning.

Integrering av konsdimensionen i forskning och utbildning

Universitetet integrerar kons- och jimstélldhetsperspektiv, inklusive konsdimensionen dér det
ar relevant som 1 utbildning genom sitt kvalitetssystem och tillhérande processer for
uppfoljning, utviardering och verksamhetsdialoger. Inom Trekloverns gemensamma
utvirderingssystem utgor jamstélldhet en av de faststidllda bedomningsgrunderna, vilket
innebar att ett jimstdlldhetsperspektiv ska vara beaktat 1 utbildningens utformning och
genomforande. Bedomningen sker genom de underlag som anvinds i Trekloverns
utvdrderingar, sdsom sjilvvirderingar, utbildningsstatistik, sjidlvstindiga arbeten eller andra
examinationsuppgifter samt intervjuer med studenter och personal. I sjdlvvérderingarna ska
utbildningarna beskriva hur de systematiskt arbetar med kvalitetsutveckling, inklusive hur
jamstilldhetsperspektivet hanteras inom utbildningen. Granskningen genomfors av externa
och interna sakkunniga, och i beddmargruppernas sammansittning efterstravas en jimn
konsfordelning.

Aven forskarutbildningen omfattas av motsvarande kvalitetssékringsprocesser, dir
uppfoljning av utbildningskvalitet och utbildningsmiljo ingar. Inom forskningen rader
akademisk frihet. Forskningsetiska riktlinjer och principer for god forskningssed innebér
samtidigt att konsdimensionen ska overvigas och integreras i forskningen nér den dr relevant
for forskningsfrdgor, metoder eller analyser. Detta bidrar till att sékerstélla etiskt och
vetenskapligt god kvalitet 1 forskningen.

Atgarder mot kdnsbaserat vald, inklusive sexuella trakasserier

Universitetet har tydliga rutiner for att forebygga och hantera diskriminering, trakasserier och
annan kriankande behandling. Ett sérskilt dtgdrdsprogram finns tillgdngligt pa intranitet och
universitetets webbplats. Malséttningen dr att alla anstillda och studenter ska kénna till eller
latt hitta atgardsprogrammet vid behov HR-avdelningen och studenthdlsan ger stod till chefer,
medarbetare och studenter i &renden som rdr dessa fragor. Den interna arbetsmiljohandboken
samlar riktlinjer och stod for det systematiska arbetsmiljoarbetet.

Vid introduktion av nyanstillda informeras om universitetets nolltolerans mot diskriminering
och trakasserier. Som en del av det systematiska arbetsmiljoarbetet ingar en fraga i materialet
till medarbetarsamtalen om medarbetarens kdnnedom om universitetets rutiner for hantering
av diskriminering, trakasserier, hot och vald samt om vart man kan vinda sig vid sddana
situationer. Chefer erbjuds terminsvis utbildningar om ansvar, forebyggande arbete och
hantering av drenden. Workshops om genusbaserad utsatthet och sexuella trakasserier har
genomforts sedan 2023 och riktas successivt dven till personer i ledande funktioner utan
chefsansvar. Insatserna planeras att fortsétta och utvecklas dven efter 2026.



Sammanfattning av hur Karlstads universitets GEP uppfyller Horizon
Europe-kraven

Karlstads universitets Gender Equality Plan uppfyller samtliga obligatoriska processkrav
enligt Horizon Europe:

Offentlig GEP och ledningens atagande: GEP ir ett formellt dokument, faststéllt av

rektor och tillgingligt via universitetets webbplats.

o Dedikerade resurser: Universitetet har avsatt personella resurser och
jamstilldhetsexpertis for genomforande, uppfoljning och utveckling av GEP.

o Datainsamling och rapportering: Kons- och genusuppdelad statistik samlas in och
anvands 1 uppfdljning och analys. Rapportering sker minst vartannat &r.

o Utbildning och medvetandehéjande insatser: Utbildningar genomfors kontinuerligt

for bade medarbetare och beslutsfattare.

Dirutdver omfattar GEP atgérder inom samtliga av Europeiska kommissionen
rekommenderade tematiska omraden.

Avslutning

Karlstads universitet fortsitter att utveckla och folja upp jamstélldhetsarbetet som en
integrerad del av verksamhetsstyrningen. Gender Equality Planen revideras minst var tredje
ar for att spegla forédndrade forutsittningar och nya krav.
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