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Tillampning

Kompletterande bestimmelser innehaller en sammanstillning av regler och rutiner f6r rekrytering och
befordran av lirare och utgér ett komplement till universitetets anstillningsordning. Bestimmelserna
giller for alla liraranstillningar'. Delegeringar kan variera mellan fakulteter och éver tid, kontrollera
alltid gallande delegationsordning och fakultetsspecifika rutiner innan processer inleds. Docent,
meriterad och excellent lirare regleras inte i detta dokument, eftersom det inte ar anstallningar.
Information om dessa finns pa universitetets intranit.

Rutiner och bestimmelser i rekryteringsprocessen

Nedan féljer en beskrivning av arbetsgang, ansvarsfordelning och interna bestimmelser vid rekrytering
av larare. Till stod for rekryteringsprocessens olika steg finns kompletterande information och material
pa universitetets intranat.

Karlstads universitet tillimpar kompetensbaserad rekrytering, en metod som grundar sig i ett
strukturerat arbetssitt som fokuserar pa och utgar frain de kompetenser som ér relevanta for
arbetsuppgifterna.

Behovsanalys

Infor varje rekrytering, oavsett om det galler tillsvidareanstillningar eller tidsbegransade anstillningar,
gors en behovsanalys for att tydliggéra kompetensbehov samt ekonomiska forutsittningar.
Utgangspunkten dr institutionens kompetensforsorjningsplan samt universitetets
kompetensforsorjningsstrategi. Baserat pa den bedomning som gors beslutas om en rekrytering ska
inledas eller om behovet kan 16sas pa annat sitt.

Rekryteringsgrupp

Prefekten tillsitter en rekryteringsgrupp, som har kompetens f6r bedémning av sékande.
Rekryteringsgruppen ska tillsammans ha kunskap om universitetets rekryteringsprocess och relevanta
regelverk. Rekryteringsgruppen bor vara sammansatt med sa stor spridning som moijligt, vad avser
exempelvis befattning, alder och bakgrund. I s stor utstrickning som méjligt ska kvinnor och min vara
jamstillt representerade 1 gruppen. Detta giller dock inte om det finns synnerliga skal.

Effektiv rekryteringsprocess

Rekryteringsprocesserna ska drivas rittssikert, effektivt och proaktivt, med god planering och
framfoérhallning. En tids- och aktivitetsplan tas fram och férankras i rekryteringsgruppen. Av planen
framgir exempelvis nir sakkunniga ska utses, nar sakkunnigprovning ska ske, preliminara intervjutider,
hur annonsen ska spridas och ansvarsférdelning.

Anstillningsprofil och annons

En rekrytering inleds med att forslag pa anstallningsprofil upprattas. Prefekt, eller medarbetare utsedd
av prefekt, tar fram forslag med stod av HR-specialist. Ofta sker detta tillsammans med utsedd
rekryteringsgrupp. Prefekten foredrar drendet f6r dekanen i ett inledande skede. Dekanen beslutar om
anstillningsprofilen, med undantag f6r anstillning som professor, adjungerad professor, senior

I Professor, adjungerad professor, gastprofessor, senior professor, universitetslektor, bitridande universitetslektor, postdoktor
> adjung p > gastp > p > > >, P s
gistforskare, adjungerad lirare, universitetsadjunkt
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professor eller gistprofessor, da rektor beslutar. Beslut om anstallningsprofil ska vara skriftligt, vilket
vanligen gors genom digitalt godkdnnande i rekryteringssystemet. Anstallningsprofilen utgér underlag
till annonsen. Personalorganisationerna fir kinnedom om anstillningsprofil/annons via HR-specialist.
Mallar for framtagning av anstillningsprofil/annons ska anvindas och tillhandahalls av HR-
avdelningen.

Anstillningsprofilen bor formuleras brett och neutralt samt tydligt ange iamnesomrade, arbetsuppgifter,
behorighetskrav och bedomningsgrunder. Behorighetskrav och bedomningsgrunder ska utga fran vad
som anges 1 anstillningsordningen och arbetsuppgifterna ir de som ska inga i anstallningen. De
sokandes meriter kommer att bedémas enbart utifrin vad som framgar av anstillningsprofil/annons.
Det dr dirfor viktigt att noga avviga vad som idr krav for anstillningen och vad som dr 6nskvirda
meriter. Behorighetskrav eller bedomningsgrunder kan inte laggas till 1 efterhand, savida de inte finns
angivna i lag, férordning eller universitetets anstillningsordning. Lds mer om behérighetskrav och
bedémningsgrunder senare 1 dokumentet. De personliga egenskaper som anges i anstillningsprofilen
ska vara tydliga, relevanta for anstillningen och méjliga att utvardera.

Anstillningsprofilen ska alltid finnas pa svenska. Annons som avser tillsvidareanstillningar dir det
krivs doktorsexamen, alternativt om annons avser tidsbegrinsade meriteringsanstillningar, ska
oversittas till engelska infor internationell annonsering. Vid Ovriga anstillningar Gversitts annons vid
behov.

Annonsering av lediga anstillningar dr en del av universitetets totala marknadsféring och exponering.
Texten ska vara littlist, tilltalande och formulerad att sirskilt rikta sig till aktuell malgrupp. Annonsen
ska beskriva arbetsplatsen, arbetsuppgifter och anstillningsvillkor. De behérighetskrav och
bedémningsgrunder som ir faststallda 1 anstallningsprofilen ska anges.

Annonser utformas i enlighet med universitetets varumarkesplattform och grafiska profil, samt
formuleras pa ett inkluderande sitt.

Amnesomrade

Amnesomradet for anstillningen bestims i samband med faststillande av anstillningsprofil. Anstillning
sker 1 aktuellt amne, 1 normalfallet, utan inriktning. Inriktning kan anges 1 annons for att attrahera ritt
malgrupp, men det ska vara tydligt att anstillningen blir 1 amnet utan inriktning. Undantag ar didaktik, som
kan anges som inriktning i anstillningen. Endast imnen som finns inrittade vid universitetet far
anvindas.

Amnesomrade ska i normalfallet inte indras under anstillningstiden eller vid befordran. Undantag fér
nir byte av amnesomrade kan vara aktuellt ir om dmnesomradet inte anvands eller ir relevant lingre.

Behorighetskrav

Vid anstillning av lirare provas forst om de s6kande uppfyller behorighetskraven. Behorighetskraven ar
de minimikrav som maste vara uppfyllda for att den s6kande ska kunna anstillas eller bli befordrad.
Behorig f6r anstallningen édr endast de som uppfyller samtliga behorighetskrav. Behorighetskraven f6r
liraranstillningar finns angivna i hogskoleférordningen samt i anstillningsordningen. Y'tterligare
behorighetskrav kan tillkomma. De maste da anges i anstallningsprofil och annons.

Behorighetskrav — sirskilt for bitridande lektor

Enligt hégskoleférordningen bor frimst den sokande komma i friga som har avlagt doktorsexamen
eller har natt motsvarande kompetens hogst fem eller hogst sju ar innan tiden f6r ansékan av
anstillningen som bitridande lektor har gatt ut. Det dr upp till varje lirosite att sjilv bestimma vilken
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av ovan nimnda tidsgrinser som ska gilla.
Vid Karlstads universitet giller att doktorsexamen ska vara avlagd, eller motsvarande kompetens ska ha
uppnitts, hdgst fem dr innan ansokningstiden l6per ut.

Bed6émningsgrunder

Bedémningsgrunderna ar ett sitt att rangordna behoériga sokande, utifran de kunskaper, erfarenhet och
egenskaper som bedomts som viktiga. Bedomningsgrunderna ska tydligt kopplas till arbetsuppgifterna
och spegla dessa. Av anstillningsprofilen/annonsen ska det framga hur olika bedémningsgrunder ska
vigas mot varandra. Bedomningsgrunderna blir det slutliga urvalsinstrument som anvinds for att
virdera och rangordna sékande. Utéver de grunder f6r bedomning som finns angivna i lag, f6rordning
och 1 forekommande fall 1 universitetets anstillningsordning, beslutas om bedémningsgrunder som ar
av betydelse f6r den aktuella anstillningen i varje enskild rekrytering. Dessa ska framga av den
faststillda anstillningsprofilen.

Annonsering

Alla anstillningar ska utlysas och vara maoijliga att séka internt och externt. Detta ska kompletteras med
internationell utlysning om det avser en bitridande lektor, postdoktor eller en tillsvidareanstillning av
professor eller universitetslektor.

Annonser publiceras vanligen pa Karlstads universitets externwebb, intranit och pa
Arbetsformedlingens webb (platsbanken). Ytterligare eventuella annonseringskanaler beslutar prefekten
om.

For att skapa storre intresse for anstillningen och na ut till sa méanga kandidater som méjligt kan olika

aktiviteter genomforas, till exempel:

. Andra larositen kontaktas for att ta reda pa vilka som sokt motsvarande lediga anstallningar pa
dessa lirositen. Dessa personer kan darefter informeras direkt om den lediga anstallningen pa
Karlstads universitet.

. Aktiv spridning och information om den lediga anstillningen i nitverk.
o Annonsering i media som vinder sig till mélgruppen.

. Spridning av annonsen i sociala media.

. Individuella kontakter och inbjudningar

Vid rekryteringar inom svarrekryterade omraden ska ett proaktivt arbete med att na kvalificerade
sokande bedrivas.

Annonsen ska, som utgangspunkt, vara publicerad i minst tre veckor, med lika ling ans6kningstid.
Ansokningstiden kan foérlingas vid behov. HR-avdelningen meddelar i sa fall redan anmalda s6kanden
om den forlingda ansokningstiden.

Undantag fran annonseringskravet far endast goras da sirskilda skil talar mot en annonsering.
Nedanstiende undantag har stod i lag eller férordning:

o Anstillning av den som har foéretridesritt till ateranstillning eller till anstallning med hogre
sysselsittningsgrad®.
. Anstillning av uppsagd arbetstagare som omfattas av Trygghetsstiftelsens dtgirder.

> Vid Karlstads universitet tillimpas inte detta undantag vid tillsvidareanstillningar.
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o Arbetstagare som omplaceras enligt Lagen om anstillningsskydd.
o Anstillning av professor genom kallelse
. Forlingning av meriteringsanstallningar.

Ansokningsforfarandet

Ansokan om anstallning eller befordran skickas digitalt, via universitetets rekryteringsverktyg. Om sa
inte ar mojligt kan ansckan, undantagsvis, skickas via e-post eller post. Det dr den sokandes ansvar att
ansOkan dr komplett i enlighet med vad som efterfragas i annonsen, samt att dokumentera sin
kompetens pa ett sitt, med kvalitet, som mojliggor att rekryteringsgrupp, sakkunniga och anstillnings-
och befordringsutskott kan gora en saklig, kvalitativ och fullstindig bedomning av meriterna.
Ansokningshandlingar och bifogade dokument, till exempel examensbevis, ska vara pa svenska, norska,
danska eller engelska. Det dr den sékandes ansvar att handlingar pa annat sprak, dn de nyss nimnda, ar
oversatta. En ofullstindig ansokan kan medféra att en sokandes kompetens inte kan prévas i alla
avseenden.

En fullstindig ans6kan ska ha kommit universitetet tillhanda senast sista ans6kningsdag. En sent
inkommen ans6kan kan endast 1 undantagsfall beaktas, forutsatt att det finns sirskilda skl f6r det och
att det ligger 1 universitetets intresse. Universitetet kan vid behov begira kompletterande material av
enskilda s6kanden eller av alla. I undantagsfall kan universitetet ven acceptera kompletteringar som ar
initierade av den s6kande. Universitetets behov av att anstilla den mest meriterande samt strivan efter
en effektiv process ska vara vigledande i besluten om komplettering.

Den s6kande ska ha uppfyllt behorighetskraven for anstillningen senast vid sista ansékningsdatum.
Vid eventuella kompletteringar efter ansdkningstidens utgang ska den omstindighet som
kompletteringen avser ha skett fére ansokningstidens utgang.

Vid anstallning av postdoktor ska kravet pa avlagd doktorsexamen eller utlindsk examen som bedoms
motsvara doktorsexamen dock vara uppfyllt senast det datum dé anstillningsbeslutet fattas.

Den sokande far genom HR-avdelningen en bekriftelse pa inkommen ansékningshandling och
overgripande information om nista steg 1 den fortsatta processen.

Ansokningshandlingar ir allmédnna offentliga handlingar som diarief6rs och férvaras elektroniskt i
universitetets rekryteringsverktyg. Om s6kande begir att ans6kan ska behandlas konfidentiellt ska det
respekteras sa langt det ar mojligt. HR-specialisten ska informera den s6kande om reglerna om
allminna handlingars offentlighet, vilket 1 praktiken betyder att en ansokningshandling méste limnas ut
om nagon begir ut den. Sirskild hantering giller f6r ans6kningshandlingar som inkommit fran sékande
med skyddad identitet, utifran krav pa sekretess.

Fullstindiga ansokningshandlingar ska besta av de handlingar som efterfragas i annonsen. Intyg pa
behorighetsgivande hogskolepedagogisk utbildning eller motsvarande kompetens ska bifogas.
Dirutéver ska 6vriga meriter som ar av betydelse for anstillningen vara redovisade och styrkta genom
exempelvis kopior pa anstillningsintyg, examensbevis eller annat intyg. Anstillning far inte ske av
niagon som har limnat in ofullstindig dokumentation av sina meriter.

Sokande ska, i de fall fysiska kopior av till exempel bécker limnas in, limna sia méanga kopior att det
ricker till alla sakkunniga samt ett exemplar till universitetet. Antal anges i annons.

Sokande till anstillning som gastprofessor och gistlirare ska bifoga intyg som styrker deras anstéllning
utanfor Karlstad universitet. Infér anstillning sker kompletterande avstimning med huvudarbetsgivaren
med syfte att férankra anstillningen.

En s6kande som atertar sin ansOkan ska gora det skriftligt.
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Gallring av ans6kningshandlingar fére sakkunniga

Huvudregeln ir att alla sékande ska granskas av sakkunniga. I vissa fall kan det vara motiverat att gallra
ansOkningar innan de skickas till sakkunniga. Syftet med att gallra bort ansokningar idr att fa en
effektivare process, till exempel genom att det blir:

° enklare att hitta sakkunniga
. kortare tid for sakkunnigas arbete
° ligre kostnader f6r sakkunniggranskning

Prefekt ansvarar for gallringen och genomfor den tillsammans med en i dmnet sdrskilt fortrogen person,
imnesforetridare eller annan vil limpad person. Det ar viktigt f6r de s6kandes réttssdkerhet att
gallringen gors objektivt och transparant. Noggrannhet och konsekvent bedémning ska iakttas vid
gallring. Vid minsta tveksamhet rekommenderas att ans6kan sakkunniggranskas.

Dokumentationskrav vid gallring

Genomférd gallring ska dokumenteras skriftligt. Dokumentationen ska innehélla uppgifter om vilka
som deltagit i urvalet och skrivas under av prefekt. Av den skriftliga dokumentationen ska framga
motivering till gallring for varje s6kande som gallras. Ange till exempel skal till att sokandes
doktorsexamen bedéms som irrelevant for anstillningen.

HR-specialisten informerar de s6kande vars ansokningar inte gar vidare till sakkunniggranskning.
Dokumentationen férvaras i rekryteringsverktyget dir det finns tillgingligt f6r anstillnings- och
befordringsutskottet. Dokumentationen av gallringen kan komma att bli en viktig handling vid ett
eventuellt 6verklagande.

Kriterier f6r gallring

. Den s6kande har 1 sin ansékan inte kunnat styrka att behorighetskraven f6r anstallningen ar
uppfyllda till exempel doktorsexamen och eller pedagogisk skicklighet eller annat
behorighetskrav som anges i annonsen. Notera att sobkande som saknar doktorsexamen kan ha
uppnatt motsvarande vetenskapliga niva genom att ha forskat inom det aktuella

imnet/omradet.
o Sokande saknar doktorsexamen inom det i annonsen efterfrigade imnet/omridet. Notera att
sokande kan ha doktorsexamen i ett nitliggande dmne/omrade och dirmed 4dndé vara behorig.
. Ofullstindig ans6kan. Det ar uppenbart att vasentliga delar av behorighetskraven inte kan

bedémas med stéd av de handlingar som bifogats. Exempelvis att det saknas
publikationsférteckning och eller bifogade publikationer eller att de pedagogiska meriterna ar
ofullstindigt dokumenterade.
Av annonsen ska det framga att en fullstindig ansokan ska vara inlimnad vid ans6kningstidens
utging samt att en ofullstindig ansékan inte kan bedémas.

. Vid ett stort antal sokande far dven behoriga s6kande som bedoms komma lingt ner i en
rangordning pa grundval av bedomningsgrunderna gallras. De gallringar som gors ska tydligt
motiveras efter respektive rekryterings forutsittningar, samt sokfaltets beskaffenhet.

3 Under vissa omstindigheter kan det finnas skil att i stillet for att gallra en ofullstindig ansékan, be den sékande att inkomma
med en komplettering, till exempel vid ansékan fran en hogt kvalificerad sékande med ofullstindigt dokumenterade meriter eller
nir det endast inkommit ett fatal ans6kningar. Hinsyn ska tas till om det kan ske utan oldgenhet fér den pagiende processen.
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Sakkunniga

Med sakkunniga avses personer som ar sarskilt fortrogna med anstillningens dmnesomrade. 1
normalfallet ska de sakkunniga bedéma bade vetenskaplig och pedagogisk skicklighet. Om det finns
behov av en sirskild pedagogisk sakkunnig kan en sidan dessutom anlitas. Sakkunniga ska i normalfallet
vara professorer eller docenter och deras vetenskapliga och/eller pedagogiska niva ska klart 6verstiga
den bedomda anstillningen. Anvisningar till sakkunniga finns separat, med narmare instruktion om hur
sakkunnigas utlitande ska vara utformat.

Val av sakkunniga

I de fall sakkunnigprévning ska ske bor prefekt, eller den prefekten utser, vanligen dmnesforetridaren, i
tidigt skede paborja s6kandet efter mojliga personer for sakkunniguppdraget. Prefekt, eller den
prefekten utser, kontaktar mojliga sakkunniga, diskuterar tidsatgang och kontrollerar att ingen
javsituation foreligger.

Tidsatgangen ska normalt vara fyra till sex veckor men far anpassas efter férutsittningarna i det
enskilda fallet. Tidsatgangen kan darmed vara lingre dn sex veckor men dven kortare dn fyra veckor.
Eventuella javsférhallanden ska uppmirksammas och noga utredas i ett tidigt skede.

Forslag pa sakkunniga, inklusive kontaktuppgifter och den 6verenskomna tidplanen limnas till HR-
specialisten som ombesorjer att ett formellt beslut upprittas som dekan fattar. HR-avdelningen tillser
att de sakkunniga fir instruktion om uppdraget, tillgang till ansokningshandlingarna i
rekryteringssystemet, samt information om universitetets rutiner och 6vrigt material som behévs f6r
uppdraget.

Sakkunnigas yttrande laddas upp 1 universitetets rekryteringsverktyg. Slutgiltigt utlitande ska vara
signerat av sakkunniga.

Antalet sakkunniga som ska utses varierar beroende pa vilken lirarkategori rekryteringen avser. Om det
finns behov av ytterligare sakkunniga kan fler anlitas. Sarskilt vid professorsrekryteringar eller da
sOkande fran flera olika amnesbakgrunder kan komma 1 fraga for anstallning, bor det 6vervigas.

Om det dr uppenbart obehévligt behdver ingen sakkunnig anlitas. Det kan exempelvis vara da den
sOkande redan har en liknande anstillning vid annat universitet, och ir enda sokande, eller om s6kande
kan bifoga hogst tre ar gamla tidigare utfardade sakkunnigutlatanden. Det ar alltid kraven 1 Karlstads
universitets anstillningsordning som giller och som ska vara uppfyllda for att kunna bedémas som
behorig. Det dr viktigt att beakta dven i de fall som ildre sakkunnigutlatanden anvinds 1 en ansékan.

Sakkunnigutlitanden behéver inte heller inhdmtas om anstillningen ér tidsbegrinsad och sd kortvarig,

att inga yttranden hinner himtas in innan anstéllningen ska tilltridas. Beslut om undantag fattas av
dekan.

Karlstads universitet anlitar i normalfallet nedanstiende antal sakkunniga vid rekrytering och vid
befordran.

. Professor: minst tva sakkunniga.

o Universitetslektor: tva sakkunniga vid rekrytering, en sakkunnig vid befordran.

o Bitridande lektor: tva sakkunniga vid rekrytering, en sakkunnig vid befordran till lektor.

. Postdoktor: ingen sakkunnig

. Adjungerad professor: tva sakkunniga. Minst en av de sakkunniga ska besitta hog vetenskaplig

kompetens av relevans f6r amnesomradet och bor normalt vara verksam inom
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hégskoleomradet. Minst en sakkunnig ska ha god kinnedom om den féreslagnes rang som
ledande specialist inom det omrade dér hon eller han har sin huvudsysselsittning.

o Adjungerad lirare: ingen sakkunnig. Adjungerad lektor: tva sakkunniga. Adjungerad
adjunkt: ingen sakkunnig

. Senior professor: Sakkunnigprévning eller handliggning i anstillnings- och befordringsutskott
ir inget krav da den anstillda sedan tidigare har verkat som professor vid Karlstads universitet.

. Gaistprofessor: Vid urval mellan flera s6kande anlitas minst tva sakkunniga. Om endast en
sOkande finns och behoérigheten dr styrkt pa annat sitt, behéver ingen sakkunnig anlitas.

. Gistforskare: En sakkunnig ska anlitas om urval ska ske mellan flera behériga s6kanden till
anstillningen. Finns lamplig sakkunnig vid Karlstads universitet far den anlitas, annars ska
extern sakkunnig tillsittas.

. Universitetsadjunkt: Sakkunniga anlitas normalt inte vid bedémningen av de sékande till en
universitetsadjunktsanstillning men dr rekommenderat i de fall det rader osikerhet vid
bedémningen av de s6kandes meriter.

Sakkunniga anlitas normalt inte vid beddmningen av de s6kande till anstillning som universitetsadjunkt,
postdoktor, adjungerad lirare eller senior professor. For anstillning som gistprofessor och gistforskare
anlitas sakkunnig, i normalfallet, endast om det finns flera sokande. Prefekten eller den dekan har
delegerat till, ansvarar da for att bedomningen av de sckandes vetenskapliga, pedagogiska och ovriga
meriter gors 1 enlighet med reglerna i hégskoleférordningen och universitetets anstillningsordning. I
tveksamma fall ska en sakkunnig anlitas.

Huvudregeln ar att sakkunniga ska himtas fran andra lirositen, eller miljoer utanfor Karlstads
universitet. Sakkunniga bor inte bedéma blivande kollegor.

Hogskoleférordningen anger att bade kvinnor och man ska vara representerade nir tva eller flera
sakkunniga utses om inte synnerliga skil talar emot det. Ett synnerligt skil kan vara att sakkunniga av
det ena konet inte finns eller har svart att ta pa sig uppdraget inom rimlig tid. Om det inte dr moijligt ska
det redovisas och motiveras for den som fattar beslut. Institutionen ska dock alltid som forsta atgiard
tillfraga sakkunniga av bada kénen.

Sakkunnigutlatande

De s6kandes meriter ska bedomas gentemot det amnesomrade, de arbetsuppgifter samt behorighetskrav
och bedémningsgrunder som angetts i annonsen och 1 anstillningsordningen. I de fall det finns en
pedagogiskt sakkunnig ska dennes yttrande inriktas pé att bedéma i vilken grad de sokande uppfyller de
pedagogiska kraven. Den pedagogiskt sakkunnige ska utse en titgrupp enbart med hinsyn till
pedagogisk skicklighet.

I de fall det finns bade kvinnor och min bland de frimst placerade sékande ska de sakkunniga redovisa
om de kan bedémas jambordiga eller i det nirmaste jaimboérdiga for att anstallnings- och
befordringsutskottet ska kunna bedéma om jamstilldhetshansyn ska vara utslagsgivande.

Vid befordringsansékningar ska yttrandet endast avse fragan om de sokande uppfyller
behorighetskraven.

I utlatanden rérande adjungerade professorer och adjungerade larare ska nivan pa bade den skriftliga
vetenskapliga produktionen och den professionella kompetensen hos den féreslagna beskrivas och
sittas i relation till nationell och internationell kompetens inom omradet. Aven de pedagogiska
meriterna ska bedomas. Utlatandena ska avslutas med ett stillningstagande om den s6kande uppfyller
behorighetskraven for anstillningen.
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Om kompletterande upplysningar eller handlingar behovs fran de s6kande dr HR-avdelningen behjalplig
med att begira in dem.

Sakkunniga ska ladda upp sina signerade yttranden i universitetets rekryteringsverktyg, alternativt maila
dem till HR-specialist.

Enkel behérighetsprovning

Huvudregeln vid behorighetsprovningar av liraranstillningar ar att sakkunniga ska anlitas. Om
sakkunnigutlatanden dr mojliga att fa fram tidsmissigt, ska det ocksa goras. Enkel behorighetsprovning
ska endast anvindas vid bradskande korttidsanstillningar dar det inte finns tillricklig tid att utfora
sakkunnigprévning.

For att anda sakerstilla grundliggande behorighet hos den rekryterade kan nedanstiende forenklade
rutin anvindas. Observera att tillsvidareanstillningar alltid ska sakkunniggranskas.

Alla behorighetskrav ska styrkas och det ar den s6kande som ska skicka in de handlingar som behovs.
Handlingar som ska skickas in:

° examensbevis

o intyg pa behorighetsgivande hogskolepedagogisk utbildning, dd sadan finns

o intyg eller andra handlingar som styrker den pedagogiska skickligheten
. aktuell cv och publikationslista
o eventuella tidigare sakkunnigutlatanden

HR-specialisten bereder drendet och dekan beslutar.

Meritvirdering och urval

Meritvarderingen ska goras sakligt och objektivt, samt neutralt i férhallande till manniskors olika
bakgrunder, kon och kulturella uttryckssitt. De personer som ska delta i meritvirderingen ska ha
kunskaper i dessa fragor.

Enligt regeringsformen och lagen om offentlig anstillning ska hinsyn endast tas till sakliga grunder
sasom fortjanst och skicklighet. De s6kandes fortjanst och skicklighet ska virderas och vigas mot
anstallningsprofilens behorighetskrav och bedémningsgrunder och universitetets anstillningsordning.
Skickligheten, det vill sdga utbildning, personliga egenskaper och yrkeserfarenhet, ska sittas fraimst 1
bedémningen om det inte finns sirskilda skal f6r ndgot annat. Bara vid lika eller i stort sett lika
skicklighet bor fortjansten, det vill sdga anstillningstid 1 statlig tjanst, bli utslagsgivande.

Lika stor omsorg ska dgnas provningen av den pedagogiska skickligheten som prévningen av
vetenskaplig skicklighet. Pedagogisk och vetenskaplig/konstnitlig skicklighet behover inte viga lika
tungt, men provningen av de bada skickligheterna ska goras lika omsorgsfullt. Viktningen framgar av
anstillningsprofil/annons.

De sakkunniga bedémer frimst vetenskapliga, konstnirliga och pedagogiska skickligheter. Ovriga
kompetenser, sisom exempelvis personliga egenskaper, virderas av den som ansvarar for rekryteringen
och ska inga i bedémningsunderlaget. Kompetens inom samverkan, ledarférmagor, administrativ
skicklighet eller personliga egenskaper kan gora att en s6kande som inte rankas hégst av sakkunniga
anda, 1 en sammantagen bedémning, dr den som bedéms skickligast. Det dr Anstallnings- och
befordringsutskottets ansvar att gbéra den sammantagna bedémningen alternativt rekryteringsgruppen i
de fall processen delegerats till institutionen.
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For sékanden som uppfyller behérighetskraven ska meritvirderingen goras utifran de
bedémningsgrunder som giller f6r anstillningen. Vid bedémningen dr det i forsta hand kvaliteten och
inte kvantiteten som ska bedémas. De s6kandes meriter ska bedémas utifrin de uppgifter om amne,
arbetsuppgifter, behorighetskrav och bedémningsgrunder som angivits i anstéllningsprofilen/annonsen
och anstallningsordningen.

Samma behorighetskrav ska gilla vid befordran som vid rekrytering. I befordringsarenden ska det
endast prévas om den s6kande uppfyller behorighetskraven eller inte.

Otillricklig pedagogisk skicklighet kan inte kompenseras med goda vetenskapliga meriter eller tvartom.
Det innebir att ingen anstallning av lirare far ske utan att den s6kande har dokumenterat bade sin
pedagogiska och vetenskapliga skicklighet och dessutom har hégskolepedagogisk utbildning.

Den pedagogiska skickligheten ska, liksom forskningsmeriterna, beddomas utifrain dokumentation av
aberopade meriter och utifran klart formulerade kriterier. I det enskilda fallet kan vissa aspekter av
pedagogisk skicklighet vara mer relevant dn andra, vilket givetvis paverkar valet av kriterier eller vilken
vikt som bor liggas pa vilka kriterier. Bedomningen av pedagogisk skicklighet bor, liksom bedomningen
av forskningsmeriter, vila pa vetenskaplig grund. Savil uppfattningen om skicklighet och de kriterier
som anvands vid bedémningen bor vara férankrade 1 den forskningsbaserade kunskap om undervisning
och lirande som finns. Sakkunnighedomning av pedagogisk skicklighet tar hansyn till bade beprévad
erfarenhet och forskningsbaserad kunskap om vad som paverkar studenters lirande.

En s6kande som inte har genomgitt egen hégskolepedagogisk utbildning kan dnda fa anstillning under
forutsittning att hogskolepedagogisk utbildning tjansteplaneras under de kommande tva aren.
Universitetspedagogiska enheten bistar i validering av s6kandes hégskolepedagogiska utbildning i de fall
osikerhet rader.

Intervjuer, arbetsprover, referenser och kontroller

I normalfallet ska intervju och eventuellt provforelisning hallas med de s6kande efter genomfort urval,
och efter sakkunnigprévning i forekommande fall. Undantag kan gora for personer som redan har en
anstillning vid universitetet. Intervju rekommenderas dock om val ska goras mellan internsokande och
externsOkande.

Infér intervjuer forbereder HR-specialisten ett forslag pa intervjufragor. Rekryteringsgruppen stimmer
av fragorna och justerar vid behov. Intervjuer och eventuella provférelisningar planeras och genomférs
av rekryteringsgruppen vid institutionen, med stod av HR-specialist. HR-specialist kan delta vid
intervjuer, som stod till rekryteringsgruppen, for att bidra med intervju- och bedémningskompetens.
Arbetsprov rekommenderas, atminstone for slutkandidaterna. Provforelisning ses som exempel pa
arbetsprov.

Referenser ska tas av minst tvd personer, efter intervjuerna. Normalt ska minst en av referenserna haft
en ledande roll i férhallande till den s6kande. Som stéd for referenstagning finns en vigledning och

mall att anvanda. Referenser tas av nagon i rekryteringsgruppen alternativt av HR-specialist.

Eventuella luckor i den sékandes cv ska undersokas, till exempel vid intervjun. ID-kontroll ska goras
som ett sista led 1 rekryteringsprocessen, vid intervju eller senast inf6r anstillningsbeslut.
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Anstillnings- och befordringsutskotten

Anstillnings- och befordringsutskotten har som uppdrag att bereda drenden och limna férslag till
beslut vid anstillning av lirare i de fall sakkunniga anlitas. Vid korta, tidsbegrinsade anstéllningar, dir
sakkunnigyttranden inte hamtas in, bereds rekryteringen av prefekt. Vid rekrytering av anstillningar
utan sakkunniggranskning bereds drendet av den/de personer som dekan delegerat till.

Infor anstillnings- och befordringsutskottets sammantriden far ledaméterna del av
ans6kningshandlingarna och 6vriga handlingar 1 drendet genom universitetets rekryteringsvektyg.
Anstillnings- och befordringsutskotten ansvarar, med stéd av HR-specialist, for att yttranden fran
sakkunniga inhamtas om de s6kandes vetenskapliga, pedagogiska och Gvriga meriter. Utskotten
ansvarar dven for anstillningsintervjuer, eventuella provféreldsningar och att referenstagning
genomfors. Utskottet kan vilja att genomféra momenten sjalv men normalt delegeras det till prefekt
som sedan foredrar drendet f6r utskottet.

Nir prefekt utser rekryteringsgrupp vid institutionen ska denne samtidigt sikerstilla att det inte
foreligger nagra javsforhallanden. I undantagstall da risk for jav finns i rekryteringsgruppen, exempelvis
1 drenden med kvalificerade interna s6kanden, kan gruppen utékas med ordféranden f6r ABU eller av
ordféranden utsedd person. Vid javssituationer ska den jiviga personen alltid avsté fran vidare
deltagande i handldggning och beslut.

Inf6r att ett rekryteringsirende tas upp av anstillnings- och befordringsutskottet utformar prefekten,
med stod av rekryteringsgruppen ett beslutsunderlag som undertecknas av prefekt. Underlaget ska
innehalla en redovisning av rekryteringsprocessen, en aterkoppling till sakkunnigas bedémning, en
redogorelse for eventuella stillningstaganden samt motivering och argumentering for foreslagen
kandidat 1 relation till 6vriga kandidater och behorighetskrav och de viktigaste bedomningsgrunderna.
Underlaget ska ocksa innehalla noteringar om intervjuer, provforeldsningar och referenstagningar. Mall
tor beslutsunderlaget ska anvindas.

Anstillnings- och befordringsutskotten foreslar den eller de s6kande som framst bor komma i fraga for
anstillning och dokumenterar det i ett protokoll. Vid ans6kan om befordran ska anstillnings- och
befordringsutskotten féresla om sékanden ska befordras eller inte och ange om sékanden uppfyller
behorighetskraven eller inte.

Utskottet dr beslutfor nir fler an hilften av ledamoterna ar nidrvarande, bland dem ordféranden. De
sakkunniga ar inte ledamoter i utskottet och har saledes inte rostritt och kan heller inte anmala
avvikande mening. Deras bedomning framgér av protokollet och/eller yttrandena.

Utskottet ska efter sitt beredningsarbete avge forslag till dekan om vem som ska foreslas for
anstillningen. Beslutet fattas av rektor nir det giller anstillning som professor och av dekan vid alla
Ovriga anstillningar.

Jav

Bestimmelserna om jiv regleras i foérvaltningslagen. Jav innebdr att det finns tvivel pa att en person kan
handla opartiskt dirfor att han/hon pa nigot sitt har ett intresse i drendet som kan tinkas paverka
stallningstagandet. Grundprincipen ar att bade faktisk partiskhet och misstanke om partiskhet ska
undvikas. En person som ir javig far inte delta i beredningar, 6verliggningar, bedomningar och beslut 1
samband med en rekrytering eller befordran.

Javsituationer som kan foreligga vid ett anstallningsarende ar exempelvis:
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De fall da saken angir personen sjilv eller maken, férilder, barn eller syskon eller nagon annan
nirstaende eller om drendet utgang kan vintas medféra synnerlig nytta eller skada f6r personen sjalv
eller nagon nirstaende. De fall da det i 6vrigt finns ndgon sirskild omstindighet som ér dgnad att rubba
tortroendet till opartiskheten 1 drendet. Exempel pa detta kan vara att personen ar uppenbar vin eller
ovan med den s6kande.

En sakkunnig, en ledamot i anstillnings- och befordringsutskottet eller en person i rekryteringsgruppen
kan fa sin opartiskhet ifragasatt vid medforfattarskap med en sékande, om de gemensamma arbetena
varit manga och om samarbetet gt rum under de niarmast foregaende dren.

Fran jav bortses nir fragan om opartiskhet uppenbarligen saknar betydelse. Den som kinner till en
omstindighet som kan antas utgbra jiv mot honom/henne ska informera om detta. Anmilan om jiv
kan ocksa goras av nigon utomstiende till exempel en sékande eller en kollega.

Anstillningsbeslut och anstillningsbevis

Prefekt eller dekan tar kontakt med den s6kande som ska erbjudas anstillning, Overenskommelse om
tilltradesdag, 16n och andra anstillningsvillkor sker enligt universitetets delegationsordning.
Personalorganisationerna informeras om de foreslagna anstéllningsvillkoren av HR-specialisten genom
att utkast pa anstéllningsbevis skickas till dem.

Dekanen fattar beslut om anstillning nir det galler liraranstillningar, med undantag for anstillning som
professor, som rektor fattar beslut om.

Beslut om anstillning férbereds och anslas av HR-avdelningen, som dven meddelar 6vriga sokande om
beslutet. Sokanden som intervjuats ska av prefekten, eller annan utsedd, fa personlig aterkoppling och
information om utfall, girna via telefon. Prefekten informerar aven den sékande som ér aktuell for
anstillning om moijligheten att 6verklaga.

Anstillningsbeslutet ar 6verklagningsbart i tre veckor fran att det anslds pa universitetets officiella
anslagstavla och vinner direfter laga kraft under forutsittning att det inte 6verklagas. HR-specialisten
utfirdar anstillningsbevis, i forsta hand efter att 6verklagandetiden 16pt ut. HR-administrator atersinder
eventuellt inskickade fysiska handlingar till de s6kande nir beslutet vunnit laga kraft.

Avbryta rekryteringsprocess

En rekrytering kan avbrytas om till exempel rekryteringsunderlaget ar otillrickligt, om anstillningen i
stillet behover anvindas f6r omplacering 1 en omstillningsprocess eller om det tillkommit andra nya
omstindigheter som gor att ingen anstillning kommer att ske. Dekan beslutar om avbrytandet utom f6r
anstillningar som professor, da rektor beslutar.

Beslutet om att avbryta anstallningsférfarandet behover inte motiveras eller anslas och ar inte
overklagningsbart. HR-avdelningen meddelar de s6kande om beslutet att avbryta rekryteringen.
Avbrytande av rekrytering maste ske innan anstallningsbeslut har fattats.

Overklagande
Beslut om anstillning och avslag pa befordringsansékan gillande bitridande lektors befordran till
universitetslektor kan éverklagas till Overklagandenimnden for hégskolan. Beslut om bifall till

befordran, avslag pa 6vriga befordringsansékningar eller anstallningsbeslut genom kallelse av professor
kan inte 6verklagas.
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I normalfallet dr det endast de som sokt anstillningen som har ritt att 6verklaga. Med s6kande jamstalls
den som anmalt ansprak pa ateranstallningsritt eller foretradesritt till en anstillning med hégre
sysselsdttningsgrad.

HR-avdelningen informerar de medsckande om anstillningsbeslutet och ritten att Gverklaga.
Overklagandetiden ir tre veckor, riknat frin den dag information limnats pa universitetets officiella
anslagstavla. Ett Overklagande ska inges till registrator och HR-avdelningen. HR hanterar fortsatt intern
process och handligger drendet i samarbete med rekryterande chef. Arendet ska hanteras skyndsamt.

Vid ett 6verklagande kan den som erbjudits anstéllningen anstéllas som vikarie pa vakant befattning
under den tid som 6verklagandet behandlas. En anstillning kan inte avslutas endast med hinvisning att
ett Overklagande gatt den redan anstillde emot. Myndigheten kan i dessa fall fa bada anstillda och
uppsigningen av den ena maste ske utifran saklig grund enligt Lagen om anstillningsskydd.

Nir ett anstallningsbeslut 6verklagats ska universitetet f6rst préva om 6verklagandet har kommit in i
ritt tid. Om inte, avvisas 6verklagandet 1 ett sarskilt beslut. Om 6verklagandet har kommit in 1 tid ska
myndigheten, inom en vecka, 6verlimna overklagandet till 6verklagandenimnden, tillsammans med
aktuella handlingar.

I samband med att universitetet 6verlimnar 6verklagandet och handlingar 1 drendet till
Overklagandenimnden ska ett yttrande frin universitetet bifogas. Yttrandet bor innehalla en nirmare
motivering till universitetets stallningstagande i drendet samt universitetets kommentar till vad som
anforts 1 6verklagandet. Med stod av HR-specialisten férbereder prefekten ett yttrande som
rekryterande chef undertecknar. Vid behov kan sakkunniga fortydliga sina yttranden.

Handlingar som ska mailas/skickas till 6verklagandenimnden listas nedan. Ange i mailet namn pa den
klagande samt att det giller ett anstillningsirende.

e Lirositets beslut om anstéllningsprofil samt ledigkungorelsen (annonsen).
e Ansokningshandlingar f6r den som anstillts samt den/de klagande. Vetenskapliga handlingar
behé6ver inte bifogas. De tas in vid behov.

e Eventuella sakkunnigutlatanden och yttranden/protokoll frin anstillnings- och
befordringsutskottet.

e Anstillningsbeslutet.
o Overklagandet med eventuella bilagor i original.
e Alla 6vriga handlingar som kan ha betydelse for drendet.

e Uppgift om telefonnummer och/eller e-postadress till handliggaren vid universitetet eller
hogskolan.

e Yttrande fran lirositet (kan skickas in kort tid senare, men ange vid 6verlimningen datum for nir
det kommer att skickas).

Mer information finns pa Overklagandenimnden for hogskolans webb: www.onh.se

Diarieféring och dokumentation

Bestimmelser om myndigheters diarieféring och offentlighetsprincip ska féljas. Rekryteringsirenden
diarief6rs och dokumenteras 1 universitetets rekryteringssystem. I normalfallet ska dokumentationen
besta av:

e Anstallningsprofil, annons samt information om var annonsering har skett
e Samtliga ansokningshandlingar fran alla sokanden, samt en sokandelista med sammanstillning av
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alla s6kande

e Dokumentation av urvalsprocessen, sisom sammanfattat beslutsunderlag och Anstillnings- och
befordringsutskottets protokoll

e Tjinsteanteckningar med betydelse for drendets utgang

e Noteringar frin intervjuer, provforelisningar och referenstagning sparas under
rekryteringsirendets gang, men gallras efter att beslutet vunnit laga kraft.

Jamstilldhet och méngfald

Som beskrivits tidigare ska universitetet verka for att alla som ér intresserade ska kunna, och kinna sig
vilkomna att, s6ka lediga anstallningar.

Diskrimineringslagen ska beaktas under alla steg i rekryteringsprocessen, samt vid befordran. Det ar
torbjudet att diskriminera arbetstagare och arbetssékande pa grund av kon, konsoverskridande identitet
eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionshinder, sexuell liggning
eller alder.

Rekryteringsgrupperna ska sa lingt som moijligt representeras av deltagare av olika kon, olika
kompetenser och fran skilda bakgrunder.

For att fraimja jamstilldhet kan personliga kontakter tas med s6kande av underrepresenterat kon for att
informera och uppmuntra dem att séka lediga anstillningar. Jamstilldhets- och méangfaldsaspekten ska
dven beaktas vid utformandet av annonser for lediga anstéllningar och vid val av annonseringskanaler. I
alla milj6er verkar universitetet for att na en god konsbalans. Vid rekrytering kan kén utgéra en
avgorande faktor nar s6kande av olika kon bedéms ha jimna kvalifikationer, om det anvinds som ett
led i att dtgirda en bristande balans mellan konen pa arbetsplatsen.

Sarskilda rutiner

Sarskild rutin vid kallelse av professor

Kallelse av en professor initieras av fakulteten och beslutas av rektor. Behovet ska framgé av
institutionens kompetensférsorjningsplan. En skriftlig framstillan till rektor om att kalla en professor
limnas av dekan. Framstillan ska innehalla:
e Behovsanalys som redogor for anstillningens sirskilda betydelse for verksamheten och varfor
kallelse 4r motiverat for anstillningen.
e Finansieringsplan.
e Anstillningsprofil.

e Redogorelse f6r befintlig vetenskaplig kompetens inom omradet i relation till den kompetens
den féreslagna professorn har inom det aktuella omradet.

o Overviganden som gjorts utifran ett jimstilldhetsperspektiv ska redovisas.

e Yttrande om behorighet bifogas samt CV och handlingar som styrker behorigheten, till exempel
examensbevis, intyg frin arbetsgivare 0.s.v.

e Intyg om att fragan om jav provats och foregatt handliggningen.
e Protokoll bifogas om anledning funnits att sarskilt préva fragan om jav.

Annonsering gors inte infor anstillning genom kallelse. Anstillningen ska sakkunniggranskas om det
inte dr uppenbart obehovligt. Kallelseforfarandet ska anvindas mycket restriktivt.
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Sirskild rutin vid anstillning av adjungerad professor

Samarbetsformerna regleras normalt 1 avtal mellan Karlstads universitet, den adjungerade professorn,
dennes huvudarbetsgivare och eventuella andra finansidrer. I de fall nir inget avtal mellan Karlstad
universitet och den adjungerade professorns huvudarbetsgivare upprittas ska den adjungerade
professorn inkomma med underlag som styrker dennes anstillning utanfor universitetet. Anstillning av
en adjungerad professor ska ske utifran Karlstads universitets behov och beslutet om att rekrytera en
adjungerad professor samt beslut om inriktning och omfattning ska dirfér helt och hallet avila
Karlstads universitet.

Den adjungerade professorn ska normalt medverka aktivt i grundutbildning, forskning och
forskarutbildning, aktivt bidra till utvecklingen inom sitt specialomride och till ett 6kat kunskapsutbyte
mellan Karlstads universitet och omvirlden. Det dr ocksa onskvirt att den adjungerade professorn dven
engagerar sig i hdgskolegemensamma fragor.

1. Innan den som tilltinks f6r en anstillning som adjungerad professor kontaktas ska en avstimning
ske mellan dekan och rektor for att diskutera institutionens behov, den tilltinktas kompetens och
finansieringen fo6r anstillningen.

Om det efter samtal med den tilltinkta och dennes arbetsgivare bedoms att drendet ska drivas vidare tar
prefekten fram ett skriftligt forslag/underlag som innehaller foljande:

e Amne och arbetsuppgifter som ska inga i anstillningen samt beskrivning av den foreslagnas
bakgrund, nuvarande arbetsuppgifter och specialistkompetens.
e Den foreslagnas CV och publikationslista.

e Eitt forslag till avtal mellan Karlstads universitet och den féreslagnas arbetsgivare innehallande
den tilltdnktas forutsittningar att avsitta tillricklig tid for verksamheten vid Karlstads universitet,
samt beskrivning av hur den adjungerade professorns verksamhet ska finansieras.

e Forslag pa sakkunniga som ska bedéma den foreslagnas meriter.

2. HR-specialisten begir in fullstindiga ansokningshandlingar frin den féreslagna och distribuerar
dessa digitalt till sakkunniga f6r bedomning.

3. De sakkunniga laddar upp sina utlitanden digitalt i rekryteringssystemet eller skickar till HR-
specialist.

4.  Arendet behandlas i aktuellt anstallnings- och befordringsutskott.

5. Rektor fattar beslut om anstallning av adjungerad professor.
Sirskild rutin vid anstillning av adjungerad lirare

Inf6r beslut om anstillning av adjungerad lirare ska arbetsgivaren gora en bedémning av omfattningen
av kommande adjungeringar. Bedémningen redovisas av HR-avdelningen till ber6rda
arbetstagarorganisationer enligt sirskild rutin.

Samarbetsformerna regleras normalt 1 avtal mellan Karlstads universitet, den adjungerade lararen,
dennes huvudarbetsgivare och eventuella andra finansidrer. I de fall nir inget avtal mellan Karlstad
universitet och den adjungerade lirarens huvudarbetsgivare upprittas ska den adjungerade liraren
inkomma med underlag som styrker dennes anstillning utanfor universitetet. Syftet med en adjungerad
anstillning ér att tillféra sidan kompetens som normalt inte finns 1 den ordinarie verksamheten och
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som ar nodvandig for en utbildning av hog kvalitet. Anstillning av en adjungerad lirare ska ske utifran
Karlstads universitets behov och beslutet om att rekrytera en adjungerad lirare samt beslut om
inriktning och omfattning ska darfor helt och hallet avila Karlstads universitet.

Den adjungerade liraren ska normalt medverka aktivt i grundutbildning, forskning och
forskarutbildning, aktivt bidra till utvecklingen inom sitt specialomrade och till ett 6kat kunskapsutbyte
mellan Karlstads universitet och omvirlden. Det dr ocksa 6nskvirt att den adjungerade liraren dven
engagerar sig i hdgskolegemensamma fragor.

1. Innan den som tilltinks for en anstallning som adjungerad lirare kontaktas ska en avstimning ske
mellan prefekt och dekan for att diskutera avdelningens behov, den tilltainktas kompetens och
finansieringen for anstallningen. Om det efter samtal med den tilltinkta och dennes arbetsgivare
bed6ms att drendet ska drivas vidare tar prefekten fram ett skriftligt forslag/underlag som innehiller
foljande:

e Amne och arbetsuppgifter som ska inga i anstillningen samt beskrivning av den foreslagnas
bakgrund, nuvarande arbetsuppgifter och specialistkompetens.

e Den foreslagnas CV och publikationslista.

e [orslag till avtal mellan Karlstads universitet och den foreslagnas arbetsgivare innehéllande den
tilltanktas forutsittningar att avsatta tillracklig tid f6r verksamheten vid Karlstads universitet, samt
beskrivning av hur den adjungerade lirarens verksamhet ska finansieras.

2. Adjungerade lirare behover i normalfallet inte sakkunniggranskas. Om anstallningen ska vara som
adjungerad lektor ska en provning av lirarens behorighet géras med hjilp av sakkunniga. Om
sakkunniga anda anlitas, gor anstillnings- och befordringsutskottet prévningen. For anstillning som
adjungerad larare inforskaffar prefekten i samarbete med HR-specialisten de dokument som styrker
lirarens behorighet.

3. Dekan fattar beslut om anstillningar av adjungerad lirare.

Befordran

En tillsvidareanstilld universitetsadjunkt som har uppnatt behorighet f6r anstillning som
universitetslektor kan, efter ansékan, bli befordrad till universitetslektor. En tillsvidareanstilld
universitetslektor som uppfyller behorighetskraven fér en anstillning som professor kan, efter ansokan,
bli befordrad till professor. En bitridande lektor ska, efter ansékan, befordras till universitetslektor
under forutsittning att behorighetskraven for en lektorsanstillning ar uppfyllda.

Vid befordran till professor eller universitetslektor ska behorighetsgivande hégskolepedagogisk
utbildning i enlighet med SUHF:s rekommendationer vara genomférd. Vid befordran till professor ska
aven handledarutbildning f6r forskarutbildning vara genomférd.

Ans6kan om befordran gors av arbetstagaren efter genomford verksamhetsprovning. Den sékande
ansvarar for att de handlingar som krivs for att styrka behorigheten limnas in. Handlingarna limnas
digitalt via rekryteringsverktyget till HR-avdelningen, som tillser att prefekt/dekan, sakkunniga och
anstillnings- och befordringsutskott far del av handlingarna.

Efter beslut om avslag pa befordringsansokan ska minst ett ar ha férflutit innan férnyad ansékan gors.

Befordran fran universitetsadjunkt till universitetslektor

Innan ett drende om befordran fran universitetsadjunkt till universitetslektor startas upp och behorighet
provas, gor prefekten en skriftlig verksamhetsprovning. Prévningen gérs med utgangspunkt i
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strategiska behov av en universitetslektor i imnesomradet, institutionens kompetensforsérjningsplan,
samt ekonomiska forutsittningar. Verksamhetsprévningen stims av med dekan.

Ans6kan om befordran bereds av anstillnings- och befordringsutskottet efter att sakkunnigutlitanden
har himtats in fran en sakkunnig. Dekanen fattar beslut om befordran till universitetslektor.

Befordran fran bitradande lektor till universitetslektor

Ans6kan om befordran fran bitridande lektor till universitetslektor bereds av anstillnings- och
befordringsutskottet, efter att sakkunnigutlaitanden har hiamtats in frin en sakkunnig. Den s6kandes
meriter ska provas mot de behérighetskrav och bedomningsgrunder som giller f6r universitetslektorer
och som ir faststillda i anstéillningsordningen samt mot eventuellt ytterligare krav som faststilldes 1
anstillningsprofilen avseende anstillningen som bitridande lektor.

Ansokan om befordran kan gbras nir som helst under pagaende anstallning som bitridande lektor.
Dekanen fattar beslut om befordran fran bitradande lektor till universitetslektor.

Befordran fran universitetslektor till professor

Befordran fran universitetslektor till professor initieras av dekan i samrad med prefekt, baserat pa ett
identifierat strategiskt behov. Dekan genomfér, med stod av prefekt, en verksamhetsprovning med
utgangspunkt i institutionens och fakultetens strategiska behov av en professor inom dmnesomradet
samt verksamhetens ekonomiska férutsittningar. Behovet av ny professor ska finnas dokumenterat i
institutionens kompetensforsoérjningsplan. Sadan verksamhetsprévning och ansékan om befordran f6r
professorer sker arligen under november-december, nir kompetensforsorjningsplanerna nyligen
uppdaterats (se RB 59/25). Verksamhetsprovningen dokumenteras skriftligt, utifrin framtagen mall.
Dekan foredrar verksamhetsprévningen for rektor, som beslutar om befordringsprocess kan inledas.
Diirefter 6ppnas drende 1 rekryteringsverktyget av HR-specialist, ansékan kan tas emot och behorighet
provas.

Rektor fattar beslut om befordran till professor.
Ansokan gillande befordran till professor frin personer med pagiende uppdrag som dekan, prodekan,

prefekt och proprefekt hanteras av anstillnings- och befordringsutskottet vid den andra fakulteten dn
den som den s6kande tjanstgor vid (RB126/23).
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