Handlingsplan for breddad rekrytering 2025-2028
Karlstads universitet

Inledning

Arbete med breddad rekrytering till hdgskolor och universitet ar viktigt utifran flera aspekter.
Breddad rekrytering innebar att visa hogre utbildning som en majlighet for alla, oavsett
bakgrund eller socioekonomisk status, och bidrar till att minska klyftor i samhallet. Hogre
utbildning har en central betydelse for samhallets valfard, tillvaxt och utveckling. Tillgang till
utbildning medfor att individer har storre potential att komma in pa arbetsmarknaden och

darmed bidra till samhaéllet genom sin kunskap och kompetens.

Aktivt arbete for att attrahera och vilkomna studenter fran olika bakgrunder skapar mangfald
vilket in sin tur genererar inkluderande studiemiljoer dar studenter med olika perspektiv och
erfarenheter kan métas. Representation, inkludering och en diversifierad kunskapsbas ar viktiga
grundstenar for att starka bade samhallsutvecklingen och foér att maojliggora delaktighet och
ansvarstagande i det demokratiska samhallet. Breddad rekrytering ar en investering i saval
individens som samhéllets framtid och ingar i larosatets uppdrag enligt hogskolelagen.

Denna handlingsplan listar aktiviteter som gors inom ramen for breddad rekrytering pa
Karlstads universitet. Uppdragen sker inom ramen for ordinarie verksamhet, aktiviteter
dokumenteras och f6ljs upp via planeringsverktyget Stratsys.

Kommunikationsavdelningen har samordningsansvar for handlingsplanen.
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2. Bakgrund

Overgripande mal fér universitetens och hégskolornas verksamhet finns i hégskolelagen och
hogskoleforordningen (1993:100). Universitet och hégskolor ska aktivt framja och bredda

rekryteringen till utbildning pa grundniva, avancerad nivad och forskarniva.
| hogskolelagen (1992:1434) star att:

e ”Hégskolorna ska i sin verksamhet frimja en hdllbar utveckling som innebdr att
nuvarande och kommande generationer tillférséikras en hdlsosam och god miljé,
ekonomisk och social vilfird och réttvisa

e I hégskolornas verksamhet ska jimstdélldhet mellan kvinnor och mén alltid iakttas och
frédmjas”

e "Hdgskolorna ska ocksd aktivt fréimja och bredda rekryteringen till hégskolan”.

3. Vad menar vi med breddad rekrytering?

| propositionen Den 6ppna hégskolan (Prop. 2001/02:15) handlar breddad rekrytering om
atgarder som syftar till att 6ka mangfalden samt minska den sociala snedrekryteringen. Den
oppna hogskolan vialkomnar alla oavsett bakgrund, etnisk tillhérighet, bostadsort,
konstillhorighet eller funktionshinder. Den mangfald som finns i samhallet bor avspeglas i
hogskolan. Breddad rekrytering handlar med andra ord om ett arbete som ska dka jamlikheten

for samhallets medborgare genom att rekrytera underrepresenterade grupper till hdgskolan.

| propositionen konstateras dven att det finns en rad faktorer som paverkar en persons
installning till hdgre utbildning under uppvaxtaren och i vuxen alder. Till dessa faktorer kan
raknas intresse for studier, betyg, resultat pa hogskoleprov, fordldrarnas sociala bakgrund och
utbildningsniva, kamraternas val, tillgang till studie- och yrkesvagledning, arbetsférmedlingens
insatser, alternativa utbildningsvagar, rekryteringsatgarder, hogskolans tillganglighet och
bemotande, studiestddets utformning med mera.

3.1 Lokal tolkning av begreppet breddad rekrytering

* Karlstads universitet definierar breddad rekrytering som “planerade och systematiska
dtgdrder fér att rekrytera studenter fran underrepresenterade grupper i syfte att 6ka
deras andel. Karlstads universitet ska arbeta fér att den mdngfald som finns i samhdillet
ska avspeglas pd universitetet och att alla personer, oavsett kénstillhérighet, utldndsk
eller social bakgrund ska kdnna sig vilkomna att séka och pabérja en
hégskoleutbildning”.



Nar UKA under 2022 genomforde tematiska analyser av larositenas arbete med breddad
rekrytering konstaterade bedomgruppen att larosaten okar sin mojlighet att lyckas med
uppdrag inom breddad rekrytering om de grundar beslut om strategier, aktiviteter och
uppfoljning pa sina sarskilda forutsattningar. | denna handlingsplan redovisas Karlstads
universitets sarskilda forutsattningar under avsnittet Studentpopulationen pé Karlstads
universitet.

4. Koppling till dvriga planer pa Karlstads universitet

| universitetets strategiarbete ”Vision och strategi 2030” lyfts bland annat féljande mal; ”"Vara
studenter och anstallda utvecklar kunskap och kompetens som berikar individen och bidrar till
ett hallbart samhalle” samt ”En vdlkomnande narhet och tillit utmarker Karlstads universitet. Vi
star alltid for ett demokratiskt synséatt, jamstalldhet och mangfald”. Ett av universitetets
strategiska mal for 2023-2025 &r att systematiskt verka for en social, ekonomisk och
miljomassigt hallbar samhallsutveckling. Dessa mal kopplar tydligt till saval det statliga
uppdraget som universitet och hégskolor har inom breddad rekrytering som till universitetets
egen tolkning av uppdraget, samt varumarkets budskap om samhallsviktig kunskap och narhet.

| denna handlingsplan, som ar en del av universitetets 6vergripande studentrekryteringsstrategi,
ingar enbart aktiviteter inom ramen foér breddad rekrytering. Uppdrag inom breddat deltagande
ar sedan 2024 integrerade i planen for universitets tillganglighetsarbete. Denna plan hanterar
studenters forutsattning for att fullfélja sin utbildning.

5. Studentpopulationen pa Karlstads universitet
Varje ar, i november, genomfors en studentrakning pa Karlstads universitet och i november

2024 sag studentpopulationen ut som foljer:

e Kvinnor i tydlig majoritet (64 %).

e 51% av studenterna studerar pa campus, évriga (49 %) studerar, helt eller delvis, pa
distans.

e Medeldldern ligger pa 30,3 ar.

Sett 6ver de senaste tio aren har studentpopulationen vid Karlstads universitet stadigt blivit
aldre. Hostterminen 2024 4r medelaldern bland studenterna 30,3 ar. Det finns en skillnad i
genomsnittsalder mellan kénen, da kvinnorna i medeltal &r narmare tre ar dldre 4n mannen
(medelalder pa 31,3 respektive 28,6 ar).



5.1 Kénsfordelning pa Karlstads universitet

For enskilda utbildningar ar kénsférdelningen bland programnybdrjarna i flera fall valdigt ojamn.
Exempelvis var andelen kvinnor (vid studentrdkningen i november 2023) 6ver 90 procent pa
utbildningarna till forskolldarare och grundlarare, medan andelen méan overstiger 90 procent pa
civilingenjorsprogrammen i datateknik respektive maskinteknik, hogskoleingenjérsprogrammet i
elektroteknik samt kandidatprogrammet i datateknik. Den ojamna férdelningen mellan kvinnor
och man tenderar att forstarkas ju langre studierna fortgar. Ar 2022 var exempelvis 63 procent
av universitetets samlade studentvolym kvinnor och av examina utfardades 69 procent till
kvinnor.

| antagningsomgangen for HT24 fanns forstahandssdkande till 76 program, varav 47 st program
hade minst 20 férstahandssokande (i tid). Ser man pa kénsférdelningen bland sdkanden till
dessa 47 program finner man féljande:

e 21 program var “kvinnodominerade” (> 60 % kvinnor)
e 11 program var "neutrala” (40-60 % kvinnor/man)
e 15 program var “mansdominerade (> 60 % man)

Forskarutbildning

Av 239 forskarstuderande pa Karlstads universitet ar 57% kvinnor respektive 43% man. Under
kalenderaret 2023 antog universitetet 29 personer, varav 15 kvinnor och 14 man, till utbildning
pa forskarniva. Sedan universitetsstarten ar 1999 har sammantaget 1 063 personer, varav 566
kvinnor och 497 man, antagits till utbildning pa forskarniva med inriktning mot doktors- eller
licentiatexamen.

5.2 Akademisk bakgrund

Av de studenter, pa Karlstads universitet, som var hogskolenybdrjare vid starten lasaret
2022/2023 hade 56,8 % foraldrar med en eftergymnasial utbildning. Ca 25 % av samma grupp
studenter hade foraldrar vars hogsta utbildningsniva var forgymnasial alternativt 2-arig
gymnasial utbildning.! Dessa andelar har varit relativt konstanta sedan lsaret 2018/2019.

Vad galler studenter med utlandsk bakgrund, bland hégskolenybdérjare under 65 ar, pa Karlstads
universitet sa har den andelen 6kat fran 13,4% ar lasaret 2012-2013 till 26,2% lasaret
2022/2023.2

Information och statistik om studentpopulationens geografiska bakgrund ar i nuldaget
begrdnsad. | handlingsplanen ingar aktivitet vars syfte ar att redogoéra for denna faktor.

1 Killa: SCB
2 Killa: UKA



6. Omvarldsanalys malgrupp — regionalt och nationellt

6.1 Regionalt

Andelen personer i Varmland som pabdrjat hogskolestudier inom tre ar efter gymnasiet ligger,
enligt SCB, i snitt pa 40 % (examensar mellan 2018-2020). Rikssnittet for samma grupp ligger pa
narmare 50%. Darmed kan konstateras att den region som Karlstads universitet verkar inom har
en lagre dvergang till hogre studier an rikssnittet. Inom Varmland skiljer det sig en hel del
mellan kommunerna och dar ligger Karlstad i topp med 52% medan Forshaga och Arjang bada
ligger pa 22 % dvergang till hogre studier inom tre ar frdn gymnasieexamen.? Dessa siffror pekar
pa behovet av att starka den breddade rekryteringen till hdgre studier inom regionen.

Tittar man kommunvis och utgar fran kon sa uppvisar ett antal vairmlandska kommuner en stor
skillnad i andel kvinnor respektive man som gar vidare till hogre studier. Exempelvis Munkfors
kommun dar ca 78 % av kvinnorna respektive 0% av mannen hade paborjat studier inom tre ar
fran sin gymnasieexamen lasdret 2019/2020. Aven i kommuner som Kristinehamn, Eda, Hagfors
finns stor skillnad mellan kénen vad géller andel som pabdrjat studier inom tre ar fran sin
gymnasieexamen lasaret 2019/2020. (Kristinehamn 57,6 % kvinnor respektive 28,3% man, Eda
54,3% kvinnor respektive 13,8% man samt Hagfors 57,2% kvinnor respektive 28,6% man.)*

Ar 2022 genomférde Region Varmland en kartlaggning av den varmlandska
kompetensforsorjningen och dar konstateras att det ar viktigt att sysselsattningsgraden i lanet
hojs for att mota den demografiska utvecklingen. “... Idnet har ocksa en ldgre andel invanare
med eftergymnasial utbildning dn évriga landet, och hdr ser vi att det dr ménnen som halkar
efter allt mer. Att flickor och pojkar i stor utstrdckning vdljer olika dmnesinriktning pG gymnasiet
dr ett ménster som i forldingningen 6verférs till arbetsmarknaden, och Vdrmland har en av de
mest kénssegregerade arbetsmarknaderna i Sverige.”

| kartlaggningen patalas dven vikten av ndra samarbete med bade gymnasium och universitet.
En faktor som anses vara avgorande, for att sdkra lanets kompetensforsorjning, ar att en storre
andel av befolkningen slutfor sin gymnasieutbildning och att fler gar vidare till hégre utbildning.
Ett positivt konstaterande gors kring att Varmland har goda férutsattningar i det har avseendet
da 87 procent av de varmlandska eleverna gick ur grundskolan med gymnasiebehérighet lasaret
2020/21, vilket dr nagot hogre an riksgenomsnittet (86 %) och innebar en 6kning med tva
procentenheter jamfort med 2018/19.

3 Statistik frin SCB
4 Statistik frin SCB



Vidare faststalls att under lang tid har en vaxande majoritet av eleverna valt
hogskoleforberedande program men i Varmland har 36 procent fortfarande inte borjat lasa vid
hogskola tre ar efter sin examen, en klart hégre andel n rikets 30 procent.”

6.2 Nationellt

| Ungdomsbarometerns (UB) Hogskolerapport for 2024 lyfts de senaste arens utveckling vad
galler killars minskande studieintresse. Ungdomsbarometern konstaterar att tidigare
genomforda analyser inom ramen for breddad rekrytering fokuserat pa fragor sasom: “Hur ndr
vi unga med icke-akademisk bakgrund och utléndsk bakgrund?" eller “Hur fdr vi fler tjejer att
vdlja tekniska utbildningar?” men att utvecklingen som skett nu snarare leder till fragan "Var dr
killarna nagonstans?” . En vdaxande grupp killar anger att de inte tycker det I6nar sig ekonomiskt
att studera vidare vilket ocksa har baring i det faktum att hégskolepremien® har férandrats olika
for tjejer respektive killar. Den har minskat for man under hela 2000-talet, medan den a andra
sidan har 6kat for kvinnor under 2010-talet. ’

| Hégskolerapporten 2024 redovisas dven en minskande kannedom bland 15-24-3aringar vad
galler antalet olika larosaten, nagot som kan tankas paverka overgangen till hogre studier enligt
Ungdomsbarometern. Rapporten lyfter ocksa att ett larosates hemsida ar, enligt 15-24-aringar,
den Overlagset viktigaste kanalen for att fa information om utbildning.

| Livslangt larande-barometern konstateras att ju aldre man ar, desto mer dkar sannolikheten
att man skulle sig soka sig till en distansutbildning och en yrkeshdgskoleutbildning.®

| den tematiska utvarderingen Universitets och hégskolors arbete med att frdmja och bredda
rekryteringen till hégre utbildning del 1 fran 2022 konstaterar UKA att ungas sociala bakgrund,
dit foraldrars utbildningsniva rdknas, har mycket stor betydelse for om de gar vidare till hogre
studier. Denna bakgrundsfaktor leder till betydligt storre skillnader i 6vergang till studier, an de
som finns mellan kdn och personer av olika nationell bakgrund. Overgéngen till hégskolestudier
ar hogst bland de som har en fordlder med forskarutbildning (83 procent) och lagst bland de
vars hogst utbildade foradlder har férgymnasial utbildning (23 procent).

5 https:/ /www.tegionvarmland.se/regionvarmland /utveckling-tillvaxt/regional-
utveckling/kompetensforsotjning/kartlagegning-av-kompetensforsorjningen

6 Forklaring: Hogskolepremien visar férenklat hur mycket mer i procent hogskoleutbildade har i manadslén jamfért med
gymnasieutbildade. Kailla: https://www.saco.se/opinion-fakta/sacos-rapporter/2023/utbildningspremiet-for-kvinnot-
och-man-under-2000-talet/

7 Ungdomsbarometern; Hogskolerapporten 2024

8 Ungdomsbarometern; Livslangt lirande barometern 2021



7. Malgrupper och maluppfyllelse samt ansvar for arbetet med breddad
rekrytering 2025-2028

7.1 Malgrupper och maluppfyllelse

| den tematiska utvarderingen Universitets och hégskolors arbete med att frdmja och bredda
rekryteringen till hégre utbildning del 1 som UKA genomférde 2022 gors féljande indelning av
kategorier for underrepresenterade grupper bland studenter pa svenska larosaten;

e kon

e nationell bakgrund

e social bakgrund

e geografisk bakgrund, det vill séga var i landet de ar fodda.

Social bakgrund innefattar foraldrars utbildningsniva. Denna handlingsplan kommer att ta
avstamp fran ovan namnda kategorier i de fall da dessa ar mojliga att méata och félja upp. | de
fall det ar relevant kan ytterligare malgruppsfaktorer kopplas till aktiviteter inom breddad
rekrytering.

Flera av handlingsplanens aktiviteter har malsattningar som snarare ska ses som kvalitativa an
kvantitativa, och resultaten ar svara att mata och folja upp inom ramen for handlingsplanens
tidsspann. Det kan till exempel handla om aktiviteter vars framsta syfte ar att skapa langsiktig
attitydférandring.

| vissa fall kan en aktivitets maluppfyllelse, utifran definierade malgrupper, inte vara mojlig att
mata och folja upp pa grund av dataskyddsforordningen GDPR. Det kan till exempel handla om
sexuell laggning, funktionsnedsattning och religionsuppfattning. Da far aktivitetens mal snarare
ses som en del av larosatets vardegrundsarbete och hur vi vill uppfattas av potentiella
studenter. Exempel pa det kan vara att studenter och personal med olika typer av kulturell
bakgrund, kon et cetera finns representerade exempelvis i bilder, marknadsforing och
alumnportratt. Darutover ska tillaggas att vad som utgdr underrepresenterade grupper inom ett
utbildningsomrade och d@mne inte behover vara detsamma i andra omraden och d@mnen. Olika
bakgrundsfaktorer ges darfor olika betydelse for att uppna breddad rekrytering inom olika

omraden.

| tidigare namnda tematiska utvardering rekommenderar UKA att lirositena bor, oavsett
utbildning, 6ka sina aktiviteter for att motverka kénsbundna studie- och yrkesval samt arbeta
for att 6ka andelen manliga studenter till kvinnodominerande utbildningar och kvinnliga
studenter till mansdominerade utbildningar.



7.2 Ansvar for breddad rekrytering

For att lyckas med uppdraget breddad rekrytering behovs samverkan saval inom som utanfor
universitetet. Det innebar att vi har gemensamma insatser pa saval universitetsniva som pa
fakultets- och institutionsniva. | denna handlingsplan finns information om ansvarig

avdelning/funktion/fakultet kopplat till respektive aktivitet.

8. Aktiviteter inom ramen for breddad rekrytering 2025-2028

Arbete och aktiviteter som gors inom ramen for breddad rekrytering pa Karlstads universitet ar

indelade i foljande omraden:

e Ett tillgangligt universitet — utbildningar och vagar in

e Overgripande satsningar inom ramen for breddad rekrytering
e Samverkan och natverk

e Information och kommunikation

Till varje aktivitet kopplas information om malgrupp, ansvarig, malsattning och uppfdljning samt
tid for genomférande. Aktiviteter redovisas i bilaga.

8.1 Ett tillgangligt universitet — utbildningar och vagar in
For att bredda rekryteringen och mojliggdra hogre studier for fler erbjuder Karlstads universitet
flera olika vagar in till utbildning.

Collegearet

Collegearet fungerar som en bro mellan gymnasiet och universitetet och vander sig till dem som
behover komplettera eller uppdatera delar av sin behoérighet och som kanske tvekat att ta
steget till hogre studier. Ett antal utbildningsplatser pa program vid Karlstads universitet
reserveras for dem som fullfoljt Collegearet med godkant resultat.

Naturvetenskapligt basar och naturvetenskaplig bastermin

Basaret innebar en majlighet for potentiella studenter att komplettera sin behérighet och 6ka
kompetensen inom de tekniska och naturvetenskapliga @mnena. Basaret ar ett forberedande
hogskolear som ger behdrighet till ingenjorsutbildningar och naturvetenskapliga program pa
universitetet.

Distansutbildning och larcentra

Distansutbildning dar en majlighet for studieintresserade som av olika anledningar inte vill eller
kan flytta, men som vill vidareutbilda sig. Distansutbildningar har 6kat kraftigt i omfattning och
utgor idag en betydande del av universitetets utbildningsvolym. De gor universitetet mer
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tillgangligt och mojliggor for nya grupper att fa tillgang till hogre utbildning vilket bidrar till 6kad
mangfald och jamstalldhet.

Lararutbildningen samverkar med larcentra runt om i landet, vilket har bidragit till att uppna
malen med den “6ppna hogskolan”. Lokala larcentra spelar en viktig roll for att skapa
samhorighet och ge distansstudenter en motes- och studieplats.

VAL-projektet, validering av kompetens

VAL-projektet ar ett regeringsuppdrag som vander sig till personer som ar verksamma som
larare eller forskollarare men saknar behorighetsgivande examen. Genom validering av reell
kompetens och tillgodoraknande av tidigare studier genomfor studenter en kompletterande
utbildning for att uppna lararbehdrighet i skolan och férskolan.

Forskarutbildning

HR-avdelningen har arbetat fram ett stod for kompetensbaserad rekrytering, som daven omfattar
doktorander. P3 universitetets intranat finns ett kompetensbibliotek och fragebatteri,
rekryteringshandbok, checklista och mall for doktorandannons som stod i
rekryteringsprocessen. Dessa verktyg mojliggor att alla kandidater behandlas sa likvardigt som
mojligt vilket underlattar vid jamférande och bedémning av kandidater samt undviker
diskriminering.

Utbildning pa forskarniva lyfts i storre utstrackning vid arbetsmarknadsdagar for studenter for
att visa pa mojligheten till en akademisk karriar och vad det innebar. | marknadsforing och
information ska det finnas variation och bredd bland dem som foretrader forskarutbildningen
for att skapa forebilder som inte star for stereotypa utbildnings- och yrkesval.

Uppdragsutbildning

Uppdragsutbildning ar kompetensutveckling for yrkesverksamma dar arbetsgivaren star for
finansieringen av utbildningen. Uppdragsutbildning ar en viktig del i universitetets
samverkansuppgift som starker grundutbildning och forskning, samt har i uppgift att 6ka
insikterna om omvarldens behov av utbildning och kunskap.

En arbetsgivare kan kdpa en skraddarsydd utbildning (kurs eller program) for sin personal eller
lata sin anstallde ga en 6ppen utbildning dar deltagare fran flera olika arbetsgivare laser
utbildningen tillsammans. Detta gor att deltagare fran olika miljoer och erfarenheter skapar
natverk och kompetensutvecklar sig. Vagen via en uppdragsutbildning kan vara férsta kontakten
med hogskolestudier eftersom det inte kravs hégskolebehorighet for att ga en
uppdragsutbildning.

Det finns flera former av uppdragsutbildning vilket gor att universitetet nar ut till manga olika
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branscher, nationellt och internationellt, och bade till studieovana och studievana arbetstagare.
Arligen deltar cirka 2 000 deltagare (arbetstagare) i uppdragsutbildning.

8.2 Overgripande satsningar inom ramen for breddad rekrytering
Inom ramen for denna handlingsplan foéreslas féljande overgripande aktiviteter for breddad
rekrytering:

Statistik och analys av studentpopulationen

Karlstads universitet genomfor regelbundna uppfoljningar och analyser av studentpopulationen,
bade pa central nivd och pa fakultetsniva. Genom dessa uppféljningar far universitetet en
overblick och information om behov som kan ligga till grund for insatser inom ramen for
breddad rekrytering.

8.3 Samverkan och natverk

For att arbetet med breddad rekrytering till universitetet ska bli framgangsrikt och for att skapa
bestaende forandring inom omradet kravs samverkan med fler aktorer, bade lokalt och
regionalt samarbete med exempelvis skolhuvudman, kommuner och region.

Naktergalen

Karlstads universitet driver, tillsammans med Karlstads kommun, projektet Naktergalen. Via
Naktergalen kopplas studenter ihop med elever fran tre olika skolor inom kommunen. Skolorna
har valts ut bland annat mot bakgrund av att 6vergangen, fran dessa skolor, till gymnasiet har
varit under genomsnittet i kommunen. Studenterna fungerar som mentor for elever och de
traffas for olika aktiviteter tillsammans ungefar var tredje vecka under ett |dsar. Ndktergalen
Karlstad startade hosten 2016. Hittills har 191 studenter och 576 elever deltagit.

Partnerskap med projektet Arbetsmarknadskunskap

Syftet med projektet Arbetsmarknadskunskap, som drivs av Handelskammaren Varmland, ar att
synliggora och sprida kunskap om olika arbetsmajligheter och vagleda varmlandska ungdomar i
deras framtida yrkesval. Varje ar traffar projektet i snitt ca 450 skolklasser och 8000—9000
elever nar de turnerar runt pa varmlandska hogstadie- och gymnasieskolor. | och med ett
partnerskap med Arbetsmarknadskunskap kan universitetet pa ett effektivt satt, via projektets
upparbetade kontakter och innehall, komma i kontakt med en stor andel av Varmlands
hogstadie- och gymnasieelever.
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SYV-natverk och lararnatverk
Karlstads universitets samarbetar med bade grund- och gymnasieskolor i Varmland for att 6ka
kannedom om och inspirera till hogre utbildning.

Studievagledare ar viktiga samarbetspartners for att sprida information om universitetet.
Samarbete sker i det sa kallad SYV-natverket som far regelbundna nyhetsbrev med information
fran Karlstads universitet samt bjuds in en gang per ar till universitetet.

Include-ndtverket

Karlstads universitet ar med i Include, det nationella natverket for breddad rekrytering och
mangfald. | natverket ingar 18 universitet/hégskolor och Sveriges Férenade Studentkarer, SFS.
Include ar ett forum for erfarenhetsutbyte och kunskapsutveckling inom breddad rekrytering
och mangfald i hogre utbildning och ska uppmarksamma alla steg under studentens vag genom
hogskolan. Forutom att vara en nationell resurs for dem som arbetar med fragor kring breddad
rekrytering i Sverige har Include ocksa ett internationellt perspektiv, vilket bland annat kommer
till uttryck i samarbete med den brittiska motsvarigheten, Face.

Otraditionella studieval

| avsnitt 5.1 Konsfordelning pa Karlstads universitet” konstateras det att en del av
universitetets program har en mycket ojamn kdnsférdelning bland programnybdérjarna. Liksom
universitet och hégre utbildning generellt har vi fler kvinnor &n man pa vara utbildningar. Inom
larar-, vard- och omsorgsprogrammen ar kvinnor helt dominerande medan ingenjors- och IT-
utbildningarna (sarskilt dataingenjor) attraherar fler man.

Universitetet ska aktivt arbeta for att inspirera och stotta studenter till att géra “otraditionella”
studieval. Nar det galler maluppfyllelse for detta arbete kan det konstateras att den sneda
konsfordelningen pa utbildningen speglar normer och strukturer i samhallet och hur
arbetsmarknaden ser ut. Universitetets mojligheter att paverka dessa monster far darfor ses i
ett langre perspektiv.

Teknikerjakten

Projektet Teknikerjakten vid Karlstads universitet har som huvudsyfte att stimulera ungas
intresse for naturvetenskap och teknik i Varmland. Malet ar att fler unga ska soka
naturvetenskapliga och tekniska utbildningar pa saval gymnasie- som hogskoleniva, och da
framst till utbildningar pa Karlstads universitet.

Eftersom samtliga delprojekt och aktiviteter inom Teknikerjakten riktar sig till hela regionen
innebar det att vi genom projektet dven bidrar med insatser till breddad rekrytering. Sarskilt
fokus har vi dock i ett av delprojekten "Plugga vidare" vilket innebar specialdesignade aktiviteter
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for ungdomar fran orter i lanet med lag 6vergangsfrekvens till hogre utbildning, till exempel fran
Grums, Eda, Munkfors, Arjang och Storfors.

8.4 Information och kommunikation

En viktig aspekt av breddad rekrytering ar tydlighet och tillganglighet till ratt och relevant
information vad galler kurser, ansokningsprocesser, studievagledning. Malen for arbetet med
breddad rekrytering ska dven genomsyra universitets generella marknadsforing, PR-arbete och
opinionsbildning samt syfta till att 6ka kinnedomen om universitetet och inspirera fler
ungdomar att satsa pa hogre utbildning.

Universitetets marknadsforing ska visa en stor variation och bredd och lyfta férebilder som inte
star for stereotypa utbildnings- och yrkesval. Detta kan goras med hjalp av till exempel
studentambassadorer och alumner. Vi ska ocksa presentera en stor bredd av studenter och
personal i vart informationsmaterial sa att sokande fran olika sociala och etniska grupper kdnner
sig valkomna.

Larosatet arbetar medvetet med ett inkluderande synsatt i sin kommunikation. Det galler
exempelvis bildval och vilka studenter och alumner som intervjuas, for att visa forebilder ur ett
mangfaldsperspektiv. Materialet ar kopplat till programsidor med filmer och intervjuer samt i
rekryteringskampanjer. Det ar viktigt att barn och unga far maojligheter att bade se och traffa
forebilder och fa erfarenheter fran olika omraden, for att se vilka valmojligheter som finns.
Genom aktiviteter som till exempel Barnens universitet och ForskarFredag kan barn och unga ta
del av och prova pa olika kunskapsfalt samt traffa forskare som &r kvinnor och man med olika
bakgrund och erfarenheter.

Webb kau.se och kau.se/student
Det pagar ett I6pande forbattringsarbete av Karlstads universitets webbsida, kau.se, vad géller
tillganglighet och tydlighet. For att utvardera detta arbete anvands verktyget Siteimprove.

Universitet har samlat all information som ar riktad till nya studenter under sidan
kau.se/student. Infor terminsstarter publiceras checklistor och aktivitetsinformation for nya
studenter som syftar till att underlatta studiestarten och skapa trygghet sarskilt for studenter
fran studieovana miljoer. Denna information utvarderas och utvecklas kontinuerligt.

Personliga moten, massor och skolbesdk

Karlstads universitet genomfor skolbesék runtom i Varmland och narliggande 1an, medverkar pa
utbildningsmassor runtom i Sverige samt bjuder dven in skolor och elever pa saval studiebesok
som den egna utbildningsmassan Kaudagarna. Universitetet har dven kontakt med till exempel
Arbetsformedlingen och olika vuxenutbildningar for att kunna erbjuda deras deltagare besok pa
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universitetet och information om hogre studier. Detta arbete innebar en 6kad mojlighet att
traffa manniskor som kanske annars inte skulle ha kontaktat universitetet.

Studentambassadorer

Studentambassadorer fran olika bakgrunder spelar en central roll i breddad rekrytering genom
att de ar forebilder som informerar om universitetets utbud och majligheter pa gymnasieskolor
och utbildningsméssor. Deras arbete hjalper till att bryta ner barridrer genom att visa pa att
hogre utbildning ar tillganglig for en bredare och mer varierad grupp av studenter. Detta kan
gora det lattare for underrepresenterade grupper att se att hogre utbildning ar en realistisk och
genomforbar mojlighet. Studentambassaddrernas engagemang och insatser bidrar till att skapa
en mer inkluderande, inspirerande, stodjande och engagerande miljo.

Sociala medier

Sociala medier ar ett snabbt satt att fa fram budskap och framfér allt skapa en dialog gentemot
vara malgrupper. Karlstads universitet finns pa LinkedIn, Facebook, Instagram och Youtube. Vi
arbetar aktivt for att prata med och forsoka engagera vara malgrupper i dessa kanaler och dven
na personer fran studieovana miljéer. Vi arbetar ocksa med studentambassadorer for bland
annat Instagram for att skapa trygghet infor hogre studier for studenter fran studieovana
miljoer.

Nyhetsbrev

For att ge alla nya studenter, oavsett om man kommer fran en studievan miljo eller ej, extra
stod och trygghet skickar vi det e-postbaserade nyhetsbrevet Information fran Karlstads
universitet. Under ansdknings- och antagningstider guidas den sokande genom
antagningsprocessen, till exempel via en checklista, och har bland annat mdjlighet att i god tid
planera och fa stéd infor sin studiestart.

Vilkomnandet

Vid terminsstarterna pa hosten och varen arrangeras Valkomnandet som bestar av flera olika
aktiviteter for universitetets nya programstudenter. Syftet ar att ge de nya studenterna en varm
och inspirerande forsta tid. De far ocksa en snabb och enkel uppstart kring praktiska fragor och
annat som ror studentlivet. Valkomnandet sker i samarbete med Karlstad Studenkar.

ForskarFredag

Karlstads universitet deltar i nationella ForskarFredag; en del i EU:s initativ Researcher’s night.
ForskarFredag ar en hindelserik dag dar skolelever far en inblick i de olika forskningsmiljéer som
finns pa universitetet. Exempel pa miljéer och forskning som visas upp ar éversvamningsspel,
krisévningar, fiskforskning och rymdforskning. Evenemanget syftar dven till att visa forskarrollen
som ett spannande och intressant yrkesval.
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Intern information och spridning av ”best practice”

Intern kdnnedom om universitetets arbete med breddad rekrytering ar viktigt, bade for att
mojliggora feedback, diskussioner och utveckling av aktiviteterna. Kdinnedom skapas internt i
organisationen via till exempel artiklar pa universitetets intranat samt via uppfoéljning och
aterrapportering till Utbildningsstrategiska gruppen och Studentrekryteringsgruppen.

9. Avslutning

Alla medarbetare och studenter pa universitet och hégskolor ar forebilder och vart uppdrag ar
att sprida information om nyttan och gladjen av att satsa pa hogre studier, oavsett om vi deltar i
den offentliga debatten eller verkar i vart sociala natverk bland slakt och vanner.

Arbetet med breddad rekrytering ar saledes en angeldgenhet som involverar alla pa

universitetet.
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BILAGA: Aktiviteter i handlingsplan for breddad rekrytering 2025-2028

Foljande bilaga ar ett levande dokument och aktiviteter och dess maluppfyllelser kommer att ses 6ver
arligen. Arbetet utifran denna handlingsplan ska dven ta i beaktande de handelser i omvéarlden som kan
komma att paverka férutsattningarna for arbetet med breddad rekrytering.

8.1 Ett tillgangligt universitet — utbildningar och vagar in

Collegearet

Aktivitet:

Tid for genomforande:
Ansvarig:

Malgrupp:

Malsattning:
Uppfdljning:

Collegearet

L6épande

Kursansvarig

Gymnasiestudenter/yrkesverksamma som behéver ldsa in
behorighet for hogre studier och vill prova pa hogre studier.
Tidigare mal: 20 forstahandssékande.

Arligen i samband med ansokning- och antagning till hosttermin.

Naturvetenskapligt basar och naturvetenskaplig bastermin

Aktivitet:

Tid for genomférande:
Ansvarig:

Malgrupp:

Malsattning:

Uppfoljning:

Naturvetenskapligt basar och naturvetenskaplig bastermin
Pagaende, tillsvidare

Programledare

Personer som vill studera teknik och naturvetenskap och som
saknar behorigheten.

Forutom att studenten kan fa behorighet till ett antal
naturvetenskapliga eller tekniska program pa Karlstads universitet
har de ocksa mojlighet att soka en garanterad plats pa en av dessa
utbildningar.

Arligen i samband med ansokning- och antagning till hosttermin.

Distansutbildning och larcentra

Aktivitet:

Tid for genomférande:
Ansvarig:

Malgrupp:
Malsattning:

Distansutbildning och ldrcentra
Lopande

Fakulteterna och LUN

Samtliga kategorier

Bidra till att studentpopulationen i utbildningarna battre speglar
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Uppfdljning:

regionens och Sveriges population.
Statistisk jamforande analys.

VAL-projektet, validering av kompetens

Aktivitet:

Ansvarig:
Malgrupp:
Malsattning:

Uppfdljning:

Tid for genomférande:

VAL-projektet

Forlangt till ar 2030 med sista ansokning infér ht 2026.
Lararutbildningens kansli/projektledare VAL

Personer som arbetar som forskolldrare/larare men saknar
examen och har som mest 120 hp kvar.

Oka antalet behériga larare i skolan genom att nd en
studentpopulation som annars inte hade haft mojlighet att lasa,
dar de kategorier som handlingsplanen anger utgér en viktig
grupp.

Arlig uppfdljning i arsredovisningen.

Forskarutbildning

Aktivitet:

Ansvarig:

Malgrupp:
Malsattning:

Uppfdljning:

Tid for genomférande:

Breddad rekrytering till forskarutbildningen inom ramen for
HRS4R

HR-strateg och forskningsradgivare (vid handlingsplanens
genomférande ar det Helena Strandberg och Eamon McCallion).
Potentiella doktorander

Arbetet ar knutet till universitetets arbete inom HRS4R och syftar
till att skapa forutsattning for jamstéalldhetsintegrering, att ge
goda villkor for forskare genom till exempel fortbildning av
doktorandhandledare samt genom styrdokument for
doktoranders arbete.’

Projektet ForskarFredag bidrar ocksa till breddad rekrytering till
forskarutbildningen. Se aktivitet ForskarFredag under avsnitt 8.4

Utvardering av arbetet genomfors [6pande inom ramen for HRS4R
| universitetets arsredovisning gors en uppfoljning av
konsfordelning bland doktorander.

9 https://www .kau.se/jobba-hos-oss/karlstads-universitet-som-arbetsgivare/human-resources-strategi-forskare-hrs4r
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Uppdragsutbildning

Aktivitet:
Tid for genomférande:
Ansvarig:

Malgrupp:
Malsattning:

Uppfoljning:

Uppdragsutbildning

Lopande

Institutionerna (bedriver uppdragsutbildningarna), Karlstads
universitets uppdrags AB (férmedlar uppdragsutbildningarna).
Yrkesverksamma och féretag, myndigheter, organisationer.
Utveckla kompetens hos saval arbetstagare som arbetsgivare for
att mota behov samt for att framja kontinuerligt larande och
utveckling.

Kursutvarderingar och uppféljningar med uppdragsgivare enligt
Treffekt®
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8.2 Overgripande satsningar inom ramen for breddad rekrytering

Statistik och analys av studentpopulationen

Aktivitet:

Tid fér genomforande:

Ansvarig:

Malsattning:

Uppfdljning:

Implementera systematiskt arbete med Bak- och framgrund
2025, och sedan arligen.
Avdelningen for ekonomi och planering

Anvanda statistiksystemet Bak- och framgrund som ett
komplement till larosatets egna statistik, och mojliggora
uppfoéljning av faktorer sasom akademisk bakgrund, geografisk
bakgrund.

| denna aktivitet ingar att under perioden beakta och
implementera relevanta delar av UHR:s vagledningsmaterial for
att mata breddad rekrytering.

Sker arligen.

Aktivitet:

Tid for genomforande:

Ansvarig:

Malsattning:

Uppfoljning:

Statistik och analys av studentpopulationen (per fakultet)
Lopande, 1 gang per ar.

Avdelningen for ekonomi och planering

Fakulteten for halsa, natur och teknikvetenskaper
Fakulteten for humaniora och samhallsvetenskap
Lararutbildningsnamnden

Statistik fran Bak- och framgrund (for variablerna; kon, geografisk,
social samt utlandsk bakgrund) ska ge underlag for att utreda
behov av aktiviteter inom ramen for breddad rekrytering.

Sker arligen.
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8.3 Samverkan och natverk

Naktergalen

Aktivitet:

Tid for genomforande:

Ansvarig:

Malgrupp:
Malséattning:

Uppfdljning:

Ndktergalen

Projekttid lasaret 2024/2025 t.o.m. 2025/2026.
Projektledare Naktergalen, Avdelningen for utbildningsstod,
enheten for studentstdd

Elever pa Fredricelundsskolan, Frodingskolan och Valbergsskolan.

Kvantitativ: 40 mentorer och minst 120 elever, totalt under
projektperioden.

Kvalitativ: Att deltagande barn ska klara sig battre i och utanfor
skolan och i hogre utstrackning soka till universitetsstudier. Att
mentorerna genom sitt mentorskap langsiktigt ska motverka
snedrekrytering till hdgre studier, och darigenom bidra till en
utjdamning av sociala och utbildningsmassiga skillnader.
Maj-juni 2026

Aktivitet:
Tid for genomférande:
Ansvarig:

Malséattning:

Uppfoljning:

Utredning utékning Ndktergalen

Lasaret 2024/2025

Projektledare Naktergalen, Avdelningen for utbildningsstod,
enheten for studentstdd

Utreda utdkad verksamhet dar studiestéd och laxhjalp erbjuds
inom projektet Naktergalen.
Under 2025.

Partnerskap med projektet Arbetsmarknadskunskap

Aktivitet:

Tid for genomforande:
Ansvarig:

Malgrupp:
Malsattning:

Uppfdljning:

Partnerskap med Arbetsmarknadskunskap

Projektet |6per mellan 2025-2027
Kommunikationsavdelningen, Team marknad och evenemang
Hogstadie- och gymnasieelever i Varmland

Att sprida utbildningsinformation kopplat till framtidens
arbetsmarknad i Varmland. Att na elever i Varmland fran en
studieovan miljo.

Vid projektavslut 2027.
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SYV-natverk och lararnatverk

Aktivitet:

Tid for genomférande:

Ansvarig:
Malgrupp:

Malsattning:

Uppfoljning:

SYV-natverket

Lopande kontakt med natverket under lasaret, samt arlig
natverkstraff pa universitetet.

Avdelningen for utbildningsstdd, enheten for studentstéd
Studievagledare pa Komvux, hogstadie-, gymnasie- och
folkhogskolor.

Att via studievagledare sprida information om och inspirera till
hogre studier samt vilka arbetsmojligheter som ges darefter.
Fokus ligger pa utbildning och forskning vid Karlstads universitet.
Uppfdljning gors varje ar i samband med natverkstraffen.

Aktivitet:

Tid for genomforande:

Ansvarig:

Malgrupp:
Malsattning:

Uppfoljning:

Utveckla lararnatverken mellan hogstadie- gymnasie- och
universitetslarare

Lopande

Fakulteten for halsa, natur och teknikvetenskaper.

Fakulteten for humaniora och samhallsvetenskap.
Lararutbildningsndmnden

Larare pa hogstadie- och gymnasieskolor

Okad kontakt och kunskapsutbyte mellan universitetet och ldrare
pa hogstadie- och gymnasieskolor skapar férutsattningar for att
sprida information om och engagemang for hogre studier.
Arligen

Include-nédtverket

Aktivitet:

Tid for genomforande:

Ansvarig:
Malgrupp:
Malsattning:

Uppfdljning:

Medlemskap i Include

Lopande

Avdelningen for utbildningsstdd, enheten for studentstod
Medarbetare vid Kau

Att ta del av nationell och internationell forskning och studier
kring inkludering och breddat deltagande.

Medlemskapet utvarderas arligen
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Otraditionella studieval

Aktivitet:

Tid for genomférande:
Ansvarig:

Malgrupp:
Malséattning:

Uppfdljning:

En inkluderande bild av forskollararyrket och grundlararyrket
Lépande

LUN, kommunikationsavdelningen

Man som ar intresserade av hogre studier.

Oka andelen manliga sékande till Férskolldrarprogrammet och
Grundldrarprogrammet inriktning f 1-3 och 4-6.

Analys av kénsférdelning bland férstahandssékande

Teknikerjakten

Aktivitet:
Tid for genomférande:
Ansvarig:

Malgrupp:

Malsattning:

Uppfoljning:

"Plugga vidare”, en del av Teknikerjakten

Nagra veckor varje termin. Kunskapsveckor med olika teman.
Projektledare Teknikerjakten, Susanne Walan, Fakulteten for
hélsa, natur och teknikvetenskaper

Hogstadieelever fran skolor, framst fran kommuner med lag
overgang till hogre studier

Malet ar att fler ungdomar ska intressera sig for teknik och
naturvetenskap och soka till gymnasieskolans naturvetenskapliga
eller tekniska program och pa sikt aven till hogre utbildning.
Projektet finansieras av Ljungbergsfonden och har varit igang
sedan 2004.

Arlig uppfdljning och rapportering genomfors.

Information om Teknikerjaktens resultat:
https://www.kau.se/teknikerjakten/om-teknikerjakten/resultat
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8.4 Information och kommunikation
Webb kau.se och kau.se/student

Aktivitet:

Tid for genomférande:

Ansvarig:
Malgrupp:
Malsattning:

Oversikt och bearbetning av sidan kau.se/student

2025

Kommunikationsavdelningen, Team marknad och evenemang
Nya studenter och befintliga studenter

Att fortydliga och forenkla for studenter och blivande studenter
att hitta relevant information.

Lopande utvecklingsarbete kau.se

Kommunikationsavdelningen, Team webb

Uppfdljning: Kvartal 4, 2025
Aktivitet:

Tid for genomforande: Pagaende
Ansvarig:

Malgrupp:

Malséattning:

Uppfdljning:

Presumtiva och befintliga studenter

Att fortydliga och forenkla fér webbsidans besdkare att hitta
relevant information pa till exempel utbildningssidor och
sokfunktion som géller utbildning.

Genomfors via matning av anvandarupplevelse via till exempel
startenkat for nya studenter vid utbildningsstart.

En kvantitativ enkatundersdkning pa webbplatsen ar planerad
under 2025.

Personliga méten, massor och skolbesdk

Aktivitet:

Tid for genomférande:
Ansvarig:

Malgrupp:

Malsattning:

Uppfdljning:

Riktade insatser: kommuner med lag 6vergangsfrekvens.
Lopande under lasaren

Kommunikationsavdelningen

Elever fran varmlandska kommuner, som har lag
overgangsfrekvens till hogre studier, bjuds in till universitetet for
studiebesok. Alternativt att universitetet besoker skolor i dessa
kommuner.

Att arligen ta emot, eller besoka, minst tre varmlandska
kommuner vars elever har lag overgangsfrekvens till hore studier.
Utvardering arligen av genomférda kontakter och besok.
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Aktivitet:
Ansvarig:

Malgrupp:
Malsattning:

Uppfoljning:

Tid for genomforande:

Kaudagarna utbildningsmassa

Mars 2025, Mars 2026, Mars 2027, Mars 2028
Kommunikationsavdelningen, Team marknad och evenemang
Samtliga gymnasieelever i Varmlands lan

Kvantitativ: Att 50 % av varmlandska gymnasielever i dk 3 ska
bestka arrangemanget.

Kvalitativ: Att inspirera gymnasieelever pa bade teoretiska och
praktiska gymnasieprogram till hogre studier.

Via utvarderingen fran besdkande skolor, samt analys av
besoksstatistik efter genomfort arrangemang.

Studentambassadorer

Aktivitet:

Tid for genomforande:

Ansvarig:
Malgrupp:
Malsattning:

Studentambassadorer

Lépande arbete, men nyrekrytering av studentambassadérer sker

varje hosttermin

Kommunikationsavdelningen, Team marknad och evenemang
Potentiella och befintliga studenter

Inspirera till hogre studier och gora det lattare for
underrepresenterade grupper att se att hdgre utbildning som
genomfdorbar mojlighet.

Uppfdljning: Lopande, i slutet av varje lasar.
Nyhetsbrev
Aktivitet: Nyhetsbrev
Tid for genomforande: April-augusti
Ansvarig: Kommunikationsavdelningen, Team marknad och evenemang
Malgrupp: Alla blivande studenter

Malsattning:

Uppfdljning:

Skapa tydlighet och trygghet i ansdknings- och
antagningsprocessen
Lopande efter varje ansoknings- och antagningsprocess
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Valkomnandet

Aktivitet:

Ansvarig:

Malgrupp:
Malsattning:

Uppfoljning:

Tid for genomférande:

Valkomnandet

Vid host- och varterminsstart

Projektledare for studentrekrytering leder arbetsgruppen for
Valkomnandet, vilken bestar av representanter fran
kommunikationsavdelningens Team marknad och evenemang,
avdelningen for utbildningsstod samt Karlstad studentkar.

Nya studenter pa Karlstads universitet

Ge nya studenter en bra, hjdlpsam och vialkomnande start pa
studentlivet

Efter varje genom vdalkomnande utvarderas aktiviteter i syfte att
forbattra och fortydliga infor kommande terminsstart.

ForskarFredag

Aktivitet:

Tid for genomférande:

Ansvarig:
Malgrupp:

Malsattning:

Uppfoljning:

ForskarFredag pa Karlstads universitet

September 2025 samt planer fér arrangemang nastkommande ar.
Kommunikationsavdelningen

Mellanstadie-, hogstadie- och forstaarselever pa gymnasiet i
Varmland.

ForskarFredag vill utmana stereotypa forestallningar om forskare
och vill inspirera till hogre utbildning och en forskarkarriar.
Genomfors via enkater efter genomfort arrangemang.
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