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1. SAMMANFATTNING

I Karlstads universitets budget 2024 redovisas de ekonomiska ramarna och hur de pa
overgripande niva fordelas inom organisationen. I dokumentet presenteras dven
utgangspunkterna for budgetprocessen. Dokumentet behandlar dels de styrande
forutsattningarna fran regeringen, dels larositets strategi och verksamhetsplanering. I slutet av
dokumentet finns bilagor som bland annat beskriver fordelningen av universitetsgemensamma
resurser samt ett urval berdkningsmodeller.

»  Ar 2024 kinnetecknas av realt sett ligre anslag i kombination med dkade kostnader.

= Budget 2024 visar ett negativt resultat om 26,3 mnkr pa grund av de prioriteringar och
satsningar som genomfors. Det faktiska resultatet som redovisas i drsbokslutet avseende
2023 paverkar universitetets myndighetskapital med motsvarande belopp.

= Fo6r 2024 har fakulteternas resultatmal satts till minus 2,5 mnkr vardera. Fakulteterna har i
resultatmal att na en budget i balans senast vid utgdngen av 2025. De centrala
stodfunktionerna ska vid utgédngen av 2025 sikerstilla att man har en verksamhet inom
givna budgetramar. Lararutbildningens kansli har i uppdrag att redovisa ekonomiska
nollresultat 2024. Resultatmélen géller inom bade utbildning pa grundniva och avancerad
nivd samt inom forskningen.

= Universitetets intdkter vantas uppga till 1 421 mnkr och kommer i form av anslag, bidrag
och avgifter.

= Fakulteterna har i uppdrag att arbeta for 6kad externfinansiering. Mélet dr att utbildning
och forskning kdnnetecknas av néra relationer med det omgivande samhaillet. Jamfort med
foregaende ars budget berdknas externa intikter fran avgifter och bidrag att 6ka med 5,4
procent. Forédndringen av de externa medlen kan vara en indikator pa hur relationerna
utvecklas.

= Universitetets totala kostnader 2024 vintas uppga till 1 447 mnkr, vilket innebér en

o0kning med drygt 60 mnkr, motsvarande 4 procent. Den i sirklass storsta kostnadsposten i
budgeten dr personalkostnader som uppgér till 75 procent av kostnaderna.
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2. OVERGRIPANDE FORUTSATTNINGAR

Som utgéngspunkt for universitetets budgetarbete beslutade rektor i juni om planerings-
forutsittningar (RB 80/23) som anger prelimindra ekonomiska ramar for fakulteter,
lararutbildning och centrala stédfunktioner under kommande tva ar.
Planeringsforutsattningarnas syfte dr att fungera som underlag for verksamhetsdelarnas
langsiktiga planering och ge anvisningar for budgetarbetet.

I budgetpropositionen ldgger regeringen fram forslag om kommande inriktningar, planerade
satsningar och andra fragor av storre betydelse. I budgetpropositionen ingér férslag om
universitetets ramanslag for 2024 samt planeringsramar for perioden 2025-2026.

Efter att riksdagen fattat beslut om statens budget faststéller regeringen regleringsbrev dér
anslagsramar, finansiella forutsittningar och sirskilda uppdrag preciseras mer i detalj. Via
regleringsbrev meddelas ocksa ett antal explicita aterrapporteringskrav. Obligatoriska ater-
rapporteringskrav anges dven i forordning om arsredovisning och budgetunderlag.

Regleringsbreven fran regeringen beslutas i slutet av december méanad, varfor endast upp-
skattningar utifran hittills kdnda forutséttningar kan goras i universitetets budgetarbete.
Budgeten har baserats pé de forutsittningar som presenterades i 2024 ars budgetproposition,
samt information som erhallits vid myndighetsdialog med utbildningsdepartementet.

Det fortsatta arbetet ska ske utifran de ekonomiska forutséttningar som preciseras i denna
budget. Utgangspunkten i budgeten &r att fakulteterna ska kunna fatta sina beslut utifran
denna resursfordelning.

2.1 Anslagsutveckling

Universitetets framtida anslagintikter och skattningarna av takbelopp 2024 och 2025 ér
gjorda utifran det som hittills meddelats i budgetpropositioner och andra regeringsbeslut till
och med att budget antagits av styrelsen.

Majoriteten av de satsningar som genomfordes for att mota ett 6kat behov av utbildning till
foljd av pandemin har redan upphort, eller kommer att upphora, under 2024 och 2025. Da fa
nya uppdrag tillkommer, innebér detta ett ldgre realt anslag for utbildning pa grundnivé och
avancerad niva. Se bilaga 2.

Aren 2019-2022 har Karlstads universitet dverproducerat, vilket betyder att virdet av de
studentvolymer som utbildats och examinerats dverstigit det takbelopp ldrosétet tilldelas.
Overproduktionen har i stort sett kunnat verforas till kommande ar i form av sparade
prestationer och vid ingangen av 2023 hade universitetet maximal niva pé antalet sparade
prestationer. Under 2023 har antalet nyborjarstudenter minskat och universitetets anslags-
prognos pekar pa en underproduktion, dar universitetet inte nar upp till takbeloppet. Sparade
prestationer kommer darmed att successivt tas i ansprak under kommande ar.

Universitetets langsiktiga mal &r att anpassa utbildningsvolymerna till tilldelade takbelopp. En
utbildningsstrategisk grupp har bland annat till uppgift att arbeta med larosétets
utbildningsutbud.

Utifran den information som &n sé lange meddelats i regleringsbrev, budgetpropositioner och
andra regeringsbeslut véintas anslaget for forskning och utbildning pé forskarniva att minska
realt sett.
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Utover anslag for utbildning respektive forskning erhéller universitetet anslagsmedel i form
av idébanksmedel till holdingbolag, medel for att stirka studenthélsan samt medel for att
genomfora decentraliserad vardutbildning.

2.2 Resultatmal och investeringsramar

For 2024 har fakulteternas resultatmal satts till minus 2,5 mnkr vardera. Fakulteterna har 1
resultatmal att nd en budget i balans senast vid utgangen av 2025. Enligt
planeringsforutsittningarna sa gavs ett uppdrag till de centrala stodfunktionerna att vid
utgangen av 2025 sékerstélla att man har en verksamhet inom givna budgetramar.
Lérarutbildningens kansli har i uppdrag att redovisa ekonomiska nollresultat 2024.
Resultatmalen géller inom bade utbildning pa grundniva och avancerad niva samt inom
forskningen.

I budgetarbetet har verksamheterna patalat att resultatmaélet om minus 2,5 kommer att
innebdra omprioriteringar samt i vissa fall avveckling av verksamhet. Uppf6ljning kommer att
ske vid prognosarbetet samt vid verksamhetsdialogerna.

Enligt kapitalforsorjningsforordningen (2011:210) ska samtliga anslagsfinansierade
anlidggningstillgdngar finansieras med 1&n i1 Riksgéldskontoret. For detta anges en laneram i
universitetets regleringsbrev. I budgetunderlaget for 2024-2026 har universitetet dskat en
laneram om 110 mnkr 2024 och 105 mnkr 2025. Infor 2024 finns ett utrymme for nya
investeringar motsvarande omkring 10 mnkr. Ramarna for respektive verksamhet faststills i
ett sérskilt rektorsbeslut i januari 2024.

2.3 Universitetsgemensamma resurser

Universitetsgemensamma resurser utgors av rektors centrala resurser, omstéllningsmedel och
myndighetskapital. Syftet dr att mdjliggora l&ngsiktiga ataganden av stor betydelse, exempel-
vis utvecklingsaktiviteter och strategiska projekt som hela universitetet kan dra nytta av.

2.3.1 Rektors centrala resurser

Medel fran rektors centrala resurser ska frimst anvéndas for att finansiera strategiska
ataganden inom prioriterade omraden. Av universitetets anslag till utbildning pa grundniva
och avancerad niva respektive forskning och utbildning pa forskarniva avsitts medel till
rektors centrala resurser. Avséttningarna till rektors centrala resurser uppgar 2024 till totalt 35
mnkr. Till foljd av tidigare fattade beslut dr preliminért 29,1 mnkr av dessa intecknade 2024
och for 2025 ar motsvarande summa 15,1 mnkr.

I september beslutades om en komplettering till tidigare beslutade planeringsforutséttningar
dér det faststélls vilka prioriterade omraden som ska premieras vid ansdkningar fran rektors
centrala resurs.

Under 2024 planeras en uppstart av en ny strategisk rekrytering — doktorandsatsning dér
medel fran rektors centrala resurser inom forskning kommer nyttjas efter sarskilt
rektorsbeslut.

De prioriterade omradena samt pagaende respektive beslutade satsningar fran rektors centrala
resurser sammanfattas i bilaga 1.
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2.3.2 Omstillningsmedel

En intern avséttning gors varje ar for att kunna finansiera olika omstéllningsatgarder, exem-
pelvis delpensioner och repatriering. For budgetaret 2024 uppgar dessa till totalt 5 mnkr,
varav 2,8 mnkr &r intecknade. (Se bilaga 1.)

2.3.3  Myndighetskapital

Myndighetskapital dr de ekonomiska dverskott som uppstar da laroséitet inte forbrukat alla
tilldelade anslag. Universitetets myndighetskapital planeras enligt budget att minska med 26,3
mnkr under 2024 till 6ljd av att resurser bland annat anvinds for den pagiende satsning pa
med strategiska rekryteringar, bitridande lektorat samt satsningar pé att samfinansiera
Euniceinitiativet som styrelsen tidigare fatt information om.

Infor 2025 foreslas en ny satsning ”Strategiska rekryteringar — doktorander” som omfattar 50
mnkr for perioden 2025 — 2028.

Se mer om myndighetskapitalets fordndring 6ver tid i avsnitt 3.3. Pdgaende och planerade
satsningar redovisas i bilaga 1.

2.4 Jamforelsear, vardear samt pris- och I6neomrakning

For att skapa overblick redovisas jidmforelsesiffror avseende budget 2023 samt prognos for
2023 respektive prognos for 2025 1 vissa tabeller.

Berékningar avseende budgetaret 2024 samt 2025 dr framskrivna 1 2024 érs vérde, om inte
annat anges. Historiska jaimforelsesiffror har inte rdknats om. Pris- och l16neomrikning for
2024 faststélldes i regeringens varproposition och uppgér till 3,5 procent (att jamfora med
1,36 procent ar 2023).

2.5 Overféringar mellan verksamhetsar

For att mojliggora en flexibel anvindning av medel 6ver tid, och uppmuntra till en god hus-
hallning av resurser, kan rektor enligt styrelsebeslut 12/14 besluta om 6verféringar mellan
verksamhetsér. Askanden har beaktats i budgeten infor 2024. Beslut om eventuell dverforing
av over- eller underskott fran ar 2023 fattas av rektor efter att universitetets arsredovisning
faststillts i februari 2024.

2.6 Jamstalldhetsintegrering

Enligt regleringsbrev ska universitet och hogskolor fortsitta att utveckla arbetet med jim-
stdlldhetsintegrering. Detta i syfte att bidra till att nd de jadmstélldhetspolitiska mélen,
exempelvis i friga om lika mojlighet till karridrvagar, konsbundna studieval och genom-
stromning.

Som ett steg 1 universitetets arbete med jamstilldhetsintegrering redovisas konsuppdelade
uppgifter inom ett antal omraden. Syftet dr att belysa likheter och skillnader, 6ka forstaelsen
for jamstalldhetsperspektivet samt ge en utgangspunkt infor kommande ars arbete for ett
jamstéllt universitet. (Se bilaga 5.)
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3. TOTALBUDGET 2024

I detta avsnitt redogors for Karlstads universitets totalbudget 2024. Budgeten préglas av en
utmanande tid dér universitetet anpassar sig till lagre anslagslagsnivaer i kombination med
okade kostnader.

Tabell 1: Budget ar 2024, tkr

am | g | |
VERKSAMHETENS INTAKTER
Intakter av anslag utbildning 770 270 774 514 774 514 800 766 3,39%
Intakter av anslag forskning 284 126 289 358 289 358 297 629 2,86%
Intékter av anslag sarskilda medel 1764 1802 1 802 1840 2,11%
Avgar transfereringar -3 906 -3 446 -3 480 -2 200 -36,16%
Intakter av avgifter och andra ersattningar 83 844 79 543 87 472 91 000 14,40%
Intakter av bidrag 201 150 207 986 208 482 212 000 1,93%
Finansiella intakter 3860 9200 16 648 19 700 114,13%
Summa intakter 1341107 | 1358957 | 1374796 1420 735 4,55%
VERKSAMHETENS KOSTNADER
Kostnader for personal -996 950 | -1039631| -1032218| -1087 034 4,56%
Kostnader for lokaler -128 924 -142 953 -150 059 -156 500 9,48%
Ovriga driftkostnader -175 915 -175 367 -173 372 -177 000 0,93%
Finansiella kostnader -1 363 -1 615 -2799 -3700 129,09%
Avskrivningar -25 982 -26 891 -26 348 -22 800 -15,21%
Summa kostnader -1329134 | -1386457| -1384796| -1447035 4,37%
VERKSAMHETSUTFALL 11973 -27 500 -10 000 -26 300
3.1 Intdkter

Karlstads universitets intékter erhélls som statliga anslag till utbildning p& grundniva och
avancerad niva, anslag for forskning och utbildning pa forskarniva respektive sirskilda medel.
Externa intdkter erhélls i form av avgifter och bidrag samt finansiella intikter.

De totala intdkterna 2024 budgeteras till 1 420,7 mnkr, vilket &r en 6kning med 61,8 mnkr i
jamforelse med budget 2023.

3.1.1 Anslagsintdkter for utbildning

Universitets ramanslag for utbildning pa grundniva och avancerad niva véntas 2024 uppga till
800,8 mnkr, vilket &r en 6kning med 26,3 mnkr. D4 pris- och 16neomrikningen utgér 27,1
mnkr innebdr detta realt sett en lidgre anslagsram &n 2023. For 2025 vintas anslaget fortsétta
att minska. En uppstéllning av anslagets utveckling 2023-2025 finns i bilaga 2. Anslagets
interna fordelning redovisas i avsnitt 4.1.
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3.1.2 Anslagsintdkter for forskning

Ar 2024 vintas universitetets anslag for forskning och utbildning pé forskarniva uppga till
297,6 mnkr. Jamfort med 2023 &r detta &r en 6kning med 8,3 mnkr. Da pris- och 16ne-
omrikning utgor 10,1 mnkr innebir detta realt sett en ldgre anslagsram &n 2023. For 2025
forvéntas anslaget fortsétta att minska. Anslagets interna fordelning beskrivs i avsnitt 4.2.

3.1.3 Anslagsintdkter sdrskilda medel

For 2024 vintas universitetet erhalla sirskilda anslagsmedel om totalt 1,8 mnkr som ges i
form av tre anslagsposter: idébanksmedel, medel for studenthélsa respektive medel for
decentraliserad véardutbildning.

3.1.4 Externa intdkter

Universitetet erhaller intékter i form av avgifter och andra erséttningar samt bidrag. Ofta
bendmns dessa tva samlat som externa intékter. De externa intidkterna ar betydelsefulla
finansieringskéllor, i synnerhet inom forskning och utbildning pa forskarniva. Malet &r att 6ka
de externa forskningsintdkterna med minst 5 procent arligen jamfort med foregaende ar. For
2024 budgeteras de externa intdkterna 6ka med 5,4 procent jamfort med budget 2023 medan
den uppskattade 6kningen jamfort med prognos 2023 berdknas uppga till 2,4 procent.

Intékter av avgifter och andra ersdttningar

Avgiftsintdkterna 2024 budgeteras till 91 mnkr, vilket dr en 6kning med 11,5 mnkr mot
budget 2023. Okningen uppgir till ca 14 procent. Den storsta delen av avgiftsintikterna
kommer fran uppdragsutbildning samt en mindre del fran forskningsuppdrag.

Intékter av bidrag

Universitetets bidragsintikter 2024 budgeteras till 212 mnkr, vilket innebér en 6kning om 2
procent jamfort med budget 2023. Bidragsintékterna utgor en stor intdktskélla for framfor allt
forskningen. Aven viss verksamhet inom utbildning pa grundniva och avancerad niva
finansieras med bidrag. Det avser exempelvis rekryteringsprojekt till tekniska utbildningar,
vidareutbildning av ldrare samt samarbete med néringslivet gillande kompetensutveckling.

3.1.5 Finansiella intdkter

Finansiella intdkter bestar av rénta pa likvida medel hos riksgidlden. Rénteintikterna beréknas
fortsétta att stiga dven under 2024.

3.2 Kostnader

Universitetets totala kostnader 2024 budgeteras till 1 447 mnkr, vilket innebdr en 6kning med
60,6 mnkr, motsvarande 4,4 procent.

3.2.1 Personalkostnader

Universitetets kostnader for personal budgeteras till 1 087 mnkr 2024, vilket innebar en
okning med 47,4 mnkr jimfort med budget 2023, motsvarande 4,6 procent. I 6kningen ingar
16neupprékning samt planerade personalférdandringar 2024.

Universitetets personalvolym uppgick i oktober 2023 till motsvarande 1 186 heltidsekvi-
valenter (HTE), vilket dr en 6kning med cirka 20 HTE jamfort med samma tidpunkt
forgdende ar.
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3.2.2 Lokalkostnader

Karlstads universitet hyr sina lokaler av Akademiska Hus och av Arvika kommun for
Musikhogskolan Ingesund. Totalt berdknas det hyrda bestdndet uppga till cirka 86 000
kvadratmeter vid inledningen av 2024. En 6versyn av lokalnyttjande och mgjliga
effektiviseringar pagar.

Universitetets kostnader for lokaler enligt budget beréknas uppgé till 156,5 mnkr 2024, vilket
innebér en 6kning med 13,5 mnkr. Okningen beror frémst pa hogre hyreskostnader samt
forvéntat hogre energikostnader jamfort med 2023.

3.2.3 Ovriga driftkostnader

Universitetets driftkostnader budgeteras till 177 mnkr 2024, vilket innebdr en 6kning med 1,6
mnkr jAmfort med foregaende ars budget.

3.2.4 Finansiella kostnader

Riksbankens hojning av styrridnta under 2023 ger en forvéintad 6kad rdntekostnad pa lan hos
Riksgélden som véntas uppga till 3,7 mnkr.

3.2.5 Avskrivningskostnader

Universitetets avskrivningskostnader budgeteras till 22,8 mnkr, vilket 4r en minskning jamfort
med forgdende ars budget med cirka 15,2 procent.
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3.3

Vid utgangen av 2022 uppgick det samlade myndighetskapitalet till 244 mnkr inklusive

Myndighetskapital

statskapitalet. Av myndighetskapitalet aterfanns 129 mnkr inom verksamheten utbildning pa
grundniva och avancerad niva och 109 mnkr inom verksamheten forskning och utbildning pa
forskarniva.

Enligt den senaste prognosen berdknas 2023 generera ett negativt verksamhetsutfall om cirka

10 mnkr vilket betyder att myndighetskapitalet tas i ansprak med samma belopp. Detta

innebéra att det samlade myndighetskapitalet berédknas uppga till 234 mnkr, vilket utgor 17,6
procent av omséttningen.

Enligt budget 2024 planeras universitetets myndighetskapital att minska med 26,3 mnkr till

foljd av att myndighetskapitalet anvidnds for beslutade satsningar. Se pagéende och planerade

satsningar i bilaga 1.

Diagram 1: Myndighetskapital 2014-2024. Belopp i mnkr och procentuell andel av omsattningen.
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4  INTERN FORDELNING AV ANSLAG

Universitetets anslagsintékter fordelas internt i organisationen for att sdtta ekonomiska ramar
for ledning, fakulteter, lérarutbildningsndmnd och centrala stodfunktioner. Férdelningarna

gors utifran universitetsstyrelsens beslut om resursfordelningsmodell (dnr 2004/442) respek-
tive principer for intern fordelning av forskningsanslag (dnr C2018/645).

41 Fordelning av anslag for utbildning pa grundniva och avancerad niva

Anslaget for utbildning pa grundnivéa och avancerad niva fordelas internt till universitetets
verksamhetsdelar. I ett forsta steg sker fordelningen till universitetsgemensamt, lararutbild-
ningsndmnd, fakulteten for humaniora och samhéllsvetenskap respektive fakulteten for hélsa,
natur- och teknikvetenskaper. I ett andra steg fordelas lararutbildningsndmndens anslag till de

tva fakulteterna.

Tabell 2: Intern fordelning av anslag for utbildning pa grundniva och avancerad niva 2023-2025, tkr.

2023 2024 2025
Universitetsgemensamma resurser 20 000 20 000 20 000
Varav rektors centrala resurser 15 000 15 000 15 000
Varav omstdllningsmedel 5000 5 000 5000
Fakulteten for humaniora och samhallsvetenskap 473 714 486 943 478 794
Varav ldrarutbildning 141 997 133 855 128 827
Fakulteten for halsa, natur- och teknikvetenskaper 280 800 293 823 294 427
Varav ldrarutbildning 34037 31097 29 864
Summa Karlstads universitet 774 514 800 766 793 221
Varav ldrarutbildning 176 034 164 952 158 691
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4.2 Fordelning av anslag for forskning och utbildning pa forskarniva

Universitetets interna fordelning av anslag for forskning och utbildning pé forskarniva gors
enligt de principer som universitetsstyrelsen beslutade om 2019 samt de av rektor faststéllda

ramarna och procentsatserna i planeringsforutséttningarna 2024-2025.

For att ramarna, som beslutades i planeringsforutséttningarna, ska vara oférandrade till
fakulteterna sa har den generella besparingen som regeringen avviserat i budgetpropositionen

finansierats fran rektors centrala resurs.

Tabell 3: Intern fordelning av anslag for forskning och utbildning pa forskarniva 2023-2025, tkr.

2023 2024 2025

Universitetsgemensamma resurser 24 574 23723 25 441
Varav rektors centrala resurser 20 000 20 000 20 000
Avgdr pga. generell besparing BP [0] -1718 0
Varav ldrarutbildning - oférdelat 4574 5441 5441
Fakulteten for humaniora och samhallsvetenskap 160 019 165 607 165 607
Varav ldrarutbildning 15 860 16 040 16 040
Fakulteten for halsa, natur- och teknikvetenskaper 104 765 108 299 108 299
Varav ldrarutbildning 5590 5460 5460
Summa Karlstads universitet 289 358 297 629 299 347
Varav ldrarutbildning 26 024 26 941 26 941

4.3 Férdelning av sarskilda anslagmedel

For 2024 vintas universitetet erhalla sirskilda anslagsmedel om totalt 1,8 mnkr.

Anslagsposten om 250 tkr avseende idébanksmedel transfereras i sin helhet till universitetets

holdingbolag.

Anslagsposten om 805 tkr avseende studenthilsa fordelas i sin helhet till centrala stodfunk-

tioner och avdelningen for utbildningsstod.

Anslagsposten om 1 035 tkr avseende decentraliserad vardutbildning fordelas i sin helhet till

fakulteten for hélsa, natur- och teknikvetenskaper.
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5 INTERN FORDELNING AV RAMAR

51 Ramar for ledning, centrala stédfunktioner och lokaler

Ramarna forvéntas uppga till 391,1 mnkr, vilket &r en 6kning med 7,2 mnkr jamfort med
2023. Okningen av ramarna kommer delvis av pris- och 16neomrikning men som nimnts
tidigare sa innebér det en lagre tilldelning realt sett. Det positiva rdntenettot innebér att
summan som fordelas ut till fakulteterna minskar. Ramar for lokalkostnad &r hogre édn
foregaende ar vilket beror pa hogre hyror och forvéantat hdgre energikostnader.

Tabell 4: Ramar for ledning, centrala stodfunktioner och lokaler 2023-2025, tkr.

2023 2024 2025
Ledning 21 821 22 585 22 585
Centrala stodfunktioner 204 452 204 250 204 250
Lokaler 157 659 164 302 164 302
Varav internhyra CS & ledning 50 226 53 524 53 524
Varav internhyra ldrarkansliet 950 978 978
Varav fast férhyrning 76 595 79 689 79 689
Varav allm. lokaler 29 888 30 108 30 108
Summa 383932 391 137 391 137

Universitetsgemensamma kostnader for ledning, centrala stodfunktioner och lokaler fordelas
ut till fakulteterna enligt tabell nedan. Férdelningsmodellen samt de olika fordelnings-

nycklarna beskrivs i bilaga 4.

Tabell 5: Intern fordelning av kostnader for ledning, centrala stodfunktioner och lokaler 2024, tkr.

HS HNT Summa KAU
Ledning 14 548 8 037 22 585
Centrala stodfunktioner 135078 69 172 204 250
Lokaler 93 087 71 215 164 302
Varav internhyra CS & ledning 35 409 18 115 53524
Varav internhyra ldrarkansliet 822 156 978
Varav fast forhyrning 38114 41 575 79 689
Varav allm. lokaler 18 742 11 369 30111
Summa 242 713 148 424 391 137

5.2 Ramar for lararutbildningens gemensamma administration

Universitetets ramar for ldrarutbildningens ledning och administration, samt verksamhets-
forlagd utbildning, budgeteras enligt tabell nedan. Siffrorna &r en upprikning med pris- och
loneomrikning av 2023 ars ramar samt berdknad upprikning av internhyra.

Tabell 6: Ramar for lararutbildning 2023-2025, tkr.

2023 2024 2025
Lararutbildningsnamnd 7218 7 470 7 470
Lararkansliet 11 468 11 864 11 864
Varav internhyra 950 978 978
VFU-kostnader 9 741 10 082 10 082
Summa 28 427 29 416 29 416
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Kostnaderna for ldrarutbildningens administration fordelas ut till fakulteterna enligt nyckeltal
for studentvolymer inom lararutbildning respektive volymer verksamhetsforlagd utbildning

(se bilaga 4).
Tabell 7: Intern fordelning av kostnader for lararutbildning 2024, tkr.
HS HNT Summa KAU
Lararutbildningsnamnd 6 280 1190 7 470
Lararkansliet 9 974 1890 11 864
Varav internhyra 822 156 978
VFU-kostnader 8 635 1447 10 082
Summa 24 889 4527 29 416

5.3 Anslagsramar till fakulteten fér humaniora och samhallsvetenskap

Tabell 8: Anslagsram till Fakulteten for humaniora och samhallsvetenskap, tkr.

2023 2024 2025
Anslag utbildning pa grundniva och avancerad niva 473 714 486 943 478 794
Anslag forskning och utbildning pa forskarniva 160 019 165 607 165 607
Summa intakter 633733 652 550 644 401

Utover ovanstaende anslagsramar tillkommer fakultetens externa intdkter, interna intdkter
samt medel fran rektors centrala resurser och myndighetskapital. Externa intdkter berdknas
uppgé till ca 146 mnkr vilket innebédr en 6kning med ca 4 mnkr jaimfort med foregaende

budgetér.

Beslut om intern investeringsram fattas i ett sarskilt rektorsbeslut beroende pa tillginglig
laneram. Resultatmélet for fakulteten for humaniora och samhallsvetenskap dr 2024 satt till

minus 2,5 mnkr.

5.4 Anslagsramar till fakulteten for hdlsa, natur- och teknikvetenskaper

Tabell 9: Anslagsram Fakulteten for halsa, natur- och teknikvetenskaper, tkr.

2023 2024 2025
Anslag utbildning pa grundniva och avancerad niva 280 800 293 823 294 427
Anslag forskning och utbildning pa forskarniva 104 765 108 299 108 299
Anslag sarskilda medel 1014 1035 1035
Summa intakter 386 579 403 157 403 761

Utover ovanstdende anslagsramar tillkommer fakultetens externa intdkter, interna intékter
samt medel fran rektors centrala resurser och myndighetskapital. Externa intdkter berdknas
uppga till ca 92 mnkr vilket &r en minskning med ca 4 mnkr jaimfort med foregdende

budgetar.

Beslut om intern investeringsram fattas i ett sarskilt rektorsbeslut beroende pa tillgidnglig
laneram. Resultatmélet for fakulteten for hilsa, natur- och teknikvetenskaper ar 2024 satt till

minus 2,5 mnKr.
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Bilaga 1. Universitetsgemensamma resurser

Universitetsgemensamma resurser utgors av rektors centrala resurser, omstillningsmedel och
myndighetskapital. Syftet dr att mdjliggora l&ngsiktiga ataganden av stor betydelse, exempel-
vis utvecklingsaktiviteter och strategiska projekt som hela universitetet kan dra nytta av.
Vissa beslut dr flerdriga, medan andra beslut har aviserats vid budgetdialogerna. Innan érets
fordelning av anslagsmedel gors till verksamheten avsitts medel arligen till rektors centrala
resurs samt till omstillningsmedel.

Rektors centrala resurser

Medel i rektors centrala resurser dskas om i budgetprocessen. Infor budgetarbetet 2024 har
rektor beslutat om en komplettering till planeringsforutsittningarna (RB 98/23). Dér beslutas
att medlen fran rektors centrala resurs infor budgetaret 2024 framst ska anvindas for att
finansiera strategiska ataganden inom f6ljande prioriterade omraden:

1. profilering med sikte pa att utveckla internationellt ledande forskning, utbildning och
samverkan inom avgransade omraden dar det bedoms finnas forutséttningar att skapa
konkreta resultat inom en feméarsperiod.

2. internationalisering av utbildning och/eller forskning och/eller andra aktiviteter som
forvéntas leda till internationalisering av utbildningen.

Infor budgetaret 2025 kommer prioriteringarna framga i planeringsforutsittningarna.

Avsattningar samt flerdriga beslut med effekt 2024-2025, tkr:

Finansiering via rektors centrala resurser Beslut 2024 2025

GU Avsatt i budget Enl. planeringsf. 15 000 15 000

GU Expertkompetensprogrammet RB 65/22 -1 500 -1 400

GU Karobligatoriet Enl. avtal -1 500 -1 500

GU Riktat stod MHI RB 85/22 -5 500 -5 500

GU Kliniska lektorat RB 34/21 -300 -600

GU Tilldelning fran rektors centrala resurser HNT Budget 2024 -1 900 0

GU Tilldelning fran rektors centrala resurser HS Budget 2024 -1 900 0

GU Tilldelning fran rektors centrala resurser CS Budget 2024 -1.900 0
Kvarstaende belopp 500 6 000
FO Avsatt i budget Enl. planeringsf. 20 000 20 000

FO Minskn. av ram med anledning av generell besparing BP Budget 2024 -1718 0

FO Adjunktforskarskolan RB 42/21 -2 320 0

FO Bedommargrupp forskning RB113/22 -170 0

FO COFUND Max IV RB 24/23 -800 -800

FO Doktorand ISP RB 11/23 -507 -507

FO Doktorandsektionen Enl. avtal -450 -450

FO Drift av akademin for smart specialisering RB 103/22 -290 -673

FO GEXel - genusforskning RB 113/21 -375 -375

FO Samf. Foretagsforskarskola EXACT RB 26/23 -950 -950

FO Samf. Foretagsforskarskola SIGS RB 25/23 -500 -500

FO Forskarstud. inom oral hdlsa RB 59/19 -1 000 -600

FO Kliniska lektorat RB 34/21 -581 -1 200

FO Tilldelning fran rektors centrala resurser HNT Budget 2024 -2 000 0

FO Tilldelning fran rektors centrala resurser HS Budget 2024 -3 000 0
Kvarstaende belopp 5339 13 945
Totalt kvarstaende belopp 5839 19945
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Omstallningsmedel

Avsattning samt flerariga beslut med effekt 2024-2025, tkr:

Omstallningsmedel 2024 2025
Avsatt i budget 5 000 5 000
Delpensioner -2 500 -2 500
Verksamhetsomstallning -2 100 -2 500
Omstallning ovrigt -400 0
Summa 0 0

Myndighetskapital

Myndighetskapital dr de samlade ekonomiska 6verskott fran tidigare ar som uppstatt da
larosdtet inte forbrukat alla tilldelade anslag. Universitetets myndighetskapital planeras att tas
i ansprak med 26,3 mnkr under 2024 enligt nedan:

Beslut om nyttjande av myndighetskapital 2024-2025, tkr:

Myndighetskapital & beviljade underskott Beslut 2024 2025
GU Bitradande lektorat RB 12/22 -3978 -3 500
GU Samfinansiering Eunice (tidigare strat. rekr.) RB saknas -2 500 -2 500
GU Lokalkostnader blockforhyrning RB saknas -1 000 0
Summa -7 478 -6 000
FO Bitradande lektorat RB 12/22 -10214  -10 400
FO Strategiska rekryteringar ofordelat RB saknas -1 000 0
FO Strategiska rekryteringar - doktorander 2025 - 2028 Budget 2024 0 -12500
FO Strategiska rekryteringar - prof. fek RB 117/22 -800 0
FO Strategiska rekryteringar - prof. fhv RB saknas -400 0
FO Strategiska rekryteringar - prof. matem. didaktik RB 88/23 -600 0
FO Strategiska rekryteringar - prof. psykologi RB 37/21 -800 -236
Summa -13814 -23 136

Beviljat underskott HS Budget 2024 -2 500

Beviljat underskott HNT Budget 2024 -2 500

Summa -5 000
Totalsumma -26 292 -29 136

KARLSTADS UNIVERSITET BUDGET 2024 - SIDA 16



Bilaga 2.

Skattat anslag for utbildning pa grundniva och avancerad niva, tkr.

Universitetets framtida anslagintikter och skattningarna av takbelopp 2024 och 2025 &r
gjorda utifran det som hittills meddelats i budgetpropositioner och andra regeringsbeslut till

och med att budget antagits. Se avsnitt 2.1.

Anslagsforandring Aviserat 2023 2024 2025
“Ingaende anslagsram” 768 995 774 514 800 766
+  Pris- och [6neomrakning BP24 10 656 27 093
+ Hojda ers.belopp for natur och teknik BP24 2 987 2 988
+  Utbyggnad KPU-60 BP23 4121 131 186
+/- Pandemisatsningar BP24 143 -1 837 -10 719
+/- Behorighetsgivande utbildning BP21 -2 340
+/- Utbildning pa avancerad niva BP24 -7 061 2 230
Slopad avgift for revision BP24 -353
Generell besparing i statsforvaltningen BP24 -3999
= Skattat takbelopp 774 514 800 766 793 221
Bilaga 3. Interna prislappar 2024, kr.

Sveriges larosdten erhéller ersittning for utbildning pa grundnivé och avancerad niva utifran
de volymer som utbildas och examineras. Erséttningsbeloppen for helarsstudenter (HST)
respektive helarsprestationer (HPR) &r beroende av kursernas &mnesinnehéll (formulerat i
utbildningsomraden).

Enligt Karlstads universitets resursfordelningsmodell gors forst avséttningar till central resurs
och omstéllningsresurs. For 2024 foreslas avsattningar om totalt 20 mnkr, vilket motsvaras av
ett avdrag om 2,50 procent.

Utbildningsomrade KR/HST KR/HPR
Humaniora 34 584 22 536
Samhaéllsvetenskap 34584 22 536
Juridik 34584 22 536
Natur 59 939 49 732
Teknik 59 939 49 732
Vard 62 695 54 301
Medicin 70 059 85217
Undervisning 42 065 44 067
Musik 144 170 91155
Ovrigt 47 360 38 472
Idrott 121 756 56 344
VFU lararutbildning 59 614 57 838
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Bilaga 4. Universitetets interna kostnadsférdelningsmodell
Intern kostnadsfordelningsmodell CS/Riktat IT-stod/Lokaler/LUN
(tkr)

Centrala stodfunktioner Totalt HS HNT
Universitetsbiblioteket (40%) 23 500 15137 8363
Rektors kansli 23289 15 001 8288
Avdelningen for verksamhetsstod 9203 5928 3275
Grants and Innovation Office 8296 5344 2952
Kommunikationsavdelningen 21 429 13 803 7 626
IT-avdelningen 42 654 27 474 15180
Avdrag riktat IT-stod -855 -551 -304
Avdelningen for campusservice 37 262 24 001 13 261
Varav internhyra 18722 12 059 6 663
Avdrag tryckeriet internhyra -700 -451 -249
HR-avdelningen 25780 16 605 9175
Avdelningen for ekonomi och planering 25 164 16 209 8 955
Forvaltningsgemensamt 207 133 74
Avdrag kdrobligatoriet -1 500 -966 -534
Avdrag OH-intdkter externa projekt CS -3 596 -2 316 -1280
Avdrag rdntenetto -16 000 -10 306 -5 694
Summa kostnader som fordelas med fordelningsnyckel A 194 133 125 045 69 088
Universitetsbiblioteket (60%) inkl UPE 40 183 28 072 12 111
Avdelningen for utbildningsstod 43 789 30 591 13198
Avdelningen for campusservice (schemasamordning) 1399 977 422
Varav internhyra 677 473 204
Summa kostnader som férdelas med fordelningsnyckel B 85 371 59 640 25731
Summa fordelning centrala stodfunktioner 279 504 184 685 94 819
Varav internhyra 53 524 35 409 18 115,
Riktat IT-stod
Riktat IT-stod 855 350 505
Summa kostnader som fordelas med fordelningsnyckel F 855 350 505
Summa fordelning riktat IT-stod 855 350 505,
Summa centrala stodfunktioner ink. Riktat IT-stod 280 359 185 035 95 324
Varav internhyra 53 524 35 409 18 115
Varav ledning ("Rektors kansli") 22 585 14 548 8 037
Varav centrala stodfunktioner exkl. ledning 204 250 135078 69 172,
Lokalkostnader fakulteter
Fast forhyrning 79 689 38114 41 575
Allméanbokade lokaler 30 111 18 742 11 369
Summa kostnader som férdelas med fordelningsnyckel E 109 800 56 856 52 944
Summa fordelade lokalkostnader 109 800 56 856 52 944,
Lararutbildningens administration
Lararutbildningsnamnd 7470 6 280 1190
Lararkansliet 11 864 9974 1890
Varav internhyra 978 822 156
Summa kostnader som fordelas med fordelningsnyckel C 19 334 16 254 3080
VFU-kostnader 10 082 8635 1447
Summa kostnader som fordelas med fordelningsnyckel D 10 082 8 635 1447
Summa fordelning lararutbildningens administration 29 416 24 889 4527,
Summa fordelning totalt 419 575 266 780 152 795

Nyckel HS HNT Summa
A 64,4% = 35,6% | 100,0%
B 69,9%  30,1% | 100,0%
F 40,9%  59,1%  100,0%
E
C 84,1% | 15,9%  100,0%
D 85,6%  14,4%  100,0%

Fordelningsnycklar

ONTMmow>

HTE - Utfall helarsekvivalenter verksamhetsar 22-07 -- 23-06
HST - Utfall helarsstudenter 22-07 -- 23-06

Fordelning loklalkostnder (beraknas pa underlag fran Hyperdocs)

Fordelning riktat IT-stod (fast fordelning)
HST - Utfall helarsstudenter 22-07 -- 23-06, lararutb.
HST - Utfall helarsstudenter 22-07 -- 23-06, VFU inom lararutb.
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Bilaga 5. Individbaserad statistik efter kon

Karlstads universitet redovisar konsuppdelade siffror inom nagra omraden som ett steg i
arbetet med jdmstalldhetsintegrering. Syftet &r att belysa likheter och skillnader, 6ka
forstaelsen for jamstélldhetsperspektivet samt ge en utgangspunkt infor kommande ars arbete
for ett mer jaimstéllt universitet. Da berdkningarna visar historiska utfall, och inte paverkar
overgripande budgetramar for 2024, redovisas uppgifterna samlat i denna bilaga.

Kénsférdelning bland personal

I oktober 2023 fanns 1 397 personer anstillda vid universitetet. P& dvergripande niva var
konsfordelningen bland personalen relativt jaimn, dd 57 procent var kvinnor och 43 procent
var min. Nedbrutet pd olika personalkategorier finns dock i flera fall stora skillnader. Exem-
pelvis ar kvinnor i tydlig majoritet bland bibliotekspersonal och administrativ personal (91
resp. 83 procent kvinnor), medan det omvinda géller for kategorierna teknisk personal och
professorer (69 procent mén i vardera kategori).

Kénsférdelning bland studenter

Konsfordelningen bland universitetets studenter dr ojamn da den ligger utanfor det spann om
40-60 procent som brukar anses vara jamnt fordelat. Kalenderaret 2022 var 63 procent av
heldrsstudenterna hdnforbara till kvinnor och 37 procent hénforbara till mén.

Bland programnybdrjare dr konsfordelningen pé dvergripande niva mer jaimn, och host-
terminen 2023 var 59 procent kvinnor och 41 procent mén. Kvinnor och mén studerar dock i
stor utstrackning vid skilda program och nérmare 80 procent av universitetets utbildningar har
en ojimn konsfordelning bland nybdrjarstudenterna. Av de 81 programutbildningar som
startade hosten 2023 var det endast 17 som hade en konsfordelning bland nybdrjarna inom
intervallet 40-60 procent.
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