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Policy for sponsring vid Karlstads universitet

Syfte

Syftet med denna policy é&r att tydliggora universitetets syn pa sponsring och att klargora hur
sponsring ska hanteras i verksamheten.

Policyn ar framtagen med stod av Ekonomistyrningsverkets foreskrifter och allmanna rad till
kapitalforsorjningsférordningen (2011:210), Ekonomisstyrningsverkets vagledning om spons-
ring for statliga myndigheter ”Sponsring som finansieringskalla?” (ESV 2002:15) och Stats-
kontorets rapport "Klara villkor for sponsring av statlig verksamhet” (2003:22). Aven Umea
universitets sponsringspolicy och Uppsala universitets riktlinjer for sponsring har anvénts
som forebild.

| arbetet med dokumentet har foljande delar av organisationen deltagit: Ledningskansliet,
Ekonomiavdelningen och Kommunikation och externa relationer.

Dokumentet har varit pa internremiss.
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Policy for sponsring vid Karlstads universitet

1. Vad &r sponsring?

Inom ramen for denna policy anvands den definition av sponsring som framgar av Ekonomi-
styrningsverkets allménna rad till 6 kap. 1 § kapitalforsorjningsforordningen (2011:210):

’Med sponsring avses har en éverenskommelse varigenom en sponsor tillhandahaller den
sponsrade parten kontanta medel, varor eller tjanster i utbyte mot exponering av ett foretags-
namn eller varuméarke samt eventuellt andra formaner. Sponsring ar ett affarsméassigt samar-
bete till 6msesidig nytta for parterna.”

Karakteristiskt for sponsring ar att det som sponsorn betalar for i stor utstrackning syftar till
att skapa en positiv attityd till sponsorn och dess produkter. Man kan séga att sponsorn koper
en exponering av sitt eget namn eller en réttighet att utnyttja den sponsrade partens namn for
att 6ka sin goodwill. Om inga krav pa motprestation har avtalats ar det daremot inte fraga om
sponsring utan istallet bidrag eller donation®.

Det kan vara aktuellt for Karlstads universitet att bade ge och fa sponsring. Nar universitetet
lamnar sponsormedel kallas det sponsor, och nér universitetet tar emot sponsormedel kallas
det sponsortagare.

Karlstads universitets marknadsforingsatgéarder pa rent affarsméassiga grunder och villkor rak-
nas inte som sponsring och omfattas inte av denna policy.

2. Overgripande mal

Karlstads universitet bor endast i undantagsfall agera som sponsor och lamna sponsormedel.
Om Karlstads universitet agerar som sponsor sa sker det alltid i syfte att starka universitetets
varumarke och anseende. Det har ocksa en tydlig koppling till var verksamhet.

I de fall universitetet agerar som sponsortagare och tar emot sponsormedel sker det for att
m0ojliggora genomforandet av sérskilda satsningar, projekt och evenemang som annars inte
skulle ha blivit av. Medlen kan ocksa anvandas for att hdja ambitionsnivan for redan beslu-
tade aktiviteter.

Nar sponsring uppfyller kraven enligt denna policy &r det ett exempel pa hur Karlstads uni-
versitet kan samarbeta med naringsliv och andra organisationer i var omgivning.

1 Fér vidare information om hur bedémning av mottagande av externa bidrag och donationer kan gé till, se SUHF:s stand-
punktspapper (SP2009:1) Etiska riktlinjer for mottagande av donationer till svenska universitet och hogskolor
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3. Gallande ratt

Sponsring styrs inte av en sarskild férordning men berors av reglerna i 6 kap. 1 8 kapitalfor-
sorjningsférordningen:

" En myndighet far ta emot och disponera icke-statliga medel, om inkomsten
ar av tillfallig natur eller mindre omfattning och den inte rubbar fortroendet for myndighetens
opartiskhet i dess myndighetsutévning eller annars skadar dess anseende.

En myndighet far inte ingd avtal som innebar att myndigheten tar emot medel som avses i forsta
stycket, om avtalet medfor ett 6kat behov av medel fran statens budget eller att hogre avgifter
maste tas ut i avgiftsfinansierad verksamhet.

Forsta och andra styckena géller inte i de fall ratten for en myndighet att ta
emot och disponera icke-statliga medel regleras pa annat satt”.

Av Ekonomistyrningsverkets foreskrifter till 6 kap. 1 § framgar att en myndighet som 6verva-
ger att inga ett samarbete om sponsring av verksamheten ska uppratta interna riktlinjer for
sadana samarbeten. Detta krav uppfylls genom denna policy.

4. Allmanna riktlinjer

Karlstads universitet ar en statlig myndighet. Allménhet, anstallda och studenter ska alltid
kunna kénna fortroende for att Karlstads universitet i sin verksamhet beaktar allas likhet infor
lagen samt iakttar saklighet och opartiskhet. Detta fortroende far aldrig rubbas eller ifragasat-
tas med anledning av ett sponsringssamarbete och vart varuméarke och anseende far aldrig
skadas. All sponsring vid Karlstads universitet ska darfor praglas av 6ppenhet och tala
granskning fran massmedia och allménheten.

Sponsring ska inte anvandas inom de verksamheter dar universitetet har en myndighetsuto-
vande roll, sdsom t ex antagning och examination. Krav fran sponsorer pa ett avgérande infly-
tande i universitetets beslutprocesser eller sponsringsavtal som ger exklusiv ratt att leverera
varor eller tjanster till universitetet far aldrig forekomma.

Sponsring ar en relativt sett oséker finansieringskalla. Sponsormedel bor darfor inte anvandas
for att finansiera universitetets langsiktiga basverksamhet. Det &r daremot mojligt att anvanda
sponsormedel for att exempelvis genomféra projekt som annars inte skulle ha blivit av eller
for att hoja ambitionsnivan for redan beslutade projekt eller aktiviteter. Ett exempel &r att
sponsring kan anvandas till att erbjuda gastféreldsningar inom en kurs, samtidigt som spons-
ring inte far anvandas till att ersatta de normala forelasningarna.

5. Risker med sponsring

For en myndighet som planerar att inga ett avtal om sponsring med ett foretag eller organisat-
ion finns ett antal risker. Foljande risker bor myndigheten ta stallning till enligt Ekonomistyr-
ningsverket?:

2 Ekonomistyrningsverkets rapport (ESV 2002:15) "Sponsring som finansieringskélla?” s 13.
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e Myndigheten kan bli beroende av sponsring for att kunna fullgdra sina uppgifter, vil-
ket kan orsaka problem om ett sponsoravtal sags upp eller inte forlangs.

e Sponsorn kan forsoka paverka eller styra inriktningen pa myndighetens verksamhet pa
ett satt som inte ar forenligt med malen for verksamheten.

e Sponsring kan gora att allmanhetens fortroende for myndighetens oberoende, objekti-
vitet och opartiskhet rubbas.

o Det kan uppsta en intressekonflikt mellan myndigheten och sponsorn, eller allménhet-
en kan misstanka att det finns en sadan konflikt. | bada dessa fall kan myndigheten fa
problem med sin trovardighet och myndighetens verksamhet kan fa daligt rykte.

e Myndighetens stréavan att locka sponsorer och erbjuda varor och tjanster som motpre-
station kan ta sa mycket tid och resurser i ansprak att det inkraktar pa myndighetens
egentliga verksamhet.

e Om myndigheten inte noggrant kalkylerar med alla kostnader kan resultatet av spons-
ringen bli ett underskott, dvs. vardet av sponsringen understiger kostnaden for myn-
dighetens tillhandahallande av motprestationer.

6. Karlstads universitet som sponsor

Karlstads universitet bor endast i undantagsfall vara sponsor. Statsanslag far inte anvandas for
sponsring. Det &r enbart med extern finansiering som universitetet — med finansiarens god-
kannande — far inga sponsringsavtal som sponsor. Sponsringen ska i de fall det &r aktuellt ha
en tydlig koppling till universitetets verksamhet samt bidra till att starka universitetets varu-
mérke och anseende.

Infor ett sponsringssamarbete ska Kommunikation och externa relationer alltid kontaktas for
godkannande av aktuell sponsortagare, foreslagna sponsormedel och motprestationer. Beslutet
att godkanna sponsringssamarbetet fattas av kommunikations- och samverkanschefen.

Karlstads universitets marknadsforingsatgarder pa rent affarsmassiga grunder och villkor
sasom kop av annons eller reklamplats raknas inte som sponsring.

7. Karlstads universitet som sponsortagare

Karlstads universitet bor inte anvanda en sa pass oséker finansieringskalla som sponsring for
att finansiera den langsiktiga basverksamheten. Sponsormedel ska darfér som huvudregel inte
anvandas till universitetets baskostnader som exempelvis l6ner (for tillsvidareanstéllda) och
lokalkostnader. For tillkommande projekt och aktiviteter som ligger inom ramen for universi-
tetets uppgift kan daremot sponsring i vissa fall vara en lamplig kompletterande finansie-
ringskalla. Sponsring ska darfor ses som ett satt att finansiera sarskilda satsningar, projekt
eller evenemang. | den utstrackning personal behdver rekryteras for dessa aktiviteter bor det
vara fragan om tidsbegransade anstallningar.

Sponsring i form av varor eller tjanster (barter) far inte ske i strid mot lagen (2007:1091) om
offentlig upphandling, LOU. Barter som &r en ren gava till universitetet betraktas dock inte
som sponsring och berors inte av LOU.
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7.1  Val av sponsor och motprestationer

Infor ett sponsringssamarbete ska Kommunikation och externa relationer alltid kontaktas for
godkannande av aktuell sponsor, foreslagna sponsormedel och motprestationer. Beslutet att
godkanna sponsringssamarbetet fattas av kommunikations- och samverkanschefen.

Vid samarbete med en sponsor &r det viktigt att fundera 6ver hur detta uppfattas av allmén-
heten. Sponsringen av universitetet bor inte kunna uppfattas som kontroversiell eller olamplig
eller sta i strid mot dvergripande beslut eller mal for verksamheten.

Darutover galler att Karlstads universitet inte ska sponsra eller ta emot sponsorstod fran:
e Politiska partier eller religidsa organisationer.

e FoOretag eller organisationer som bedriver verksamhet som uppenbart skadar méanni-
skor och/eller miljo.

e Foretag eller organisationer som uppenbart ifragasatter vetenskapligt vedertagna me-
toder eller principer.

e FoOretag eller organisationer som bedriver verksamhet som uppenbart strider mot Karl-
stads universitets vardegrund.

7.2  Ekonomisk beddémning

Innan ett sponsringsavtal tecknas ska en ekonomisk beddmning goras for att inte riskera att
resultatet av sponsringen gar med underskott. Den ersattning som universitetet far fran spon-
sorn maste alltid vara storre &n summan av universitetets uppskattade kostnader for kraven pa
motprestation. Innan ett avtal skrivs ska darfor kostnaderna for godk&nda motprestationer och
ovriga kostnader som sponsringssamarbetet orsakar varderas. For hjalp med berékning av
kostnaderna kontakta Ekonomiavdelningen.

7.3 Skriftliga avtal

Skriftliga sponsringsavtal ska alltid upprattas som tydligt reglerar villkoren for samarbetet.
Avtalen undertecknas enligt gallande delegationsordning. For avtalsmall och hjélp med av-
talsskrivning kontakta universitetsjurist.

7.4 Redovisning och uppfdljning

Intakter for sponsring ska faktureras och redovisas i enlighet med gallande rutiner pa Ekono-
miavdelningen.

Universitetet ska med utgangspunkt i det 6vergripande malet 16pande félja upp och utvardera
sponsringsverksamheten i syfte att avgdra om sponsringen utgor ett effektivt resurstillskott till
universitetet.

8. Har du fragor om sponsring?

- Kommunikation och externa relationer svarar pa allmanna fragor om sponsring och fragor
om val av sponsor och motprestationer.
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- Ekonomiavdelningen svarar pa fragor om berakning av kostnader och fakturering.
- Universitetsjurist svarar pa fragor om avtal och andra juridiska fragestéllningar.



	Syfte
	Policy för sponsring vid Karlstads universitet
	1. Vad är sponsring?
	2. Övergripande mål
	3. Gällande rätt
	4. Allmänna riktlinjer
	5. Risker med sponsring
	6. Karlstads universitet som sponsor
	7. Karlstads universitet som sponsortagare
	7.1 Val av sponsor och motprestationer
	8. Har du frågor om sponsring?


