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Policy och handlingsplan infor medarbetares pension ering

1. Bakgrund

Karlstads universitet har pa nagra fa dr blivit en stor arbetsgivare och kraven vad giller
kompetens och fornyelse 6kar hela tiden. Goda kompetenséverforingsmodeller ir ett effektivt
sitt att ta vara pa kunskaper, erfarenheter och kompetens nir omorganisationer och
personalfoérindringar sker. Organisationens och dirmed medarbetarnas samlade kunskaper och
erfarenheter dr en forutsittning for den férnyelse och utveckling som krivs och som stindigt
kommer att krivas av universitetet i framtiden.

Antalet medarbetare som pensionerats har tidigare inte varit sa stort men de narmaste aren ar det
betydligt fler som uppnar pensionsildern. Det finns dadrfor skl att arbeta pa ett systematiskt sdtt
for att tillvarata de yrkeserfarenheter och den kompetens som dessa medarbetare har. Att
uppmirksamma och férbereda en medarbetares pensionering innebir en méjlighet £6r
arbetsgivaren att planera f6r hur kompetensoéverforingen ska ga till, samtidigt som medarbetaren
far mojlighet att dela med sig av sina kunskaper och erfarenheter.

Att gd 1 pension ér ett stort steg fOr manga, inte minst inom den akademiska virlden dir manga
vill fortsitta att arbeta pa nagot sitt dven efter uppnadd pensionsalder. Vissa personer ser mest
positivt pa den férindring som en pensionering innebir, medan den f6r andra kan innebidra en
svar mental omstillning. Arbetsgivaren har bade ett ansvar och en mdijlighet att planera en
medarbetares pension si att 6vergingen blir sd smidig som méjligt. Fér den medarbetare som pa
nagot sitt vill ha kvar en kontakt med arbetsplatsen kan det uppmirksammas och formas genom
dialoger under planeringstiden fram till pension. Genom en god arbetsgivarpolicy skapas
fortroende hos medarbetare dven efter pensionering, ett ambassadorskap hos tidigare
medarbetare som blir till gagn for framtiden.

Denna policy och handlingsplan dr framtagen fOr att vara till nytta savil f6r universitetet som fOr
de enskilda medarbetarna. Policyn innehdller riktlinjer som kompletteras med exempel pé
atgirder 1 samband med att medarbetare dr pa vig att pensioneras.

2. Att forbereda pension i god tid

Nir en medarbetare nirmar sig pension dr det nagot som bade arbetsgivare och medarbetare ar
medvetna om. Samtidigt kan det 4ndd innebira manga fragor och mycket oro, inte minst hos
medarbetaren. De arliga utvecklingssamtalen dr den grundliggande rutinen for att planera en
pensionering i god tid savil praktiskt som ekonomiskt. Karlstads universitet ska erbjuda alla
medarbetare ett bra stod frimst genom dessa samtal. Ansvaret for hur planeringsprocessen
genomfors delas mellan narmaste chef, personalenheten och den anstallde.



Information om pensionsavtal
Minst en ging per ar inbjuds alla anstillda till pensionsinformation, dir Statens Pensionsverk
(SPV) kan medverka med sakkunskap. Informationen ska vara 6ppen for alla och det ar viktigt
att hdnsyn tas till personer med annan anstillningsort dn Karlstad.
* Personal som under dret fyller minst 61 4r uppmanas att delta i informationen om man inte
gjort sa de senaste fem aren.
* Individuell radgivning erbjuds alla anstillda vid ett tillfalle efter fyllda 60 ar.
* Personalenheten skickar individuell information infér den kommande pensioneringen till
anstillda da dessa dr 64 ar och 6 manader.
* Personalenheten hjilper anstillda, som begir det, att rikna ut vilka ekonomiska
konsekvenser olika val kan f4, innan dessa tar stillning till olika pensioneringsalternativ.
* Pensionsinformationen péd Karlstads universitets hemsida innehaller linkar till annan
officiell information inom omradet.

Utvecklingssamtal
Det dr som en anstilld fyller 61 inbjuds han/hon av nirmaste chef till ett sarskilt
utvecklingssamtal, dir bl.a. f6ljande fragor tas upp:

*  Vad tycker medarbetaren om att gi i pension? Hir 4r det speciellt viktigt att tinka pa
personer med ett begrinsat socialt skyddsniit.

* Nir planerar medarbetaren att ga i pension?

*  Onskar medarbetaren nagot sirskilt stod infér pensioneringen? Skriftligt
informationsmaterial kan erbjudas och delas ut vid samtalet.

* Skulle medarbetaren vilja arbeta deltid under nagot eller ndgra ar fore pensionering? Detta
bor sa laingt moijligt beviljas ned till cirka 40% kvarvarande tjanstgoring, om det gar att
férena med den anstilldes arbetsuppgifter.

* TFinns det nagra speciella 6nskemdl om sirskilda arbetsuppgifter de nidrmaste dren eller
andra liknande behov?

* Vilken kompetens behover féras over till andra medarbetare och pa vilket sitt kan detta
gbras?

*  Vill medarbetaren sta till férfogande som vikarie eller f6r andra sirskilda uppdrag, mm
efter pensioneringen? Medarbetaren bor ge férslag pa sidana uppdrag.

Fragorna bor aterkomma vid flera medarbetarsamtal da fragorna dr stindigt aktuella fram till
pensionering. De bor f6ljaktligen i fortsittningen tas upp igen vid de drliga samtalen.

Diskussionsgrupper

Senast ett dr fére planerad pensionering fir anstillda en férfrigan om de vill ingé i en mindre
diskussionsgrupp under nagot ar tillsammans med andra blivande pensionirer. Syftet med dessa
grupper ér att diskutera olika aspekter pd pensionering frin savil praktiska som psykologiska
utgangspunkter samt att pa lingre sikt skapa ett seniornitverk, eventuellt i samarbete med
Karlstads universitets pensiondrsforening, Sillskapet Veteranerna.

Personalenheten tar initiativ till att grupperna bildas och utser diskussionsledare, dtminstone for
de forsta triffarna. Inom rimliga grinser bér gruppen/grupperna kunna inbjuda arvoderade
foredragshallare till enstaka méten.

Friskvard
For att forebygga ohilsa och sjukskrivningar skall medarbetare dldre dn 55 ar erbjudas gratis
hilsoundersckning.



3. Kompetensoverforing

Karlstads universitet verkar aktivt £6r att den kompetens som dldre medarbetare har inte gar
térlorad nir medarbetaren slutar med pension. Pa vilket sitt detta pd bista sitt gérs beror
naturligtvis pa arbetsuppgifterna karaktir och organisation samt ekonomiska och praktiska
torutsittningar. Nagra exempel pa tillvigagingssitt dr f6ljande

* Arbetsrutiner finns, si langt detta dr méjligt, nedtecknade pa sadant sitt att dven ny
personal med relevant kompetens kan folja dessa vid behov. Olika mallar kan underlitta
dokumentationen

* Nir en medarbetare gir i pension planeras dtgarder for kompetenséverforing i god tid. Om
en ny medarbetare behéver anstillas bor denne, atminstone delvis, arbeta parallellt med
den blivande pensioniren under en tid.

*  Personal med likartade arbetsuppgifter bor alltid arbeta sd nira att en faktisk
kompetensoverforing sker mer eller mindre kontinuerligt i det dagliga arbetet.

* Varje avdelning och/eller enhet bor ha generella goda rutiner f6r kontinuerlig
kompetensoverforing, rutiner som ar av specifikt virde infér medarbetares pensionering.

* I samband med den arliga verksamhetsplaneringen bér en kompetensinventering ske pa alla
avdelningar for att undersoka vilka kompetenser som kan forloras bl.a. vid pensionering.

*  Mentorsprogram bor anvindas for att forstirka rutiner och for att underlatta
kompetensférsorjning,.

* P6r undervisande personal dr det limpligt att medarbetare med olika erfarenhetsbakgrund
samarbetar inom en och samma kurs.

Aldre lirare bér, savil fére som efter pensioneringen, kunna anlitas som examinatorer pa
kurser som genomférs av andra och som samordnare vid utarbetande av nya och
omarbetade kurser mm.

* En pedagogisk seminarieserie foreslds med méten ungefir en gang per manad dar savil
interna som externa medarbetare kan framligga sina rén f6r 6msesidigt erfarenhetsutbyte.
Om seminarierna dokumenteras kompletteras kompetenséverforingen ytterligare.

4, Arbete efter pension

Alla anstallda vill sannolikt inte slippa kontakten helt med arbetet efter pensioneringen. For att
universitetet ska kunna férhalla sig till detta maste medarbetaren sjilv ge uttryck for sina
onskemal 1 utvecklingssamtalet med sin nirmaste chef. Om det dr méjligt, limpligt och om
medarbetaren si Onskar, bor universitetet:

* Erbjuda tidigare anstillda att arbeta/finnas till som mentorer (senior advicer’) vid behov,
normalt utan 16n men med tillgang till arbetsplats mm vid behov.

* Anlita tidigare anstillda tillfalligt som vikarier vid sjukdom eller arbetsanhopning.

* Anlita pensionerade medarbetare som bl.a. utredare, timlirare eller liknande f6r speciella
arbetsuppgifter, dir medarbetaren har sirskild kompetens.

*  Ge medarbetare méjlighet att fortsitta med forsknings- eller utvecklingsarbete till gagn for
universitetet och for detta disponera en arbetsplats med ritt till viss administrativ service
samt vid behov laboratorieutrymme enligt sirskild dverenskommelse.



5. Andra kontakter med universitetet efter pension

Medarbetare som pensionerats efter en ling anstillning vid Karlstads universitetet dr naturligtvis
ambassadorer £6r var verksamhet dven som pensionirer.

Karlstads universitet bor dirfor erbjuda fére detta anstillda méjligheter att hélla kontakt med sin
gamla arbetsplats genom:

* att pensionirer bjuds in till den tidigare avdelningens gistforelisningar, disputationer,
jullunch, personalfest och liknande sociala evenemang

* att pensionirer fir mgjlighet att utnyttja bl.a. KMTI pa samma villkor som anstéllda

* att uppmana pensiondrer att anmala sig som alumner

* att uppmana pensiondrer att ansluta sig till Karlstads universitets pensionarsnitverk,
Sillskapet Veteranerna

* att uppmana pensionirer att komma pa besok vid sirskilda tillfillen
Vatje avdelning/enhet bor utse en person som har ansvar for att uppritthalla kontakten med

dem som gitt 1 pension och se till att dessa far inbjudningar och information kontinuerligt.

Denna policy och handlingsplan har faststillts av rektor vid Karlstads universitet 2007-05-30 att
gilla tills vidare frdn och med 2007-07-01.



