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LONEPOLICY

| Karlstads universitets |6nepolicy fastslas de principer
och kriterier som galler vid |6nesattning av anstéllda
vid Karlstads universitet. Vidare beskrivs hur dialogen
mellan chef och medarbetare ska ga till samt vilket
ansvar framst chefer, men dven medarbetare, har for en
val fungerande I6nebildning.

| Karlstads universitets strategi och vision 2030
beskrivs de dvergripande verksamhetsmal som
universitetet ska uppna. Dessa tydliggors i nedbrutna
och konkretiserade mal inom universitets olika
verksamhetsdelar. Det ar viktigt att varje medarbetare
kanner till, och involveras i en dialog om, pa vilket satt
just hen kan bidra till att verksamhetsmalen uppnas. |
universitetets ledar- och medarbetarpolicy beskrivs det
ledarskap och medarbetarskap som efterstréavas vid
universitetet, samt vikten av kontinuerlig dialog mellan
ledare och medarbetare. Varje medarbetare ska ha
medarbetarsamtal med sin chef, vilket inkluderar dialog
om resultat, utveckling och 16n. | medarbetarsamtalet
kommuniceras individuella mél och férvantningar och en
kompetensutvecklingsplan faststalls. Lonepolicyn med
tillhérande stéddokument ar ett verktyg som ska stodja
chefer och medarbetare att omsétta universitetets mal i
faktiska handlingar.

Lonepolitiken ska bidra till att Karlstads universitet

kan rekrytera, utveckla och behalla personer med

den kompetens som krévs for att verksamhetens mal
ska uppnas pa kort och pa lang sikt. Engagerade

och kvalificerade medarbetare ar en férutsattning for
att universitetets vision, strategier och mal ska bli
verklighet, samt att universitetet ska kdnnetecknas

av en stimulerande och attraktiv arbetsmiljo. Nar
I6nesattningen ar individuell och differentierad &r den ett
viktigt instrument for att motivera medarbetare till goda
arbetsresultat, engagemang och utveckling.

Lonesattningen ska baseras pa sakliga grunder sdsom
ansvar, arbetsuppgifternas svarighetsgrad samt
individens resultat och skicklighet i férhallande till
verksamhetsmalen. Marknaden och andra strategiska
Overvaganden kan ocksé vara I6nepaverkande faktorer.
Lonesattningen ska vara oberoende av kon, alder,
etnicitet, anstéllningsform och tjansteomfattning.

Varje medarbetare ska kanna till pa vilka grunder l6nen
ar faststélld och vad medarbetaren kan gora for att
paverka sin 16n. Grunderna for |6nesattningen behover
vara tydliga och kommunicerade till medarbetaren.
Medarbetare och chef ska darfér ha en regelbundet
aterkommande dialog, som &r sarskilt inriktad pa sddana
fragor som kan ha betydelse for individens bidrag till
verksamhetens mal och sin framtida I6n.

Lonesattande chefer pa alla nivaer ska vara val
fortrogna med lonepolitiken s& att den far genomslag i
I6nesattningen. Lonesattande chefer har ocksa ansvar
for att tydliggdra den bland medarbetarna.

Karlstads universitets I6nepolitik utgar ifran:
att Ionen ska vara individuell och differentierad,

¢ att I6neséattningen baseras pa sakliga grunder och
oberoende av kon, alder, etnicitet, anstallningsform
och tjansteomfattning,

* att varje medarbetare kéanner till p& vilka grunder
I6nen ar faststélld och vad medarbetaren kan gora for
att paverka sin I6n,

¢ att I6neséattande chefer pa alla nivaer ar val for-
trogna med Idnepolicyn samt att de tar ansvar for att
tydliggora den bland medarbetarna, s& att den far
genomslag i I6nesattningen.



RIKTLINJER FOR LONESATTNING

Enligt de centrala avtalen (RALS och RALS-T) ska

I6neséttningen goras utifrén foljande sakliga grunder:

e ansvar, arbetsuppgifternas svarighetsgrad och 6vriga
krav som ar férenade med arbetsuppgifterna

¢ arbetstagarens resultat och skicklighet i férhallande
till verksamhetsmalen

e marknaden och andra strategiska évervaganden som
ocksa kan vara lonepaverkande faktorer

Ansvar och Resultat och
svarighetsgrad skicklighet
Lon
Utbildning,
”Marknaden” alder,

erfarenhet, etc

lllustration 6ver faktorer som paverkar I6nen direkt och indirekt

Olika faktorer, t ex alder, erfarenhet och utbildning, kan péaverka
en medarbetares arbetsresultat och kan darmed indirekt f&
betydelse for I6nesattningen.

Ansvar, arbetsuppgifternas svarighetsgrad och
ovriga krav som éar férenade med arbetsuppgifterna kan
beddmas utifrdn en arbetsvardering. Arbetsvarderingen
utgar ifrdn en sammantagen beddémning av arbetets
krav pa kunskap och fardigheter, samt ansvar och
arbetsforhallanden. Vid bedémningen ar det sjalva
arbetsuppgifterna som beddéms, inte individen som utfor
dem.

Arbetstagarens resultat och skicklighet ska bedémas
i forhallande till verksamhetsmalen och de individuella
malen. Det ska vara tydligt for medarbetarna vad som
férvantas och darfor behdver de évergripande malen
brytas ned till mal eller férvantningar pa individniva. De
individuella malen eller férvantningarna kommuniceras
i samtal mellan medarbetare och chef. Med en s&dan
tydlig koppling blir I6nen ett verkligt styrmedel. En
uppféljining och en samlad bedémning i forhallande

till uppstallda mal och forvantningar goérs infor
Idnerevisionen.

For de samtal som ska féras mellan medarbetare och
chef om mal, resultat och 16n finns dokumentationsstod
péa universitetets intranat.

Marknaden och andra strategiska 6vervaganden kan
paverka lonen, framst inom omraden déar det ar svart att
rekrytera och behalla personal.



LONEKRITERIER

Karlstad universitets fem 6vergripande I6nekriterier

ar uppnétt resultat, visad kompetens, genomfort
samarbete, bidrag till arbetsmiljé och medverkan till
utveckling. Nedan fortydligas vad som avses med
dessa kriterier. Lonekriteriet resultat forutsatter att det
ar kommunicerat till medarbetaren vilka resultat som
férvantas. Medarbetares vilja och ambition att ta pa sig
nya arbetsuppgifter och visa flexibilitet & exempel pa
s&dant som ska bedémas i ordinarie I6nerevisioner.

Resultat

Du ndr ett gott resultat genom att du:

e tar ansvar for verksamhetsmalen och nar de indi-
viduella mal eller férvantningar som bestams vid
medarbetarsamtal

e planerar och slutfér dina arbetsuppgifter inom an-
givna ramar

e utfor dina arbetsuppgifter med bra kvalitet

e fbljer upp det egna arbetet och hur det bidrar till
verksamhetens resultat.

Kompetens
Du bidrar med din kompetens och omsatter din kunskap
i ditt dagliga arbete genom att du:

¢ aktivt uppratthaller en god kdnnedom om ditt
arbetsomrade

e tar in och strukturerar ny kunskap och information sa
att det bidrar till att 16sa problem

e ser och genomfor det som gynnar helheten snarare
an endast specifika intressen i enskilda delar

e delar med dig av din kunskap och dina erfarenheter
till kollegor

e | ditt arbete beaktar de regelverk och verksamhetsmal
som styr universitetets arbete.

Samarbete

Du bidrar till ett gott samarbete genom att du:

e kommunicerar och deltar aktivt i méten inom uni-
versitetet, med andra larosaten samt med externa
organisationer och samarbetspartners i det omgi-
vande samhallet

e arbetar aktivt inom externa och interna granséverskri-
dande natverk

e Ar tillgénglig for kollegor, studenter och omgivande
samhélle

¢ medverkar aktivt pa arbetsplatstraffar och andra
institutions-/avdelningsgemensamma fora.

Arbetsmiljo
Du bidrar till en god arbetsmiljé genom att du:

¢ har ett respektfullt och gott bemétande, bade internt
och externt

e erbjuder kollegor méjlighet att ge dig konstruktiv
aterkoppling pa ditt arbete

e lyssnar pa, uppmuntrar och ger konstruktiv aterkopp-
ling till kollegor

¢ visar forstaelse for och tar hansyn till andras person-
liga forutséttningar

e bidrar till ett arbetsklimat som &r inkluderande och
fritt fran diskriminering och trakasserier.

Utveckling
Du bidrar till din egen och verksamhetens utveckling
genom att du:

e bidrar med idéer och férslag om hur verksamheten
och det egna arbetet kan utvecklas

e uppmarksammar konsekvenser av nya idéer och pa
vilka satt enskilda atgarder kan ge saval positiva som
negativa effekter

e deltar aktivt i planerings- och utvecklingsarbete
e medverkar konstruktivt vid medarbetarsamtal

¢ aktivt och i samrad med chefen planerar och
genomfér egen kompetensutveckling.



LONEFORMER

Féljande I6neformer tillampas vid Karlstads universitet:
e Manadslon baserad pa heltid

e Timl6n

e Lonetillagg

Manadslon

Manadslonen faststalls vid ny anstallning och vid varje
I6nerevision. Manadslénen under pagaende avtalsperiod
andras endast om omsténdighet enligt "Lénedversyn
mellan I6nerevisionstillfallen” nedan foreligger.

Timlén

Timlén utbetalas till medarbetare som anstélls timme
for timme med faststélld timlén. Timlon for redan
heltidsanstélld medarbetare utbetalas endast foér
arbetsuppgifter som &r helt skilda fran de ordinarie.

En forutsattning &r att arbetet utfors pa icke ordinarie
arbetstid eller pa annan tjanstledig tid, dock inte vid
semester eller vid kompensationsledighet. Timléner for
vissa arbetsuppgifter regleras i lokalt kollektivavtal.

Loénetillagg

Lonetillagg utgar enligt lokala avtal vid vissa chefs- och
ledaruppdrag som utférs inom ramen for en anstallning.
Lonetillagg i andra fall ska undvikas. Det utgar inte
I6netillagg d& en arbetstagare far mer kvalificerade
arbetsuppgifter eller ett stérre ansvar inom ramen

for anstéllningen. Detta beaktas istéllet vid ordinarie
Idnerevision.

Vid uppdrag fér vilka I16netillagg inte regleras

pa gruppniva, i lokala kollektivavtal eller genom
rektorsbeslut, kan HR-chefsbeslut undantagsvis fattas
om I6netillagg. Lonetillaggets storlek baseras pa en
beddmning av det utdékade ansvaret och uppdragets
komplexitet. Lonetillagget tidsbegransas till den tid da
dessa arbetsuppgifter fullgors.

TILLFALLEN ATT FASTSTALLA LON

Nyanstallning

Vid nyanstéllning kommer arbetsgivaren och
medarbetare dverens om vilken 16n som ska gélla

vid anstéllningens borjan. Arbetsgivaren ska

enligt lokal praxis fére beslut informera lokala
arbetstagarorganisationer om den tilltankta I6nen. Ett
undantag fran individuell I6nesattning &r medarbetare
med anstalining som doktorand, vilka I6nesétts enligt
lokalt avtal.

Lonerevision

Lonerevisioner dger normalt rum arligen men undantag
kan férekomma. Vid I6nerevisioner faststélls 16n for
medarbetare. For mer information om I6nerevision, se
nedan.

Forldangning av anstéllning

Vid férlangning av tidsbegréansad anstéllning eller
tillsvidareanstéllning av medarbetare som tidigare haft
tidsbegrénsad anstéllining férlangs dven samma I6n som
tidigare. Den anstallde ingér i I6nerevisionen pa samma
grunder som anstéllda med tillsvidareanstéllning. Néar en
utannonserad anstéllning inleds med en tidsbegrénsad
anstallning enligt LAS, kan I6nen i undantagsfall
revideras i samband med att anstallningen ska Gverga

i en tillsvidareanstéllining, om det visar sig prestationen
pa ett avgérande sétt Overtraffar den bedémning som
gjordes vid anstallningstillfallet. Beslut om andring av 16n
fattas i dessa fall av HR-chef.

Byte av arbetsuppgifter inom universitetet -
samma kravniva

Lénen ska vara oberoende av den anstélldes
organisatoriska placering. Det innebér att byte av
institution/avdelning eller arbetsuppgifter inte medfor en
I6nedversyn om arbetsuppgifterna i huvudsak bedéms
vara pa likartad kravniva.



Omplacering inom universitetet

Byte av anstillning kan bero pa olika saker. Om

en medarbetare blir omplacerad i samband med
indragning av befattning har medarbetaren ratt att
behalla I6nen for den gamla anstallningen. Om 16nen

ar hog i forhallande till kraven och resultatet i det nya
arbetet ska detta beaktas vid kommande I6nerevisioner
till dess att eventuell I6neskillnad kan forklaras utifran
de nya arbetsuppgifterna, arbetstagarens skicklighet
och resultat. Om en medarbetare byter anstéllning av
annat skél, exempelvis genom att frivilligt séka och i
konkurrens erbjudas en anstéllning, ska I6nen sattas mot
bakgrund av kraven i de nya arbetsuppgifterna och den
férvantade prestationen.

Léneldgen och marknadsmadssig I6n

Det forekommer att I6nelaget pa arbetsmarknaden

ar hogre jamfért med universitetet. Det behdver inte
innebéra att det generella I6neldget behdver hdjas
—men kan innebéra det pa sikt, om det kravs for att
kunna rekrytera och behalla viktig kompetens. Detta &r
exempel pa sddant som ska beaktas vid nyrekrytering
och vid ordinarie I6nerevision.

Lonedversyn mellan I6nerevisionstillfallen
Lénehdéjning vid formell kompetenshdjning fér
larare

Larare med anstalining som adjunkt eller lektor erhaller
I6nehdjning da licentiatexamen, doktorsexamen eller
docentkompetens uppnatts. Nivaerna ar reglerade i
lokalt avtal.

Aterintride i arbete efter tjanstledighet

Nar en medarbetare efter tjanstledighet atergar till

arbetet kan det bli aktuellt att géra en I6nedversyn. En
forutsattning ar att medarbetaren inte har omfattats

av senaste |6nerevisionen. Medarbetare som ar
foraldralediga eller sjukskrivna (ej sjukersattning pa heltid)
ingar normalt i I6nerevisionen och ska l6neséattas utifran
den prestation de skulle ha forvantats astadkomma om
de hade varit i arbete. Ett undantag géller medarbetare

med sjukerséttning pa heltid d& deras sjukerséttning inte
paverkas av 16nen vid universitetet.

Byte av arbetsuppgifter inom universitetet -
annan kravniva

| de fall arbetsuppgifterna andras sé patagligt att
hdgre eller lagre krav motiverar en ny 16n handlar det

i normalfallet om en ny anstéllning. Nya anstaliningar
inom staten ska utannonseras enligt lagen om offentlig
anstallning. | undantagsfall kan I6nen justeras mellan
revisionstillfallen vilket kan bli aktuellt i samband med
omplaceringar enligt lagen om anstaliningsskydd.
Sadana beslut fattas av HR-chef.

Behalla nyckelkompetens

| undantagsfall kan arbetsgivaren erbjuda en hogre 16n till
medarbetare med nyckelkompetens som annars riskerar
att lAmna sin anstallning vid Karlstads universitet. Risken
ska vara uppenbar, konkret och faktiskt konstaterad,

till exempel i form av ett anstéaliningserbjudande frén en
annan arbetsgivare. Det tillAmpas mycket restriktivt och
endast om en forlust skulle innebdra uppenbara och
patagliga problem for verksamheten och dess utveckling.
Beslut om andring av 16n mellan ordinarie I6nerevision
fattas av HR-chef.

LONEREVISION

Vid Iénerevision faststalls 16n for medarbetarna vid
universitetet. Universitetet och de lokala fackliga
arbetstagarorganisationerna har tecknat lokala avtal
om foérhandlingsordning som beskriver processen for
I6nerevisionsarbetet vid universitetet. Avtalen finns att
l4sa pa universitetets intranat.

Modeller for I6nerevision

Lénesiéttande samtal

Lonesattande samtal innebar en dialog mellan chef
och medarbetare om medarbetarens arbetsinsatser
och 16n, med utgadngspunkt i medarbetarens resultat



och skicklighet i forhallande till individuella mal och

universitetets |6nepolitik. Den nya I6nen faststélls genom

en dverenskommelse mellan chef och medarbetare
som ar med i facklig arbetstagarorganisation. Tanken
bakom I6nesdttande samtal &r att ett resonemang om
medarbetarens mal, resultat och 16n sker mellan dem
som ar mest ldAmpade att bedéma detta, namligen
chefen och medarbetaren.

Kollektivavtalsférhandling

Faststéllande av 16n fér medarbetare som inte
omfattas av I6nesé&ttande samtal sker genom
kollektivavtalsforhandling. | férhandlingen fors
resonemang om medarbetares mal, resultat

och 16n mellan arbetsgivaren och berord facklig
arbetstagarorganisation. Forst néar alla |6ner for
medarbetare inom samma fackliga organisation &r
faststéllda kan utbetalning ske.

Icke fackligt anslutna medarbetare

Fér medarbetare som inte & medlemmar i en
arbetstagarorganisation och inte omfattas av
I6neséattande samtal faststélls I6nen genom
arbetsgivarbeslut. Fér medarbetare som inte ar
medlemmar i en arbetstagarorganisation och som
arbetar pa avdelning som omfattas av I6neséttande
samtal, genomfors |6nesattande samtal, men

vid eventuell oenighet faststalls ny I6n genom
arbetsgivarbesilut.

Lokal chefskrets
For medarbetare som tillhér den lokala chefskretsen
faststalls 16nen i enlighet med chefsavtalet.
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