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Bakgrund

Inom ramen for det nationella systemet for kvalitetssakring av hogre utbildning, beslutat av
Universitetskanslersimbetet (UKA), férutsatts att bade ldrosdtena och UKA bedriver ett
kvalitetssakringsarbete av utbildningar pa forskarniva. Det innebér att UKA och larositena har
ett gemensamt ansvar for kvalitetssdkringen av hogre utbildning'. Det innebar ocksa att
larosatena ska forma egna utvarderingssystem som kompletterar den utvardering som
genomférs av UKA. Lirositena ska av UKA godkénnas vad giller sin férméaga att, som en del i
det larosatesspecifika kvalitetssystemet, utféra denna uppgift. Nar ett sadant godkdnnande
har ldmnats har larosatet under en period (sex ar) eget ansvar for kvalitetssakring av sina
utbildningar.

UKA har en ambition att skapa en koppling mellan ldrositenas kvalitetsarbete och de
utvarderingar som UKA sjilva genomfor, samtidigt som man 6nskar att UKAs utvarderingar
ytterligare skall stimulera och utveckla larosatenas kvalitetsarbete. Det ligger i linje med
internationella linjer for kvalitetsarbete av hogre utbildning, Standards and Guidelines for
Quality assurance in the European Higher Education Arena (ESG)?. | det hidr dokumentet
beskrivs formerna Karlstads universitets regelbundna granskning av utbildning pa forskarniva
och innefattar utgangspunkter for granskningarna, utvarderingsobjekt, organisationen av
granskningen, bedémningsgrunder, underlag, och beskrivning av bedomningsprocessen.

Syfte och utgangspunkter

Syftet med den regelbundna granskningen av forskarutbildningarna vid Karlstads universitet,
ar att bidra till en kvalitetsutveckling av larosatets forskarutbildningar och att sakerstalla att
larosatets forskarutbildningar haller hog kvalitet.

Modellen for utvardering av utbildning pa forskarniva skall:

e Sdkra och utveckla kvaliteten av utbildningarna och darmed skapa fortroende och
legitimitet for dem

e Framja och sakra en akademisk bedémning av kvalitet, dar examensmal och den
kollegiala bedémningen av dem star i forgrunden

e Syftatill att lara av externa bedémare

e Motsvara de ansprak staten genom UKA har pa en ordning for kvalitetssikring

1 UKA 2018. Vagledning fér utbildningsutvérdering p3 forskarniva

2 Standards for Quality Assurance in the European Higher Education Area (ESG), 2015. (UKA’s dversattning av ESG till
svenska finns héar: http://www.uka.se/download/18.2b5bddd71593fab953bdc5ff/1487841879254/ESG- svensk-
oversattning.pdf )


http://www.uka.se/download/18.2b5bddd71593fab953bdc5ff/1487841879254/ESG-

Utvarderingsobjekt - utbildning pa forskarniva

Utvarderingsobjekten utgdrs av forskarutbildningsamnen och definieras genom att uppfylla
bada foljande kriterier: (1) vara inrattat som forskarutbildningsamne enligt de kriterier
larosatet har for att fa bli forskarutbildningsdmne, (2) ha en faststalld allman studieplan
(ASP). Samtliga forskarutbildningsdmnen, med undantag av de som ingdr i UKA:s
utvdrderingar, ska granskas.

Forskarutbildningsdamnena grupperas i kluster om 3 eller 4 forskarutbildningsamnen (bilaga
1). Infor varje utvardering gors en bedomning av om det aktuella klustrets sammansattning
kan behdva finjusteras.

Det ar viktigt att papeka att forskarutbildningsamnen som ingar i ett och samma kluster inte
skall jamforas med varandra. Det &r heller inte forskningens kvalitet som utvarderas utan
forutsattningarna och genomférandet av forskarutbildningen, dvs HUR man gor for att
sakerstalla att de forskarstuderande nar examensmalen.

For varje kluster utses en bedémargrupp.

Organisation av arbetet

Arbetet kring utvarderingen organiseras sa att man drar nytta av den kontinuerliga
uppfoljningen av utbildning och forskning sa som beskrivs i Sammanhdllet kvalitetssystem vid
Karlstads universitet?.

Till varje kluster utser berord fakultet en granskningssamordnare. Granskningssamordnare ska
administrativt stoédja bedomargruppen i deras arbete. Detta sker till exempel genom att se till
att underlag som behovs levereras fran centrala stodfunktioner (stédgrupp). Dessutom ar
granskningssamordnaren behjalplig vid organisation av ett digitalt platsbesék med intervjuer.
Granskningssamordnaren kan ocksa ge informativt stod till forskarutbildningséamnena vid
behov.

Kvalitetsradet vid Karlstads universitet har en roll som referensgrupp som évervakar
systemets funktion, ansvarar for utveckling av systemet samt ser till att processen med
utvdardering genomfors regelbundet enligt den uppstallda tidsplanen.

Bedomargrupper

For utvardering av forskarutbildningsdmnena inom ett kluster tillsatts en bedomargrupp som i
normalfallet bestar av fyra eller fem personer beroende pa antal forskarutbildningsamnen i
klustret.

Bedomargrupper ska ha foljande sammanséattning:

e Externa experter, en expert per forskarutbildningsamne i klustret, som ar
vetenskapligt kompetenta. De ska rekryteras utanfoér Karlstads universitet och ska
ha gedigen erfarenhet fran svensk forskarutbildning inom berdort kluster samt god
insikt i praxis och kultur. Erfarenhet av ledningsuppdrag och/eller bedémaruppdrag
ar onskvart. En av de externa ska utses till ordférande.

3 Sammanhallet kvalitetssystem vid Karlstads universitet, Dnr C2024/260, RB 31/24.



e En doktorandrepresentant fran Karlstads universitet, som utses av studentkaren.
Denna bor ha erfarenhet fran forskarutbildning men inte komma fran nagot av
forskarutbildningsamnena i det berorda klustret.

En jamn konsfordelning ska efterstravas. Med undantag for doktorandrepresentanten utses
samtliga ledamoter och ordforande i bedémargruppen av rektor. Rektor beslutar efter forslag
som dekan tagit fram i samrad med forskarutbildningsamnena (amnesforetradare) i berort
kluster.

Utsedd ordférande leder och fordelar arbetet inom bedémargruppen (fortydligande anvisning
av bedomargruppens uppdrag ges i bilaga 2). Bedomargruppen erbjuds av fakulteten ett mote
for diskussion om arbetsprocess och bedomningsgrunder. Bedomargruppen avgor sjalva om
motet behover dga rum eller inte. Utifran bedomningsgrunder och underlag ska
beddmargruppen bedéma forskarutbildningsamnets befintliga prestationsniva och majlighet till
utveckling utifran angivna bedémningsgrunder under rubrik Bedémningskriterier.
Bedomargruppen ska lamna en bedémarrapport enligt de anvisningar som ges i mallen for
bedomargruppens rapport.

Beddmargruppens ersattning betalas av rektor. Ersattning till bedémare utgar fran antal
arbetsdagar som avsatts fér arbetet och féljer den dagsersattning som UKA tillampar.

Bedomningsgrunder

Utvarderingarna ska ha doktoranderna och deras studiegang i fokus. De bor darvid ta fasta pa
sadana resultat, foérutsattningar och processer, liksom sadant kvalitetssakrings- och
kvalitetsutvecklingsarbete, som anges i Standard and Guidelines for Quality Assurance in the
European Higher Education Area (ESG) samt Hogskolelagen och Hogskoleférordningen. |
Hogskolelagen och Hogskoleforordningen specificeras nationella examensmal samt formella
grunder for kvalitetsarbetet, bland annat att kvalitetsarbetet ar en gemensam angeldagenhet
for hogskolornas personal och doktoranderna.

Bedémningsgrunderna féljer de kriterier som UKA utvecklat fér sina utvdrderingar av
forskarutbildning. Beddmningsgrunderna ger utrymme for forskarutbildningsdmnen att
utforma egna arbetssatt, ensamt eller i samarbete med andra, for att uppna hog kvalitet.

Bedomningsgrunderna ar foljande:
1. FOrutsattningar
a. Personal
b. Forskarutbildningsmiljo
2. Utformning, genomférande och resultat
a. Maluppfyllelse: Kunskap och forstaelse, Fardighet och formaga, Virderingsférméga och
forhallningssatt
b. Jamstalldhet
c. Uppfoljning, atgarder och aterkoppling
3. Doktorandperspektiv
4. Arbetsliv och samverkan

Utvarderingarna ska resultera i identifiering av goda exempel, konstruktiva bidrag for hojd
kvalitet men ocksa signalera eventuella brister. | bedomarrapporten ska det redogoras for
respektive forskarutbildningsimnenas starka respektive svaga sidor. | rapporten ska framga



e vad som ar bra och ger kvalitet i utbildningen och darfér borde bevaras och spridas
som goda exempel;

e vad som bér atgardas for att hdja utbildningen kvalitet. Kvalitetsdrivande atgard
som rekommenderas av bedémargruppen;

e vad som mdste atgardas for att hoja utbildningens kvalitet. Kvalitetsdrivande atgarder
som om de inte genomfdrs medfor att forskarutbildningsamnet inte borde fa fortsatta
som forskarutbildningsamne.

Bedomningsunderlag

Beddmningsunderlag fér utvarderingarna utgors av sjalvvarderingsrapporter inklusive
bakgrundsfakta samt intervjuer av till exempel forskarutbildningsansvariga, handledare och
doktorander vid digitalt platsbesok. Sjalvvarderingsrapporten skall beskriva, men framfor allt
analysera maluppfyllelsen géllande de olika bedomningskriterierna. Dessutom skall bilagor
med bakgrundsfakta ingd, vilket beskrivs nedan i bilaga 3. Till exempel ska
sjalvvarderingsrapporten innehalla Karlstads universitets kravspecifikation for
forskarutbildningsamnen, forskarutbildningsamnets allmanna studieplaner, doktorandernas
individuella studieplaner (maximalt 10 slumpmassigt utvalda doktorander), information om
personal, publicering, genomstromning och annan statistik De individuella studieplanerna
utgor ett stod for bedémargruppen att vardera hur kurser och 6vriga aktiviteter anvands for
att hjalpa doktoranderna att uppna examensmalen.

En sjalvvarderingsrapport fran vart och ett av forskarutbildningsamnena i ett kluster
sammanfogas till en gemensam sjalvvardering. Denna ska ge tillrdckligt underlag for
beddmning av vart och ett av de ingdende forskarututbildningsédmnena.
Sjalvvarderingarna skrivs pa svenska eller engelska, beroende pa bedomargruppens
sammansattning.

Tid for framtagande av sjalvvarderingsrapport avsatts fran berord fakultet, enligt rektorsbeslut, till
det aktuella forskarutbildningsamnet.

Ett digitalt platsbesdk ska genomfdras. Syftet ar dels att ge bedémarna en majlighet att stalla
kompletterande fragor utifran klustrets sjalvvardering, dels att mota saval doktorander som
handledare.

Arbetsprocessen infor, under och efter en utvardering

Utvarderingsprocessen av ett forskarutbildningsamne/kluster fran uppstart tills att
forskarutbildningsamnet far en bedémarrapport tar ca ett ar. Under utvarderingsprocessens
forsta del tar berdrda forskarutbildningsamnen med hjalp av stodgruppen fram
sjalvvarderingrapporter enligt skriftliga anvisningar (Bilaga 3). Samtidigt tillsatts en
beddmargrupp for varje kluster som ska utvarderas. Bedomargruppens arbete inleds med en
traff dar de far utvarderingsunderlaget och kan paborja sitt arbete. Bedémargruppen kan
begira kompletterande material av de utvarderade forskarutbildningsdmnena. Perioden
avslutas med att bedomargruppen genomfor intervjuer och skriver en bedémarrapport enligt
anvisningar i bilaga 4. Bedémarrapporten éverlamnas till rektor och dekan for att darefter
offentliggoras. Sedan vidtar utarbetande av handlingsplan for varje forskarutbildningsamne
samt rapportering till fakultetsnamnd enligt bilaga 5-7.



eGranskningssamordnare tar férsta kontakt med d@mnet.
eBedOmargrupp tillsatts.

®Upptaktsmote med skrivare och granskningssamordnare.

®Skriv sjalvvardering och ta fram bakgrundsmaterial efter skriftliga anvisningar.
® Upptaktsméte fér beddmargruppen. Overlamnande av sjalvvérdering.
®Beddmargruppen ldser in materialet och ber om eventuella kompletteringar.

®|ntervjuer.

®Rapportskrivning med faktakontroll.

®Beddmargruppen éverlamnar sin rapport tll rektor och dekan. Rapporten offentliggors.
®Dekan ger amnena uppdrag att ta fram handlingsplaner och det arbetet paborjas.

eBedOmarrapport foredras i FN och ev. i FUU.
eHandlingsplan faststalls i FN efter eventuell beredning i FUU.
*Uppfdljning av handlingplaner 6 manader efter faststallandet.

) < < € 4

Figur 1. Beskrivning av utvarderingsprocessen.



Bilaga 1. Klustring och tidsplan

| beskrivningen av de olika klustren nedan (Tabell 1) har vi stravat efter (1) att en numerart begransad
bedémargrupp (4-5 personer inklusive doktorandrepresentant) ska ha tillracklig kinnedom om de i
klustret ingdende dmnestraditionerna for att kunna genomféra en bedémning av de ingaende
forskarutbildningsdmnena i klustret, och (2) att ha en klusterstorlek pa 3—4 forskarutbildningsamnen
per kluster. Eftersom ett forskarutbildningsdmne inte ska utvdrderas av bdde UKA och Karlstads
universitet under samma period, kan klustren komma att anpassas efter UKA:s utvarderingsplan.

Tabell 1. Indelning av forskarutbildningsdmnena vid Karlstads universitet i kluster.

Kluster | Forskarutbildningsimne vid KAU som ej utvirderas av UKA Utvarderas

1 Psykologi vt29
Sociologi vt29
Socialt arbete vi29
Folkhalsovetenskap vi29

Omvdérdnad vt29 UKA
2 Kemi vt27
Kemiteknik vt27
Miljo- och Energiteknik vt27
Historia vt28
3 Risk- och miljostudier vi28
Statsvetenskap vt28
Pedagogiskt arbete vi28
Engelska vi28
4 Litteraturvetenskap vt28
Kulturgeografi vt28
Medie- och kommunikationsvetenskap vt28
Biologi vi28
5 Datavetenskap vt28
Matematik vt28
vt28
Arbetsvetenskap vt29
6 Foretagsekonomi vt29
Informatik vt29
Juridik vt29
;| Fysik vt29
Materialteknik vt29
Industriell ekonomi vt29

Utvarderingsprocessen av ett forskarutbildningsamne/kluster fran skapandet av bedémargrupp tills att
forskarutbildningsdmnena far en bedomarrapport tar ca ett ar. Darefter féljer arbete med
handlingsplaner och uppféljning av dessa under ytterligare ett ar. Tva kluster, ett per fakultet, startar
varje omgang, vilket innebar att det tar sammanlagt 4 ar att utvardera alla nuvarande 26
forskarutbildningsamnen (Tabell 2). Tidsatgdngen blir densamma om vi tar bort UKA-utvarderade
forskarutbildningsamnen.



Tabell 2. Tidsplan med utvdrderingstakt och klusteromgdng.

6 och 7

Vt 2027 Ht 2027 | Vt2028 Ht2028 Vt2029 Ht 2029 Vt 2030 Ht 2030
Terminl | Termin2 |Termin3 |Termin4 |Termin5 |[Termin6 | Termin7 | Termin 8
Omgéng 1| Kluster 2
Omgéng 2 Kluster 3,
4 och 5
Omgéng 3 Kluster 1,
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Bilaga 2 Bedomargruppens uppdrag

Bedomargruppens huvudsakliga uppdrag ar att bedéma forskarutbildningsamnets befintliga
prestationsniva och maojlighet till utveckling utifran angivna bedomningsgrunder.
Bedomningsunderlag for utvarderingarna utgors av sjalvvarderingsrapporter inklusive
bakgrundsfakta samt intervjuer av till exempel forskarutbildningsansvariga, handledare och
doktorander vid digitalt platsbesok. Bedomargruppen ska ldamna en bedémarrapport enligt de
anvisningar som ges i mallen for bedémargruppens rapport.

Ledamoternas uppdrag
Externa experter ska:
e Delta vid beddmargruppens moten, inklusive intervjuer.
e Vara granskare av sjdlvvarderingar och andra underlag.
e Vara skribent och delta i arbetet med bedémargruppens rapporter.

Utsedd ordférande ska dessutom:

e Leda bedomargruppens arbete samt ansvara for dagordningar infor moten.

e Ansvarar for att det inom bedémargruppen utses en sekreterare som dokumenterar
moten.

e Samordna arbetet med att sammanstalla bedémargruppens rapporter.

e Ansvara for att det skrivs en sammanfattning som inleder rapporten. Sammanfattningen
ska innehalla de viktigaste slutsatserna.

e Ansvara for att rapporterna avspeglar bedémargruppens samlade bedémning och att
saval versioner for faktagranskning som slutversionerna formedlas till larosatena via
granskningssamordnaren.

Doktorandrepresentant ska:

Delta vid bedémargruppens moéten, inklusive intervjuer.
Vara beddémare av sjalvvarderingar och andra underlag.
Bidra sarskilt med ett doktorandperspektiv.

Delta i arbetet med bedémargruppens rapporter.

Tanken ar att doktorandrepresentanten ska delta i bedomargruppens arbete pa samma premisser
som oOvriga i bedomargruppen. Doktorandrepresentantens forvantas se speciellt till
doktorandperspektivet, men det betyder inte att hen inte ska/far titta och tycka till om andra delar.
Sjalvklart ska aven resten av bedémargruppen ocksa se till doktorandperspektivet.
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Bilaga 3. Anvisningar sjalvvarderingsrapport med bakgrundsfakta
(tabeller)

Varje forskarutbildningsamne i ett kluster ska skriva en sjalvvardering. Dessa fogas sedan samman till
ett dokument som distribueras till bedémargruppen. Universitetsgemensam text placeras i
inledningen. Sjéalvvarderingen baseras pa bedémningsgrunder inom omradena (1) Férutsattningar; (2)
Utformning, genomfdrande och resultat; (3) Doktorandperspektivet; samt (4) Arbetsliv och samverkan.

Sjalvvarderingen skrivs genom att forskarutbildningsdmnet svarar pa fragorna under varje rubrik samt
ser till att bilagorna som efterfragas fylls i. Sjalvvarderingen indelas i enlighet med rubriker som anges i
mallen. Forskarutbildningsamnet ombeds gora en sa reflekterande sjalvvardering som moijligt,
identifiera styrkor och svagheter (goda exempel och utmaningar) samt hur dessa hanteras for att
sdkra att en hog kvalitet nas i utbildningen. Tyngdpunkten pa sjalvvarderingen ska ligga mer pa
vardering dn pa beskrivning. Belys gdrna med exempel.

Sjalvvarderingen ska utga fran aktuella forhallanden for utbildningen och ska inte 6verstiga 20 sidor
exklusive efterfragade bilagor. Sjalvvarderingen ska kunna sta for sig sjalv, det vill sdga lankar ska inte
inkluderas. Foljande bilagor ska bilaggas sjalvvarderingen:

1) Bedoémningsgrunder for inrattande och avveckling av amne for utbildning pa forskarniva (fas av
granskningssamordnare).
2) Forskarutbildningsamnets allmanna studieplan (fas av granskningssamordnare).
3) Personal (fas av granskningssamordnare och stodgrupp, kompletteras av forskarutbildningsamnet).
a) Nu aktiva doktorander (tabell 3a)
b) Doktorander som tagit examen de senaste fem aren (tabell 3b)
c) Disputerade forskare (tabell 3c)
4) Publikationslista av utvalda publikationer (skrivs av forskarutbildningsémnet; OBS skicka inte in
sjalva publikationerna) samt publikationslista 6ver alla publikationer i DiVA (fas av stédgrupp)
a) Tio utvalda publicerade artiklar fran forskarutbildningsdmnets (1) nu aktiva doktorander
(listade i tabell 3a) samt (2) disputerade forskare (listade i tabell 3c).
b) Samtliga publikationer av forskare och doktorander (listade i tabellerna 3a-c) publicerade i DiVA
under en femarsperiod.
5) Redovisning av forskarutbildningens struktur som visar att man sakerstéller
maluppfyllelse av examensmalen (skrivs av forskarutbildningsamnet).
a) Licentiatexamen
b) Doktorsexamen
6) Nu aktiva doktoranders individuella studieplaner, slumpmassigt urval om max 10
doktoranders ISP (tas fram av granskningssamordnare).
7) Lista med infrastruktur (skrivs av forskarutbildningsémnet om det ar relevant)

Sjalvvarderingsrapport inklusive bilagor laddas upp i SharePoint enligt anvisning.
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Bilaga 4. Anvisningar bedémarrapport

Bedémarrapporten bor utformas enligt nedanstaende struktur. Bedémarna ska ta hansyn till sjdlvvardering,
bakgrundsfakta och platsbesdk. Granskningssamordnare finns tillgdnglig under processen for exempelvis en
avstamning kring tolkning av bedémningskriterier. Bedémarrapporten skickas till granskningssamordnaren.

Kort sammanfattning (250 ord)

Forutsattningar
a. Personal (1 sida)
b. Forskarutbildningsmiljo (1 sida)

Utformning, genomforande och resultat
c. Maluppfyllelse: Kunskap och forstaelse, Fardighet och férmaga, Varderingsformaga och
forhallningssatt (3 sidor)
d. Jamstalldhet (1 sida)
e. Uppfodljning, atgarder och aterkoppling (1 sida)

Doktorandperspektiv (1 sida)
Arbetsliv och samverkan (1 sida)

Goda exempel, vad som kan, bér och maste atgérdas (1 sida)
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Bilaga 5 Process efter mottagande av bedomarrapport

1.

Bedomarrapporten i sin helhet skickas till rektor och berérd dekan med kopia till
berorda amnesforetradare och prefekter.

Rapporten foredras for fakultetsnamnd och eventuellt forskarutbildningsutskottet.
Ett uppdrag att ta fram en eller flera handlingsplaner (mall i bilaga 5) per kluster for
de papekanden som inkommit i form av goda exempel, bor- respektive maste
atgéardas, ges av dekanus till forskarutbildningsamnena i klustret.

Den foéreslagna handlingsplanen diskuteras i ett seminarium som samlar de ansvariga
och berérda inom respektive utvdarderat forskarutbildningsamne.

Handlingsplanen foredras eventuellt for forskarutbildningsutskottet och faststalls av
fakultetsnamnden.

Uppfoljning av de genomfdrda och planerade atgarderna utifran handlingsplanen
sker i fakultetsndmnden senast 6 manader efter handlingsplanens faststallande.
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Bilaga 6. Mall Handlingsplan

[Forskarutbildningsamne]

Punkt 1, Ordagrant ur rapporten det bedémargruppen tyckte mdste Gtgdrdas.

Atgirder Ansvarig niva/funktion | Klart senast - status
(pa amnet/institutionen)

o Atgard1 t.ex. dmnesforetradare, | Beraknatslutdatum

o Atgird2 forskargruppsledare, och hur langt man
studierektor, prefekt kommit

Punkt 2, Ordagrant ur rapporten det bedémargruppen tyckte madste atgdrdas.
Atgirder Ansvarig niva/funktion | Klart senast - status
(pa amnet/institutionen)

Bor atgardas

Punkt 1, Ordagrant ur rapporten det bedémargruppen tyckte bor atgdrdas.
Atgérder Ansvarig niva/funktion | Klart senast - status
(pa amnet/institutionen)

Punkt 2, Ordagrant ur rapporten det bedémargruppen tyckte bor atgdrdas.
Atgirder Ansvarig niva/funktion | Klart senast - status
(pa amnet/institutionen)

Goda exempel

Ordagrant ur rapporten de goda exempel bedémargruppen pekat pa.
[ )

Hur tar ni hand om de goda exemplen och sprider dem vidare?
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Bilaga 7. Mall Uppfoljning av handlingsplan

Uppfoljning av handlingsplan for forskarutbildningsutvardering, Karlstads universitet

[Forskarutbildningsamne]

Punkt 1, Ordagrant ur rapporten det bedémargruppen tyckte mdste dtgdrdas.

Atgirder

Ansvarig niva/funktion
(pa amnet/institutionen)

Klart senast - status

Kommentar

o Atgard1
o Atgard?2

t.ex. amnesforetradare,
prefekt, studierektor

Beraknat slutdatum och
hur langt man kommit

Punkt 2, Ordagrant ur rapporten det bedémargruppen tyckte mdste dtgdrdas.

Atgarder

Ansvarig niva/funktion
(pa dmnet/institutionen)

Klart senast - status

Kommentar

Bor atgardas

Punkt 1, Ordagrant ur rapporten det bedémargruppen tyckte bor dtgdrdas.

Atgarder

Ansvarig niva/funktion
(pa dmnet/institutionen)

Klart senast - status

Kommentar

Punkt 2, Ordagrant ur rapporten det bedémargruppen tyckte bor atgdrdas.

Atgirder

Ansvarig niva/funktion
(pa dmnet/institutionen)

Klart senast - status

Kommentar

Goda exempel

Vilj de exempel ur bedémargruppens rapport som ni tycker ér bra exempel och beskriv varfér.

Goda exempel ordagrant ur bedémargruppens rapport.

Hur tar ni hand om de goda exemplen och sprider dem vidare?

Kommentar

Uppfoéljningskommentarer
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