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§ 1  Mötets öppnande
Ulrika Vitalis hälsar alla välkomna och förklarar mötet öppnat. Snabb presentationsrunda, Anki
Nordmarkers första möte i rådgivande kommittén.

§ 2 Val av justerare
Anna-Lena utses till att justera dagens protokoll.

§ 3 Föregående mötesprotokoll
Beslut om justering av föregående protokoll och att protokollet läggs till handlingarna.

§ 4 Ekonomisk redovisning (bilaga 1)
Christina Wadman presenterar ekonomin med nytt enklare upplägg, på efterfrågan från förra mötet.

§ 5 Katrina Grim om utvärdering kring färdighetsträning (bilaga 2)
Katarina informerar om projektet ”Gör färdighetsträning någon skillnad?”. Studie om erfarenheter
och utvecklingsmöjligheter av med syfte att utveckla kunskap om insatsen från ett utbildar- och
deltagarperspektiv. Individuella intervjuer planeras med 5 - 12 gruppledare och 15 - 20 deltagare.
Etikansökan för studien är godkänd. Resultat sammanställs och presenteras under HT 26. Vetenskaplig
artikel ska skrivas.

§ 6 Föreståndaren har ordet 
- Förslag ny struktur på verksamhetsöversikten. Fortsättningsvis göra nerslag i de projekt där det finns
intresse eller nytt att informera om.
- Verksamhetsberättelser har skrivits utifrån KAUs perspektiv tidigare men inte efterfrågats sista två
åren men kommer komma i gång igen. Önskemål finns från kommunerna att ta del av
verksamhetsberättelsen för att presentera för exempelvis Socialnämnden.
- Stream (Skåne Treatment Referral Evaluation and Addiction Mapping). Forskningsstudie som

kartlägger vård- och stödinsatser för personer med skadligt bruk- och beroend, med syfte att skapa
helhetsbild av insatser från socialtjänst, hälso- och sjukvård och andra aktörer, analysera
vårdförlopp och utfall över tid samt bidra med kunskap inför den planerade Samsjuklighetsreformen.
FoU VV (Johanna Elfgren och Johanna Larsson) är behjälpliga i datainsamlingen för länet.
- Rekrytering. Johanna Larsson anställd tills vidare som projektkoordinator, med fortsatt fokus på
utveckling inom barn och unga-området och andra utvecklingsprojekt. En tjänst för projektkoordinator
kopplad till NUSO ligger ute, sista ansökningsdag 15 mars. Intervjuer sker under april.
- FoU Välfärd Värmlands 25-årsjubileum, ändrar datum från 16 september till 18 september, halvdag
ca 9 - 12. Planering pågår. Kortare öppna föreläsningar på olika teman och mingel. Önskemål/idéer tas
tacksamt emot.
- Samtal om representanter i och syftet med rådgivande kommittén. Önskvärt med representanter från
KAU, kommuner och Region Värmland. Vore värdefullt ha med representant från Region Värmland,
utifrån samverkan och stora projekt som samordnas.
- Hemsidan ska omarbetas. Martina och kommunikatör Maria Nilsson har inlett arbete kring detta.
- Nätverksöverssyn under hösten för att se vilka nätverk som är aktiva och ev. behov av avveckling.
- Utvärderingsenkät om Fredag med FoU planeras. Uppskattat, men kanske behöver omstruktureras.
- Tips om ny rapport från Myndigheten för vård- och omsorgsanalys, ”Med kunskap som kompass”.
- Inrättande av fond för samskapande forskning inom FoU V.V. diskuteras. Johanna presenterar förslag
på arbetsprocess och en tidsplan för att ta fram riktlinjer för en sådan fond. Kommittén bestämmer att
arbete fortskrider enligt föreslagen planering och redovisas på kommitténs möte i oktober.





Budget FoU Välfärd Värmland 2026 2023-03-04

Intäkter
Anslag Budget 2026 Utfall 2602
Ingående balans 2 612 789

Finansiering kommuner 1 560 000 0 rekvirerat kommunerna enligt uppräkning scb (260224)
Finansiering Karlstads universitet 1 560 000 260 000 motfinansiering Karlstads universitet
Prel utgående balans 671 032 659 414 preliminärt resultat 2026 (ej medräknat utfall)
S:a intäkter 3 791 032 260 000

Intäkter totalt 3 791 032

Kostnader
Personal och drift Budget 2026 Utfall 2602
Personalkostnader -2 002 477 -286 583 forskning och administration
Arvoden 0 0 arvoden
Traktamenten -20 000 0 interna och externa aktiviteter
Möteskostnader -36 000 -7 581 möteskostnader
Resekostnader -151 000 -7 510 interna och externa aktiviteter
Telefoni, mobiltel -4 400 -301 mobiltelefon ledning
Konferenser externa -12 000 0 externt anordnade, konferensavg
Konferenser interna -130 000 0 workshops, seminarier mm
Forskningstjänster -315 000 -12 206 strategisk forskningsinsats (Karlstads kommun)
Medlemsavgifter -5 000 0 intresseförening för FoU enheter inom välfärdsforskning
Övrigt -3 000 0 externa tycksaker, mtrl mm
Summa -2 678 877 -314 182

Interna kostnader Budget 2026 Utfall 2602
Tryckeriet 0 -4 335
Lokalhyra -60 300 -10 250 fasta lokalkostnader
Lokalbokning nätverk mm -28 000 -2 163
Interna fakultetsavgifter -1 023 855 -122 444 fakultetsgemensamt (HS kansli mm)
Summa -1 112 155 -139 192

Kostnader totalt -3 791 032 -453 374

Netto 0 -193 374

varav löner per kategori belopp hte Utfall 2602
6200 ledning -525 253 0,5 -82 867
6201 utvecklingsledare forskning -346 802 0,3 -54 663
6202 SUVEK -443 908 0,5 -63 557
6203 administration -68 414 0,1 -10 988
6208 ISU -354 890 0,4 -50 845
6210 Värmlands projektparaply -115 584 0,13 -9 137
6212 Teaterprojekt -147 627 0,13 -14 526
S:a -2 002 478 2,06 -286 583



Utfall 2025 FoU VV total översikt, budget 2026 2026-03-04

FoU VV totalt Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 Budget 2026
Prognos 
2026-02

1 Anslag 1 430 001 1 552 000 1 720 000 2 296 008 1 690 000 1 560 000 1 560 000
2 Bidrag 2 551 408 3 552 472 3 495 045 1 527 030 2 470 621 2 477 936 2 466 318
3 Övr extern intäkt 496 042 615 725 200 733 2 404 791 5 723 919 7 019 297 6 932 784

4 Intern intäkt 0 0
Utfall 
2019

Utfall  
2022

Utfall 
2023

Utfall 
2024

Utfall 
2025

Budget 
2026

Prognos 
2026-02

5 Personalkostnad -2 705 557 -3 163 713 -2 472 822 -3 325 048 -4 766 689 -5 632 383 -5 781 042 Externa intäkter 1 508 4 168 1 421 1 643 1 537 2 231 2 219
6 Övrig drift -408 040 -836 657 -1 182 490 -945 482 -2 013 102 -2 085 400 -1 832 650 Interna intäkter 0 1 552 1 624 2 296 1 690 1 560 1 560
7 Hyra och el 0 0 0 0 0 0 Summa intäkter 2 818 5 720 3 045 3 939 3 227 3 791 3 779
8 Avskrivningar 0 0 0 0 0 0 Löner lärare -687 -1 602 -682 -1 337 -1 476 -1 409 -1 380
9 Interna kostnader -1 365 739 -1 720 473 -1 750 519 -1 957 472 -3 100 154 -3 339 449 -3 359 449 Arvoden -9 0 0
D Transferering 0 Löner AT-personal -932 -1 494 -590 -527 -1 073 -594 -594

-1 885 -646 9 947 -173 4 595 1 -14 039 Övrig personalkostnad -32 -18 -29 -47 -32 -68 -68
Summa personal -1 652 -3 113 -1 301 -1 911 -2 591 -2 070 -2 041

Projekt Driftkostnad -213 -422 -271 -332 -162 -293 -293

2021 2022 2023 2024 Utfall 2025 Budget 2026
Prognos 
2026-02 Främmande tjänster -160 -454 -435 -331 -55 -315 -315

Bidrag och externa intäkter Summa drift -372 -876 -705 -664 -218 -608 -608
2645 - Basmedel 1 483 365 1 839 392 1 391 400 1 374 534 2 361 884 2 231 032 2 219 414 Övrig intern kostnad -925 -1 732 -978 -1 096 -1 243 -1 112 -1 130
5702 - Kvinnofrid -121 546 0 0 0 0 0 0 Summa interna kostnader -925 -1 732 -978 -1 096 -1 243 -1 112 -1 130
6075 - DO 133 856 0 0 0 0 0 0 Summa kostnader -5 721 -2 985 -3 671 -4 051 -3 791 -3 779
6383 - Jäbi 922 800 1 120 333 1 652 440 54 268 0 0 0 TOTAL -132 -1 61 268 -824 0 0
6398 - Kvinnofrid 267 359 495 001 335 514 98 228 3 877 0 0

6304 - Vårdanalys 361 615 362 955 0 0 0 0 0

6650 - DWA 0 97 747 86 241 0 0 0 0 Utfall 2024 Utfall 2512 Budget 2026 Prognos 2026

6604 - Sexit 0 50 000 0 0 0 0 0 Per aktivitet

6610 - Regeringsuppdrag 0 100 000 0 0 0 0 0 Föreståndare -429 -513 -541 -541

6675 - Seminarieserie Grums 0 46 383 15 917 0 0 0 0 Vetenskaplig ledare, forskning -227 -780 -358 -328

6670 - Regional konferens 0 56 388 0 0 0 0 0 Utredning, utvecklingsledare -759 -605 -769 -769

6799- Vaves 0 0 141 329 498 671 0 0 0 Administration -119 -94 -68 -68

6859 - Processtöd utvärdering RV 0 0 72 937 56 503 0 0 0 Drift generell -268 -71 -227 -231

6961 - Yrkesresan 0 0 0 1 066 675 1 471 855 1 628 990 1 628 990 Närverkt i FOU´s egen regi -75 -103 -48 -68

7127 - NUSO SKR 0 0 782 942 3 565 310 1 170 344 798 550 ISU 0 -31 -375 -375

7241 - Pilot NUSO Stockholms stad 0 0 0 0 430 000 0 0 IBIC -80 -22 -20 -20

7260 - Seniormotaget Hammarö kom 0 0 0 0 115 234 246 904 246 904 Värmlands projektparaply 0 -79 -136 -136

7472 - NUSO vuxen och funk 0 0 0 0 132 377 3 610 321 3 896 416 Teaterprojekt/minnesprojekt -368 -253 -148 -148

7501 - SoL Nya perspektiv 0 0 0 0 114 003 272 150 271 879 Licentiat -251 -307 -15 -15

7502 - Unga anhöriga - demens 0 0 0 0 0 337 492 336 949 Lokal o OH -1 096 -1 194 -1 087 -1 082

7531 - Yrkesresan äldre 0 0 0 0 0 0 0 Totala kostnader BAS-projektet -3 671 -4 051 -3 791 -3 780
7532 - Våld i nära relationer 0 0 0 0 0 0 0

7537 - Avhopparverksamhet 0 0 0 0 0 0

3 047 449 4 168 199 3 695 778 3 931 821 8 194 540 9 497 233 9 399 102

2645 Samverkan FoU Välfärd Värmland



Projekt FoU Välfärd Värmland 2026 2026-03-04

Projekt Utfall 2024 Utfall 2025 Budget 2026 Prognos 2026 Utfall 2026-02
% utfall 
budget

2645 IKU/BAS 1 230 835 1 322 798 3 971 032 3 779 414 -193 375 -5%
6961 Yrkesresan 215 270 437 683 1 628 990 1 628 990 320 548 20%
7127 NUSO SKR 211 169 1 529 522 1 170 344 798 550 -425 482 -36%
7260 Seniormottaget Hammarö 0 2 300 246 904 246 904 -22 685 -9%
7472 NUSO Vuxen och funkt 0 28 621 3 610 321 3 896 416 -597 047 -17%
7501 SoL Nya perspektiv 0 66 583 272 150 271 879 -70 331 -26%
7502 Unga anhöriga - demens 0 0 337 492 336 949 -21 004 -6%
7531 Yrkesresan äldre 0 0 0 0 0 #DIVISION/0!
7532 Våld i nära relationer 0 0 0 0 0 #DIVISION/0!
7537 Avhopparverksamhet 0 0 0 0 150 000 #DIVISION/0!

1 657 274 3 387 507 11 237 233 10 959 102 -859 376

Projekt HTE budget HTE prognos
2645 IKU/BAS 2,06 2,04
6961 Yrkesresan 0,88 0,88
7127 NUSO SKR 0,45 0,43
7260 Seniormottaget Hammarö 0,15 0,15
7472 NUSO Vuxen och funkt 1,94 2,16
7501 SoL Nya perspektiv 0,13 0,13
7502 Unga anhöriga - demens 0,15 0,15
7531 Yrkesresan äldre 0 0
7532 Våld i nära relationer 0 0
7537 Avhopparverksamhet 0 0

5,76 5,94



Flerårsöversikt FoU Välfärd Värmland 2026-03-04

(tkr) UTFALL UTFALL UTFALL UTFALL UTFALL UTFALL UTFALL UTFALL UTFALL UTFALL UTFALL UTFALL UTFALL UTFALL UTFALL BUDGET PROGNOS
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2026

FoU Totalt
Intäkter 4 398 4 045 5 365 5 454 3 958 5 049 4 716 3 441 4 018 3 831 4 496 6 360 6 190 6 228 9 885 11 057 10 959
Kostnader -4 171 -4 688 -4 110 -4 007 -5 126 -5 886 -3 972 -3 365 -3 915 -3 757 -4 476 -5 721 -5 406 -6 599 -9 880 -11 057 -10 973
Resultat 227 -644 1 255 1 446 -1 168 -837 745 76 104 74 20 639 784 -372 5 0 -14

2645 Samverkan FoU Välfärd Värmland
Inbetalningar 2 352 2 443 2 380 2 661 2 794 3 665 2 876 2 831 2 817 2 700 2 930 2 831 3 169 3 939 3 227 3 791 3 097
Kostnader -2 594 -2 152 -2 381 -1 958 -2 790 -3 740 -2 091 -2 313 -2 949 -2 283 -2 913 -3 281 -3 045 -3 671 -4 051 -3 791 -3 779
Resultat -242 291 -1 703 4 -75 785 518 -132 417 17 -450 124 268 -824 0 -682

Utgående balans 938 1 229 1 228 1 931 1 935 1 860 2 645 3 163 3 031 3 448 3 465 3 015 3 139 3407 2583 2583 1901

Utfall Budget Prognos 
2025 2026 2026

Per aktivitet hte
Föreståndare 6200 0,5 0,5 0,5
Vetenskaplig ledare, forskning 6201 0,23 0,3 0,28
Utredning, utvecklingsledare 6202 0,61 0,5 0,5
Administration, projektkoordinering 6203 0,2 0,1 0,1
DRIFT generell 6204 0 0 0
Nätverk i FOU's egen regi * 6205 0 0 0
ISU 6208 0 0,4 0,4
IBIC 6209 0,1 0 0
Värmlands projektparaply 6210 0 0,13 0,13
Teaterprojekt 6212 0,15 0,13 0,13
Licentiat - Leigh Ann Loebs 6215 0,37 0 0

2,16 2,06 2,04

* Utvecklingsledare - faktura 6202



Johanna Elfgren
Signe Grumer
Katarina Grim

Gör färdighetsträning någon skillnad?

En studie om erfarenheter och utvecklingsmöjligheter
av färdighetsträning som en kommunal och icke-
behovsprövad insats



• komponent i DBT (Dialektisk beteendeterapi)
• manualbaserat psykopedagogiskt program i fyra delar

• att vara medvetet närvarande
• att hantera relationer
• att hantera känslor
• att stå ut när det är svårt

Färdighetsträning



Värmland projektparaply - driver projekt medfinansierade av Europeiska 
Socialfonden

Stödjer projekt i länet som motverkar utanförskap och främjar inkludering med 
fokus på arbete och studier

Sedan 2024 erbjuds värmländska kommuner gruppledarutbildning för 
Färdighetsträning inom ramen för projekten  “Värmlands Unga i Arbete” och 
“Värmland SamArbetar”

Cirka 70 medarbetare i 12 kommuner har genomgått utbildningen

Bakgrund till projektet



Syfte
Studien syftar till att utveckla kunskap om insatsen färdighetsträning från ett 
utförarperspektiv och ett deltagarperspektiv, samt att ge vägledning i utveckling 
av insatsen

Forskningsfrågor
Hur genomförs insatsen färdighetsträning i en svensk kommunal kontext?
Hur fungerar insatsen från ett genomförarperspektiv?
Vad har insatsen färdighetsträning för betydelse för deltagarna?
Hur kan insatsen utvecklas?



Datainsamling:
Individuella intervjuer med 5 -12 gruppledare och 15 – 20 deltagare

Redovisning av resultat:
Skriftlig sammanställning
Workshop?
Vetenskaplig artikel 



• Utformning av design
• Syfte och frågeställningar
• Intervjuguide
• Rekrytering 

Samproduktion med Värmlands projektparaply



Tidsram: HT2025 - HT2026

HT 2025: Etikansökan och forskningsplan 
VT 2026: Intervjuer och analys
HT 2026: Sammanställning och presentation av resultat

Fortsatt kontakt -
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13 mars 2026

Rådgivande kommitté 
FoU Välfärd Värmland
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Gör färdighetsträning 
någon skillnad?
En studie om erfarenheter och
utvecklingsmöjligheter av 
färdighetsträningsgrupp som en 
kommunal och icke-behovsprövad 
insats

Katarina Grim och Signe Grumer
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Verksamhetsöversikt mars 2026 - Forskning
Projekt Från Till Beställare Finansiering Ansvarig Medverkande Redovisning / aktivitet

NUSO Barn och unga
Nationell Uppföljning av 
Socialtjänstens Omställning, med 
inriktning barn, unga och familjer

221222 Samarbete 
mellan SKR, 
KAU och FSS

Extern
SKR och   
innovationskontoret  
Fyrklövern och internt 
från FoU och inom 
ramen för Arenagruppen

Birgitta Persdotter Martina Magnusson Fortlöpande återkoppling, PM och vetenskapliga 
artiklar, nationella workshops, 
kontaktpersonsmöten, informationsmöten

NUSO Vuxen och funktionshinder
Nationell Uppföljning av Socialtjänstens 
Omställning, med inriktning vuxna och 
funktionshinder

251001 Samarbete 
mellan SKR, 
KAU och FSS

Birgitta Persdotter Martina Magnusson
Linda Ortfeldt
Katarina Grim Victoria 
Lönnfjord Carolina Jernbro
Kristoffer Nilsson

Planering inför datainsamling, analysworkshops

SAVE Sverige och Norge
Samarbete med Marie Cederschiöld, 
HVL Bergen

2024 FoU, HVL Bergen Birgitta Persdotter Carolina Jernbro samt 
forskare vid 
Marie Cedershöld och 
HVL Bergen

Pågående artikelskrivning. Genomförts en 
workshop. Återkoppling av lokala resultat 
planeras.

”IBIC som arbetsmetod” 231108 Eget initiativ Bas Markus Arvidson Karoliina Alegod Pågående rapportskrivning.

”Minnen och sinnen” 240101 260630 Eget initiativ Bas Markus Arvidson
Satu Heikkinen

Pågående rapportskrivning, presenterat på 
bokmässan och FoU-konferensen.

”Yrkesverksamma anhöriga till 
närstående med kognitiv svikt”

251215 271231 Nya Perspektiv Nationella medel för 
en kunskapsbaserad 
äldreomsorg

Markus Arvidsson Johanna Elfgren Etikansökan inskickad.

”Gör färdighetsträning någon skillnad?” 250901 Samarbete 
med Värmlands 
projektparaply

Bas Katarina Grim Signe Grumer Godkänd etikprövning 260306

Vad vill ni veta?
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Verksamhetsöversikt mars 2026 - Utveckling
Projekt Från Till Beställare Finansiering Ansvarig Medverkande Redovisning / aktivitet

Yrkesresan
- Barn och unga
- Funktionshinder
- Skadligt bruk och beroende
- Äldre

220601 280630 SKR/ 
Värmlands kommuner

Värmlands kommuner Johanna Larsson
Malin Hammarlund
Johanna Elfgren
Karoliina Alegod

Magnus Albinsson
Martina Magnusson

FoU V.V ansvarar för det regionala 
genomförandet av Yrkesresan i Värmland.

Kartläggning av avhoppare från organiserad 
brottslighet i Värmland

251215 260915 Länsstyrelsen Värmland Länsstyrelsen Värmland Johanna Elfgren   Martina Magnusson
  Johanna Larsson

Planering av workshops och intervjuer.

SKR:s lärprocess: Framtidens socialtjänst 250630 280630 SKR/
Värmlands kommuner

 Statliga medel Johanna Elfgren Johanna Larsson Planerar för lärträffar i maj tillsammans med 
RSS Dalarna och Gävleborg.

Pågående utvecklingssatsningar: 
- IRiSk – Implementering
- Individbaserad systematisk uppföljning (ISU)
- NUSO – regionalt stöd 
- Skolsociala team (i samarbete med RUC)

- -
Eget initiativ  Basmedel - -

Övrigt Från Till Beställare Finansiering Ansvarig Medverkande Redovisning / aktivitet

Stream (Skåne Treatment Referral 
Evaluation and Addiction Mapping)

260115 260531 Värmlands kommuner Nya Perspektiv/ 
Värmlands läns vårdförbund

Johanna Elfgren Johanna Larsson Inväntar besked på etikansökan. 
Datainsamling planeras under april månad. 

Fredag med FoU (Kostnadsfri digital 
föreläsning en fredag i månaden).

210101 - Eget initiativ  Basmedel Markus Arvidsson
Martina Magnusson

- Terminsvis planering. 
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• Rekrytering av två projektkoordinatorer och timanställd.
• Save-the-date: 25-årsjubileum - 16 september kl. 9-12.00. 
• Representation i den rådgivande kommittén framåt?
• Pågående arbete med en mer användarvänlig hemsida.
• Översyn av nätverk vid FoU V.V. 
• Utvärdering av konceptet ”Fredag med FoU”

Lästips: ”Med kunskap som kompass” 

Pågående arbete: föreståndarens perspektiv

https://www.vardanalys.se/rapporter/med-kunskap-som-kompass/
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• Forskningsfond för praktiknära forskning inom socialtjänst och näraliggande hälso- och sjukvård.
• Syftar till att stärka evidensbaserad praktik och kunskapscirkulation mellan universitetet

och kommunerna.
• Kräver samarbete med en eller flera kommuner i länet för att ansökan ska beviljas.
• Utlysning gäller 1–2-åriga projekt med löpande dialog och återkoppling till praktiken.
• Maximal finansiering: 20 % av heltid.

• Exempel på prioriterade områden:
Implementering av nya socialtjänstlagen, Brukarperspektiv och God och nära vård, Ekonomisk 
utsatthet och försörjningsstöd, särskilt barn, unga och personer inom LSS, LSS och 
funktionshinderområdet, Tillitsfrågor: relationen mellan socialtjänst och medborgare, Samsjuklighet, 
Samverkan med civilsamhället och Äldreområdet.

”Vill du bli en FoU-forskare?”
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Förslag på process:

Inledande 
dialog vid 

rådgivande 
kommittén 

260313

Ta fram förslag 
på ekonomiska 
ramar, kriterier 

för ansökan etc.

Beslut i 
rådgivande 

kommittén vid 
möte i oktober.

Ansöknings-
formulär, 
annons, 

rekrytering av 
berednings- 

grupp

Sista 
ansökningsdag 
30 januari 2027

Berednings- 
gruppen 

presenterar 
sina 

rekommendatio
ner för 

rådgivande 
kommittén i 
mars/april

Projektstart 
1 september 

2027
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NUSO:
• Nationell strategisk ledningsgrupp inrättad
• Stora variationer i hur kommunerna 

använder sig av data i utvecklingsarbete.
• Tittar även på vilket stöd den regionala nivån 

behöver framåt. 
• Närmare samarbete med Socialstyrelsen om 

socialdataregister.
• Processer för säker datahantering.
• 3 stycken vetenskapliga artiklar under 

granskning.
• Behov av att tydliggöra strukturen på KAU.

• Pågående ansökningar hos Forte: 2 
samverkansbidrag och 3 projektbidrag.

• Ytterligare två projekt som pågår utan 
finansiering. 

• Dialog med SKR om nationella 
utvecklingsarbeten.

• ESSN Conference på Malta. 
• Doktorandrekrytering.

SAVE:
• Pågår främst i Norge i nuläget.

Pågående arbete: de vetenskapliga ledarnas perspektiv
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Pågående arbete: de vetenskapliga ledarnas perspektiv
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Kommunernas perspektiv: 
omvärldsspaning
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