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Sammanfattning

Ruc:s arbete sammanfattas i arliga verksamhetsberéttelser. Tillsammans med
regionens huvudman har Ruc, under manga ar haft samverkan som ett ledord i sitt
arbete. Samverkan &r framskriven som en del 1 hogskolelagen (SFS 1992:1434) I
hogskolornas uppgift ska det inga att samverka med det omgivande samhéllet for
Omsesidigt utbyte och verka for att den kunskap och kompetens som finns vid
hdgskolan kommer samhéllet till nytta”. Det 6msesidiga utbytet 4r ndgot som Ruc
arbetar for genom vara olika aktiviteter.

Ruc samfinansieras av kommunala skolhuvudman samt L&rarutbildningsndmnden
(LUN) vid Karlstads universitet. Genom gemensam verksamhet vill Ruc utveckla
och fordjupa arbetet med skolutveckling, lararutbildning samt forskning med
relevans for de olika skolformerna. Ruc:s verksamhet leds av en styrgrupp med
ledamater fran universitetet och kommunerna som till sin hjélp har en forestandare,
en vetenskaplig ledare samt ett mindre kansli. Ruc har sedan 2019 uttkat
verksamheten med en digital samverkansplattform: Pedagog Varmland. Detta har
inneburit nya mojligheter for Ruc att sprida erfarenheter och kunskaper inom
samtliga skolformers verksamhet och nu ocksa inom forskning och lararutbildning.

For att sakerstalla forskola och skola pa vetenskaplig grund analyserades ar 2019
Ruc:s modell for skolutveckling stod av teorin om praktikarkitekturer (Kemmis et
al., 2014). Under verksamhetsaret 2020 genomfordes professionssatsningen LISA-
PLOT som var ett ULF-projekt (Utbildning, Larande, Forskning). Rapporten (2022)
(Tengberg, Forssten Seiser, m.fl.) fran denna satsning visar pa bade styrkor och
forbattringsomraden for Ruc:s professionsutvecklingsmodell.
Larledarorganisationen lyfts fram som en framgangsfaktor och att dessa individer
var viktiga som processtddjare. | satsningen samverkade deltagare fran RUC:s las-
och skrivnatverk med forskare pa Karlstads universitet. Rapporten lyfter fram
betydelsen av dialog med skolans rektor och att det finns en
utvecklingsorganisation pa den lokala skolan sa att nya erévrade kunskaper och
erfarenheter kan tas tillvara i verksamheten. Framtida forbattringsomradet handlar
om pa vilket satt skolchefer och Ruc forankrar nya satsningar sa att Ruc:s innehall
och aktiviteter stammer 6verens med samverkanskommunernas planering och inte
kommer som 6verraskningar (s.71). En lardom fran LISA-PLOT ér vikten av att
Ruc:s styrgrupp och férestandare har framforhallning om innehall och tidsplanering
for kommande satsningar. Dialogen som finns med skolchefer &r avgorande for
Ruc:s verksamhetsplanering och hur den kommuniceras ut till andra berérda.

Inledning

Ruc och Karlstads universitets grundtanke &r att skapa motesplatser for medarbetare
inom skol- och férskoleverksamhet, for lararutbildare och for forskare. Syftet med
Ruc:s verksamhet &r att personer fran olika verksamhetsfalt traffas och tar del av olika
perspektiv och uppfattningar, vilket i sin tur kan ge upphov till nya kunskaper och till
I6sningar pa problem inom de olika verksamheterna. Natverksarbetet kan darmed fa
synergieffekter for lararutbildningen, skol- och forskoleverksamheten och
forskningen.

| propositionen Forskning, frihet, framtid — kunskap och innovation fér Sverige
(Prop.2020/21:60) kan man lasa att ”en forutsattning for den praktiknéra
forskningen &r att det finns en langsiktig och hallbar samverkan mellan
lararutbildningen och skolhuvudman. Praktiknéra forskning i samverkan &r en
viktig pusselbit for att bidra till kompetensférsorjningen inom lararutbildningen da
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lararutbildare forskar i sin undervisningsvardag, tillsammans med larare i skolan
och forskolan, samtidigt som deras vetenskapliga kompetens stérks. Etablerade
samverkansstrukturer utgor ocksa grunden for andra relaterade samarbeten, t.ex.
kring arbetsintegrerad l&rarutbildning, verksamhetsforlagd utbildning (VFU),
lararstudenters examensarbeten och professionens utveckling” (Prop. 2020/21:60).

Ruc har for avsikt att bidra till att langsiktiga samverkansstrukturer etableras och
utvecklas dver tid. Totalt har 18 samverkanskommuner samverkansavtal med Ruc:
samtliga Varmlandskommuner samt Degerfors och Amal. VVara prioriterade
omraden &r enligt RUC:s arbetsordning:

Lararutbildning. Planera och genomfora aktiviteter som svarar upp mot de
utvecklingsbehov som foreligger, exempelvis formaliserad samverkan mellan
lararutbildare pa faltet och universitetet (Varmlandsmodellen). Utbildning av
yrkesverksamma larare genom utveckling och genomférande av
professionssatsningar i samverkan med &mnen, utveckling av ett partnerskap mellan
forskolor och skolor & ena sidan och lararprogrammen & andra sidan. Ett hallbart
arbetsliv dar lararutbildningen finns som en mdgjlig vag att fortbilda sig men aven
hitta in till lararyrket.

Skolutveckling/verksamhetsutveckling/professionsutveckling:

Ruc har en organisation for att kompetensutvecklingen skall bidra till skolors
utvecklingsarbete Gver tid. Utgangspunkten &r att bidra till att starka skolors
kvalitetsarbete med hanvisning till Skollagens krav pa att utbildningen skall vila pa
vetenskaplig grund och beprdvad erfarenhet (2010:800, kap1, 85). Genom att lara
av och om sin praktik i ndtverk med stod av larledare, som har till uppgift att leda
kommuners arbete genom reflekterande och analyserande samtal om den egna
praktiken, med utgangspunkt i kommunens/skolans behov. Ruc ar en motesplats dar
erfarenheter mots och satts i relation till forskning som i sin tur kan utmana invanda
forestallningar. Natverkstraffar ar ytterligare ett exempel pa en motesarena dar
yrkesverksamma mots dver tid. Natverkens syfte ar bland annat att skapa langsiktig
samverkan tillsammans med skolkommunerna. Natverket for l&s- och
skrivutvecklare hade under verksamhetsaret 2022 organiserat traffar under en 10
arsperiod.

Forum for narmande mellan faltet och forskningen: utvecklande av kontaktytor
som pa sikt gor det mojligt for yrkesverksamma pedagoger att bedriva forskning
samt kombinerade forsknings- och utvecklingsprojekt. ULF projektet har bidragit
till att utveckla olika samverkansmodeller samt kombinerade tjanster. Spridning av
forskning &r en viktig del vilket genomférs pa Pedagog Varmland, Facebook ,
nyhetsbrev samt hemsida.

Ruc:s dindamal och syfte

Regionalt utvecklingscentrum (Ruc) vid Karlstads universitet ar, sedan
1997, ett formaliserat natverk mellan universitetet och kommunerna i
regionen. Genom gemensam verksamhet vill Ruc utveckla och férdjupa det,
for parterna, angeldgna arbetet med skolutveckling, lararutbildning,
forskning.

Ruc ska verka for att forskning nar skolans/férskolans verksamhet, att skolans/
forskolans fragor nar forskningen och att samverkan i mellan forskning,
lararutbildning och skolverksamhet utvecklas.
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* Ruc ska ha beredskap att ge stéd vid nya reformer inom forskola, skola och
lararutbildning

* Ruc ska medverka till att formalisera samarbetet mellan kommuner — skolor
och yrkesverksamma larares medverkan i lararutbildning. Lararutbildning
och Ruc:s verksamhetsmal blir att implementera VVarmlandsmodellen och
folja upp detta arbete.

* Ruc ska utveckla olika professionssatsningar for personal verksamma inom
samtliga skolformer i samverkan med samverkanskommunerna.

Skolutvecklingsforskning och samverkan

Kollegialt larande med Ruc:s professionsutvecklingsmodell

Var huvudsakliga samverkan ligger i den upparbetade infrastruktur for kollegialt
larande som Ruc och samverkanskommunerna gemensamt upparbetat genom aren.
Denna infrastruktur och modell grundar sig i skolutvecklingsforskning dér nagra
forskare har varit sarskilt betydelsefulla s som M. Ekholm, U Blossing, H-A
Scherp och A Forssten Seiser. Kort kan Ruc:s professionsutvecklingsmodell
beskrivas pa foljande satt; Larare deltar under ett och ett halvt ar (atta tillfallen) i
nartraffar pa Karlstads universitet for att bidra med erfarenhetsutbyte och ta del av
aktuell forskning kring ett aktuellt tema. Rektor utser en larledare med mandat att
leda skolans kollegiala arbete mellan traffarna. Dessa larledare far en sarskild
utbildning i att organisera for erfarenhetsutbyte pa hemmaplan med hjélp av olika
samtalsmodeller samt kunskap i skolutvecklingsprocessen och hur man genomfor
ett forbattringsarbete i sin organisation. Syftet &r att larledarna tillsammans med
sina kollegor bidrar till forutsattningen for att ”det nya” ska kunna integreras i
organisationerna.

Satsningarna leds av processledare fran Karlstads universitet. Styrkan i satsningarna
ar dess upplagg och inriktning pa innehall, och att ansvar och genomforande,
bestdms av universitet och kommuner tillsammans. RUC:s processledare foljer
satsningen genom hela processen. En del av forelasarna kommer fran andra
laroséten, och genom att planera och genomféra de olika nartraffarna upparbetar
Ruc:s processledare successivt ett viktigt forskarnatverk.

Ruc:s satsningar i natverksform bygger pa kollegialt larande och syftar till att
etablera och starka strukturer som ger forutséattningar for fortsatt utvecklingsarbete -
aven efter att den aktuella satsningen avslutats. Utgangspunkter &r
forskolans/skolans styrdokument och elevernas maluppfyllelse. Skolverket har tagit
fram ett Nationellt kvalitetssystem (U2021/03837), for okad kvalitet och likvardighet dér
de tar upp faktorer for framgangsrik skolutveckling. Dér ett av kriterierna ar

professionell utveckling
”Organisationskulturen praglas av gott samarbete och kollegialt larande dér
erfarenhetsutbyte kan dga rum och dar samtliga verksamheter och nivaer i
organisationen inkluderas. Det finns goda forutsattningar for all personal att delta i
fortbildning och kompetensutveckling och en forvantan pa att arbetet ska bedrivas
med vetenskapliga metoder. | verksamheten uppmuntras diskussion, reflektion och
samverkan och personalens kompetens tas till vara och utvecklas”.

En viktig utgangspunkt for Ruc &r att driva arrangemangen sa att kostnaden blir pa
en niva som gor det mojligt for deltagare fran RUC:s samtliga
samverkanskommuner att delta.

Denna struktur har Ruc:s vetenskapliga ledare Anette Forssten Seiser analyserat
utifran ett teoretiskt ramverk, narmare bestamt teorin om praktikarkitekturer
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(Kemmis et al., 2014). Analysen visar att modellen har stdd i forskning och att flera
dimensioner som samverkar: infrastrukturen med exempelvis roll- och
ansvarsfordelning, laruppgifterna mellan tréaffarna och uppféljning av dessa, hur
erfarenhetsutbytet och larandet organiseras i respektive kommun. Andra aspekter
som framkommer i anlaysen &r att maktbalanser och en traditionell hierarkiska
kunskapssyn utmanas. | analysen vicks fragor som exempelvis ”Vad skulle handa
om nértrdffarna forléggs till kommunerna istéllet for pa universitetet?” vilket skulle
kunna vara ytterligare ett satt att utmana och forandra radande hierarkiska
kunskapssyn dar akademin enligt traditionen har foretrade. Under 2023 har Ruc
fortsatt att genomféra vissa “nartraffar” pa Zoom, bade vad galler natverk och
professionssatsningar. Deltagare har dock énskat andra forum och uppskattat
tillfallen de kunnat tréffas i det fysiska rummet. Det sker ndgot mer i motet, ” det
blir pa riktigt” uttrycker deltagare (forundran).

Samverkan

Ruc:s huvudsakliga samverkan &r mellan vara avtalskommuner, lararutbildning,
rektorsutbildningen och uppdragsutbildning vid Karlstadsuniversitet.

Ruc samverkar med de forskningscentra/radgivande kommittéer som finns i LUN:s
verksambhet eller andra forskningscentra som har forskola/skola som forskningsfélt.

Natverk

Skolinspektionen lyfter i sin rapport Vetenskaplig grund och beprdvad erfarenhet
Forutsattningar och arbetsformer i grundskolan (2017:10221) att i valfungerande
skolor har man en strukturerad samverkan med l&roséten och att detta ar
betydelsefullt for maluppfyllelsen. De lyfter dven upp styrkan i att det finns tillgang
till arenor dar kunskap kan spridas, som exempelvis natverk eller webbaserade
forum for kunskapsspridning. Detta starker Ruc:s strategi att de natverk som
initierats, tillsammans med skolchefer och forskare, bidrar till att starka skolors
arbete pa vetenskaplig grund. Syftet med natverken &r att skapa en motesarena for
olika professioner dar man som deltagare far maéjlighet till erfarenhetsutbyte och
tillgang till aktuell forskning som kan leda till olika forbattringsarbeten i
kommunerna over tid. Framgangsrika skolor utmarks av att normen &r att
samarbeta, stodja varandra och att dela erfarenheter (Skolinspektionen, tematisk
kvalitetsgranskning 2023, s. 17) Genom att arbeta med natverken bidrar dessa till
olika bilder av forskola/skola och pé sé vis kan medvetenheten om en likvardig
skola véxa fram Gver tid. Skolverket skriver fram i ”Att stilla fragor och soka svar”
att uthalligheten i utvecklingsprocesserna paverkas positivt genom att att inga i
regionala nétverk (s.151). Deltagarna i natverken utses av skolcheferna i
kommunerna och natverkstréaffarna sker vid 4-6 tillfallen per lasar.

Ruc:s regionala natverk

Specialpedagogiskt samrad

Karlstads universitets specialpedagogiska avdelning och Ruc har gemensamt initierat
ett samrad for specialpedagoger och speciallarare. Kerstin Goéransson, professor i
specialpedagogik har varit den vetenskapligt sasmmanhallande personen tillsammans
med Asa Olsson, docent i pedagogiskt arbete. Tillsammans med Ruc:s férestandare
haller de i inbjudningar, samtalsmodeller och innehall vid traffarna. Overgripande
syfte dr att bidra till en hallbar utformning och utveckling av specialpedagogisk
verksamhet baserad pé forskning och beprévad erfarenhet 1 regionens kommuner samt
att starka det specialpedagogiska perspektivet i regionen. Karlstads universitet ser
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mojligheter att via samradet utveckla ett starkare samarbete med kommunerna i fragor
som ror det specialpedagogiska faltet.

Kommunernas behov av kompetens, samt rekryteringsfragor ar centrala fragor
att samverka kring. Radet har haft fyra traffar under aret och gjort en
kartlaggning av kommunernas behov av specialpedagogik. Det mynnade ut i sex
olika temaomraden och radet valde ett av dessa att arbeta vidare med. LUN
tilldelade specialpedagogikamnet 300 000kr under verksamhetsaret 2022 och
2023, vilket kan bidra till att starka vara lararutbildningar/specialpedagogiska
utbildningar. Néatverkets kartlaggning anvandes som ett underlag till att forma ett
mindre forskningsprojekt. Tva kommuner medverkar i detta forskningsprojekt
och temat samradet valde ar:

Forhallandet mellan utredningar/dokumentation och tillampning

« Kopplingen mellan utredningar pa individniva som pedagogiska
kartlaggningar och atgardsprogram och tillampningen i praktiken.

« Kopplingen mellan utredningar pa gruppniva som klassdokument och
tillampning

» FoU-projektet kan utformas som en probleminventering i en eller flera
kommuner som sedan kan ligga till grund for mer utvecklad samverkan
inom omradet.

« Tanken om samverkan mellan vetenskap/forskning och den praktiska
specialpedagogiska verksamheten i regionen bygger pa ett dmsesidigt
atagande dar Kau star for tid for vetenskaplig personal och kommunen
avsdtter tid for specialpedagog/ speciallérare att delta i projektet.

Under traffarna har det skett samtal och erfarenhetsutbyte dar Larande samtal
och Viktningsmodellen tillampats for att ta fram forskningsfragor.

Andra fragor vi arbetat med ar; utredningen om Mer kunskap om barn och
elever med funktionsnedsattning i skolvasendet.
e Gruppen har last och diskuterat utredningen och sedan haft en traff
tillsammans med regeringens utredare.
e Enav deltagarna berattade om sin magisteruppsats i utbildningsledning
och specialpedagogik.
e Arbetade med att ta fram valbara pass till Framtidens larande.
e Studiebesok pa minnebergsskolan i Arvika utifran arkitektur och
specialpedagogik.

Natverket for IKT-Strateger

Sedan 2018 har skolchefer bland annat initierat ett natverk inom Ruc for IKT-
strateger. Ett av nédtverkets syften dr att” Bidra till att gemensamt utverka strategier
och forutsattningar for rektorer och pedagogers larande och utveckling gallande
digitalt larande . Skolchefsgruppen har gett Ruc i uppdrag att ordna en moétesplats
for IKT-strateger med mojlighet till erfarenhetsutbyte for den strategiska nivan.
Natverket traffas tva till 3 ganger/termin. Natverket har under verksamhetsaret
2023 varit ett viktigt nav i den motesplats, under temat ”Framtidens Larande Vist”
(FLV) som Ruc samarrangerade under tva dagar, 13-14 juni.

Karlstads kommun fick ta emot utmarkelsen Guld trappan 2021 av stiftelsen Datorn
I Utbildningen (DIU) dessa var Ruc:s samarbetsparter for motesplatsen och
samtliga deltagare i IKT-natverket har bidragit pa olika sétt. Ett stort arbete dar
natverket formulerat innehall tillsammans med forskare, organiserat valbara pass
och modererat storre pass under dagarna.
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Under hosten genomforde natverket en SWOT som underlag for teman till framtida
traffar. Bland annat har vi haft en extra traff for att hjalpas at med digitala
nationella prov dar vi samlades och bjod in Skolverket, Sveriges kommuner och
Regioner (SKR) samt Myndigheten for digital forvaltning (DIGG). Kommunerna
har kommit olika langt och for att na en mer likvardig mojlighet for vara elever har
detta varit ett viktigt tema att aterkomma till.
Al &r ytterligare ett omrade dar vi tittar pa mojligheter och kritiska punkter. Tips
och erfarenhetsutbyte om olika pedagogiska verktyg och dessa har vi samlat i
padlet som en gemensam dokumentation.

Lararutbildning

Ruc ar en del av lararutbildningens kansli dar Ruc bland annat bidrar med olika
motesarenor utifran perspektivet samverkan pa olika sétt. Ruc har tillsammans med
skolchefer, Ruc:s olika natverk, lararutbildare och forskare haft ett samtal om olika
motesplatser i ”6gonhdjd” exempel fran foregdende ar ar amnesldarardagen. Detta
verksamhetsar genomforde vi tillsammans ett storre arrangemang Framtidens
ldrande vast 13-14 juni 2023” (FLV).

Syftet med Framtidens larande ar att bidra till regionala métesplatser for
erfarenhets- och kunskapsutbyte kring larande i en digital era, med huvudmén och
skolans professioner pa alla nivaer. For uppvéxling av beprovad erfarenhet och
starkt sjalvkansla, med huvudman och personal i dialog med forskning och
universitet, bransch och myndigheter. Ledarskap och professionsutveckling baserad
pa dialog och kollegialt larande i ett langsiktigt uthalligt kvalitetsarbete med
tillvaratagande av digitaliseringens méjligheter.

Syftet med FLV stdammer val 6verens med grundtanken med Ruc vid Karlstads
universitet vilken ar att skapa en motesplats for medarbetare inom skol- och
forskoleverksamhet, for lararutbildare och for forskare. Syftet ar att personer fran
olika verksamhetsfalt traffas och far ta del av olika perspektiv och uppfattningar.
Det kan i sin tur ge upphov till ny kunskap som kan leda till I6sningar pa problem
inom de olika verksamheterna.

Samverkansprocessen bakgrund

Karlstads kommun fick utmarkelsen Guldtrappan 2021-DIU fragade K-d Kommun
om att arrangera FLV — Barn och ungdomsforvaltningen stallde fragan till Ruc vid
Kau om att samarrangera konferensen FLV tillsammans med 6vriga skolor i
Varmland.
* Ruc tog upp fragan tillsammans med IKT-natverket i maj 2022 som
beslutade att ndtverket kan vara med i arrangemanget.
= Ruc:s styrgrupp och skolchefsgruppen diskuterade (i maj) om vi skulle
kunna vara en part och om innehallet var adekvat for verksamheterna.
= Dekan for lararutbildning inledde dialog med Kau:s ledning om konferensen
den 20 juni 2022
Augusti 2022
= Forsta motet med styrgruppen (med representation fran de tre arrangorerna).
Styrgruppen har traffats 1 gang/man. Daremellan har vi haft
projektledningsmote dér ingick DIU, Ruc, 5 ikt representanter, konf, it,
kommunikator, UPE
= [Inledningsvis arbetade vi fram en gemensam éverenskommelse dar syfte
mal och budget var framskrivet. Detta dokument var Klart i oktober.
= Startade upp arbetet med angeldgna programpunkter med IKT-gruppen i
sept.
Kommunikation inom projektet
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Styrgruppen har traffats 1 gang/man
Projektledningsgrupp, tva grupperingar en konferensgrupp samt en
programgrupp

= Projektledarméten 1 ggr/vecka fran januari
= Teams
= Artiklar — medverkande
» Diu hemsida
Genomfdorande

2300 deltagare totalt 2100 deltog pa mandagen och 1200 pa tisdagen
52 vardar och guider (bade fran Kau och Ruc:s samverkanskommuner)
230 valbara pass varav forsknings- och Kau pass var 31 till antalet.
Kommunpass 84 (fran 11 av Ruc:s samverkanskommuner

Ovriga pass:

Partners till DIU bade privata skolhuvudmén och kommunala
skolhuvudman 13 st

Skolverket

Fackforbund

SKR

Region Varmland

Arbetsformedlingen

Handelskammaren

Skolkommuner

Regionala Skolkommuner och fran andra regioner

Forskare Kau/nationellt/internationellt

Tva lunchsittningar 4 900 pers/sittning (tisdag onsdagen var det férre)
23 utstallare

Vad tar vi med 0ss

Ansvara for hela processen

En gemensam malbild av vad som ska arrangeras — lattare att ge tydligare
avgransade arbetsuppgifter

En gemensam kommunikationsplattform

Inte sa stor tonvikt pa tekniken utan motet mellan deltagare/besokare
Tydlighet i ekonomi

En tidsplan som kan hallas — programmet behéver vara klart tidigare
Utveckla de valbara passen till att a&ven skapa mini workshops
Gemensamma pass inspréngt i programmet behdver vara relevant for
bestkare

Roster fran arrangorer och deltagare

Alla glada

God stamning

Det blev som det var tankt — manga samtal

Upplevelsen var att det fanns gott om tid att samtala

Inspiration — tréffade vanner

intressanta diskussioner

Ett satt att hanga med

Manga som satte ord pa att arrangemanget var sa bra

Alla som arbetade med dagarna levererade samtidigt och pa topp!
konferens, It, vaktméstare, stad, restaurang.

Kul att jobba med nya personer pa Kau (och fd kollegor)
Besokargruppen var beredd pa att bidra — man var ocksa med som
medverkande

Kommuner var med och bidrog med pass
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= Vi hade en organisation med utbildning for vardar och guider.
= hade noggranna kérscheman och information foér dessa grupper .
= Medverkande ar vana att sta och prata infér manniskor
= Fick till méten i 6gonhdjd — forskning-beprovad erfarenhet
= Ldrare ar glada 6ver att fa komma till Kau och fa forthildning
= Vi tillsammans 6ppnade Kau till kommuner och andra organisationer
*= God lunch
= Braatt det ligger i juni
= Fortbildning som gav reflektioner — traffade andra
» Manga valbara pass fran Ruc:s kommuner
= Kau forskare var med och bidrog detta upplevdes givande.

Varmlandsmodellen

Samverkan kan ske pa manga satt och 6ver tid har lararutbildningen samverkat med
yrkesverksamma larare genom att de gjort bidragit vid Lararutbildning vid Kau
med sin praktiska erfarenhet. Sedan fyra ar tillbaka har vi formaliserat denna
samverkan. Varmlandsmodellen syftar till att sékerstélla att studenter, under sin
utbildning, ges mojlighet att mota och lara av forskolans/skolans sarskilt skickliga
larare. Denna satsning 6ppnar nya mojligheter for kompetenssamverkan mellan
skola och lararutbildning. Studenter far genom Véarmlandsmodellen méjlighet att,
under sin utbildning, knyta samman teoretiska kunskaper med provad erfarenhet
genom moten med verksamma foresteldrare och sarskilt kvalificerade larare. Detta
overensstammer val med Léararutbildningens utvecklings och forskningsstrategi
(2020).

Vi hoppas att dver tid fa en hog delaktighet av yrkesverksamma larare i Ruc:s
samverkanskommuner och att denna modell for samverkan kan oka intresset sa att
lararutbildning pa Kau blir &nnu mer attraktiv da den varvas med forskning och
praktiska exempel. En annan forhoppning ar att studenterna vill vara kvar i var
region da arbetsgivare satsar pa denna samverkan i deras tjanster. Modellens
inriktning stammer val 6verens med Léararutbildningsnamndens utveckling och
forskningsstrategi (2020): Forankring i forskning och samverkan med
skolhuvudmannen Utbildningen ar férankrad i forskning och beprévad erfarenhet.
Forskningsforankringen galler saval teoretiska som praktiska delar. Aktiva forskare
och verksamma larare medverkar i undervisningen. Detta hjalper studenterna att
tillagna sig generiska fardigheter som gor det mojligt for dem att tillagna sig nya
ron och mdta nya utmaningar. De stdds i lararblivande och professionsutveckling.

I och med utnd&mnandet av forsteldrare och sérskilt kvalificerade l&rare har en ny
grund for kompetenssamverkan mellan skola och lararutbildning lagts.
Véarmlandsmodellen &r en samverkansmodell som involverar forskolans och
skolans framsta l&rare i blivande l&rares och férskolldrares utbildningar i syfte att
darigenom bidra till de studerandes utveckling med de unika kompetenser som de
sarskilt framstdende och skolaktiva lararna besitter.

Vidare &r syftet med denna samverkan att:

e Oka samarbetet mellan skolvasendet och lararutbildningen, bade vad géller
grundutbildning och forskning.

e Omsesidigt och i samverkan bygga framstaende utbildningar for
forskollérare och larare
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e genom organiserade och formaliserade moten mellan yrkesverksamma
larare i kommunen och pa universitet skapa en kompetenshdjning inom
bada verksamheterna.t

For att detta syfte skall kunna uppnas forutsatts att medverkande larare ar aktiva
yrkesutOvare inom forskola/skola. L&rarnas medverkan i utbildning av blivande
larare vid universitetet sker darfér inom ramen for lararnas tjanst hos kommunen.
Lararna erhaller sdledes inte anstallning vid universitet.

Rekrytering

Ruc har tillsammans med lararutbildningen, uppdragsutbildning samt Karlstads
kommun haft méten for att skapa mojligheter for yrkesverksamma som

- inte tagit ut sin examen
- har arbetat som outbildad 6ver tid och kan tillgodorékna dessa ar
- vikarier som &r intresserade av att ga utbildningen

For Ruc:s del ar detta ett viktigt arbete att vara den moétesplats dar man ser det
livslanga larandet och att Ruc samverkar med dessa parter for att fler
yrkesverkesverksamma ges mojlighet att legitimera sig. Ur ett
arbetsgivarperspektiv ar detta en mojlighet att skapa forutsattningar for ett hallbart
arbetsliv. Ruc hoppas att utdka denna samverkan kring rekrytering genom att skapa
fler motesplatser. Arbetet handlar om att fanga upp obehdriga i forskola/skola och
att stotta arbetet med att fa behorig personal. SKR gav i &r ut en rapport “skilda
forutsattningar och lokala 16sningar, kompetensforsérjning i forskola, skola och
vuxenutbildning ” (2022). Rapporten handlar om hur kommuner arbetar med att
mota kompetensutmaningen och lararférsérjningen. | rapporten lyfter de fram att
det &r viktigt att man ser till regioners och kommuners olika behov av
kompetensutveckling. De ger flera olika exempel pa hur det ser ut nationellt
samarbete mellan kommun - staten genom Skolverket och olika larosaten. Under
rubriken — att trygga kompetensforsorjningen hittar vi exempel frdn Kau och Ruc
och lararutbildningssamverkan.

” Néra samarbete med universitetet ger fler mojligheter att utbilda sig i Karlstad.
Samarbetet mellan Karlstads kommun och Karlstads universitet sker dels inom ett
formaliserat samarbete genom Regional utvecklingscentrum (Ruc) sedan cirka 30
ar. Det finns dven en formaliserad samverkan genom Varmlandsmodellen, som &r
en dverenskommelse som ger larare mojlighet att arbeta pa lararutbildningen. Det
starker lararutbildningen och ar en karriarmojlighet for kommunens larare. Nagra
exempel pa vad samarbetet har lett till:

- Beviljad examensratt for grundlararutbildning med inriktning
fritidshem efter att skolhuvudménnen framfort stort behov.

- Karlstad universitet erbjuder arbetsintegrerade utbildningar som
kombinerar studier och arbete.

- Magister-masterutbildning i &mnesdidaktik d&r ett antal forsteldrare
erbjuds majlighet att studera pa arbetstid samt bidra i det systematiska
kvalitetsarbetet.

1 Med larare avses aven forskolldrare anstallda i fritidshem, forskola och forskoleklass.



12(24)
- Forskning i samverkan inom ULF — d&r kompetensutveckling och
forskning mots i gemensamma projekt och med delade tjanster.

Handledarutbildning for lokala lararutbildare

Forestandaren for Ruc deltar i handledarutbildningen for yrkesverksamma lérare.
Kursens syfte dr att larare utvecklar kunskaper och fardigheter i att arbeta som lokal
lararutbildare. Syftet ar dven att fa en forstaelse i handledaruppdraget utifran sin
profession.

Pedagog Varmland

Pedagog Varmland &r en webbplats dar yrkesverksamma inom samtliga skolformer,
lararutbildare, lararstudenter och forskare kan dela kunskap och inspireras av
varandra. Under 2022 lanserades den nya versionen av Pedagog Varmland med
renare design, tydligare navigering nu aven efter skoldamnen och med egna
understartsidor for undervisning, forskning, for dig som student och
professionsutveckling. P& Pedagog Varmland ar det professionens rost som hors
och som sétter agendan, en viktig funktion i en tid da det oftast ar andra &an larare
och skolforskare som hors i det offentliga samtalet om skolan.

Aktivitet under 2023

162 nya bidrag har publicerats i form av artiklar, blogginldgg och evenemang. Det
ar i niva med forra aret da det var 158 stycken. Vi har aterupptagit utvecklandet av
resursen Skolord med en Gversattningsworkshop med modersmalslérare.
Artikelserien Manadens forskare har fortsatt och ar nu en gedigen samling
presentationer av skolforskare vid Karlstads universitet. Ovrigt noterbart &r att vi
tillgangliggjorde keynote-forelasningarna fran konferensen Framtidens Larande pa
webbplatsen, for de som inte hade mojlighet att delta i Karlstad.

Nar det galler driften har vi fatt alla delar pa plats sa webbplatsen ligger pa servrar
hos IT-avdelningen pa Karlstads universitet och var webbleverantor har tillgang
och kan gora utveckling och support. En ny funktion pa webbplatsen &r att
anvandare kan publicera egna poddar.

Rackvidd Pedagog Varmland

Webbplatsen har haft ca 800 besokare i veckan, vilket r nagot lagre an forra aret
(900/vecka). 2600 personer har ett konto pa webbplatsen, vilket behdvs for att
kunna anvénda vissa funktioner. Flersprakighetsresursen Skolord var den mest
valbesokta delen av Pedagog Varmland under 2023, fljt av bloggarna.

Pedagog Varmland har 4 100 foljare pa Facebook och den totala rackvidden
(visningar) var 49 000 under 2023, vilket &r en liten minskning fran aret innan. Det
foljer trenden att besokare hittar till Pedagog Varmland mer och mer fran sokningar
pa natet an fran Facebook.

Pedagog Varmlands Youtube-kanal hade 110 000 visningar under 2023 och har nu
natt over 1 miljon(!) visningar totalt. Som en jamforelse har Karlstads universitets
Youtube-kanal 330 000 visningar totalt.

Forskning

Ruc ska verka for att forskning nar skolans/férskolans verksamhet samt att skolans/
forskolans fragor nar forskningen. Ruc har arbetat for att fordjupa denna samverkan
via de olika Ruc-nétverken och ett néra samarbete med skolchefsgruppen och

forskare. Lardomar fran detta verksamhetsar ar att genom denna samverkan har den
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praktiknara och praktikutvecklande forskningen nérmat sig skolverksamheterna. |
utredningen Forska tillsammans — samverkan for larande och forbattring (SOU
2018:19) betonas vikten av att involvera verksamhetens olika aktorer och att
implementeringsfasen minimeras. Forbattringsarbetet blir da en del av
forskningsmetoden. Utredningen menar att praktikutvecklande forskning &r ett
begrepp som pavisar att forskningens resultat ska leda till en forflyttning av
praktikens forskningsgrund.

Karlstads universitet ar ett av fyra universitet som fatt utvecklingsmedel for att
utveckla infrastrukturer och strategier for praktiknara och praktikutvecklande
skolforskning inom den statliga satsningen ULF. ULF projektet har pagatt sedan
2017 — 2021 och &r nu forlangt sedan 2022 till 2024 och férhoppningsvis
permanentat efter det.

Vad géller ULF-arbetet ar Ruc:s forestandare med vid Nod-moten samt pa ULF-
Bazar. Ett narmare samarbete mellan ULF pa Kau och RUC:s verksamhet skulle
kunna bidra till ett mer langsiktigt arbete vad géller praktiknara forskning. Ruc
skulle kunna fungera som ett nav i vart omrade att utga ifran. Det kan ge bade
resursvinster i form av personalplanering, ekonomi och starka
forbattringskapaciteten hos larosatet och kommunerna som deltar. (se exempelvis
rapport fran LISA-PLOT (Tengberg, et al, 2022)

Lararutbildningens utbildning — och forskningsstrategi 2020 lyfter fram

denna verksamhet
Universitetet stodjer skolutveckling, skolférlagd forskning och
kompetensutveckling av verksamma l&rare. De ron och den kompetens som
hérvid utvecklas kommer &ven l&rarutbildningen tillgodo (Lararutbildningens
utbildning — och forskningsstrategi 2020).

Ruc (forestandare, vetenskaplig ledare samt professor pa IPS) har i samarbete med
rektorsutbildningen och institutionen for pedagogiska studier arbetat med att stérka
skolutvecklingsforskningen internt pa Kau, en forskningsmiljo med en lang och
stark stallning inom den nationella skolutvecklingsforskningen men som under
nagra ar forsvagats. Skolutvecklingskunskap ar efterfragad intern pa universitetet
med sérskilt fokus pa skolors forbattringskapacitet. | samverkan har vi formerat en
forskningsmiljo bestaende av regelbundna SOL-seminarier (Skolutveckling,
Organisation, Ledarskap) samt SOL-forskmoten. SOL-seminarierna ingar i
sammanhanget for hdogre seminarier. Till seminarier ar dven skolchefer i RUCs
samverkanskommuner inbjudna. Under aret har tva skolchefer varit ordférande vid
tre av sex seminarier. Teman som tagits upp vid dessa tre traffar har varit
professionsprogram for larare och rektorer. Vi har samtalat om hur karriarvagar for
larare och rektorer kan organiseras. Vad ett eventuellt ett meriteringssystem kan
innehalla — vad &r undervisningsskicklighet? Pa vilket satt kommer laroséten in och
kan samverka? Pa hemsidan (https://www.kau.se/sol)

presenteras bland annat de forskare som ar engagerade inom SOL samt pagaende
och avslutande forskningsprojekt.

Ruc:s forestandare ingar i den radgérande kommittén for Centrumbildningen
SMEER som traffas en till tva ganger/ar. Punkter som varit pa agendan ar
medelstilldelning till centrumbildningarna och utfallet for SMEER och SMEER:s
verksamhetsberdttelse.

Uppdragsutbildning

Uppdragsutbildningen och Ruc har under nagra ar férsokt hitta en narmare
samverkan. Forestandaren pa Ruc och ansvarig for skola och Skolverkssatsningar
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vid uppdragsuthildning har utvecklat en modell déar utgangspunkten ar Ruc:s
samverkanskommuners olika behov av professionsutveckling/natverk. En
ytterligare central del &r spridning av Skolverkets olika satsningar for
forskola/skola. Vinsterna med denna samverkan &r att deltagarna fran
samverkanskommunerna i Ruc ges en mojlighet att vid Ruc:s professionssatsning
komplettera satsningen med en fordjupning med en podnggivande kurs
motsvarande 5hp.
Under detta verksamhetsar har samverkan fortsatt utifran planering av en
professionssatsning inom Ruc med temat “’sdrskilt begdvande elever”. Da det finns
paborjade kurser inom omradet inom uppdragsutbildning har vi samverkat utifran
kursplaner men aven skolhuvudmannens dnskemal om att fa stottning i
handlingsplanearbetet.

Skolverket

Natverksstod for sprak-, las- och skrivutveckling (NCS)

SOL i Varmland ar ett regionalt natverk for sprak-, las- och skrivutvecklare

som drivs med stod av Skolverket/ Nationellt centrum for sprak-, las- och
skrivutveckling (NCS). I det varmlandska natverket ingar 20 sprak-, las- och
skrivutvecklare. Natverket har traffats under en 10 ars period med regelbundna
traffar dar deltagare ges mojlighet att traffa forskare, ldsa gemensamlitteratur och
ha erfarenhetsutbyte. Under 2023 satsade natverket pa lasfraimjande arbete i
grundskolan utifran Skolinspektionens rapport. ”Hur ser vara huvudmaéns
kvalitetsrapporter ut nér det giller sprakomradet? Likheter/skillnader”

Ruc och natverksledaren har framférallt samarbetat runt innehall och upplagg.
Syftet med samarbetet ar att fa en gemensam stark grund for att framja alla barns
och elevers sprak-, las- och skrivutveckling i hela Varmland.

Under det har aret har en aktivitet varit riktad utat till inbjudna géster och det var
forelasningseftermiddagen den 3/10. Eftermiddagen handlade om det kommande
tredriga temat om skolbibliotek. Gustaf Fridolin samt Raija Ikonen och Cilla Dalén
var inbjudna gaster. L&s Maria Nilssons artikel Skolbiblioteken i fokus | Karlstads
universitet (kau.se). Standiga punkter utéver ovanstaende pa vara natverkstraffar ar:
nyheter inom sprakomradet, erfarenhetsutbyte, spaningar och utvecklingsarbetet.
Bokcirkeln fortsétter under varen 2024 pa natverkets traffar.

Ovriga aktiviteter i natverkets regi.

Exempel pa traffarnas innehall;
- Bokcirkel utifrdn Anne-Marie Korlings bok ”Vick ldslusten i skolan”.
Anne-Marie deltar och leder de gemensamma samtalen.

- Kollegahandledning

- Forelasning av Erica Sandlund (KaU)

- Bokcirkel “Mot samma mal” av Maria Heimer och Monica Staub

Halling.

- Edaoch Torsby kommun beréttar om varsitt utvecklingsarbete.
Natverket har en dialog med skolchefer tillsammans med Ruc:s férestandare om
arbetet som sker i natverket, och hur vi kan sprida den kunskap som genereras pa
traffarna.

Natverk for samordnare inom omradet Nyanléandas larande

Skolverket genomfoér insatser i perioden 2016-2023 for att starka nyanlédnda
elevers larande och har inlett samarbete med olika skolhuvudman. I erbjudandet
ingar att varje huvudman utser en samordnare som ska stodja dem, rektorer och
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andra for att pa basta satt kunna tillvarata Skolverkets erbjudandanden om
kompetensutvecklings-insatser, stodmaterial mm. Skolverket har uppdragit till
landets olika Ruc att genomfora natverkstraffar, tva till tre ganger per termin for
respektive regions samordnare. Nétverket har traffats vid tre tillfallen/termin,
totalt fyra digitala traffar och tva pa plats. Dessa utgangspunkter har varit
centrala for arbetet i natverket 2023 och att genom dessa mal hjalpas at med de
insatser som finns i vart natverk.

* stdrka huvudménnens formaga att erbjuda nyanlédnda och flersprékiga elever
en utbildning av hdg och likvérdig kvalitet.

« stddja huvudmin och rektorer i val av utvecklingsinsatser, sa att valen sker
utifran analyser inom ramen for det systematiska kvalitetsarbetet.

Under detta ar har vi att haft fokus pa studie-och yrkesvégledningens roll i
utbildningen for nyanléanda elever och deras vag mot vidare studier och arbetsliv.
Inbjuden forelésare till forsta traffen var Elisabeth Berg, doktorand vid Géteborgs
universitet. Fokus var pa vad studie-och yrkesvagledning ar med utgangspunkt i
styrdokumenten. Syftet var att samordnare ska starkas i rollen for att kunna arbeta
vidare i de olika verksamheterna med studie-och yrkesvégledning dver tid.

Andra exempel pa innehall har varit att arbeta med beprévad erfarenhet och
praktiska exempel fran olika kommuner. Genom att deltagarna delar med sig av
erfarenheter fran praktiken vid vara traffar bidrar dessa erfarenheter till att skapa
beprévad erfarenhet. Formen for att ta tillvara erfarenheter ar olika
samtalsmodeller. Dessa modeller hjalper deltagare att kunna fa fatt i analysen.

Reflektion fran natverket; Bra att fa olika forelasningar inom omradet. Fa tillgang
till ny forskning. Alla kontakter vi skapar. Vi far tillgang till varandra och
varandras erfarenheter. Kunskaper om att utvecklingsarbete kan se ut pa olika satt,
och far ta del av varandras. Intressant att hora om utvecklingen i kommunerna
genom aren. Dela tankar och problem med varandra. Alla tips som vi delger
varandra. Alla tips och spaningar vi far fran Ruc. Medvetenheten kring behovet av
att utveckla arbetet med nyanlanda/flersprakiga elevers larande. Dialogm6ten med
Skolverket. Modersmalsdagen, mycket positivt! Medvetenhet for de
nyanlanda/flersprakiga elever bland alla pedagoger i kommunerna. Spridning av all
forskning, litteratur, tips och kunskaper till rektorer, huvudman och kollegor. Flera
utvecklingsarbeten inom omradet. Hogre maluppfyllelse for eleverna.
Framgangsfaktorer kopplade till forskning som vi ftt tagit del av och delat vidare
till vara kommuner.

Samordnarnatverket har samarbetat med Ruc:s modersmalslararnatverk i en
gemensam forskningsforelasning med Eva-Kristina Salameh Flersprakiga elever- ur
ett logopediskt perspektiv Eva- Kristina Salameh &r med. dr och leg. logoped.
Hennes forskning ror framst sprakstorning hos flersprakiga barn, och hon har under
manga ar bedrivit forskning kring flersprakiga skolbarn i samarbete med Malmo
universitet. Hon har skrivit flera larobocker om sprakstorning och flersprakighet,
samt framstallt sprakliga bedomningsmaterial for flersprakiga barn och elever. Eva-
Kristina har ocksa bildat Sprakens hus, ett center for sprakstorning i kombination
med flersprakighet. Dagen inneholl dven workshoppar med praktiska exempel som
kan anvéndas i undervisningen.
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Professionssatsningar

Forundran, kreativitet och sprak-leklighet

Varen 2022 startade vi upp en ny professionssatsning: Férundran, kreativitet och
sprak-lek-lighet. Syftet ar att olika professioner inom forskola, 6ppen forskola,
bibliotek och barnhélsovard ska hitta samverkansmajligheter genom att motas,
utbyta erfarenheter, ta del av forskning samt utveckla och foérdjupa sin egen
kunskap och forstaelse for de yngsta barnens sprakande och litteracitetsutveckling.
Tillsammans ska deltagarna skapa en samsyn och férundras Over att de yngsta
barnen uttrycker sig med hela sin kropp. Processtédjare for RUC och deltagarna
kommer att lyfta hur de kommunicerar med andra, skapar mening och sprakar pa
alla mojliga satt.

Detta sker i samarbete med Region Varmlands satsning Foérundran — Bokstart i
Varmland som genomfdrs med stod av Kulturradet.

Merparten av traffarna kommer att ske digitalt via Zoom, nagra traffar planeras in
pa Karlstads universitet. | denna satsning ar det Inga-Lill Emilsson,
universitetsadjunkt i pedagogiskt arbete vid Karlstads universitet som &r
processledare och har det 6vergripande ansvaret for upplagg och innehall. Vi har
ocksa ett nara samarbete med biblioteksutvecklare Annica Hagel Arvidsson pa
Region Varmland. Satsningen startade den 27 april 2022 och bestar av totalt atta
traffar och fem larledartréffar.

Vid sista traffen skrev Maria Nilsson en artikel om satsningen: Barns
sprakutveckling i fokus | Karlstads universitet (kau.se)

Olika professioner inom forskola, 6ppen forskola, bibliotek och barnhélsovard
samlades pa Karlstads universitet nar det var dags for avslutning av
professionssatsningen Férundran, kreativitet och sprak-lek-lighet. Det blev en dag
fylld med glada deltagare som delade med sig av tillbakablickar och
erfarenhetsutbyten om att lyfta fram gladje, lek och humor och att férundras éver
det lilla och sedan séatta in det i ett storre sammanhang — allt med malet att framja
barns sprakutveckling.

Det var varen 2022 som professionssatsningen Férundran, kreativitet och sprak-lek-
lighet startade. Syftet var att olika professioner inom forskola, 6ppen forskola,
bibliotek och barnhélsovard skulle hitta samverkansmajligheter genom att motas,
utbyta erfarenheter, ta del av forskning samt utveckla och foérdjupa sin egen
kunskap och forstaelse for de yngsta barnens sprakande och litteracitetsutveckling.
— Vi har arbetat med att skapa en samsyn och férundrats 6ver hur de yngsta barnen
uttrycker sig med hela sin kropp, sdger Inga-Lill Emilsson, adjunkt i pedagogik vid
Karlstads universitet och den som lett professionssatsningen. Under traffarna har vi
lyft hur de yngsta barnen kommunicerar med andra, skapar mening och sprakar pa
alla mojliga satt. De teorier som jag valde har ingatt som en réd trad, vilket har
gjort att deltagarna blivit mer medvetna och stérkta. Alla vuxna som méter de
yngsta barnen &r sa viktiga och betydelsefulla. Jag har alltid pratat om “Det mesta
och bésta ska vara for de minsta”. Det har alla deltagare forstétt efter denna
satsning och det gor mig verkligen sa glad.

Deltagare delade med sig av erfarenheter och lardomar

Professionssatsningen har bestatt av atta traffar. Efter varje traff har deltagarna mott
andra i en sa kallad largrupp inom sin kommun, varje largrupp har letts av en
larledare.

Emily Korstanje ar rektor och forskolldrare pa forskolan Kullerbyttan, en fristaende
forskola som tillhor Saffle kommun, men har Medborgarskolan som huvudman.
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Forskolans profil &r hdlsa och rorelse. Hon &r glad att de fick méjlighet att vara med
pa professionssatsningen.
— Sprakutveckling ar ett otroligt viktigt och aktuellt &mne att arbeta med i
forskolan. Sprak genomsyrar verksamheten standigt och vara pedagoger har bade
kunskap och erfarenhet nar det géller sprakarbete i férskolan, men det ar vardefullt
att fa nya perspektiv och ny kunskap som vi kan implementera i var verksamhet.
Erfarenhetsutbyte och kollegialt larande ar en kraftfull metod for att framja
sprakutveckling i forskolan.
Forskolan Kullerbyttan har en mangfald av nationaliteter och sprak och arbetar pa
flera olika sétt.
— Vi lar oss vid samlingar, pa utflykter, genom gestaltningar och dramatiseringar,
musikstunder, promenader och olika idrottsaktiviteter. Var utgangspunkt ar
laroplanen, vad barnen visar intresse for och vilket kunnande de tidigare tillagnat
sig. Vi uppmarksammar sérskilt barn som av olika anledningar behéver mer ledning
och stimulans eller sarskilt stod. Alla barn ska fa en utbildning som &r utformad och
anpassad sa att de utvecklas sa langt som majligt. Barnen har alltid fri tillgang till
bocker, bade pa forskolan och i ett hallbibliotek sa att foraldrarna kan lana hem. Vi
besoker ocksa regelbundet biblioteket, sager Emily Korstanje.
En av larledarna som delade med sig av sina erfarenheter och lardomar var Elisabet
Thornblom specialpedagog i forskolan i Arvika.
— Det har varit deltagare fran forskola, barnhalsovard och bibliotek. Det har
uppskattats och gynnat samarbetet valdigt bra. Vi har hittat samverkansmajligheter
genom att motas och ha erfarenhetsutbyten. Under en traff tittade vi pa hur man kan
arbeta sprakstimulerande med barnen. Alla yrken &r viktiga. Tillsammans med
vardnadshavare uppmarksammar forskolan barn i sprakutvecklingen.
Barnhalsovarden gor sprakscreening vid olika aldrar och remitterar vid behov till
logoped. Biblioteken ar viktiga for att 1ana ut bocker med olika sprakljud. Vi
hoppas att det i framtiden kommer att finnas ett mer naturligt kollegialt larande och
samarbete mellan de olika professionerna i Arvika kommun, detta for att kunna
jobba mot samma mal.

Blandningen av personalgrupper — en framgangsfaktor

Just blandningen av personalgrupper har uppskattats bland deltagarna. Det &r inget
som forvanar Inga-Lill Emilsson.

—Jag har vetat att denna samverkan ar viktig eftersom alla méter samma barn och
vardnadshavare. De som har lyckats med detta har upplevt det véldigt positivt. Min
onskan ar forstas att samtliga far till denna samverkan i framtiden. Tillsammans
under satsningen har deltagarna skapat en samsyn. De har utvecklat och férdjupat
sin egen kunskap och forstaelse for de yngsta barnens litteracitetsutveckling, det
vill séga att barnen tidigt erdvrar litteracitet genom bilder, symboler, tecken,
berattande, ritande, skrivande, sjungande och sa vidare. Barnen kommunicerar och
visar i sina handlingar att de till exempel l&ser, skriver och ritar. Samspel med andra
i en lekfull och sprakrik miljo ar darfor av stor betydelse. Deltagarna har forundrats
over att de yngsta barnen sprakar, leker och skapar mening med andra pa alla
mdojliga satt. Mina egna begrepp om att barnen ar bodyala och fonala har spridit sig
i regionen. Jag blir sa lycklig dver detta. Det gor att de har fatt begrepp som lyfter
fram och respekterar de yngstas satt att kommunicera &ven innan barnen anvander
ord. Det &r inte bara en forandrad syn pa de yngsta barnen som har skett under
satsningen.

— Det har dven skett kreativa forandringar i miljon som vacker férundran och sprak-
lek-lighet. Jag hoppas att alla som varit med i satsningen sprider sina erfarenheter
och lardomar samt fortsatter att forundras och skapa kreativa ideer som utvecklar
sprak-lek-lighet framover. Alla deltagare kan kanna sig stolta for det ar helt
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fantastiskt vad mycket som har hant. Min drém i framtiden nar det galler
vardnadshavare &r att de har barnvagnarna vanda sa att barnet ser en engagerad,
intresserad och forundrad vuxen som tittar, forundras, pekar och pratar om allt som
hander runt omkring.

Ovrig samverkan

Ruc Nationell samverkan

Det nationella Ruc-natverket samlar landets samtliga Ruc, regionala
utvecklingscentrum eller motsvarande funktioner vid larosaten med lararutbildning.
Syftet med natverket &r att framja laroséatenas arbete i gemensamma
skolsamverkansfragor, agera som samarbetspart till nationella aktérer inom
skolomradet (Skolverket, Skolforskningsinstitutet etc.) och fungera som en arena
for erfarenhetsutbyte mellan Ruc. Natverket traffas vid tva tillfallen/ar och man
traffas fran lunch till lunch pa varen och en dag pa hosten.

Det nationella natverket &r indelat i fyra geografiska omraden:

e Ruc Syd (Malmg universitet, Hogskolan Kristianstad, Lunds universitet,
Hogskolan i Jonkdping, Linkdpings universitet, Linnéuniversitetet)

« Ruc Vast (Goteborgs universitet, Hogskolan i Halmstad, Hogskolan i Boras,
Hogskolan Vést, Hogskolan i Skdvde, Hogskolan i Jonkdping, Karlstads
universitet)

« Ruc Ost (Stockholms universitet, Sodertérns hogskola, Malardalens
Hogskola, Orebro universitet, Hogskolan i Dalarna, Uppsala universitet,
Hogskolan i Gavle)

« Ruc Nord (Hogskolan i Gavle, Mittuniversitetet, Umea universitet, Lulea
tekniska universitet)

Varens traff arrangerade Ruc vid Malardalens universitet. Ruc vid Karlstads
universitet valde bort denna traff da vi hade en intensiv tid att planera for
motesplatsen Framtidens larande vast. Hostens traff var vid Hogskolan Gavle da
fokus var pa olika praktiknara forskningsarbeten inom ULF men aven exempel fran
annan praktiknara forskningssamverkan. Rektor for Hogskolan i Gavle Ylva
Faltholm ingar i radet for professioner i skolvasendet, berattade lite om syftet med
radet och vilka uppgifter de har. Radet ska lagga fram ett forslag (20/4 2024) om ett
nationellt program for forskollarare, larare och rektorer. Syftet med detta program
ar att starka professionen och som ett led i detta bidra till att hoja kvaliteten i
undervisningen. Det & manga spannande och viktiga fragor som radet samtalar om
sa som exempelvis undervisning av hog kvalitet och undervisningsskicklighet hur
ser man pa det? Hur beddéms det? Man diskuterar ocksa organiseringen med
struktur och innehall av fortbildningen. Skolverket gjorde och sa inspel vad galler
professionsprogram for larare och rektorer. Skolverket informerade ocksa om det
nya nationella kvalitetssystemet som ar framtaget for att utveckla kvalitet och
likvardighet. Det kommer att vara ett underlag for skolhuvudménnens
kvalitetsdialoger med Skolverket. Skolverket blev intresserad av pa vilket satt vara
olika Ruc arbetade med kollegialt larande. Vi har haft en traff med Skolverket efter
varan traff och berattat om vara olika modeller som finns inom Ruc-nétverket.

Samverkansarrangemang

Den 1 september arrangerade vi en dag tillsammans med rektorsutbildningen for
forskare vid Kau, skolchefer, rektorer och ledningsgrupper om mellanledarskap.
Inbjudna forskare var Karin R6nnerman, professor em. Goteborgs universitet,
Kirsten Petrie, bitrddande professor vid Waikato University, Nya Zeeland samt
Christine Edwards-Groves, professor och Peter Grootenboer, professor vid Griffith
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University, Australien. De har alla studerat hur vissa larare tar ansvar och driver
utveckling utan att ha en formell chefsposition (mellanledare).

Den 14 november anordnade Centrum for forskning om barns och ungas psykiska
hélsa och uppvéxtvillkor (CBU) och Ruc ett seminarium och workshop om vald
mot barn, upptéckt och orosanmaélan. Cirka 90 deltagare hade anmalt sig till dagen
som riktade sig till personal inom férskola, skola och hélso- och sjukvard. Aven
undervisande personal pa Karlstads universitets lararutbildning och pa
sjukskoterskeprogrammet deltog. (https://www.kau.se/nyheter/vald-mot-barn-dess-
konsekvenser-och-atgarder-i-fokus-pa-seminariedaq)

Ruc informerar

RUC:s kommunikationsvagar ar hemsidan pa Kau, Facebook, Pedagog Varmland
och pa pedagog Véarmlands Facebook sida. Vi har arbetat fram en tydligare struktur
pa var hemsida och tillsammans med kommunikatér gjort en kommunikationsplan
for hur och vart vi publicerar aktuella handelser. RUC publicerar ett nyhetsbrev i
anslutning till terminsuppstart och terminsmitt host och var. Idén med nyhetsbrevet
ar att presenterar RUC:s olika verksamheter sd som RUC:s forestandare och
administrator hur arbetet 1aggs upp och tankar bakom olika dagar och satsningar.
RUC har fortsatt den intervjuserie med skolchefer och representanter i styrgrupp.
RUC:s vetenskapliga ledare har ocksa skrivit om den forskningsmiljo vi initierat.

Ruc:s ekonomi

Medlemsavgifter fran samverkanskommunerna utgjorde 1 320 000 kr medan
universitetets bidrag var 1 000000 kr, belopp som har sin grund i samverkansavtalen. |
satsningen Forundran har vi dven i samverkan med Region Véarmland fatt ner kostnader i
och med bidrag fran statens kulturrad, de star for halften av deltagaravgiften.

RUC definieras som ett projekt och behaller sina medel fran ett ar till ett annat. Detta
mojliggor att vi kan hélla nere administration i form av fakturering for
professionssatsningar. RUC efterstravar att ha ett baskapital om ca 1,5 - 2 miljoner
kronor — for att kunna ta initiativ och agera snabbt. Arets verksamhet och ekonomi
stdimmer val 6verens med den planering och budget gjordes infor RUC 2023. RUC gor
ett minusresultat pd 168 469 kr. Detta beror pa den forlust garanti vi anvande vid
Framtidens l&rande vast. Av styrelsen avsatta medel var 500 000kr varav det anvandes
250 000Kkr till att tacka kostnader for bland annat teknik, student medverkan, scenbygge
och att halla nere biljettpriset.

Ruc 2023-12-31

tkr

IB 2023-01-01 4123
Intakter

Externa intékter 1 587
Interna intakter 1003
Summa intakter: 2 590
Kostnader

Personalkostnader 1845
Drift 497
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Interna kostnader 689
Summa kostnader: 3031
Arets resultat -441
UB 2023-12-31 3681

RUC:s organisation och styrelse

Avtal och organisatorisk tillhorighet

Fran 1 januari 2014 tillhor Ruc lararutbildningens kansli och rapporterar till
Lararutbildnings-ndmnden. Den 1 december 2023 hade 18 kommuner och Karlstads
universitet pagaende samverkansavtal med Ruc.

Ruc:s styrelse och kansli

Ruc:s verksamhet leds av en styrelse som till sin hjalp har en férestandare, en
vetenskaplig ledare samt ett mindre kansli. Styrelsens ordférande hamtas fran
kommunerna. Monica Evermark &ar Ruc:s forestandare (100% ), Anna Hidén (75%)
ar administrator. Vetenskapligledare ar Anette Forssten Seiser, (20%) och Tobias
Berger (50%) projektledare for Pedagog Véarmland. Vi har stottning av
kommunikator, Maria Nilsson fran lararutbildningens kansli pa 30%.

Styrgruppen bestar av nio ledamoter: fem skolchefer (skolchefsgruppen lamnar
forslag, Karlstads kommun har standigt ledamotskap) och fyra representanter fran
universitetet (dekan, kanslichef, en forskningsledare samt programledare for de
langa lararutbildningarna enligt rullande schema).

Den 1 december 2022 ingar i Ruc:s styrgrupp:

Ordférande: Jenny Dahlin.

Ledamoter fran kommunerna: Mats Brorsson Kils kommun, Maria Kjallstrom,
Karlstads kommun, Thomas Nilsson, Grums kommun och Bjorn Svantesson Hammaro
kommun. Erséttare i skolchefsgruppen &r Sten-Ake Ericsson Filipstads kommun och
Ylva Winter Saffle kommun.

Ledamoter fran Karlstads universitet: Pia Berg, programledare for
amneslararprogrammet, Kenneth Nordgren representant fran forskningsradet, Johan
Lundh , chef lararutbildningens kansli och Dekan Jessica Eriksson.

Ovriga adjungerade ar; UIf Buskqvist , chef for rektorsutbildningen, Camilla
Johannesson, Uppdragsutbildningen, Yvonne Liljekvist, UIf koordinator Karlstads
universitet och Anette Forssten Seiser, vetenskapliga ledare for RUC fran Karlstads
universitet. Lotta Rajamaki, TCO och SACO.

Styrelsen hade under 2023 sex protokollférda méten. Samtliga underlag infor styrelse
och AU moten samlas i en gemensam mapp pa BOX samt netpublicator.
StyrelsemOtena utgor en viktig arena for samtal mellan skolhuvudman, universitet och
fackliga organisationer.
Exempel fran styrgruppens arbete fran aret 2023

«  Styrgruppen har gett ekonomiska forutsattningar for att kunna arrangera

Framtidens larande Vast 13-14 juni. Vi hade en forlust garanti pa 500 000 kr.

Vi anvande ca 250 000kr av denna forlustgaranti
Analys
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- Hagfors kommun skickade manga deltagare och upplevelsen var positiv. De
foljde upp med artiklar pa intranatet. Det enda negativa var att vissa pass fort
blev bokade.

- Hort mycket positivt fran manga forelasare. Negativt att det var kort om tid nar
man skulle vélja passen.

- Bra koncept dér alla fick vélja egna inriktningar i stéllet for massutbildningar.

- Manga utstéllare har framfort att de var néjda och kande att de var del av
nagonting storre.

- Det &r viktigt att fortsatta anordna liknande arrangemang for lararna for att
starka larargruppen, exempelvis nagon form av larardag varije ar.

- Motesplatsen hojdes av vara lokala forskare. Det ar en ynnest att ha tillgang till
ett samarbetsinriktat universitet med forskare som med olika perspektiv
undersoker utbildning och ledning av utbildning. Skolchefsgruppen har enats
om en dag i juni nasta ar for en damneslarardag. En synpunkt uppstar angaende
att det &r viktigt att hitta former och dagar som passar i allas arshjul

Skolchefsgruppen har enats om en dag i juni nasta ar for en amneslarardag. En
synpunkt uppstar angaende att det &r viktigt att hitta former och dagar som passar i
allas arshjul. 13 juni ar dagen for amneslarardagen 2024.

Under hosten har vi ocksa rekryterat ny vetenskapligledare fér RUC. Nuvarande
vetenskapligledare har varit under tva perioder och enligt arbetsordningen sé ska en
nyrekrytering goras. Det var tre sokande med god vetenskaplighet, ny
vetenskapligledare for 2024-2026 ar Hakan Eilard.

Arbetsordning
Arbetsordningen ar styrgruppens ram och den bifogas i denna verksamhetsberattelse.
(Bilaga 1)

Sammanstéallning av Ruc:s aktiviteter 2023

For att fa en Gversikt av vilka kommuner som deltagit i Ruc:s verksamhet finns har
en sammanstallning av professionssatsningar och natverk. Samverkanskommunerna
finns samtliga representerade i ndgon av dessa aktiviteter. Ikt-natverket ar det
natverk som har representation fran samtliga samverkanskommuner samt fran en
friskola. Samordnarnétverket ar ett natverk som finansieras av Skolverket och
bygger pa att kommuner anmaler intresse att delta till Skolverket. Har samverkar vi
med andra laroséten och Skolverket och i vart natverk ingar aven Skovde och
Toreboda.



Ruc:s aktiviteter och natverk

Framtidens
larande i

samverkan med Foérundran-
Aktiviteter Karlstads Kreativitet och Endags-
2023 kommun och DIU | sprak-lek-lighet evenemang?
Antal anmalda 2416 96x5 423

Chefer, rektorer,

pedagoger och

annan personal i Forskollarare,
Malgrupp skolan Bibliotek, BVC
Arvika X X X
Degerfors X X
Eda X X X
Filipstad X X
Forshaga X X X
Grums X X
Hagfors X X
Hammaro X X X
Karlstad X X X
Kil X X X
Kristinehamn X X X
Munkfors X X X
Storfors X X
Sunne X X X
Séffle X X
Torshy X X
Amél X
Arjéng X X
Karlskoga* X
Falkoping* X
Skdvde* X
Bengtsfors* X
Friskolor X
Ovriga* X

* Kommuner som inte ingar bland Ruc:s samverkanskommuner
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2 Dag om bibliotek med SOL-natverket 3/10, Vald mot barn- upptackt och orosanmalan 14/11
Modersmalsldrardag den 21/8. Uppstart och kartlaggning infor SYV-nétverk 8/11.
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Samordnare for Special-
nyanlandas pedagogiskt
Natverk 2023 lararende SOL-natverket | IKT-natverket |samrad
Antal anmélda 23 20 25 23
Special-
Larare med IKT-strateger pedagoger
utvecklings- eller eller
Malgrupp Samordnare ansvar motsvarande speciallarare
Arvika X X X X
Degerfors X X X
Eda X X X
Filipstad X X X X
Forshaga X X X X
Grums X X X X
Hagfors X X X X
Hammaro X X X X
Karlstad X X X X
Kil X X
Kristinehamn X X X
Munkfors X X
Storfors X X
Sunne X X X X
Séffle X X X
Torshy X X X X
Amal X X
Arjéng X X X X
Karlskoga* X
Friskola

Ovriga aktiviteter som inte &r inraknat i ovanstaende &r
Lérledartraffar 2 st i Forundran, kreativitet och sprak-lek-lighet.
Ruc:s styrgruppsmoten 6 x ca 14 pers.
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