Dnr: PAAULT/20262

Lararutbildningsnamnden
Pedagogiskt arbete

Kursplan

Ledarskapstraning - Mod, etik och kommunikation

Kurskod: PAAULT

Kursens benamning: Ledarskapstraning - Mod, etik och kommunikation
Leadership Training - Courage, Ethics and Communication

Hogskolepodng: 7.5

Utbildningsniva: Avancerad niva

Successiv Avancerad niva, har endast kurs/er pa grundniva som forkunskapskrav
férdjupning: (ALN)

Huvudomrade:

PGA (Pedagogiskt arbete)

Beslut om faststallande
Kursplanen ar faststalld av Lararutbildningsnamnden 2026-02-09 och galler fran hdstterminen 2026 vid Karlstads
universitet.

Behorighetskrav

Fullgjord befattningsutbildning for rektorer, d v s rektorsprogrammet eller den aldre statliga rektorsutbildningen eller
att deltagaren fatt en skriftlig redovisning som visar att personen forvarvat kunskaper som kan jamstallas med
befattningsutbildningen. (se 2 kap. 9 §). Att deltagaren arbetat som rektor eller i motsvarande ledningsfunktion minst
ett ar pa halvtid eller motsvarande efter befattningsutbildningen. Férordning SFS (2019:562).

Larandemal

Kursen syftar till att starka rektors professionella ledarskap genom férdjupad traning i etik och kommunikation. Syftet
ar aven att deltagaren utvecklar sin inre etiska kompass och kompetens att praktisera professionellt omdéme samt
utveckla férmagan att leda hallbart och langsiktigt.

Efter avslutad kurs ska deltagaren kunna:

1. reflektera 6ver, med fordjupad sjalvkannedom, hur centralt vart satt att kommunicera och agera ar, och hur det
paverkar ett hallbart och langsiktigt ledarskap,

2. identifiera, analysera och vardera etiska dilemman i skolledarskap samt motivera och omsatta etiska
stallningstaganden i praktisk handling,

3. kritiskt granska och analysera den egna organisationens kultur och struktur, samt vardera dess betydelse for
ledarskap och verksamhetsutveckling i relation till kursens centrala begrepp,

4. forankra, starka och sprida, med fordjupad kompetens, ett salutogent och relationellt ledarskap i organisationen
samt

5. sjalvstandigt navigera, agera och hantera komplexa situationer med stéd av en utvecklad etisk kompass och
professionellt omdéme

Innehall

Kursen tar sin utgdngspunkt i deltagarens specifika kontext och egna erfarenhet. Kursens undervisningsformer utgérs
av en kombination av forskningsanknutna férelasningar, strukturerade reflektionsprocesser, gestaltande inslag,
kommunikation- och konflikthantering samt traning dar teorier satts i utforskande handling.

| kursen behandlas:

- mod, etik och professionellt omdéme i en politiskt styrd organisation,

- sjalvkannedom, personlig utveckling och robust ledarskap,

- kommunikation, lyssnande och svara samtal,

- tillitsfulla relationer, delaktighet och motivation i organisationen,

- ledarskapets paradoxer och balansen mellan tydlighet och lyhérdhet,



- organisationskultur, struktur och férbattringskapacitet samt
- barn- och elevperspektiv, barns och elevers perspektiv samt rattsliga perspektiv.

Kurslitteratur och évriga laromedel
Se separat dokument.

Examination
Kursens samtliga larandemal examineras genom muntlig presentation som gérs bade individuellt och i grupp, samt
genom individuell skriftlig inlamningsuppgift.

For bedémningen skall underlaget vara sadant att individuella prestationer kan sarskiljas.

Om studenten har ett beslut frdn Karlstads universitet om riktat pedagogiskt stéd p& grund av dokumenterad
funktionsnedsattning har examinator ratt att ge studenten en anpassad examination eller att Iata studenten
genomfdéra examinationen pa ett alternativt satt.

Betyg
Kursen beddéms enligt betygsskalan Godkand (G) eller Underkand (U).

Kvalitetsuppféljning

Under och efter kursen sker en uppféljning av maluppfyllelse och férutsattningar for larande i kursen. Dess framsta
syfte ar att bidra till forbattringar. Studenternas erfarenheter och synpunkter ar ett av underlagen fér granskningen,
och inhamtas i enlighet med gallande regelverk. Studenterna informeras om resultaten och eventuella beslut om
atgarder.

Kursbevis
Kursbevis utfardas pa& begéaran.

Ovrigt

Deltagare i uppdragsutbildning anses inte som student och omfattas inte av hégskoleférordningen. Deltagare har
darfér inte ratt till studievégledning eller stéd inom studenthalsan. Studieuppehall medges inte, validering kan ej
tillAmpas och studierna beréttigar inte till studiemedel. Deltagare som behdver extra stéd pa grund av
funktionsnedsattning eller Ias- och skrivsvarigheter, kan fa sddant stéd under

férutsattning att behovet patalas minst sex (6) veckor fére kursstart. Kunden star for eventuella extra kostnader som
kan uppsta.



