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Workshoprapport — Resultat fran HRS4R-processen

Bakgrund och deltagande

Som en del av Karlstads universitets pagaende arbete inom HR Award-processen (tidigare HRS4R),
genomfordes en strukturerad serie av workshops och konsultationer for att samla in synpunkter och
prioriteringar infér den kommande handlingsplanen.

Fem workshops holls med forskare fran samtliga karriarstadier, vilket sdkerstallde att perspektiv fran
bade tidiga, etablerade och seniora forskare beaktades. En sarskild workshop genomférdes med
prefekter och proprefekter, och universitetsledningen involverades genom strukturerade samtal.
Darutover togs dven skriftliga bidrag emot via e-post, vilket gav en vardefull kanal for individuella
reflektioner som kompletterade gruppdiskussionerna.

Detta inkluderande arbetssatt syftade till att fanga en bred och nyanserad bild av forskningsmiljén
vid Karlstads universitet. Processen aterspeglar principerna i Europeiska stadgan for forskare, och
sakerstaller att bade forskarsamhallets och ledningens perspektiv ges utrymme i det fortsatta
arbetet.

Metodik

Workshopsen utformades som faciliterade och interaktiva sessioner som uppmuntrade delaktighet,
reflektion och dialog. En kombination av sjalvreflektion, arbete i mindre grupper och gemensamma
diskussioner anvandes for att alla roster skulle kunna bli hérda.

Diskussionerna strukturerades kring tre 6vergripande fragor:
1. Vad fungerar val vid Karlstads universitet i relation till forskning och forskningsmiljéer?
2. Vilka hinder finns for forskare och for utvecklingen av starka forskningsmiljoer?

3. Vilka forandringar skulle du foresla for att starka forskningsverksamheten och
forskningsmiljéerna?

Som en gemensam inramningsovning fick deltagarna dven besvara fragan:
"Vad 6nskar du mest av din forskningsmiljo?”

Svarsmonstret var tydligt och aterkommande mellan grupperna: tid, samverkan och
kommunikation.

Metodiken kombinerade pa sa satt kritisk reflektion med konstruktiv problemldsning, vilket bidrog
till bade bredd och djup i de insamlade perspektiven.

Identifierade huvudteman

Samarbete (internt och externt)

e Onskemal framférdes om fler majligheter till samarbete éver &mnes-, institutions- och
fakultetsgranser.

e Vikten av att stdrka extern samverkan med naringsliv, offentliga aktorer och civilsamhalle
betonades.
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e Intressanta skillnader noterades: institutionsledningar upplevde att det finns goda arenor for
forskningsdialog och samarbete, medan mer én halften av forskarna ansag att sddana arenor
ar begransade eller ineffektiva.

Synlighet for forskning

e Deltagarna konstaterade att den vetenskapliga kommunikationen och forskningssynligheten
i externa sammanhang ar begransad, vilket minskar forskningens genomslag och forsvarar
Karlstads universitets positionering nationellt och internationellt.

e Det uttrycktes en tydlig 6nskan om tydligare strategier och stod for forskare att na ut med
sina resultat till externa malgrupper sasom naringsliv, beslutsfattare och allmanhet.

e Att dela framgangshistorier, goda exempel och prestationer, bade inom och utanfor
universitetet, lyftes fram som ett satt att inspirera engagemang och starka KAU:s anseende.

Forskningsstod

e Deltagarna efterfragade starkt administrativt stod for forskning, sarskilt inom
projektutveckling, forskningsinramning och idétestning.

e Ett behov av mer strukturerat stod for EU-projekt, bade i pre-award- och post-award-
faserna, betonades for att 6ka deltagande och framgang.

e Stod efterfragades inte enbart i professionell bemérkelse utan dven kopplat till personligt
valbefinnande, da vissa forskare beskrev upplevelser av isolering och ensamhet.

Kultur och varderingar

e Detfinns ett behov av fler arenor for dialog, idéutveckling och tvarvetenskapliga moten.

e  En kultur som uppmuntrar ansvarsfullt risktagande och som erkdnner vardet av att lara av
misslyckanden ansags viktig.

e Gemensamma varderingar, respektfullt bemodtande och kollektivt ansvar betonades som
grundlaggande for en positiv och inkluderande forskningsmiljo.

Transparens och resurser

e Deltagarna uttryckte oro 6ver en upplevd brist pa transparens i beslutsprocesser. Forskare
noterade skillnader i resursférdelning mellan institutioner och discipliner. Aven om olika
behov erkandes, efterfragades tydligare kommunikation kring férdelningsgrunder for att
stdrka tillit och rattvisa.

e Ett aterkommande tema var behovet av fler universitetsfinansierade
doktorandanstéllningar, postdoktorala tjanster och bitrddande lektorer for att starka den
langsiktiga forskningsbasen.

e Det efterfragades dven mer tillgdnglig statistik over forskningsansokningar och beviljade
medel, fran individ- till institutionsniva, for att mojliggora battre uppfoljning och rattvis
resursplanering.

Tillgang till information och resurser

e Trots att Karlstads universitet har manga kommunikationskanaler upplevde forskarna att
internkommunikationen kan vara évervaldigande, selektiv och inte alltid relevant.
Mycket av informationen uppfattades som administrativ snarare an
forskningsframjande.

e Ett behov uttrycktes av mer riktad och lattillganglig kommunikation som synliggor
forskning och forskare i hogre grad.
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e Attintegrera information i det dagliga arbetet via tydliga och tillgangliga plattformar
skulle bidra till mer konsekvent och effektiv resursanvandning.

Balansen mellan utbildning och forskning

e Flera deltagare lyfte utmaningar i att balansera undervisning och forskning — sarskilt
avseende arbetsbelastning, erkdnnande och resurser.

e Att sakerstalla att bada verksamheterna varderas och att forskare ges tillracklig tid for
forskning identifierades som en nyckelfraga.

Rekrytering och karridrutveckling

e Forskarna betonade vikten av transparenta och meriteringsbaserade rekryteringsprocesser.
Ett onskemal framférdes om att forskningsmeriter ska tillméatas storre vikt vid rekrytering
och befordran, i balans med pedagogiska meriter.

e Deltagarna framholl att rekryterings- och befordringspraxis bor vara konsekvent, rattvis och i
linje med internationella standarder for att starka Karlstads universitets attraktionskraft och
konkurrenskraft.

Institutionsvisa forskningsstrategier

e Det uttrycktes ett behov av inkluderande forskningsstrategier pa institutionsniva som
speglar bredden i pagaende forskning.

e Vissa oroade sig for att prioriteringar ibland fokuserar alltfor snavt pa seniora forskare eller
externt finansierade projekt, vilket lamnar andra bidrag mindre uppmarksammade.

e En mer rattvis och representativ fordelning av forskningsprioriteringar sags som central for
att bygga hallbara och inkluderande forskningsmiljoer.

Universitetsgemensamma stodfunktioner

e Forskarna identifierade IT-st6d, HR och Grants and Innovation Office (GIO) som tre centrala
enheter i stodet till forskningsverksamheten.

e Dessa funktioner beskrevs som viktiga samarbetspartner i arbetet med bade majligheter och
utmaningar. Samtidigt noterades att fortsatt utveckling av dessa stod ar nodvandig for att
mota forskarnas fordanderliga behov.

Forskningsresiliens

e Deltagarna betonade vikten av att bygga resiliens i forskningen — att erkdnna att idéer och
projektforslag ofta behdver tid att mogna.

e Avslag pa ansokningar bor inte innebara att en idé 6verges; istéllet bor stodet framja
forfining, uthallighet och nya ansoékningar.

e Enresilient forskningskultur vardesatter ldrande fran motgangar och ger forskarna resurser
och uppmuntran att fortsatta utveckla lovande idéer 6ver tid.

Samlad bild av styrkor och utvecklingsomraden

Styrkor — det som fungerar val idag

e Stdd och infrastruktur: starkt tekniskt stod, valutvecklad infrastruktur (lokaler, IT, bibliotek,
GIO, HR); effektivt GIO-stod; valutrustade forskningsmiljoer.
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Kollegialitet och arbetsmiljo: narhet till kollegor, tryggt arbetsklimat, attraktiv arbetsplats
som attraherar och behaller personal.

Forskning och samverkan: mojligheter till tvdarvetenskapliga samarbeten, samhallsrelevant
forskning, stark externfinansiering.

Strategiska satsningar och ledarskap: framgangsrika satsningar sdsom REAL, kompetenta
forskningsledare, formaga att agera gemensamt vid utlysningar.

Utmaningar och utvecklingsbehov

Strategiskt och organisatoriskt stod: otillrdackligt forskningsstrategiskt tankande,
stodstrukturer mer inriktade pa undervisning an forskning, otydliga processer och
ansvarsfordelning, behov av koordinatorer for stora projekt.

Ekonomi och resurser: finansieringssvarigheter inom sma och konstnérliga miljoer, hég
personalomsattning bland ekonomer, brist pa samlad data 6ver extern
forskningsfinansiering.

Kommunikation och information: begrdansad information om aktuella utlysningar, bristande
erkdnnande av forskarnas ansdkningsarbete, behov av sprakligt stod.

Kapacitet och konkurrenskraft: ibland for sma forskningsmiljoer for storre satsningar, behov
av infrastruktur for ledning av EU-projekt.

Summering

Denna rapport sammanfattar bakgrund, genomférande och resultat av workshopserien. Den
fungerar bade som en syntes och summering av det insamlade materialet.

Syftet ar att sammanstalla de synpunkter och forslag som framférts, samt att de tas tillvara i den
kommande handlingsplanen, med insikt om att inte alla fragor inte kan omsattas i atgarder. Det &r
ocksa viktigt att notera att synpunkterna varierar, vilket sannolikt speglar olika férutsattningar och
kontexter bland deltagarna.

Som projektledare &r var ambition att de insamlade perspektiven ska komma till nytta i det fortsatta
arbetet, och att deltagarna ska kdnna igen sina bidrag bade i denna rapport och i det fortsatta
utvecklingsarbetet.
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