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VAR UTBILDNINGSFILOSOFI

REKTORSUTBILDNINGEN VID KARLSTADS UNIVERSITET

Rektorsutbildningen vid Karlstads universitet utbildar och stédjer professioners ledning och
organisering for barns och elevers vidlmdende, lirande och utveckling. Vi sammanflitar
professionsutveckling med verksamhetsutveckling och betraktar redan pagaende arbeten i forskolor
och skolor som utgangspunkt for de yrkesverksammas professionella ldrande och utveckling.

Demokrati och etik

Vi som arbetar pa Rektorsutbildningen vid Karlstads universitet star upp for ett demokratiskt och etiskt
synsatt pa styrning och ledning. Demokratisk och etisk ledning innebar en formaga att kommunicera
och samarbeta med alla manniskor i en organisation, sa att det utvecklas en kultur av delaktighet,
samverkan och etisk medvetenhet. Vi efterstravar ett salutogent och relationellt férhallningssatt dar
vi ser kraften i den professionella kunskap som redan finns hos de yrkesverksamma vi méter.

Delaktighet och medskapande

Vara utbildningsverksamheter kdnnetecknas av delaktighet och medskapande. Centralt ar att skapa
forutsattningar for yrkesverksamma att utveckla ett vetenskapligt forhallningssatt och att de genom
fordjupade reflektioner odlar sitt professionella omdoéme. Utbildningspraktikerna ar aktionsinriktade
med laraktiviteter som gar ut pa att prova olika handlingar i den egna professionella verksamheten,
samt utforska och analysera dessa tillsammans med andra och i relation till forskning. Att samtala om
och bearbeta sina erfarenheter kan genomfdéras pa manga olika satt. En grundpelare for oss &r att
deltagarna i vara utbildningsverksamheter gérs medskapande i att underséka hur de vet det de vet,
vad de faktiskt vet och vilka konsekvenser det far for deras handlande.

Tillit och hallbarhet

Vara deltagare mots av hallbara utbildningssammanhang som praglas av tillit. Alla deltagare bemots
med respekt for sina tankar och upplevelser, liksom av valvilja och ett genuint lyssnande. | ett
respektfullt bemoétande ingar att vi som universitet star upp for demokratiska varderingar och
vetenskapliga principer. Vi har tilltro till att vara deltagare ar engagerade, gor ett bra jobb och
samhalleligt gott, men viker inte for att utmana deltagare i att na djupare forstaelse for sitt
professionella uppdrag och den verksamhet de ingar i. Vi har fokus pa att framja och uppratthalla
tillitsfulla relationer genom att skapa varaktighet och langsiktighet i larprocesser samt tillvarata olika
initiativ och bade bejaka och utmana det larande som redan pagar. Vi tar ansvar for, och bidrar till, en
hallbar samhallsutveckling genom att vdrna en pedagogisk helhetsidé och skapa autentiska
laraktiviteter och larprocesser som framjar en varld vard att leva i, for alla.



Var verksamhetsidé

Samverkan for basta skola (SBS) & Riktade insatser (RI)

Karlstads universitet

Samverkan for basta skola /riktade insatser ar en del av Rektorsutbildningen vid Karlstads universitet.
Vi som arbetar pa Karlstads universitet har barns och elevers delaktighet, vdalmaende, utveckling och
larande som var gemensamma utgangspunkt. Syftet med verksamhetsidén ar att synliggdra var syn pa
skolutveckling samt att bidra till vart eget systematiska kvalitetsarbete.

Vi som arbetar pa Karlstads universitet star for ett demokratiskt, larande och etiskt synsatt pa styrning
och ledning som grundar sig i att manniskan handlar utifran sin forstaelse av verkligheten, d.v.s. hens
handlingar ar logiska utifran forstaelse av situationen. Ett demokratiskt, larande och etiskt ledarskap
innefattar en formaga att kommunicera och samarbeta med manniskor i en organisation som bestar
av olika yrkesgrupper, sa att det utvecklas en kultur av samverkan, etisk medvetenhet, tillit och larande
i syfte att stodja alla barns och elevers delaktighet, valmaende, utveckling och larande.

Vidare efterstravar vi ett salutogent och relationellt foérhallningssatt vilket innebar att vi bygger pa de
framgangsfaktorer som finns i de organisationer vi moter. For att na kvalitet och framgang ar
skapandet och uppréatthallandet av relationer centralt. Vi vill dven bidra till att tillit, inkludering och
omtanke starks och befasts i och mellan alla delar av organisationen.

Det dvergripande syftet med SBS/RI ir att:

e ge alla barn och elever forutsattningar att utvecklas sa langt som mojligt utifran lokala och
nationella mal for att héja kvaliteten samt bidra till att 6ka likvardigheten for utbildningen.

Det gor vi genom att i samverkan med berorda:

e undersoka och stddja utvecklingen av verksamhetens forbattringskapacitet
e bidra till utvecklandet av organisering av styrning, ledning och larande, samt
e stdrka verksamhetens professionella.

Agarskap och processtéd i nira dialog

Vi lagger stor vikt vid flexibilitet och lyhordhet i vart mote med respektive organisations uttalade
behov. Det innebar att vi tillsammans identifierar aktiviteter som ar gynnsamma for processer som
initieras och har sin grund i aktuella atgardsplaner och uppdragsplaner samt bidrar till en helhet.

Var ambition ar att mojliggora ett gemensamt kunskapsbygge om larande i vardagspraktiken, likasa att
starka den egna verksamhetens formaga att kritiskt granska och utveckla sig sjalv i ett langsiktigt och
hallbart perspektiv. Fokus laggs pa hela organisationen och vi arbetar i ndra samspel med huvudman,
forvaltningsledning, skolledare och andra nyckelpersoner pa férskolorna och skolorna.

Cykliskt ldrande

Processtddet kannetecknas av en formativ ansats vilket innebar att det regelbundet stams av, foljs upp
och utvarderas i forhallande till formulerade mal. P& sa satt kan innehall och form kontinuerligt
anpassas efter hur arbetet framskrider. For att na detta ar prévandet, lyssnandet och det reflekterande
samtalet centralt. Att var och en ges mdjlighet att bidra med sin egen unika kunskap och erfarenhet



och dar mojlighet ges att stélla forstaelsefordjupande fragor for att pa sa vis utveckla den egna och
den gemensamma kunskapsbildningen.

Var erfarenhet har visat att ett cykliskt larande, dar vi kopplar ihop foregaende traff med nuvarande
traff och staller fragan hur vi gar vidare till nasta traff och vad som kan ske i organisationen till dess ger
storre forutsattningar att bidra till larande, bade enskilt och gemensamt, samt en 6kad hallbarhet i det
langsiktiga perspektivet.

Samverkan

Samverkan for oss innebdr ett forhallningssatt som syftar till att stirka huvudmannens egen
forbattringskapacitet genom att bidra till en gemensam bild av nuldget samt att skapa fortroendefulla
relationer.

For att bidra till langsiktig och hallbar skolutveckling &r en given utgangspunkt att vi samverkar med
olika professioner och grupperingar. | trepartssamtal samverkar huvudmannens representanter med
Skolverkets utvalda processtodjare och larosatet. Inom Karlstads universitet samverkar vi med alla
delar av rektorsutbildningen. Utéver det har vi team kopplade till aktuell huvudman inom SBS/RI.
Teamen leds av en teamledare. Teamledarna samlas i ett ledningsteam dar utmaningar och
framgangsfaktorer tas tillvara i vart eget systematiska kvalitetsarbete.

Vetenskapligt forankrad

For att vi som larosate ska bidra till stabilitet i vara olika processer och sakerstélla att processtédet
foljer den helhetssyn pa larande och skolutveckling som vi lutar oss mot tar vi var utgangspunkt i bland
annat:

e | vart processtdod ar Forbattringskapaciteten central. Har tar vi stod i "Kompetens for
samspelande skolor” av Blossing (2021), ”Att forbattra skolor med stdd i forskning” av
Ronnstrom och Johansson (2021), samt ”Systematiskt kvalitetsarbete i forskola, skola och
fritidshem — strategier och metoder” av Hakansson (2021).

e FoOr att ett larande ska ske behover tre dimensioner finnas med - innehall, drivkraft och
samspel. Har tar vi utgangspunkt i llleris bok “Larande” (2015).

e Vi behover fa en djupare forstaelse over vad forstaelse &r, har tar vi stod i “Ledning och
Forstaelse” av Sandberg och Targama (2013)

e FOr att na skolutveckling behover praktiken utmanas genom olika handlingar. Har tar vi stod i
Forssten — Seisers ”Skolforbattring med vetenskaplig grund — sa stdrktes pedagogiskt
ledarskap” (2019).

e Nar vi utgar ifran den lokala organisationen som ska bidra till att skapa en god och hallbar kultur
utgar vi ifran Bloms doktorsavhandling “Tid for tillit. Kritiska 6gonblick i rektorers vardagsarbete”
(2022) samt ” Bringselius bok ”Véagar till en god kultur. Tillit, larande och etik” (2020).

e Med utgangspunkt i larande framgangsfaktorer och hur vi kan anvanda motstand som en
drivkraft for att ga fran tanke till handling tar vi stdéd i Katz och Ain Dacks bok
"Professionsutveckling och kollegialt larande” (2017).
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