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Vardansvarskommitténs uppdrag och
Samhallsnyttas roll som processtod

Vardansvarskommittén har haft regeringens uppdrag att utreda ett helt eller delvis statligt huvudmannaskap for
halso- och sjukvarden, alltsa om staten ska ta dver huvudmannaskapet for halso- och sjukvarden fran regionerna.

Samhallsnytta har utgjort ett processtod i delar av sekretariatets omfattande analysarbete.

Samarbetet har bestatt av att gemensamt med sekretariatet genomfora ett antal workshops dar olika aktorer i

systemet har deltagit, t.ex. kommitténs expertgrupp, patient-och narstaenderepresentanter, vardens professioner,
representanter fran regioner och kommuner, myndigheter och forskare.

Aktorerna har bidragit med sina olika erfarenheter och perspektiv och brutit dessa mot varandra for att
tilsammans generera bedomningar och kunskap om mojligheter, risker och majliga effekter i halso- och
sjukvardssystemet av ett statligt huvudmannaskap.

« Samhallsnytta har planerat, genomfort och analyserat resultatet fran workshops, som utgjort underlag for
sekretariatets analyser, i samverkan med sekretariatet.

| den har presentationen beskriver vi metoder och upplagg for Samhallsnyttas
samarbete med Vardansvarskommittén.
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Samhallsnyttas workshops och analysarbete
tillsammans med sekretariatet i tre loopar

. 2 och 4 september 2024 20 — 21 januari 2025
9 april 2024 . - .
. Loop 2 — Provning av hur ett helt- eller Loop 3 — Stodja sekretariatets
Loop 1 — Systemworkshop kring ett - . . .
- e o . delvis statligt huvudmannaskap interna arbete med analyser kring
statligt huvudmannaskap utifran olika . : .. s . ..
paverkar drivkrafter for en jamlik och vissa stod- och styrprocesser

varden effektiv hdlso- och sjukvard

Syftet var att tilsammans med Internt stod till sekretariatet for

- ) Utifran kunskap och erfarenhet identifiera att utveckla deras analyser kring vissa
systemaktorer generera kunskap kring vad o . .. e N .
. de viktigaste drivkrafterna fér en jamlik centrala styr- och stddprocesser i
ett statligt huvudmannaskap skulle o P N L
. . T . och effektiv halso- och sjukvard. halso- och sjukvarden, samt dessa
kunna innebara i relation till olika varden. . . . . . C .
Diskutera paverkan fran drivkrafterna i ett processers relation till styrning,
scenario for ett hel- respektive delstatligt ) organisering och roller i ett helstatligt

Utgangspunkt i sex varden:
- Okad systemeffektivitet
- En mer jamlik vard

huvudmannaskap. halso- och sjukvardssystem.

- En mer hallbar och jamlik finansiering : El(jrrwr:lf:ns?st rnin

av halso- och sjukvarden - Kontrollp yring
- Forbattrad tillganglighet till vard - Organisering av professions-och
- Battre forutsattningar for halso- och

sjukvardens kompetensforsérining pat'erjlléhd'
- Okad innovationsférméaga ' '
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Loop 1 - Systemworkshop kring ett statligt
huvudmannaskap utifran olika varden

Arbetet inleddes med en stor workshop med deltagare fran kommitténs
expertgrupp och fran halso- och sjukvardssystemet i stort; patienter,
representanter fran vardens professioner, fran region och kommun, myndigheter,
departement och forskare.

| blandade grupper fick deltagarna bygga ett nytt halso- och sjukvardssystem
med en statligt huvudmannaskap som gynnade vissa varden, till exempel okad
tilganglighet eller starkt kompetensforsorjning. Det var ett satt att skapa viktiga
diskussioner om risker och mojligheter med ett statligt huvudmannaskap, men
aven kring hur samarbete och relationer bor ser ut mellan olika aktorer i

systemet.
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Workshop 1 - 9 April 2024

Systemworkshop kring ett statligt huvudmannaskap utifran olika varden

Ovning 1 — Betydelsen av
huvudmannaskap

Paverkas av ett statligt
huvudmannaskap:

For att diskutera hur ett o N
Pa vilket satt?

statligt huvudmanna-

skap paverkar beskrevs ett
fiktivt scenario av sjukvarden
2035. Utifran det valdes ett
antal komponenter.

Paverkas inte av ett
statligt huvudmannaskap:
Varfor inte?
Exempel pa komponenter:

Kompetens- .
o Prioriteringar
forsorjning

Digitalisering

Uppgiften:

Diskutera for varje vald
komponent om det
paverkas av ett statligt
huvudmannaskap?

Ovning 2 - Varden och relationer i ett statligt
huvudmannaskap

Uppgift: Bygg ett halso- och sjukvardssystem med ett
statligt huvudmannaskap som gynnar ett specifikt varde.

En mer hallbar och jamlik
finansiering av halso- och
sjukvarden

Okad systemeffektivitet

En mer jamlik vard
(resurser)

Battre forutsattningar for
halso- och sjukvardens
kompetensforsorjning

Forbattrad tillganglighet till

vard (vantetider) Okad innovationsférmaga



Resultat fran Loop 1 - Risker och mojligheter
med ett statligt huvudmannaskap inom olika

delar av systemet
Risker med Hogspecialiserad
statligt huvudmannaskap vard

Lokalt inflytande och lokala behov
i en samordnad och personcentrerad
Nara vard

Risker

Specialistsjukvard

Kommuner

Primarvard/Bassjukvard
Civil-
samhalle

For lite hansyn till lokala behov

Patienters och anhdrigas lokala och regionala inflytande minskar
Upparbetad lokal samverkan slas sonder

Fokus pa stora grupper och hégspecialiserad/specialiserad vard snarare
an sma grupper och grupper med komplexa behov.

Mojligheter med statligt

huvudmannaskap

Nationell enhetlig styrning och finansiering
med mer effektiv hantering av funktionella
och infrastrukturella omraden

Omraden:
- Hogspecialiserad vard
- Specialiserad vard

Mojligheter:

- Nationell behovsanalys

- Nationellt kapacitetsutnyttjande

- Analys och planering av
kompetensforsorjning och
utbildning

- Digital infrastruktur

- Investeringar t.ex. fastigheter,
medicinteknisk utrustning

- Lakemedel

@ Samhallsnytta



Loop 2 - Prova hur ett helt- eller delvis statligt
huvudmannaskap paverkar drivkrafter for en jamlik och

effektiv halso- och sjukvard

| den andra loopen fokuserade vi pa tva varden som var av
extra vikt i arbetet; en mer jamlik halso- och sjukvard och ett
mer effektiv halso- och sjukvardssystem.

Experter fran olika delar av systemet bjods in till tva
workshops for att generera kunskap om vad det ar for
drivkrafter i systemet som gynnar jamlikhet respektive
effektivitet. Nar deltagarna hade identifierat drivkrafter
arbetade de med att forsta hur ett helstatligt eller delstatligt
halso- och sjukvardssystem kunde paverka dessa drivkrafter.

Deltagarna kom fran alla delar av halso- och
sjukvardssystemet, t.ex. spetspatienter, forskare inom bade
halsa och ekonomi, representanter fran professionsférbund
och regioner, och fran naringslivet.
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Material som anvéndes under
workshop for att stétta diskussionen
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Viktiga fragestallningar att tydliggora enligt deltagarna

. " o . . Drivkrafter i ett HELSTATLIGT scenario
Vill man starka hela systemet eller en del av det? Paverkar beddmningen Grupp 2 - Effektivitet

| .

. 'POSITIV PAVERKAN FOR
Uppfoljning NTER/SKATTEBETALARE
och larande

Ny kunskap '
och teknik /
innovation

av vilka effekter en huvudmannaskapsforandring kan fa.

Transparant "
och tydlig

Hur byggs relationer och samverkan med det lokala upp? Kommer

troligtvis vara en avgoérande faktor. _ styming

Kommer foljsamhet till beslut och riktlinjer 6ka? Har staten battre verktyg

for detta?

Incitament-
struktur
formellt/

. kulturellt

INGEN PAVERK?
PATIENTER/SKATTEBETALARE

Hur kommer staten att styra i ett forandrat huvudmannaskap? Fokus pa

byrakrati, topp- och detaljstyre eller relationellt, flexibelt med

) ) Drivkrafter i ett DELSTATLIGT scenario
samarbete- och omvarldsfokus? Hur man styr, inte vem som styr, kan Grupp 2 - Effektivitet

“ " " POSITIV PAVERKAN FOR
vara avgorande for avgor utfallet av reformen. PATIENTER/SKATTEBETALARE
Kan staten vara battre pa;

« att ta hand om komplexa patientgrupper och minska

Ny kunskap :
och teknik /
] innovation

Transparant
och tydlig
styrning |°

mellanrummen i systemet?

Incitament- '
struktur
formellt

Incitament-
struktur
kulturellt

« skapa tydliga ingangar i systemet fér de med mer sammansatta

behov?

storst behov

Workshop 2 - 2 och 4 september 2024 @ Samhallsnytta



Loop 3 — Internt processtod for att facilitera sekretariatets
arbete kring analyser av vissa stod- och styrprocesser

| den tredje loopen stotte vi sekretariatets interna arbete i att utveckla sina analyser kring vissa centrala
styr- och stodprocesser i halso- och sjukvardssystemet som omfattades av analyserna, tex. normering,
uppfdljning och kontroll.

Workshop 1 - 20 januari

Workshop 2 - 21 januari

Organisering av Organisering av
professionsinflytande patientinflytande

Kunskapsstyming | €7 0 o0aaT™"
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Loop 3 — Internt processtod

for att facilitera
sekretariatets arbete kring

analyser av vissa stod- och

styrprocesser

Vitog fram ett flertal visualiseringar, t.ex.
hur uppfoljningssystemet i halso- och
sjukvardssystemet fungerar, som ett
underlag for diskussion. Sekretariatet
kunde flytta olika bitar i systemet som ett
satt att stodja diskussionen och diskutera
mojliga forandringar.

Vi stottade aven sekretariatets
diskussioner genom att bidra med
kunskap och fragor som gjorde det majligt
att se dessa processer ur flera perspektiv.
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) CENTRUM FOR TJANSTEFORSKNING

7 CTF | SERVICE RESEARCH CENTER

EXPERIO®:

Deltagande och designpraktik Designteori och
i offentlig sektor tjansteforskning

Samhallsnytta

KARLSTADS UNIVERSITET SAMHALLSNYTTA AB

« Sambhallsnytta ar ett dotterbolag till Karlstads universitet Holding AB, ett non-profit bolag
som helt ags av Karlstads universitet.
«  Vistodjer offentliga aktorer att hitta nya forhallningssatt och arbetssatt i relation till

komplexa samhallsutmaningar.
- Arbetssatten bygger pa kunskap som etablerats av forskare vid Centrum for

tiansteforskning (CTF) vid Karlstads universitet och designers i Experio Lab vid Region
Varmland.
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Samhallsnyttas processtod och metodik

Vad Samhallsnytta kan erbjuda:

Oversattning av beréattelser fran invanare och anvandare till
policyrelevant material.

Genomfora en effektiv datainsamling som fangar hela system i ett
rum och belyser fragor ur olika perspektiv.

Skapa en process dar kunskap och idéer samskapas av
systemaktorer och dar perspektiv bryts mot varandra.

Samskapa nya bilder av framtiden och forsta de steg vi behdver ta
for att na dit.

Skapa arenor dar aktorer gemensamt kan utveckla nya arbets- och
forhallningssatt till komplexa samhallsutmaningar.
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