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Specialiseringarna

Perspektiven

Inledning

Under de senaste tre dren har Varmlands andra strategi for forskning och
innovation genomforts. Den har rapporten ger en 6verblick av vad som

har hant under den tiden och syftar till att férbattra det fortsatta arbetet.

Smart specialisering handlar om att identifiera, prioritera och investera i
omraden med stor potential for innovation, utveckling och hallbar tillvaxt.
Det innebar att gora det vi redan ar bra pa - annu battre. Malet ar att 6ka
den regionala konkurrenskraften med fokus pa grén omstallning och
digitalisering, genom att framja nyskapande, entreprendrskap, forskning
och innovation.

Arbetet ar ndra kopplat till Varmlandsstrategin, lanets regionala
utvecklingsstrategi, och visionen om Ett hallbart Varmland som forandrar
varlden. | strategin for smart specialisering har vi fortydligat hur varje
specialisering ska bidra till denna vision.

Smart specialisering innebar att investera i forskning och innovation samt
skapa samarbeten mellan individer, foretag, forskare och offentliga
verksamheter. Varmland har ett starkt innovationssystem med Karlstads
universitet, kluster, science parks, inkubatorer, acceleratorer, testbaddar,
forskningsinstitut, finansieringsplattformar, kommuner och regionen.
Myndigheter och EU bidrar ocksa med kunskap och finansiering.

Region Varmland tog fram en strategi for smart specialisering 2015. Sedan
dess har narmare tre miljarder kronor investerats i smart specialisering i
Varmland. Detta har lett till nya anvandningsomraden for skogsravara, 3D-
printade maskindelar och nya halsoarenor dar foretag, offentlig
verksamhet och forskning samarbetar. Varmlandska foretag och
kommuner har gjort investeringar, och nationella och internationella
foretag har valt Varmland som bas. Arbetstillfallen har skapats och
forskningen vid Karlstads universitet har starkts, sarskilt inom Akademin
for smart specialisering. Internationella samarbeten, sarskilt med Kanada
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inom skoglig bioekonomi, har ocksa utvecklats. Varmland har starkt sin
position bade nationellt och internationellt.

Varmlands forsknings- och innovationsstrategi for hallbar smart
specialisering 2022-2028 (smartspecialiseringsstrategi) togs fram under
2021 med manga aktorer involverade och antogs enhalligt av den
Regionala utvecklingsnamnden den 8 mars 2022, efter en omfattande
remissrunda. Under 2022 boérjade arbetet med att konkretisera strategin i
fardplaner for de sju utvalda smarta specialiseringarna:

Skoglig bioekonomi

Digital halsoinnovation

Avancerad tillverkning och komplexa system
Hallbara systemlésningar med solel som spets
Attraktion genom hallbar platsutveckling
Livsmedel i hallbara samspel

Dataspel och spelifiering

| fardplanerna finns ocksa de sex perspektiven som ska integreras i
arbetet med specialiseringarna. Dessa perspektiv ar:

Cirkular ekonomi
Digitalisering

Jamstalldhet och inkludering
Samhallssakerhet

Social innovation

Vardeskapande tjanster
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Kopplingar till Varmlandsstrategin

Smart specialiseringsstrategin utgor en av flera delstrategier och
handlingsplaner for Varmlandsstrategin. Genomférandet av
Varmlandsstrategin liksom strategin for smart specialisering handlar om
att involvera aktorer pa olika nivaer, fran lokal och regional niva, till
nationell och internationell niva. Strategin innebar att Varmlands
kunskaper och resurser tas tillvara utifran ett europeiskt perspektiv och att
Varmland kan ta del av EU:s policy, finansiering och insatser. Arbetet med
och kring smart specialisering ar organiserat i plattformar.

Smart specialisering syftar enligt Varmlandsstrategin 2040 i forsta hand till
att fordjupa insatsomradet Starka konkurrenskraften. Men med tanke pa
vilka specialiseringar som har valts forvantas Smart
specialiseringsstrategin i hog grad kunna bidra i alla fyra insatsomraden
som identifieras i Varmlandsstrategin.

Nu pdgar ett arbete for att integrera smart specialiseringsstrategin i
Varmlandsstrategin. Det forvantas bidra till en 6kad tydlighet dver hur
strategierna hanger ihop och stéttar varandra.
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Organisering av genomforandet

Region Varmland ar 6vergripande ansvarig for att det utarbetas och
genomfors en strategi for smart specialisering. De varmlandska
klusterorganisationerna, Coompanion Varmland, Karlstads kommun,
Karlstads universitet och Region Varmland har antagit utmaningen att
driva en 6ppen och inkluderande plattform for innovationsarbete inom en
specialisering och/eller ett perspektiv.
Fordelning av plattformsuppdragen:

Skoglig bioekonomi - Paper Province

Digital halsoinnovation - Compare

Avancerad tillverkning och komplexa system - IUC Stal & Verkstad
(numer IUC Varmland)

Hallbara systemldsningar med solel som spets - Glava Energy Center
Attraktion genom hallbar platsutveckling - Visit Varmland
Livsmedel i hallbara samspel - Nifa

Dataspel och spelifiering - The Great Journey (del av Karlstad
Innovation Park)

Cirkular ekonomi - Paper Province
Digitalisering - Compare

Jamstalldhet och inkludering - Region Varmland
Samhallssakerhet - Karlstads kommun

Social innovation - Coompanion Varmland

Vardeskapande tjanster - Centrum for tjansteforskning (pa Karlstads
universitet)
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Fardplaner

Som en del i konceptet for smart specialisering ingar det att utarbeta
fardplaner. Plattformarna for specialiseringarna har uppdraget om
fardplaner. Dar har de tillsammans med Ovriga aktorer inom respektive
specialisering identifierat aktiviteter som bér genomféras inom de tva till
fyra narmaste aren. For att mer systematiskt prioritera forslag till
aktiviteter har de utgatt fran en vision, nagra strategiska inriktningar,
identifierade utmaningar, behov och méjligheter, formulerat resultat- och
effektmal samt valt ut ett antal indikatorer.

For att vara heltackande och sakerstalla att det blir en god balans mellan
olika typer av insatser har de dven haft i uppdrag att tacka in féljande
omraden med forslag pa insatser:

Forskning och innovation, forskningsinfrastruktur och testbaddar

Utbildning/kompetens, kommunikation, marknadsforing,
talangattraktion, marknadsutveckling

Entreprendrskap, nyféretagande, foretagsutveckling, affarsmodeller,
finansiering, kapital

Fardplanerna togs fram under varen 2022 och har under hosten 2024
uppdaterats med aktuell status for respektive aktivitet. Utifran
fardplanerna resultat och effekter av respektive smart specialisering nu
kunnat foljas upp.

https://regionvarmland.se/regionvarmland/utveckling-tillvaxt/regional-utveckling/forskning-och-innovation/smart-specialisering/resultat-och-effekt. ... 7160



2025-04-07 17:26 Resultat och effekter av smart specialisering 2022-2024 - Region Varmland

Strategiska metoder och arbetssatt

Utover de sju specialiseringsomradena innehaller strategin nya arbetssatt.
Det handlar om att arbeta missionsdrivet, ta vara pa storre
entreprendriella mojligheter inom specialiseringarna och att medvetet lata
specialiseringarna mota de sex olika perspektiven. Utdver detta ska hela
strategin bidra till en hallbar utveckling ur ett miljdmassigt, socialt och
ekonomiskt perspektiv.

Missionsdrivet arbete
Det finns tva utpekade missioner i Varmland:
Hallbara, hdlsosamma och jamstallda smarta samhallen.

Smart hallbart energisystem.

| missionerna ska ambitionerna vara hogt stallda och skapa
forutsattningar for att nya idéer och I6sningar tas fram. Missioner ska vara
jamstallda, modiga, inspirerande och konkreta, samt bidra till en
mobilisering mot de gemensamma malsattningarna. Viktiga delar i ett
missionsorienterat arbetssatt ar férmagan att mobilisera aktérer mot
malbilder, utforska olika perspektiv, identifiera mal- och intressekonflikter,
testa och lara tillsammans och hitta nya integrerade I6sningar. Det ar
ocksa ett satt att ge befintliga satsningar och samarbeten ett storre
sammanhang som ar gynnsamma for de sakfragor som drivs.

Sedan strategin antogs har initiativ tagits pa regional niva som handlar om
att mota de samhallsutmaningar som var utgangspunkten for
missionerna.

Med koppling till missionen Hallbara, hdlsosamma och jamstallda smarta
samhallen har initiativet om Barns och ungas halsa hos Region Varmland
och satsningen pa God och nara vard i kombination pa systemledning i
samarbete mellan kommuner och Region Varmland tagits. Ytterligare ett
exempel ar projektet Smart and Safe som ar ett samarbete mellan
Karlstads kommun, Compare med DigitalWell Arena, Karlstads universitet,
Polisen och ett antal lokala féretag. | linje med missionen Smart hallbart
energisystem finns nu det regionala forumet Elkraft Varmland och
projektet med samma namn samt det storre projektet LOKEN (Lokal
energiledning) som drivs av Glava Energy Center. Det senare ar ett direkt
svar pa missionen.
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Det som aterstar ar att utbilda aktérerna i missionsorienterat arbetssatt
och organisera initiativen pa ett satt som ger dem langsiktiga
forutsattningar att lyckas.

Entreprendriella maojligheter

Den entreprendriella upptackande-processen ar central som arbetssatt i
smart specialisering och innebar att de medverkade hela tiden ska sdka
efter nya mojligheter och vara beredda att realisera dem. Ofta uppstar nya
mojligheter genom insatser som gjorts tidigare.

Gemensamma perspektiv och arbetssatt

Hallbar utveckling ar ett 6vergripande perspektiv som ska integreras i hela
strategin for smart specialisering. Kompetensomraden och metoder fran
perspektiven social innovation, jamstalldhet och inkludering, cirkular
ekonomi, digitalisering, samhallssakerhet och vardeskapande tjanster
integreras med arbetet i de sektoriella specialiseringsomradena for att
bidra till fornyelse och hallbarhet.

Det ar ofta i skarningspunkten mellan kompetensomraden och perspektiv
som Varmland kan utveckla unicitet och dar nya l6sningar kan uppsta.
Dessa perspektiv och nya arbetssatt bidrar pa olika satt i att forstarka den
hallbar utvecklingen och nya samarbetsformer kan utvecklas.

For att bygga upp kunskap och kompetens och driva arbetet med att
integrera perspektiven i alla specialiseringar har en organisation fatt
ansvar for en plattform for varje perspektiv. Perspektiven ar:

Cirkular ekonomi
Digitalisering

Jamstalldhet och inkludering
Social innovation
Vardeskapande tjanster

Samhallssakerhet
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Region Varmlands roll i arbetet med smart specialisering

Region Varmland ar det sammanhallande kraften i smart specialisering
genom att framfor allt vara ansvarig for att ta fram strategin. Detta gors
dock i en process som ar en kombination uppifran och ner och nerifran
och upp dar regionen star for analyser och haller i en process for
framtagande av strategin ar sa 6ppen och inbjudande som méjligt. |
processen deltar personal fran klustren och andra aktorer i
innovationssystemet, kommunerna och universitetet. Ett stort ansvar for
genomforandet laggs pa utpekade plattformar for specialiseringarna och
perspektiven.

Region Varmlands foretagsstod

Nya och befintliga féretag som vill investera for att utveckla och utdka
verksamheten kan sdka stdd fran Region Varmland. Regionen kan ge stod
till sma och medelstora privatagda foretag som driver en verksamhet med
vinstsyfte. Nagra stod ar ocksa mojliga for stora foretag att soka. Stoden
ska bidra till en hallbar regional utveckling genom en hallbar tillvaxt i
varmlandska foretag.

Stdden ar sokbara i manga branscher och en stor del investeras hos
foretag som tillhor nagon eller ndgra av Varmlands smarta
specialiseringar.De marknadsférs av kommunernas naringslivsutvecklare,
Almi Varmland och plattformarna for smart specialisering. Samarbetet
mellan Region Varmlands foretagsstod, Almi Varmland och plattformarna
for smart specialisering bidrar till att hitta foretag med potential och att
aktorerna kan forma ett gemensamt erbjudande som ar individuellt
anpassat for varje foretag.
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Akademin for Smart specialisering

Karlstads universitet och Region Varmland har sedan 2010 ett strategiskt
partnerskap avseende forskning och innovation kopplat till regional
utveckling. Detta partnerskap har sedan 2010 avtalats om via sd kallade
avsiktsforklaringar och ar sedan 2015 definierat som Akademin fér smart
specialisering. Parterna samarbetar genom Akademin for smart
specialisering for fornyelse av varmlandskt naringsliv, offentlig sektor samt
forskning, innovation och utbildning vid Karlstads universitet.

Baserat pa strategin for smart specialisering har Karlstads universitet och
Region Varmland vidareutvecklat avsiktsforklaringen: Akademin for smart
specialisering - 2022-2028. Utéver forskningssatsningarna kopplat till de
olika specialiseringarna och perspektiven sa drivs samarbetet via en
plattform som ett stod for att utveckla samverkan och Akademin fér smart
specialisering som helhet.

Genom Akademin for smart specialisering har betydande resurser
investerats i forskning och innovation med malet att driva regional
utveckling och innovation inom Varmlands smarta specialiseringar. Under
perioden 2022-2024 satsade Karlstads universitet 35,6 mkr, Region
Varmland 20,9 mkr och andra finansiarer stod for 37,2 mkr, totalt 93,7
mkr. Tilkommande ar beviljade projekt vid Karlstads universitet som
knyter an till de smarta specialiseringarna, sa kallade add-on-projekt, till
ett varde 284 mkr vid halvarsskiftet 2024. Vart att notera ar att for
perioden 2016-2021 investerades 182 mkr i direkt finansiering samt 350 kr
i add-on-projekt.

Pagaende och ansdkta projekt inom samtliga specialiseringar som
Akademin for smart specialisering ar delaktiga i, se vidare under
respektive specialisering for mer information om projekten:

Skoglig bioekonomi: Shaping the bioeconomy future samt AS3D.
Digital halsoinnovation: DHINO
Avancerad tillverkning och komplexa system: HISS - DAMI

Hallbara systemldsningar med solel: Solve, Cross Border Circular
Capacity samt LOKEN (ingar i missionen Smart hallbart
energisystem) | Smart hallbart energisystem ingar dven
Energigemenskaper.

Attraktion genom hallbar platsutveckling: Visitors eXperience Lab
Varmland
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Livsmedel i hallbara samspel: Varmlandsmat, den hallbara maltiden
- CTF samt Innovationsplattform hallbar livsmedelsberedskap

Dataspel och spelifiering; Forstudie Spel och spelifiering

Forutsattningar for tvarvetenskapliga natverk

Akademin for smart specialisering bidrar till att skapa langsiktiga
forutsattningar for tvarvetenskapliga natverk. Utifran erfarenheter fran
DigitalWell Arena, DWA, har akademin tagit fram en modell eller ett
arbetssatt for organisering av forskargrupper for att skapa forutsattningar
for forskare att delta i projekt samt for att kunna involvera kollegor i
projektarbetet. | DWA identifierades behovet av naturliga motesplatser for
forskarna i projektet, for att mojliggora detta kravdes bland annat en
tjansteplanering som inkluderar tid for moten och natverkande. | det kravs
ett annat satt att tdnka kring resultat dar de manskliga motena ocksa ses
som resultat i kombination med de publikationer som forskarna
traditionellt sett mats pa. Att involvera fler av kollegorna bidrar till fler
perspektiv i forskningen och i spridnings- och férankringsarbetet. Det
oppnar ocksa upp for fler i den akademiska varlden att komma in pa nya
arenor, vilket bidrar till att ga fran individ till grupp. Redan nu vittnar
Akademin for smart specialisering om 6kad forstaelse och nyfikenhet och
Okat engagemang i grupperna.

Konceptet med hur Akademin fér smart specialisering arbetar med
forskargrupperna tillampas nu i fler grupperingar sasom i specialiseringen
Hallbara systemldsningar med solel och missionen Smart hallbart
energisystem forskargruppen RESKU samt forskargruppen DHINO i Digital
halsoinnovation. Ett resultat som har framkommit ar att ansokan for
DHINO inkluderar fler forskarkollegor an tidigare ansdékningar. En
utmaning for forskargrupperna ar finansieringsfragan. ldag finansieras
forskargrupperna via tidsbegransade projekt (till skillnad fran
centrumbildningar som har viss stottning), vilket kan vara ett hinder for
langsiktighet och hallbarhet. Plattformarna tros kunna bidra till en
kontinuitet. Ett gott exempel pa kontinuitet ar den langsiktiga satsningen
pa skoglig bioekonomi som bidragit till saval Sting Bioeconomy som
forskning inom skoglig bioekonomi.

Ett exempel dar Akademin for smart specialisering involverats i projekten
ar det arbete som Birgitta Persdotter gjort i VAVES (Vetenskaplig analys for
verksamhetsutveckling inom socialtjanst). Genom stéd fran Grant and
Innovation Office, GIO, och Trekldverns Innovationskontor har Birgitta
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utvecklat en sa kallad regulatorisk processinnovation. Genom medverkan i
Akademin for smart specialisering ar malsattningen att utveckla digitala
|6sningar inom VAVES.
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Monitorering

En viktig del av smart specialisering ar monitorering av strategins
genomférande. Ambitionen ska vara att félja utvecklingen sa néra realtid
som mojligt for att ge underlag att gora snabba justeringar.

Det handlar alltsa om att I6pande félja genomférandet av smart
specialiseringsstrategin for att fanga saval aktiviteter som resultat och
effekter, identifiera avvikelser samt ta fram underlag for beslut om
korrigeringar med stdd av kvantitativa och kvalitativa indikatorer. Arbetet
med den har rapporten ar ett steg for att ta oss narmare en ideal
monitoreringsprocess och har skett i samverkan med Regional utveckling
vid Region Varmland och Attityd i Karlstad AB. Saker som aterstar ar att
fortsatta utveckla arbetet med att ta fram en kontinuerlig process med IT-
stéd som minimerar arbetsinsatsen. Att anvanda Al i larprocessen ar aven
en annu sa lange outforskad méjlighet.

Monitoreringen byggs upp av tre delar:

Uppfoljning - Att I6pande folja genomforandet av strategin for att
fanga saval aktiviteter som resultat och effekter, identifiera
awvikelser, samt ta fram underlag for beslut om korrigeringar med
stdd av kvantitativa och kvalitativa indikatorer. Vardorganisationerna
for plattformarna for specialiseringarna foreslas ansvara for
monitoreringen av respektive specialisering. Region Varmlands
ansvar ar att halla ihop de olika monitoreringsprocesserna och sta
for den dvergripande monitoreringen.

Utvardering - Att analysera genomfdrandet av strategin med tonvikt
pa forandringsprocesser och mekanismer och hur dessa paverkar
innovation, samt att ge underlag for omprioriteringar inom ramen
for strategin. Gor vi ratt saker, pa ratt satt och i tillracklig omfattning?
Utvardering kommer dven ske genom effektutvardering i halvtid och
i slutet av programperioden i syfte att mer genomgaende utvadrdera
processen och folja effekterna.

Larande - Varmlands strategi for smart specialisering utgar fran att
olika aktorer i regionen tillsammans ska driva ett fornyelsearbete. |
en sadan process behdvs ett systematiskt, gemensamt larande
genomforas med syfte att anpassa och utveckla genomforandet.
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Metodbeskrivning for denna rapport

Rapporten bestar av en rad olika moment, nedan beskrivs metod och
genomfdrande av respektive moment. En summering av resultatet har
presenterats och diskuterats vid tva larseminarier under februari-mars
2025.

Metod for framtagande av Projekten och
pengarna

Kanda program och finansiarer fér projekt inom smart specialisering har
valts ut och utdrag ur deras databaser har begarts ut. For varje projekt
fanns det uppgifter om projektnamn, en kortfattad projektbeskrivning,
projektagare, start- och slutdatum, finansiarer och beslutad finansiering.

Projekt valdes ut baserat rubrik- och den kortfattade projektbeskrivningen
som beddmts kunna bidra till smart specialisering. De samlades i en
gemensam databas i Excel. Klassificering har darefter gjorts avseende
vilken specialisering eller vilket perspektiv projektet bidrar till samt om
projektet skulle kunna bidra till nagon av de tva missioner som fanns
skissade i strategin.

| de flesta fall saknas uppgifter om uppnadda resultat och effekter.
Databasen kan darmed inte bidragit till att ge en bild av vad som
astadkommits. Istallet har den givit en bild av storleken pa de ekonomiska
insatserna. Fokusgrupper, intervjuer och skriftliga kompletteringar har
istallet varit kallorna till redovisning av resultat och effekter i den har
rapporten. Manga av projekten i databasen aterkommer som exempel i
det skriftliga materialet.

En onskvard utveckling ar att 1agga till nya beslutade projekt [6pande i
databasen och att projektrapporteringen aven kopplas till databasen och
fors in efterhand. Kanske inte allt i projektrapporteringen ska féras in men
just resultat och effekter inklusive ett urval av indikatorer vore vardefullt
att fa inrapporterat.

En "riktig” databas och efterhand mer automatiserad 6verféring av data
med hjalp av APl:er vore dnskvart och troligen nodvandigt for att inte den
manuella, administrativa bdrdan ska bli fér tung. Visionen ar att en uppgift
enbart ska behdva skrivas in en gang, av nagon som ar i processen for ett
projekt. Det kan vara den som gor utlysningen, soker ett projekt,
handlagger ansokan eller rapporterar som goér inmatningen.
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Metod for framtagande av enkat om samverkan

Ansvariga for plattformarna for specialiseringarna och perspektiven har
svart pa en enkat dar de fatt ange i vilken man de samarbeter med 6vriga
plattformar. Tre svarsalternativ gavs:

Inget samarbete
Dialog med eller andra samarbeten som inte ar i projekt

Dialog med eller andra samarbeten som inte ar i projekt OCH
samarbeten i projekt

Enkatsvaren sammanstalldes i en matris dar respodenteras svar
redovisades i raderna. Kolumnerna speglade pa sa satt dvriga plattformars
uppfattning om respektive plattformens niva av samarbete.

Metod for framtagande av Anders Olssons interna
rapport

Med hjalp av Innovationsenheten valdes ett antal personer ut fran olika
delar av organisationen som bedémdes vara insatta i eller involverade i
regionens innovationsarbete.

De utvalda respondenterna fick en genomgang av smart
specialiseringsstrategin och intervjuades darefter med vagledning av en
intervjumall.

Som avslutning fick de foresla ytterligare personer som de tyckte skulle
intervjuas. Pa sa satt utdkades gruppen av intervjuade under studiens

gang.

Anteckningarna bearbetades och grov sortering gjordes under rubrikerna:
Pagaende aktiviteter med koppling till strategin

Mojliga aktiviteter med koppling till strategin

Hinder i organisation for att medverka i smart specialisering

Innovationsarbetet i Karlstads kommun beskrevs med syftet att spelga
Region Varmland i en organisation av jamforbar storlek och komplexitet.

Diskussion, slutsatser och rekommendationer baserade pa materialet
avslutade rapporten.
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Metod for framtagande av Resultat och effekter
for de smarta specialiseringarna och perspektiven

Genomfdrandet av den kvalitativa insamlingen av resultatet och effekterna
av smart specialisering 2022-2024 har bestatt av flera steg under oktober
2024 till mars 2025. Planering och genomfoérande har skett i samverkan
med Regional utveckling pa Region Varmland och Attityd i Karlstad AB.

Samtal har genomfdrts med de sju specialiseringarna, dar varje
specialisering var for sig motts i grupp for att under en halvdag resonera
om och summera resultat och effekter. Samtalen syftade aven till att
identifiera framgangsfaktorer och konkreta case som skapats under
perioden.

Grupperna bestod av aktdrer och personer som varit delaktiga i
framtagandet av respektive smart specialiseringsstrategi, fardplanearbetet
och/eller i det [6pande arbetet under perioden. Respektive
plattformsagare valde ut och bjéd in till samtalstillfallet. Deltagare har
exempelvis varit representanter fran plattformarna och perspektiven,
Akademin for smart specialisering, Karlstads universitet, CTF,
Lansstyrelsen i Varmland, kommunala naringslivsrepresentanter,
Sustainable Steel Region, Rise, foretagsrepresentanter och Region
Varmland.

Vid samtalen identifierades och summerades gemensamma lardomar,
framgangsfaktorer och fallgropar. Samtalen blev ocksa formativa och
framatsyftande, och gav inspiration till att utveckla arbetssatt och metoder
som konkret kan bidra till ett storre varde for aterstoden av
programperioden och i kommande projekt. Samtalen summerades och
kompletterades med intervjuer med specialiseringarnas plattformsagare.
Materialet har kompletterats med digitala s6kningar om till exempel
projekt och handelser utifran inspel fran samtalen. For specialiseringen
Digital halsoinnovation har halvtidsrapporten “Towards a healthy life
through digital health innovation - DigitalWell Arena at half-time” anvants
som underlag.

Samtal har aven forts med Akademin for smart specialisering,
representanter for perspektiven, medarbetare pa Region Varmland som
har koppling till smart specialisering samt andra relevanta aktorer som till
exempel Almi Foretagspartner.

Resultatet presenteras summerat utifran de i fardplanerna utpekade
omradena; Entreprendrskap och Féretagande, Forskning och innovation,
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Kompetensforsorjning och Samverkan. Darefter foljer en presentation per
smart specialisering och perspektiv.
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Pengarna och projekten

Det har nu gatt tre ar in i genomforandet av strategin for smart
specialisering och ett omfattande, intensivt arbete pagar. Strategin
finansieras i huvudsak genom projekt och via uppdrag till
innovationssystemets aktorer som foljs av en summa pengar. Ett
omfattande arbete har genomforts for att kartlagga vilka projekten ar och
hur mycket medel de har tilldelats. Olika finansiarer har valvilligt stallt upp
och gjort utdrag ur sina databaser, se nedan. Ett sarskilt tack till dem!

571 projekt och stéd till foretag har identifierats som har varit i
genomforande under nagon del av perioden fran och med 2022-03-08
(dagen da strategin antogs) till och med 2024 och som har mer eller
mindre stark koppling till smart specialisering. Det finns sakert fler projekt
an sa och det finns sakert projekt i listan dar endast en del av projektet
berdr smart specialisering eller dar det ar tveksamt vilken specialisering
eller vilket perspektiv projektet bidrar till. Med dessa ytterligare tankbara
felkallor taget i beaktande har ambitionen inte varit att ge de exakta
summorna utan att skapa en déverblick och ge en uppfattning om
storleksordningarna.

Det ar beslutad finansiering som ingar i kartlaggningen - inte hur mycket
pengar som rekvirerats. Vissa projekt har beslutats innan strategin antogs
men har till delar genomforts efter att strategin antogs 2022-03-08. Andra
projekt har ett slutdatum som ligger efter 2024-12-31. | den har
sammanstallningen har projektmedlen fordelats ut dver tid och enbart
tiden inom intervallet for kartlaggningen i den har rapporten 2022-03-08 --
2024-12-31 har raknats in.

Materialet ger nu en samlad bild av vilka resurser/medel som har funnits i
innovationssystemet och som pa olika satt bidragit till att genomfora
strategin.

| den kartlaggning som gjorts ar resultatet att beslutad finansiering av
projekt och basfinansieringen inom smart specialisering under perioden
2022-03-08 - 2024-12-31 uppgar till vardet 1,3 miljarder kr.

Sa vitt det ar kant har det inte gjorts nagon liknande insamling om projekt
och annan finansiering inom smart specialisering fran sa manga
finansiarer som i den har sammanstallningen. Pa sa satt kan det ses som
en nationell pilot och som kan inspirera projektfinansiarerna att underlatta
for den har typen av datainsamling och for andra regioner och nationella

https://regionvarmland.se/regionvarmland/utveckling-tillvaxt/regional-utveckling/forskning-och-innovation/smart-specialisering/resultat-och-effek... 19/60



2025-04-07 17:26 Resultat och effekter av smart specialisering 2022-2024 - Region Varmland

myndigheter att gora motsvarande kartlaggningar och att aven bidra till att
utveckla metoden och att underlatta for insamling av data.

Finansiarerna

Medverkande finansiarer i kartlaggningen ar Region Varmland med de
statliga medlen for regional utveckling (projektfinansiering och
foretagsstdodet) och medel ur den egna budgeten, Europeiska regionala
utvecklingsfonden (ERUF) programmet for Norra Mellansverige och
Nationella programmet, Interreg Sverige-Norge, Horisont Europa,
Karlstads universitet, Vinnova, Energimyndigheten, AlImi Varmland AB,
privata foretag, Tillvaxtverkets nationella medel, kommuner, andra
regioner, ovriga forskningsfinansiarer och 6vriga okanda finansiarer.

Nedan redovisas finansiarernas bidrag:
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Region Varmland

ERUF

Interreg Sverige-Norge
Horisont Europa
Karlstads universitet
Vinnova
Energimyndigheten

Privata foretag

Tillvaxtverket, nationella medel

Kommuner

Almi Varmland

Andra regioner

Ovriga forskningsfinansiarer
Ovriga finansiarer, okanda

Summa

Resultat och effekter av smart specialisering 2022-2024 - Region Varmland

220 000 000 kronor

98 000 000 kronor

39 000 000 kronor

17 000 000 kronor

159 000 000 kronor

123 000 000 kronor

107 000 000 kronor

131 000 000 kronor

26 000 000 kronor

23 000 000 kronor

43 000 000 kronor

1 000 000 kronor

256 000 000 kronor

80 000 000 kronor

1323 000 000 kronor

17 %

7%

3%

1%

12%

9 %

8 %

10 %

2%

2%

3%

0%

19 %

6 %

100 %

Region Varmland ar den stdrsta finansiaren foljd av Karlstads universitet,

Vinnova och Energimyndigheten. Europeiska regionala utvecklingsfonden

ar det finansieringsinstrument som tydligast har som syfte att stddja smart

specialisering. Detta ska ske genom att pengar har sats av for mal 1.1 Stark

forskning och innovation och mal 1.4 Utveckla fardigheter for smart

specialisering. Noteras kan att den finansieringen ar relativt liten i

forhallande till andra identifierade finansieringskallor.

Det ar pa sin plats att rikta ett stort tack till finansiarerna for hjalp med

uttag ur deras databaser av projekt med varmlandska partners.
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Specialiseringarna

Projekten och stoden har delats in efter vilka specialiseringar eller
perspektiv de beddmts bidragit till. Nar projekten beddmts bidra till fler
specialiseringar eller perspektiv har finansieringen férdelats dem emellan.

Det ar inom de fem specialiseringarna som fanns med sedan 2015 som
det finns projekt med storst sammanlagd finansiering. Det gar inte att rakt
av jamfora finansieringen fran forra perioden med nuvarande eftersom
fler finansiarer finns med nu. Bland andra har Energimyndigheten
tillkommit. Det innebar att fler projekt om energi finns med. Med det sagt
kan man anda konstatera att det skett en utjamning mellan flera av
specialiseringarna sedan forra strategiperioden, 2015-2020. En
delférklaring ar att vinnvaxtinitiativet inom Skoglig bioekonomi - Paper
Province 2.0 skalades upp under den forsta smart specialiseringsstrategin
och har fasats ut de senaste aren. Varmlands andra vinnvaxtinitiativ
DigitalWell Arena i specialiseringen Digital halsoinnovation har daremot
befunnit sig i uppskalningsfasen och fasen med den hogsta finansieringen
under nuvarande strategi.

En delférklaring till de ekonomiskt sett storre projektportféljerna i de aldre
specialiseringar ar att det fanns pagdende projekt som startades innan
perioden for nuvarande strategi.

Skoglig bioekonomi 310 000 000 kronor 23%
Avancerad tillverkning och komplexa system 206 000 000 kronor 16 %
Hallbara systemlosningar med solel i centrum (som spets) 150 000 000 kronor 11 %
Digital halsoinnovation 197 000 000 kronor 15 %
Attraktion genom hallbar platsutveckling 133 000 000 kronor 10 %
Livsmedel i hallbara samspel 36 000 000 kronor 3%

Dataspel och spelifiering 20 000 000 kronor 2%

Summa 1052 000 000 kronor 80 %

Storre satsningar inom specialiseringarna

Den stdrsta satsningen inom Skoglig bioekomomi ar finansieringen av den
tredje och sista fasen for vinnvaxtinitiativet Paper Province 2.0.
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Andra storre satsningar handlar om en investering i en tork for lignin, ett
samarbete med Norwegian Wood Cluster och Klosser Innovasjon, 3D-
printning, trabyggnation, industridoktorander och start-up bolag.

Inom specialseringen Avancerad tillverkning och komplexa system finns
nagra storre satsningar fran IUC Stal och Verkstad som Smart-In Smart och
Innovativ Industri i Varmland och NMS, Gron industrivaxt, Hallbarhet,
Innovation och Styrka i Samverkan (HISS), ett antal projekt med Karlstads
universitet som inte har regional medfinansiering sa kallade add-on
projekt. Har aterfinns daven Uddeholm med 25 projekt som darmed ar det
foretag som ar registrerat i Varmland med flest projekt.

Satsningar inom specialiseringen Hallbara systemldsningar med solel
som spets sammanfaller till stora delar med missionen Smart hallbart
energisystem och aterfinns i tva storre projekt i Glava Energy Centers
projekt LOKEN och Region Varmlands projekt Elkraft Varmland. Karlstads
universitet storsta projekt ar Al-4 Energy och Solve. Det finns dven nagra
storre investeringsprojekt for laddstationer.

Projekten inom Digital halsoinnovation ar 6ver lag val samlade i nara
anknytning till plattformen och handlar om finansieringen av
vinnvaxtinitiativet DigitalWell Arena och projekt som ar sprungna ur
initiativet och inkluderar forskning pa Karlstads universitet,
foretagsacceleratorn/-inkubatorn och efterfrageacceleration mm.

| specialiseringen Attraktion genom hallbar platsutveckling har Visit
Varmland och Compare gatt samman for att med hjalp av data, Al och
Living Labs med mera utveckla beséksnaringens innovationskraft. Till de
ekonomiskt sett stdrsta satsningarna finns det statliga stodet till
utvecklingsprojekt for kommuner med socioekonomiska utmaningar.

Den dverlagset storsta satsningen inom specialiseringen Livsmedel i
hallbara samspel heter Varmlandsmat - den hallbara maltiden har som
mal 6kad innovationskraft for omvandling av livsmedelssektorn.

| specialiseringen Dataspel och spelifiering sticker tva storre projekt ut
som ar tydligt kopplade till specialiseringen Stories from Varmland and the
Nordics och Game changer - ett hallbart, inkluderande och attraktivt
varmlandskt spelekosystem.

Karlstads universitet har genomfort Forstudie dataspel och spelifiering dar
férvantningarna ar att det kommer att resultera i forskningsprojekt.
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Projekten inom perspektiven

Perspektiven utgor sa som avsikten var, en mindre del av vardet av
projektportfdljen i smart specialisering - cirka en fjardedel.

Cirkular ekonomi 6 000 000 kronor 0,5 %
Digitalisering 67 000 000 kronor 5%
Jamstalldhet 18 000 000 kronor 1%
Samhallssakerhet 47 000 000 kronor 4%
Social innovation 5000 000 kronor 0,4 %
Vardeskapande tjanster 48 000 000 kronor 4%
Hallbar utveckling 27 000 000 kronor 2%
Generella stod 52 000 000 kronor 4%
Summa 270 000 000 kronor 20 %

Perspektiven Cirkular ekonomi, Digitalisering, Jamstalldhet och Social
innovation har samtliga genomfort projekt, oftast i form av forstudier for
att kartlagga respektive perspektiv, satta dem i den regionala kontexten
for att sedan inleda kompetenshojande aktiveter gentemot
specialiseringarna.

Perspektivet Digitalisering innehaller projektet med storst finansiering.
Det ar projektet, DRIVE pa Karlstads universitet som I6per pa under atta
ar. Utover det finns satsningar pa cybersdkerhet som dven relaterar till
perspektivet Samhallssakerhet, satsningar som kombinerar Cirkular
ekonomi och Digitalisering samt ett forstudie for att utforska
mojligheterna for mer avancerad digitalisering bland individer och
foretagen. Datavetenskap har utdver det ett antal forskningsprojekt som
starker perspektivet.

Inom perspektivet Jamstalldhet driver Region Varmland ett knippe projekt.
DEBUTING ar ett avdem som handlar om att ett antal regioner i Europa lar
av varandra om jamstalldhet som faktor for konkurrenskraft i smart
specialisering och kluster.

| perspektivet Samhallssakerhet ar det framfor allt projekten inom
cybersakerhet som relaterar till samtliga specialiseringar.
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Inom Social innovation har man utdver ovan namnda forstudie
Coompanion Varmland medverkat i projekt LOKEN om den sociala
innovationen energigemenskaper.

Vardeskapande tjanster ar ett perspektiv dar det bedrivs manga
forskningsprojekt av CTF pa Karlstads universitet med hog relevans for
specialiseringarna. Det finns dven projekt om digitalt baserade
tjansteinnovationer och som darmed har en koppling till Digitalisering.
Den enskilt storsta satsningen ar daremot ett erbjudande om
kompetensutveckling om 6kat vardeskapande genom tjanster for
yrkesverksamma.

Generella stéd kan handla om projekt som riktar sig till alla foretag
oavsett som de kopplar till smart specialisering eller ej. Det kan handla om
foretagsradgivning eller finansiella stéd och kompetensforsorjning. | de fall
malgruppen inte ar avgransad till foretag inom specialiseringarna har
summan halverats.

Skiktmodellen

En modell som inspirerats av Vinnvaxtprogrammets skiktmodell har
anvants med en indelning av projekten som ska indikera hur nara, direkt
eller indirekt i genomférandet de ar av strategin.

Skikt 1 ar bidrag som ar av en lite friare karaktar och som gar direkt
till de som ager plattformarna for smart specialisering eller ar
sadana som ar viktiga for smart specialisering.

Skikt 2 ar projektfinansiering till ovanstaende plattformar
Skikt 3 utgdrs av antingen forskningsfinansiering eller stod till
foretag.

Skikt 4 handlar om resultat och effekter i era sammanstallningar

Det som kanske ar mest anmarkningsvart ar storleken pa
forskningsportfoljen. Den kan i sin tur delas upp i projekt som finns inom
ramen for Akademin fér smart specialisering och de sa kallade add-on
projekten som forskare pa Karlstads universitet soker och far beviljade
utan ekonomiskt stéd fran Region Varmland. De senare utgor den storre
delen och ar en del som har vaxt dver tid.
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1a Arlig nationell (t ex Vinnvaxtfinansiering), 114 000 000 9%

regional och kommunal basfinansiering till kronor

plattformarna for smart specialisering

1b Arlig finansiering av andra aktérer i innovationssystemets 9 000 000 kronor 1%

med stor betydelse for smart specialisering.

2a Ytterligare finansiering till plattformarna. 210 000 000 16 %
kronor

2b Ytterligare finansiering till innovationsstodssystemets 181 000 000 14 %

aktorer.
Kronor

3a Finansiering till forskning. 78 000 000 6%
kronor

3a Finansiering till forskning. 444 000 000 34 %
kronor

3b Finansiering till foretag. 288 000 000 22 %
kronor

Summa 1 324 000 000 100 %
kronor

Exempel fran Skikt 4 pa resultat och effekter
Beslut av investeraren Artur Buchard att bygga varldens hogsta
trahotell i Karlstad. Idén initierades av att tva klusterledare besokte
investeraren i Norge.
Beslut i Hagfors kommunfullmaktige att investera i ett Smart
industricenter inom automation, robotik och additiv tillverkning.
|ldén kom upp pa ett mote dar vd:n for IUC Stal & Verkstad
medverkade.
Rottneros genomfdrda investering i Varmlands storsta solpark. Ett
viktigt avstamp infor investeringen var den utbildning som
skraddarsyddes och genomfordes 2023 av Glava Energy Center.

Almis finansiering kopplat till smart specialisering

Almi har under perioden 2022 - 2024 lanat ut 42 Mkr fordelat pa 37
foretag som har koppling till smart specialisering. Det ar Almis
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Innovationslan och Tillvaxtlan for Innovativa Féretag (TIF-lan) som anvands
for detta.

Dessa bolag investerade i samband med Almis lIan drygt 137 Mkr i
Varmland. Foretag som expanderar eller genomfor
ersattningsinvesteringar ingar ej.

Skoglig bioekonomi 8 17 150 000 67 715 000
kronor kronor

Digital halsoinnovation 10 8 675 000 22 235000
kronor kronor

Avancerad tillverkning 8 9000 000 kronor 22900 000

och komplexa system kronor

Hallbara systemlosningar 0 0 kronor 0 kronor

med solel som spets

Attraktion genom hallbar 5 5900 000 20571 568

platsutveckling kronor kronor

Dataspel och spelifiering 4 1300 000 kronor 3776 000

kronor

Livsmedel i hallbara 2 240 000 440 000 kronor

samspel kronor

Summa 37 42 265 000 137 637 568
kronor kronor

Ser vi pa Almi Varmlands totala utlaning sa uppgar utlaning till féretag med
tydliga kopplingar till smart specialisering till ca 25 %. Mer intressant ar att
90 % av lanen till nytdankande bolag och utveckling av nya
tjanster/produkter sker hos start-up bolag med koppling till smart
specialisering och olika klusterorganisationer.

Av Almis begransade medel har 39% av de beviljade ansokningarna gatt till
foretag inom smart specialisering. Valjer vi att mata pa belopp sa ar
andelen 50 %.
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Skoglig bioekonomi 5 153 446 kronor
Digital halsoinnovation 4 240 000 kronor
Avancerad tillverkning och komplexa system 3 170 000 kronor
Hallbara systemlésningar med solel som spets 0 0
Attraktion genom hallbar platsutveckling 0 0
Livsmedel i hallbara samspel 0 0
Dataspel och spelifiering 5 246 800 kronor
Summa inom smart specialisering 17 810 246 kronor

Samverkan Almi inom smart specialisering

Finansiera foretag i tidiga skeden ar vanskligt. Det finns inga tydliga kdpare
av tjanster och produkter och kostnadssidan ar ofta hog. Flera bolag
kommer ocksa fran forskningsmiljo och med hdgt kunskapsinnehall vilket
satter langivaren pa prov av att forsta potentialen i bolaget. Da ar det en
fordel att samverkan med olika aktérer inom smart specialisering finns.
Almis samarbetspartners har har en hég kunskap inom omradet som en
langivare saknar.

Tillsammans kan de gemensamt trycka pa viktiga fragor som team,
marknad, kassaflode och agarfragor. For Almis del innebar det ocksa att de
kanner en trygghet i att foretagen har erhallit en sorts kvalitetsgranskning
innan de traffar dem. Uppfattningen ar att Almis roll ar viktig da det,
forutom affarsanglar, inte finns nagra privata langivare sasom banker i
dessa skeden.
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Resultat och effekter

Konkurrenskraft

Utifran Mario Draghis rapport om EU:s framtida konkurrenskraft, som
presenterades i september 2024, behover Europa satsa mer pa
innovation, sanka energikostnaderna, fortsatta den grona omstallningen,
anpassa sig till den osakra geopolitiska situationen och minska beroendet
av omvarlden. Varmlands forsknings- och innovationsstrategi moter alla
dessa behov, bade i sin utformning och genomférande.

En kartlaggning av investeringar i forskning och innovation inom smart
specialisering visar att projektportfoljens varde tre ar in i strategin uppgar
till 1,4 miljarder kronor. Finansieringen av forskningen inom strategins
omraden overstiger en halv miljard kronor och 6kar éver tid, sarskilt den
externt finansierade forskningen. En framgangsfaktor ar att allt fler
forskare organiserar sig i tvarvetenskapliga samarbeten for att adressera
komplexa samhallsutmaningar.

Missionen Smart hallbart energisystem har blivit en omfattande
kraftsamling dar naringslivet, regionen, kommunerna, energibolag,
natagare och forskare fran olika amnesomraden vid Karlstads universitet
samarbetar. Malet ar att transformera energisystemet till att bli mer
motstandskraftigt genom okad produktion av lokalt producerad energi,
smart samordning av effektbelastningen pa elnatet genom synergier
mellan olika energislag, energilagring och energianvandare, samt
effektivare energianvandning med hjalp av Al. Uppdraget ar att sakra
tillgangen till hallbar energi trots elnatets laga kapacitet.

For att behadlla konkurrenskraften behéver delar av den befintliga industrin
transformeras och nya innovativa bolag med hdllbara affarsidéer
etableras. Olika insatser pagar for att stddja dessa transformationer inom
naringslivet.

Overgdngen till additiv tillverkning &r ett exempel pa en transformation
som mojliggor okad lokal produktion. | forsta skedet handlar det om att
sakra tillgangen till kritiska reservdelar inom industrin, och pa sikt
tillverkas allt fler komponenter och hela produkter med additiva metoder.
Flera initiativ bidrar till att utveckla den regionala férsorjningen av ravaror,
sasom metallpulver och biobaserade substrat, och mojliggér lokala
cirkuldra floden. Mindre atgang av ravara, lokala kretslopp och lagre
energikostnader bidrar till den grona omstallningen av industrin och
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samhallet i stort, samt minskar beroendet av omvarlden. Paper Province
driver pa denna utveckling genom att vara en plattform for cirkular
ekonomi.

Den tvarvetenskapliga forskningen vid Karlstads universitet ar en stark
resurs inom specialiseringen Avancerad tillverkning och komplexa system,
och starks ytterligare av perspektivet Digitalisering dar Compare har
skapat ett natverk for avancerad digitalisering.

For att aven mindre foretag och underleverantorer ska kunna delta i den
grona omstallningen far manga av dessa foretag kunskapsstod. Foretag
med potential far dessutom finansiellt stéd genom samordnade processer
mellan plattformarna for smart specialisering, Aimi Varmland, Region
Varmlands foretagsstod och banker.

Inom Skoglig bioekonomi pagar en utveckling genom forskning, startup-
bolag och etablerade foretag, ofta i samverkan. Detta leder till tjanster och
produkter som o6kar foradlingsvardet av skogsravaran, foradlar fler delar
av tradet (som navern pa bjork) och vidgar ravarubasen till att dven
omfatta jordbruksavfall, odlade grodor och textilier. Det kan ocksa handla
om teknik som mojliggdér automatiserad aterbeskogning i stor skala. Som
en del av detta skapas symbioser mellan etablerade skogsindustrier och
startup-bolag, vilket méjliggdr utokning av de nya produkterna.

Tack vare det rika innovationsekosystemet inom Skoglig bioekonomi gar
det att utveckla denna mangfald av tjanster och produkter.

Den varmlandska skogsindustrin ar val positionerad pa varldsmarknaden
med sina produkter inom vaxande segment, sarskilt inom vatskekartong.
Ett nytt tillskott ar produktionen av cellulosabaserade skruvkorkar, och
aven flaskor i kartong ar under utveckling.

Tack vare klustret Paper Province ar Karlstad och Varmland en global nod
inom skoglig bioekonomi. For att 6ka klustrets konkurrenskraft 6ppnas det
upp for foretag fran en storre geografi att ansluta sig, vilket starker det
nationella skogsindustriella klustret.

Regionen attraherar allt fler internationella startup-bolag och
innovationer, framst via Sting Bioeconomy. Dessa bolag kommer ofta fran
hogt rankade larosaten som Imperial College i London och KTH i
Stockholm, men saknar det rika innovationsekosystem for expansion som
Varmland erbjuder. Industriella partners fran hela varlden kopplas genom
avtal med Sting Bioeconomy till ekosystemet.
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En sarskild dynamik skapas mellan Sverige och Kanada, dar den svenska
marknaden i hogre grad efterfragar hallbara produkter och
investeringsviljan for sadana produkter ar hogre an i Kanada. Detta gor det
mojligt for kanadensiska startup-bolag att etablera sig i Varmland, skala
upp till pilot- och fullskala for den europeiska marknaden och sedan ta
produkten och den ravarubaserade produktionen tillbaka till den
amerikanska marknaden. Vi har ndgra varmlandska startup-bolag som har
bérjat expandera pa den amerikanska marknaden. Marknaderna i Kanada
och Sydamerika har blivit sarskilt intressanta med tanke pa den radande
politiska situationen. Varmland fortsatter att i partnerskap med Vinnova
bygga en strategisk projektportfolj inom programmet Horisont Europa
tillsammans med europeiska och kanadensiska partners.

Inom specialiseringen Digital halsoinnovation har stora framsteg gjorts for
att gora offentliga inkdp mer innovations- och skalningsvanliga samt for att
sanka trésklarna for techinnovationer att nyttiggéras inom halso- och
sjukvarden. Dessa insatser underlattar for det offentliga som kund att
aven vara en drivkraft for innovation och férnyelse. Detta inte enbart inom
halso- och sjukvarden. Den forsta tjdnsten som upphandlades i processen
Efterfrageacceleratorn skalar nu pa egen hand.

Det geopolitiska sakerhetslaget har gjort perspektivet Samhallssakerhet
annu mer relevant. Satsningar inom cybersakerhet och personlig integritet
pa natet gors, dar Karlstads universitet har en stark internationell position.
Detta sker ofta i samarbete med Norge, vars starka miljoer inom
cybersakerhet ligger nara gransen.

Specialiseringen Livsmedel i hallbara samspel har ocksa fatt en ny roll och
betydelse, da livsmedelsforsoérjningen har blivit mycket viktigare pa den
politiska agendan.

Ett syfte med specialiseringen Attraktion genom hallbar platsutveckling ar
att gora regionen konkurrenskraftig inom talangattraktion och
foretagsetableringar. Flera av de ledande forskarna inom smart
specialisering kommer fran Tyskland och Belgien. Miljon och
samhallsklimatet finns med som en faktor av deras val av plats att bo pa.
Arbetet med jamstalldhet bidrar ocksa till regionens attraktionskraft.

Specialiseringen Dataspel och spelifiering vaxer snabbt och har potential
for stora exportinkomster. Detta stdds av Europas storsta
dataspelsféretag Embracer, med huvudkontor i Karlstad, och genom att
Karlstads universitet nu satsar pa forskning och utbildning inom omradet.
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For att starka den regionala resiliensen i osakra tider ar social
sammanhallning en viktig faktor. Detta stdds i smart
specialiseringsstrategin genom perspektivet social innovation, dar
exempelvis energi- och matgemenskaper utvecklas. Ett mer sammanhallet
krisberedskapsinitiativ, Sustaid Varmland, som kommer att inkludera de
flesta specialiseringar och flera perspektiv, ar under utveckling.

Omraden

Nedan redovisas en sammanfattning av vad som har hant under perioden
utifran fyra olika omraden:

Entreprendrskap och foretagande
Forskning och innovation
Kompetensforsorjning

Samverkan

For mer detaljerad lasning, se respektive smart specialisering langre fram i
rapporten.

Entreprendrskap och féretagande

De smarta specialiseringarna stodjer entreprendrskap och foretagande pa
flera satt. Har finns acceleratorer, industrinoder, utbildningar, projekt och
andra insatser som pa olika satt bidrar till att fanga idéer och utveckla
befintliga foretag.

Ett viktigt inslag ar att skapa innovationsplattformar som inkluderar bade
etablerade foretag och startups. Behovsmatchning mellan olika aktorer
samt stdd genom acceleratorer och inkubatorer aterkommer i flera
specialiseringar.

Acceleratorer och inkubatorer

Det finns flera acceleratorer och inkubatorer som stddjer entreprendrer
och startups inom olika branscher. Med koppling till smart specialisering
arbetar bland annat DigitalWell Ventures som ar en accelerator for foretag
i uppstartsfas sa att de kan vaxa snabbare genom utveckling och
kommersialisering av sina tjanster inom omradet digital halsa och valfard.
Sting Bioeconomy ar acceleratorn/inkubatorn som stédjer startup-foretag
inom skoglig bioekonomi att vaxa internationellt. Sting har hittills hjalpt ett
80-tal startups att hitta finansiering och marknader utanfor Sverige.
Inkubatorn The Great Journey ar inriktade pa spelutveckling och erbjuder
program for att hjalpa spelutvecklare att starta och driva egna studios
samt lansera spel. Ytterligare ett exempel pa accelerator inom Skoglig
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bioekonomi &r BioBoosters - Hallbar innovation i Ostersjéregionen som
kopplar samman stora industriféretag med startups for att |16sa
hallbarhetsutmaningar.

Finansiering

Inom omradet investeringsframjande har det skett flera viktiga framsteg
och samarbeten som starker bade regionens innovationskraft och dess
attraktionsformaga for nya foretag och investerare. Bland annat har
Business Region Varmlands agare i enighet valt att prioritera de smarta
specialiseringarna Skoglig bioekonomi och Avancerad tillverkning och
komplexa system for att proaktivt attrahera féretag och investeringar.
Foretag kan fa stéd genom samarbete med Business Region Varmland och
Business Sweden. Dessa organisationer arbetar for att attrahera
entreprendrer och investerare, och erbjuder omfattande informations-
och marknadsféringsmaterial riktat mot investeringar och
foretagsetableringar.

Genom samarbeten dver landsgranser, till exempel med Norge, kan
féretag dra nytta av gemensamma insatser for att framja investeringar.
Detta 6ppnar upp for mojligheter att nd investerare fran andra lander. Ett
exempel ar A-match investerarevent som sammanfor innovativa foretag
med potentiella investerare. A-match halls arligen och lockar bolag fran
Norge, Danmark, Finland, Island, Tyskland och Kanada. Med en hog
traffsakerhet nar det galler investeringar, far cirka 60% av deltagande
bolag investeringar. Narmare halften av de féretag som far investeringar
ar verksamma inom Skoglig bioekonomi.

Almi Varmland spelar en betydande roll i att stddja foretag inom
regionens arbete med smart specialisering. Genom att erbjuda
finansiering, radgivning och affarsutveckling hjalper Almi Varmland féretag
att vaxa och utvecklas inom de prioriterade omraden som identifierats i
smart specialiseringsstrategin. Almi Varmland ar dven projektagare for
ovan namnda A-match, som bidrar till att attrahera kapital och framja
tillvaxt inom Varmlands smarta specialiseringsomraden. Aktorernas
samverkan i A-match har bidragit till 6kad samverkan med positiv
paverkan pa foretagens utveckling. Almi Varmland har hog andel utlaning
av innovationsmedel samt aven bidrag i form av forstudiemedel. Det ar en
mycket stor andel av dessa medel som gar till féretag inom smart
specialisering. De smarta specialiseringar som Almi har mest finansiering
inom ar Skoglig bioekonomi, Digital halsoinnovation samt aven
forstudiemedel till spelféretag inom Dataspel och spelifiering.
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Samarbetet mellan Almi, plattformarna for smart specialisering och Region
Varmlands foretagsstod innebar att man hjalps at att hitta foretag med en
potential som gor det vart att stddja. Samarbete sker ocksa vid
beddmningar av vilka stdd som ar lampliga att satta in till de olika
foretagen. Nar olika finansieringsformer, inklusive l1an fran Almi och
banker ar aktuella kan aktérerna samspela for att utforma en gynnsam
portfolj av insatser till féretaget, sa kallade samleveranser. Se dven Almis
finansiering kopplat till smart specialisering ovan.

Region Varmlands féretagsstod riktar sig till nya och befintliga foretag
som vill investera for att utveckla och utoka verksamheten. Regionen kan
ge stod till sma och medelstora privatagda foretag som driver en
verksamhet med vinstsyfte. Nagra stod ar ocksa mojliga for stora foretag
att soka. Stoden ska bidra till en hallbar regional utveckling genom en
hallbar tillvaxt i varmlandska foretag.

Stoden ar sdkbara i manga branscher. De marknadsfors av kommunernas
naringslivsutvecklare, Almi Varmland och plattformarna for smart
specialisering. Samarbetet mellan Region Varmlands foretagsstod, Almi
Varmland och plattformarna for smart specialisering bidrar till att hitta
foretag med potential. En stor del av Region Varmlands medel investeras
hos foretag som tillhér nagon eller nagra av Varmlands smarta
specialiseringar.

Forest Friends ar ett affarsangelnatverk med regionalt forankrade
personer som erbjuder kapital och mentorskap. Detta natverk har blivit en
viktig plattform for nya foretag som soker investeringar och vagledning
framfor allt inom Skoglig bioekonomi.

Industrinoder

Hagfors ar tillsammans med Sunne, Arvika, Karlstad, Kristinehamn och
Saffle de kommuner som har en lokal industriell styrka och ett brett utbud
av industriella utbildningar pa gymnasie- och yrkesvux-niva dar potential
finns for att skapa s kallade industrinoder. | Hagfors har industrinoden
Smart industricenter etablerats. Smart industricenter ar en plattform for
inspiration, kunskap och utveckling och har framfoérallt fokus pa
automation, additiv tillverkning och Al. Under 2022-23 utreddes
mojligheterna for en industrinod i Kristinehamn.

Kompetenshdéjande aktiviteter och coachande insatser

Inom ramen fér de smarta specialiseringarna pagar ocksa flera
kompetenshdjande insatser som syftar till att utveckla foretagen i
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Varmland. Flera projekt, sdsom Varmlandska smaker och HAJK, fokuserar
pa att minska klimatavtryck och starka foretagens konkurrenskraft genom
hallbarhet, digitalisering och internationalisering. Exempelvis far 40
foretag coachning i hallbar utveckling inom projektet Varmlandsvagen.

Inom den smarta specialiseringen Avancerad tillverkning och komplexa
system arbetar foretag med nya produktionssystem och standiga
forbattringar med fokus pa cirkular och hallbar tillverkning. Projekt som
HISS och Gron industrivaxt adresserar dessa utmaningar och méjligheter.
Motsvarande genomférs inom Hallbar livsmedelsférsorjning

Inom HISS-projektet far foretag inom varmlandsk industri coachande
insatser som ar anpassade utifran foretagens behov och strategiska
utmaningar. Insatserna syftar till att 6ka foretagens
innovationsférmaga och hallbara utveckling. Foretagen kan t ex fa
stod inom: tydligare processer och rutiner, koppla ihop hallbarhet
med affarsnytta, kompetenskartlaggningar, 6kad
innovationsférmaga och ledarskapsutveckling.

Ytterligare ett projekt som riktar sig till varmlandsk industri ar Grén
industrivaxt som syftar till att bidra till hallbar tillvaxt genom att
starka foretagens kompetens inom hallbar produktion, utveckling av
hallbara affarsmodeller och effektivt vardeskapande genom
digitalisering. Har har det genomforts seminarier, individuella
insatser och uppstart av mentorsprogram. Ett av
mentorsprogrammen ar Ledarkraft som har fokus pa kvinnors
entreprendrskap. | arbetspaketet hallbarhet far industriféretag hjalp
att kartlagga och definiera mojligheter inom hallbarhet.

Inom specialiseringen Hallbar livsmedelsférsérjning har en rad
kompetenshdjande aktiviteter som bidrar till féretagsutveckling
genomforts. Foretagen har bland annat hojt sin kompetens och blivit
mer professionella inom forsaljning och marknadsforing, deltagit pa
massor bade nationellt och internationellt. Ett gott exempel ar
Skafferi Varmland som deltog i ett affarsutvecklingsprogram under
projektet Smak, och gatt fran 1 till 10 anstallda pa nagra ar.
Foretaget ar en lokal leverantor av mat och dryck fran Varmland for
leverans till butiker, restauranger och storkok i hela Varmland.
Konceptet har etablerats i andra delar av Sverige sasom Skafferi Vast
och Skafferi Dalarna. Aven Grinnemo Hallon och Honung deltog i
projektet Smak har gatt fran att odla hallon till att producera och
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salja premiumprodukter. Grinnemo har vunnit flera priser i SM i
Mathantverk, 2023 fick de guld for sin Trattkantarellchutney.

Kickstart network ar en samverkansplattform i Varmland som ser till
att idéer far det stod som behovs for att utvecklas sa snabbt och
hallbart som mgjligt. Tillsammans har plattformen ett nationellt och
internationellt natverk av kunskap, finansiering, entreprendriell
erfarenhet och goda rad.

Policyinnovation

Specialiseringen Attraktion genom hallbar platsutveckling arbetar med
omstallningsinnovation och digitalisering och ett exempel ar foretaget
Happie Nation med produkten Happie Camp. Happie Camp har stott pa en
rad olika utmaningar i sitt foretagande med koppling till bland annat
strandskyddsrelaterade fragor. Specialiseringen genom Visit Varmland har
stottat foretaget och bidragit till att identifiera hinder for omstallning,
innovation och transformation. Att utmana och paverka befintliga policys,
samt att hitta nya satt att anpassa sig till dem, utgdr en central del av
innovationsprocessen. | det har fallet handlar det om att hantera ett
regelverk som framst gynnar traditionellt skogsbruk och inte fullt ut
stddjer alternativa satt att nyttja och skapa varde av skogen.

Upphandling som verktyg fér innovation med offentlig sektor som kund

Flera specialiseringar har tagit sig an upphandlingsfragan ur flera
perspektiv. Efterfrageacceleratorn ar en metodik utformad av DigitalWell
Arena, och syftar till att hjalpa offentlig sektor att driva innovation genom
strategisk anvandning av offentlig upphandling. Genom att 6ka efterfragan
pa hallbara och innovativa l6sningar kan offentliga aktérer stimulera
utvecklingen av nya tjanster och produkter som méter samhallsbehov. En
pilot for Efterfradgeacceleration har utvecklats och Karlstads kommun ar
forst ut att testa metoden - och genomfoér en innovationsupphandling
med metoden. Se vidare under Digital hdlsoinnovation. Aven Nifa har tagit
sig an utmaningen kring offentlig upphandling for de varmlandska
matproducenterna. De har aven tagit hjalp av Upphandlingsmyndigheten
for att kunna forbattra upphandlingsprocessen for lokala mindre foretag.
Las mer under Livsmedel i hallbara samspel.

Forskning och innovation

De smarta specialiseringarna arbetar systematiskt for att driva innovation,
hallbarhet och digital transformation genom samverkan, experiment och
forskning. Gemensamt for flera av de smarta specialiseringarna ar att
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forskningen ar tvarvetenskaplig. Gemensamt ar aven att akademi,
naringsliv och offentlig sektor mots i flera forskningssatsningar for att [6sa
komplexa samhallsutmaningar. Har spelar forskningen vid Karlstads
universitet en central roll, ofta genom Centrum for tjansteforskning (CTF),
Datavetenskap och andra forskningsmiljoer som Pro2Be, DHINO-gruppen
och DAMI.

Testbaddar ar ett aterkommande verktyg for att skapa verkliga miljoer dar
nya lésningar testas och vidareutvecklas. Exempel pa testbaddar ar Circlab
inom Skoglig bioekonomi, RiskLab inom Dataspel och spelifiering och
Glava Energy Center (GEC) for Hallbara systemldsningar med solel.

Forskning och innovation inkluderar flera internationella projekt och
samarbeten, exempelvis European Circular Innovation Valley, Health Data
Sweden (HDS) och BioBoosters.

Tvarvetenskaplig forskning och innovation

Alla specialiseringar bygger pa samarbete mellan olika discipliner, dar
akademi, naringsliv och offentlig sektor mots for att |6sa komplexa
samhallsutmaningar. Forskning vid Karlstads universitet spelar en central
roll, ofta genom Centrum for tjansteforskning (CTF) och andra
forskningsmiljéer som Pro2Be och DAMI.

Inom Skoglig bioekonomi och forskarmiljon Pro2Be vid Karlstads
universitet samverkar forskare bland annat inom materialteknik,
byggteknik och hallfasthetslara for att undersoka hur tra kan anvandas i
hogre byggnader och hur trabalkar kan ateranvandas. Projekt kombinerar
tekniska studier om traets hallfasthet med miljoanalyser for att framja
cirkular ekonomi.

Inom Dataspel och spelifiering har till exempel ett samarbete mellan
forskare inom kulturvetenskap och interaktiva medier vid Karlstads
universitet skett for att utveckla berattande for spel. Det sker aven
forskning inom litteraturvetenskap, estetik och datavetenskap for att
skapa spelupplevelser.

Inom Digital halsoinnovation bedrivs forskning inom forskargruppen tillika
projektet DHINO dar man involverar samarbete mellan genusvetenskap
och omvardnadsforskning for att utveckla jamlika och datadrivna
halsotjanster. Ett syfte ar att forsta hur digital teknik paverkar jamstalldhet
i vard och egenvard.

Konsumentbeteende och tjansteforskning star i fokus i specialiseringen
Livsmedel i hallbara samspel. Centrum for tjansteforskning (CTF)
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kombinerar beteendevetenskap, ekonomi och design for att undersoka
hur olika exponeringar av livsmedel paverkar kdpbeslut. Projekt som
"Shop in Shop" har lett till insikter om hur lokala livsmedelsproducenter
kan 6ka sin synlighet och férsaljning.

Digitala tvillingar, materialteknik och tar i fokus i specialiseringen
Avancerad tillverkning och komplexa system. Den tvarvetenskapliga
forskargruppen DAMI vid Karlstads universitet utfor forskning om hur Al
och digitala tvillingar kan forbattra produktionsprocesser och samtidigt
beakta arbetsmiljo och sociala faktorer.

SOLVE, Solelforskningscentrum Sverige, ar ytterligare en arena for
forskning och samverkan. SOLVE &r ett nationellt kompetenscentrum som
etablerades i borjan av 2022. Centret ar ett konsortium bestaende av sex
svenska universitet och forskningsinstitut dar Karlstads universitet ingar.
Tillsammans med cirka 50 féretag och organisationer inom naringsliv och
offentlig sektor arbetar SOLVE for att paskynda integrationen av solenergi i
det svenska elnatet.

Inom Attraktion genom hallbar platsutveckling har forskningsprojektet
Smart Villages, finansierats av KK-stiftelsen. | projektet har
forskningsmiljderna Geomedia och CTF deltagit. Projektet har syftat till att
6ka kunskapen om vad det innebar att vara "Smart” i dagens och
morgondagens samhalle samt hur kreativa och innovativa l6sningar kan
bidra till levande lokalsamhallen. Malet med projektet har varit att
identifiera bade boende och besdkares behov inom lokal handel, service
och information, att hitta existerande och nya l6sningar som tar hand om
behoven och bidrar till sdval attraktionskraft som affarsmojligheter.

Forskningen inom specialiseringen Hallbara energisystem med solel ar
bred och omfattar flera delar av energisystemet, platsutveckling och social
hallbarhet. Det finns ett par spetsomraden inom materialforskning for
solceller. En om kisel och en om perovskiter.

Testbéaddar (Living Labs)

En testbadd ar en fysisk eller virtuell miljo dar foretag, forskare och andra
aktorer har mojlighet att utveckla, testa och implementera nya l6sningar
nya produkter, tjanster, processer eller teknologier under realistiska
forhallanden. Testbadden anvands for att undersdka hur en innovation
fungerar i praktiken innan den skalas upp och lanseras pa marknaden.

| Varmland finns flera testbaddar som stddjer innovation och utveckling
inom olika omraden. En testbadd ar Glava Energy Center som ar Nordens
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storsta testbadd for solenergi. Har erbjuds en fysisk testinfrastruktur med
ett tiotal testbaddar och norra Europas storsta testpark for solel, vilket
mojliggor for foretag och forskare att testa och utveckla nya
energilosningar under realistiska forhallanden.

| Syssleback fanns Circlab som numer har flyttat till Torsby, som ar en
avancerad testbadd for 3D-printing av cellulosabaserade material.
Testbadden fokuserar pa att utforska och utveckla nya
anvandningsomraden for hallbara material fran skogsindustrin. Har
borjade foretaget Melker of Sweden prototypa en 3D-printad kajak med
sagspan, majsstarkelse och lin.

| Backhammar finns Lignocity som arbetar med lignin fran
pappersindustrin. Syftet ar att hitta nya satt att anvanda lignin, for att
skapa vardefulla och hallbara produkter, vilket framjar cirkuldar ekonomi
och resurseffektivitet.

Vid Karlstads universitet finns RiskLab som ar en plattform for
simuleringar och forskning inom risk- och krishantering genom interaktiva
spel och utbildningar. Visitors eXperience Lab, inom specialiseringen
Attraktiv platsutveckling, ar en testbadd dar foretag inom besoksnaringen
samarbetar for att utveckla datadrivna och hallbara tjanster. Inom
specialiseringen har Marjas Aventyr i Mattila tagits fram, vilket &r ett
interaktivt familjeaventyr som kombinerar digital teknik, fysiska uppdrag
och berattelser om historiska handelser. Har sker aven behovsmatchning
med Al, genom att utveckla en digital plattform som syftar till att koppla
samman behov hos sma foretag med startups som kan erbjuda innovativa
l6sningar.

Inom specialiseringen Digital halsoinnovation utvecklar DigitalWell Arena
(DWA) digitala halsotjanster som forbattrar valfarden och varden.
Specialiseringen har aven jobbat med Al i Barn- och ungdomsresan for att
analysera psykisk ohalsa hos barn och unga och skapa mer
individanpassad vard. Digitala I6sningar testas i Nara vard Vastra
Varmland for att skapa mer jamlik vard och starka individers egenférmaga.

Kompetensforsorjning

For att investeringar i forskning, innovation och entreprendérskap inom
smart specialisering ska kunna vaxlas upp i foretag kravs det personal med
ratt kompetens. Kompetensférsorjning ar en nyckelfraga som ar komplex
och berér manga aktorer. Det behover ske samverkan mellan olika
organisationer, inklusive sma och stora féretag och utbildningsaktorer for
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att sakra den kompetens som arbetsmarknaden ar i behov av. Behovet av
utbildning ar stort de kommande aren. Inom vad och pa vilket satt kan
skilja sig nagot at mellan specialiseringarna.

Kompetenskartlaggningar

For att sakerstalla att foretag har ratt kompetens for att méta sina
strategiska mal och framtida utmaningar gors kompetenskartlaggningar
hos manga av de varmlandska foretagen. | dessa kartlaggningar
identifieras vilka kunskaper och fardigheter som redan finns inom
organisationen och eventuella kompetensgap identifieras. Genom detta
kan foretaget planera utbildningsinsatser, utveckla medarbetare och
effektivisera resursanvandningen. Flera av de varmlandska klustren
coachar sina medlemsforetag i kartlaggningsarbetet med hjalp av val
beprovade modeller, dar klustren genom sin omvarldsbevakning ocksa
kan bidra med kunskap om utbildnings- och kompetenshojande
mojligheter. Inom till exempel klusterorganisationen Nifa togs under 2023
en modell for strategisk kompetensforsorjning fram, som genom ett
beviljat projekt kommer att implementeras i verksamheten for att stotta
medlemmarna i deras kompetensplanering. Modellen utvecklades utifran
tidigare kompetensforsorjningsmodeller framtagna av t ex Region
Varmland och Compare.

Livslangt ldrande

En nyckel for arbetet med kompetensforsorjningen i Varmland ar
individernas mojligheter till livslangt larande. Utvecklingen pa
arbetsmarknaden gar fort och arbetsmoment férandras, férsvinner och
tillkommer. Da spelar kompetensomstallning en viktig roll.
Kompetensomstallning handlar om att en individ, en organisation eller en
grupp anpassar eller utvecklar sin kompetens fér att mota nya krav,
forandringar eller mojligheter pa arbetsmarknaden.

Karlstads universitet erbjuder ett brett utbud av kurser och utbildningar
for yrkesverksamma som vill vidareutveckla sina kompetenser. Dessa
utbildningar ar utformade for att vara flexibla och anpassade till
arbetslivet, vilket gor det mojligt att kombinera arbete och studier.

Inom omradet tjansteforskning erbjuder Centrum for tjansteforskning vid
Karlstads universitet (CTF) kurser som "Tillampad service management for
yrkesverksamma" och "Datadriven tjansteinnovation". Dessa kurser
fokuserar pa vardeskapande genom tjanster, tjanstekvalitet,
kvalitetsutveckling och tjansteutveckling och kopplar val an till samtliga
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smarta specialiseringar. Handelshogskolan vid Karlstads universitet
erbjuder ocksa kurser for yrkesverksamma, sasom t ex "Projektledning
4.0". Kurserna ar utvecklade i dialog med foretag och organisationer och ar
utformade for att matcha att ge praktisk och teoretisk kunskap som ar
direkt tillamplig i arbetslivet.

| flera av projekten pagar kompetenshojande insatser - sdsom projektet
Loken som involverar flera av specialiseringarna, projektet Solve dar den
smarta specialiseringen Hallbara systemldsningar med solel ar en viktig
part samt Livsmedel i Hallbar samspel som tillsammans med CTF fordjupar
kunskaperna inom tjansteutveckling hos regionens livsmedelsforetag.

Inom projektet Kompetenskraft Industri NMS som drivs inom ramen for
smarta specialiseringen Avancerad tillverkning och komplexa system har
600 deltagare tagit del av utbildningar for att starka bade foretagens
konkurrenskraft och medarbetarnas kompetens. En viktig del av
kompetensforsorjningsarbetet handlar om att 6ka
digitaliseringsmognaden och integrera hallbar teknik i utbildningarna.

Det finns ocksa exempel pa andra skraddarsydda utbildningar. Exempelvis
har Glava Energy Center utvecklat branschspecifika utbildningar inom
solenergi, batteriteknik, smart styrning, brand och sakerhet. Inom riktade
utbildningsinsatser erbjuds kurser for tjansteman, beslutsfattare och
naringslivsaktorer for att starka deras forstaelse for tekniska och
ekonomiska aspekter av fornybar energi.

Universitetsutbildningar

Sedan 2022 har Karlstads universitet utvecklat flera nya utbildningar for
att mota aktuella behov pa arbetsmarknaden. Forskningsresultat fran
smart specialisering tas tillvara och integreras I6pande i kurser.
Universitetet tar dven stod i smart specialisering vid anpassning av
programutbildningar. Ett exempel ar masterprogrammet i
natverkskommunikation och cybersakerhet, som lanserades hdsten 2022,
vid Karlstad universitet. For att starka arbetskraften inom avancerad
tillverkning erbjuds bade yrkesutbildningar och hogre utbildningar inom
teknik och ingenjorsvetenskap, anpassade efter industrins behov.
Karlstads universitet har exempelvis fatt tva miljoner kronor fran KK-
stiftelsen for att utveckla ett masterprogram i datadriven maskinteknik,
dar féretag som Volvo, Stora Enso och Thermia deltar for att sakerstalla att
utbildningen moter branschens krav. Programmet ges pa engelska for att
aven attrahera internationella studenter. Masterprogrammet bidrar till
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specialiseringen Avancerad tillverkning och komplexa system samt till
perspektivet Digitalisering.

Flera discipliner vid Karlstads universitet, inklusive informatik,
statsvetenskap och datavetenskap, arbetar med att utveckla nya
utbildningar inom dataspelsutveckling. Genom att kombinera olika
discipliner och anvanda dataspel som en ingang till andra @mnen, som
matematik, skapas en mer tilldmpad inlarning. Ett exempel ar en
sommarkurs i tildampad dataspelsutveckling vid Karlstads universitet.

Kompetensforsorjning och utbildning inom bioekonomi och skogsindustrin
har sett flera viktiga utvecklingar for att mota framtida behov. Ett viktigt
initiativ ar programmet Pro2Be Avans Bioekonomi, som erbjuder
utbildningar och kurser inom bioekonomi och skoglig bioekonomi. Idag
kan studenter vid Karlstads universitet fordjupa sina kunskaper inom detta
omrade, till exempel genom civilingenjérsutbildningarna i kemiteknik och
energi- och miljoteknik. Det pagar aven ett projekt for att utveckla en
masterutbildning inom skoglig bioekonomi, som riktar sig bade till
internationella studenter och studenter inom EU/ESS.

Yrkesutbildningar

YH-utbildningarna (yrkeshogskoleutbildning) kombinerar teoretisk
kunskap med arbetslivserfarenhet och ar ofta skraddarsydda for att mota
arbetsmarknadens behov. De leder ofta till yrken med hog efterfragan och
goda jobbutsikter. Det forekommer att man vid ansokan om att fa starta
en YH-utbildning anger att utbildningen bidrar till en smart specialisering.
Ett exempel ar YH-utbildningarna som kopplar till Dataspel och
spelifiering. Sedan starten av smart specialisering har flera nya YH-
utbildningar utvecklats i Varmland for att mota regionens
kompetensbehov inom olika branscher. Bland dessa finns utbildningen till
automationsingenjor med inriktning mot processteknik, som erbjuds vid
Yrkeshogskolan i Karlstad. Utbildningen ar utformad for att ge studerande
spetskompetens inom processtekniska Idsningar.

Inom teknik och IT har aven utbildningar som frontendutvecklare och
energitekniker blivit tillgangliga. Utbildningar inom dataspel finns till
exempel pa Kristinehamns folkhdgskola som har en 2-arig yrkesutbildning,
Indie Game Developer och i Karlstad genomfér Changemakers Education
YH-utbildningen Experience Designer.
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Talangattraktion

Forutom utbildningar ar det dven viktigt att arbeta med talangattraktion.
En av de stérsta utmaningarna ar att foretag ofta upplever en brist pa
kompetens, men samtidigt misslyckas med att fanga upp de talanger som
faktiskt finns. Har finns ett behov av samspel mellan utbildningsvasendet,
foretag och organisationer. Det pagar aktiviteter for att Oka attraktiviteten,
till exempel vid Karlstads universitet finns natverket BEST
(BioEkonomiSTudenter), dar studenter och féretag inom skogsindustrin
samverkar for att hitta talanger och skapa rekryteringsmaijligheter.
Karlstads universitet arbetar aven med internationell talangattraktion, till
exempel genom forskarskolor som EXACT vilka attraherar internationella
studenter, aven utanfor EU. Arligen genomférs Paper Province-resan, dar
studenter fran Chalmers far besoka foretag for att knyta kontakter och fa
moijligheter till traineeplatser eller examensarbeten. Detta natverk och
samarbete syftar till att inte bara utbilda studenter utan ocksa fa dem att
stanna kvar i regionen efter avslutade studier.

For att mota framtida kompetensbehov satsas ocksa pa att gora industrin
mer attraktiv som arbetsplats, sarskilt for kvinnor och personer med
utlandsk bakgrund. Teknikcollege har lyckats attrahera fler kvinnor till
teknikprogrammen, men det finns utmaningar med att behdlla studenter i
ingenjorsutbildningarna. Seminarier och kurser genomfors kontinuerligt
for att 6ka kunskapen om madjligheter och forutsattningar for att arbeta
inom industrin.

Region Varmland och Karlstads kommun var tillsammans med den
nationella organisationen WorldSkills Sweden medarrangérer av Yrkes-SM
2024. Yrkes-SM ar Sveriges storsta satsning for att 6ka intresse, status och
attraktionskraft for yrken och yrkesutbildningar. For att Yrkes-SM 2024 inte
ska bli en enskild handelse har Karlstads kommun och Region Varmland
beslutat om en regional insats som kallas Varmlands Yrkesfokus.

Samverkan

Samverkan ar en central del inom alla specialiseringar tillsammans med
perspektiven. Under de senaste tre aren har Varmland varit en plats for
flera viktiga samverkansinitiativ som syftar till att starka regionens
utveckling pa olika omraden och olika satt. Ett av de mest framstdaende
samarbetena, som startade redan 2010, ar Akademin for smart
specialisering, som ar ett strategiskt partnerskap mellan Karlstads
universitet och Region Varmland. Genom ett gemensamt avtal som
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stracker sig fram till 2028, har en satsning gjorts pa att utveckla forskning
och innovation inom specialiseringsomradena.

Samverkan inom forskning

Det har etablerats en rad forskarmiljoer fordelat pa de olika
specialiseringarna. Det sker ett strukturerat arbete for att driva innovation,
hallbarhet och digital transformation. Gemensamt ar att forskningen ar
tvarvetenskaplig, dar det finns en nara relation mellan akademi, naringsliv
och offentlig sektor.

Las mer om DAMI, DHINO, Pro2Be, SOLVE, LOKEN, RESKU och andra
initiativ under Forskning och innovation.

Samverkan med utbildning och universitet

Samverkan mellan Karlstads universitet och de smarta specialiseringarna i
Varmland har intensifierats genom flera strategiska initiativ och
fordjupade samarbeten. Utbildningar har etablerats pa olika nivaer och
omfattning vid Karlstads universitet. Motsvarande har gjorts dven med
andra utbildningsaktorer, vilket inkluderar saval YH-utbildningar och
gymnasieprogram. Under rubriken Kompetensforsorjning finns flera
exempel pa pagdende initiativ och samarbeten.

Nationell och internationell samverkan

| Varmland arbetas aktivt med internationalisering for att starka regionens
konkurrenskraft pa globala marknader. Genom att delta i internationella
samarbeten, forskningsprojekt och innovationsprogram kan foretag och
forskningsmiljéer dra nytta av global kunskap, finansiering och
affarsmoijligheter, vilket bidrar till att bade stora och sma foretag kan vaxa
pa en internationell marknad.

Aktorer i Varmland deltar i flera internationella samarbeten och initiativ for
att starka positionen som innovationsregion. Exempel pa internationella
samarbeten ar European Circular Innovation Valley (ECIV) som ar ett EU-
finansierat initiativinom Horisont Europa-programmet for att utveckla
cirkular ekonomi och industriell symbios inom bioekonomi. Har ar Paper
Province en nyckelaktdr och driver utvecklingen av skoglig bioekonomi i
norra Europa. BioBoosters - Ostersjdsamarbete fér hallbar innovation &r
ett samarbete mellan nio aktérer i sju lander kring Ostersjon for att hjalpa
foretag att |6sa hallbarhetsutmaningar. BioBoosters ger sma foretag och
startups majlighet att arbeta med internationella industripartners. Health
Data Sweden (HDS) ar ett europeiskt innovationsnatverk inom digital halsa
dar DigitalWell Arena ar en av de svenska aktérerna. HDS ar en av fyra
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Europeiska Digitala Innovationshubbar (EDIH) i Sverige, vilket innebar stark
koppling till EU:s halso- och datainitiativ. Ytterligare ett gott exempel ar
samarbetet med kanadensiska CRIBE som ar en motsvarighet till Paper
Province i North West Ontario. Med deras hjalp har svenska startups fatt
mojlighet att etablera sig pa den nordamerikanska marknaden. Las mer
om CRIBE under Skoglig bioekonomi.

Inom projektet Gamechanger finns ett sarskilt fokus pa
internationalisering med partners i Norge, Polen, Baltikum och
Storbritannien. Bland annat sker samverkan med Hamar spelutveckling i
Norge och Fynd Reality, ett norskt foretag som utvecklar 3D-simulatorer
for bland annat krisberedskap i kommuner. Vidare finns samarbeten med
olika spelmiljoer i Storbritannien och dvriga Europa. Genom dessa
samarbeten starks specialiseringens position och bidrar till en dynamisk
utveckling av spelindustrin, bade pa regional och internationell niva.

Specialiseringen Hallbara systemldsningar med solel deltar i flera
internationella samarbeten. Inom det europeiska initiativet NOREST
samarbetar GEC (Glava Energy Center) och Energimyndigheten for att
utveckla lokala och regionala energi-transitions-lab. Dessutom leder GEC
projektet RESCUE, dar ett konsortium av aktorer fran Tyskland, Polen och
Osterrike arbetar med att optimera energistyrning nér elnatet ar
dverbelastat.

Ett annat exempel ar SAMLA Sverige, SAMutveckling for
Livsmedelsbranschens Acceleration. Syftet med SAMLA ar att kraftsamla
mellan regioner och innovationsstddjande aktorer for att ge
livsmedelsforetag i hela landet enklare tillgang till den kunskap,
kompetens och infrastruktur de behover for att skapa innovativa, hallbara
och konkurrenskraftiga produkter, tjanster och foretag.

Inom specialiseringen Skoglig bioekonomi har samverkan i Norra
Mellansverige starkts genom "Focus Industry” som ar ett regionalt initiativ
som starker samarbetet mellan innovationsaktorer och industrin for att
skapa battre forutsattningar for internationell tillvaxt.

Samverkan mellan sma och stora foretag

Samverkan mellan stora och sma féretag ar en avgérande del av
Varmlands strategi for smart specialisering. Genom att koppla samman
etablerade industriféretag med startups, sma och medelstora foretag
(SMF) samt forskningsaktorer skapas dynamiska innovationsmiljoer dar
resurser, kunskap och teknologi delas. Genom att dela resurser, kunskap
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och teknologi kan sma foretag vaxa snabbare, medan stora foretag far
tillgang till nya I6sningar som starker deras konkurrenskraft. Andra
fordelar med samverkan mellan stora och sma foretag ar:

snabbare innovation eftersom sma foretag ofta har flexibiliteten att
utveckla nya Iésningar, medan stora foretag har resurser och
marknadstillgang.

att risker kan delas da sma foretag kan testa sina innovationer i
verkliga miljéer utan att ta hela den ekonomiska risken sjalva.

att de mindre foretagen far tillgang till teknik och kompetens, kan
anvanda laboratorier, testbaddar och expertis som annars skulle
vara svar att na.

att samverkan bidrar till skalbarhet och kommersialisering, dar de
storre foretagen kan hjalpa startups att ta sina innovationer till en
bredare marknad genom sina etablerade distributionskanaler.

Industriell symbios och samverkan i produktion innebar att storre foretag
skapar ekosystem dar mindre foretag kan delta. Exempel pa industriell
symbios ar Sustainable Steel Regions (SSR) dar stora stalféretag som SSAB
samarbetar med sma och medelstora foretag for att utveckla hdllbara
material och produktionsprocesser. Ett annat exempel ar Valmet som har
gatt med i Sting Bioeconomys Industripartnerprogram. Ett samarbete och
katalysator for den grona omstallningen. Deltagandet ger Valmet en
plattform for att samarbeta med innovativa startups. Stora aktérer
fungerar som ankarforetag som erbjuder testmojligheter och
marknadstillgdng for mindre foretag inom avancerad stalproduktion och
cirkulara material.

Samverkan genom néatverk

| Hallbara systemldsningar med solel har natverket Energigemenskaper i
Varmland skapats och spelar en viktig roll for att 6ka samverkan mellan
olika aktorer och starka social hdllbarhet. Genom dessa plattformar
samarbetar lokala invanare, foretag och kommuner for att producera, dela
och anvanda fornybar energi. Specialiseringen Hallbara livsmedel har
inspirerats av Energigemenskaper i Varmland vid skapandet av
Matgemenskaper for att koppla samman lokala producenter och
konsumenter.

Inom specialiseringen har aven ett kompetensnatverk for smarta
energisystem skapats, dar kommuner och féretag kan dela erfarenheter
och starka sin kompetens inom energihantering. Genom initiativet
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Energismarta Varmland samarbetar olika aktorer i lanet for att sprida
kunskap och framja atgarder som paskyndar energiomstallningen, med
fokus pa naringslivsutveckling, minskad klimatpaverkan och en robust

energiforsorjning.

Andra exempel pa framgangsrik samverkan finns i specialiseringen
Avancerad tillverkning och komplexa system, med Printnatverket, som
startades i Hagfors med Uddeholm i spetsen. Ytterligare ett initiativ ar
Fokusgrupp Produktionsledning, som riktar sig till produktionsledare och
arbetsledare med ambitionen att utveckla langsiktigt och hallbart
ledarskap. | Syssleback har entreprendrer skapat en lokal utvecklingsgrupp
samt ett coworking-space, for att starka samverkan med malet att starka

sina erbjudande.
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rapporten for dig som vill ha
en kortfattad genomgang av
resultaten.

Satsning pa digital halsa

Varmland har utmaningar
med ojamlik halsa. Digital
halsa erbjuder nya
mojligheter.
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Skoglig innovation tack vare
manga aktorer

Skoglig bioekonomi har en
lang historia som en smart
specialisering.

Varmlands vag till industriell
framgang

| Varmland ar Avancerad
tillverkning och komplexa
system en del av den smarta
specialiseringen.
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Smart energi for hallbar Bredare syn pa platsens
tillvaxt betydelse
Framtida elforsorjning ar en Specialiseringen har breddats
global utmaning som paverkar fran att fokusera pa turism till
alla delar av samhallet. att utveckla platser i stort.

- -
Starker regionens Varmlandsk spelutveckling
livsmedelsforetag lockar studenter och foretag
Livsmedel i hallbara samspel Spelindustrin har blivit en ny
etablerades 2022 som en ny basindustri. | Varmland vaxer
smart specialisering i den snabbt.
Varmland.

- -
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Perspektiven

Hallbar utveckling ar ett 6vergripande perspektiv som ska integreras i hela
strategin for smart specialisering. Specialiseringarna ska kombineras med
varandra och med perspektiv som kan bidra till férnyelse och hallbarhet.
Det ar i skarningspunkten mellan kompetensomraden och perspektivsom
vVarmland kan utveckla unicitet och dar nya Iésningar kan uppsta.
De utpekade perspektiven ar:

Cirkular ekonomi

Digitalisering

Jamstalldhet och inkludering

Samhallssakerhet

Social innovation

Vardeskapande tjanster

Det pagar ett aktivt arbete mellan specialiseringarna och perspektiven som
framgar av tabellen nedan.
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Skoglig bioekonomi - - - --
Digital hélsoinnovation --- --
Avancerad tillverkning och komplexa system - - --- -
Systemlosningar med solel -- -- ---
Attraktion genom hallbar platsutveckling . -
Livsmedel -- -
Dataspel och spelifiering -
Cirkuldr ekonomi - - -
Digitalisering -- -
Jamstilldhet och inkludering ---- --- -- -
Sambhallssikerhet - - - -
Social innovation -
Virdeskapande tjdnster -- - -
Akademin fér smart specialisering EEEEEEEEEEE B

Klicka for att zooma bilden.

Perspektiven upplever att det finns utmaningar exempelvis kring
finansieringsfragan samt kring organisering av samverkan mellan
perspektiven och specialiseringarna. Vad galler finansiering saknas
utrymme for att underhalla natverk och relationer, vilket forsvarar
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langsiktigt arbete. Trots denna utmaning sker samverkan, bland annat
genom att aktorerna soker och deltar i gemensamma projekt. Nar det
galler organisering finns det behov av gemensamma strategitraffar for att
skapa en gemensam situationsbild och se tangeringar mellan olika
specialiseringar och perspektiv. Har ligger utmaningen i att det ror sig om
sju specialiseringar och sex perspektiv, vilket innebar manga forum och
moten, som upplevs ta mycket tid.

Saval specialiseringarna och perspektiven uppger att det ar vardefullt med
natverkande dar samtal, erfarenhetsutbyte och aterrapportering ar viktiga
for att fa en gemensam bild av vad som pdagar och ett larande, vilket
framjar samverkan och minskar stuprorstankande.

Cirkular ekonomi

Paper Province ar utsedda att leda plattformen Cirkular ekonomi.
Perspektivet har dialog med majoriteten av specialiseringarna, och den
starkaste kopplingen finns just till den smarta specialiseringen skoglig
bioekonomi. Sett till dvriga specialiseringar ar samverkan inte annu lika
utvecklad med Dataspel och spelifiering, vilket framférallt uppges bero pa
tid och prioriteringar.

Perspektivet Cirkuldr ekonomi har paborjat arbetet med att samla in
information och verktyg for att Ilara mer om omradet. Det har dven
genomfodrts en analys av statusen inom respektive specialisering vad galler
cirkular ekonomi, men aven kartlaggning av behov och omvarldstrender,
framgangsfaktorer och utmaningar.

Vid en workshop som genomforts med alla specialiseringar diskuterades
mojligheter kring cirkular ekonomi. En arbetsgrupp skapades och man tog
hjalp av Vastra Gotalandsregionen for att fa inspiration och verktyg for att
stodja foretag att bli mer cirkuléra, vilket bidragit till att man gar fran teori
till praktik inom cirkular ekonomi. Det visade sig att Business model canvas
och konkreta hands-on-verktyg var sarskilt anvandbara.

Finansiering av perspektivet

Perspektivet upplever att de saknar en tydlighet i uppdraget samt
finansiering for sitt arbete och sina insatser. For narvarande
implementeras perspektivet i pagaende projekt med befintlig finansiering,
vilket gor att ekonomiska och tidsmassiga resurser blir en flaskhals. En
dkad tydlighet om perspektivets och plattformens uppdrag inklusive
finansiering skulle bidra till ett battre resultat. Diskussioner pagar med
Region Varmland om finansiering av perspektiven.

https://regionvarmland.se/regionvarmland/utveckling-tillvaxt/regional-utveckling/forskning-och-innovation/smart-specialisering/resultat-och-effek... 51/60



2025-04-07 17:26 Resultat och effekter av smart specialisering 2022-2024 - Region Varmland
Fortsatt fokus framat

Det ar viktigt att fortsatta samla specialiseringarna for att diskutera behov
och projektidéer inom cirkular ekonomi i Varmland, just for att skapa en
gemensam forstaelse och ett samarbete. Det finns planer pa att involvera
forskningen och utveckla en gemensam forstudie inom cirkular ekonomi,
baserad pa behov fran analysen och tidigare méten.

Digitalisering

Compare ansvarar for perspektivet Digitalisering som under perioden har
jobbat med flera av de smarta specialiseringarna och hittills mest med
specialiseringarna Attraktion genom hallbar platsutveckling och Digital
halsoinnovation. En forstudie har genomforts for att 6ka forstaelsen for
perspektivets roll i specialiseringarna.

Inom specialiseringen Attraktion genom hallbar platsutveckling har mycket
handlat om att sanka trosklar och bli mer datadrivna, dar Visitors
eXperience Lab Varmland har spelat en stor roll i att i samverkan mellan
olika aktorer identifiera gemensamma behov for att utveckla
vardeskapande tjanster och skapa testbaddar.

Inom specialiseringen Digital halsoinnovation har arbetet exempelvis
handlat om Efterfrageacceleratorn, som ar riktad till offentlig sektor och
hur de gemensamt kan hantera upphandling av tjanster. Det ar ett
exempel pa det hur en innovationsprocess skulle kunna tas fram for att
tillsammans med en leverantor utveckla skalbara tjanster som kan testas
och anvandas i flera olika branscher.

Perspektivet genomfdrde under hosten 2024 aven en forstudie som
syftade till att kartlagga behovet av en ny community fér sma, medelstora
och storre foretag, offentlig sektor och akademin. Bakgrunden till
forstudien ar att det saknas en plattform dar deltagare fran olika
branscher och sektorer kan métas, inspireras och utbyta kunskap inom
omraden som cybersakerhet, artificiell intelligens (Al), Internet of Things
(loT) och hogpresterande datorer.

Genom den digitala innovationshubben MIGHTY, Mid Sweden Industry,
och GovTech, kan foretag inom tillverkande industri och offentlig sektor far
tillgang till testmiljoer, nya natverk for innovation, majligheter till
vidareutbildning och stdd i att hitta finansiering for att genomféra en
digital och gréon omstallning.

Ett annat exempel pa att samverka och koppla samman perspektiven ar
Karlstads kommun som har outsourcat cybersakerhet till Compare. Inom
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ERUF-projektet Robust region - odrift internet, ska Compare undersoka
mojligheten att skapa lokal &drift av internet for digital kommunikation vid
kris, for att sakerstalla att kritisk digital kommunikation kan fungera aven
om internetférbindelsen bryts. Om forbindelsen till Stockholm bryts till
foljd av cyberattacker, fysiskt sabotage eller ndgon annan form av incident
skulle vi sta utan internet, vilket skulle fa allvarliga konsekvenser for
manga samhallskritiska funktioner. Inte minst kommuners och
myndigheters majlighet att formedla viktig information till allmanheten.
Arbetet inom projektet ar forankrat i Karlstads kommuns arbete kring att
etablera sa kallade trygghetspunkter.

Malet med projektet Smart and Safe ar att utveckla och implementera
smart teknik for att skapa sakrare miljéer. Inom ramen for projektet har
hittills tva innovationer utvecklats - ett personlarm som aktiverar
gatubelysningen i omradet, och en talande parkbank med wifi dar
huvudsakliga malgruppen ar barn och unga. Smart and Safe ar ett
samarbete mellan Stiftelsen Compare, Polismyndigheten i Varmland,
Karlstads kommun, Karlstads Energi och Karlstads universitet.

Jamstalldhet och inkludering

Avdelningen for Regional utveckling, RU, pa Region Varmland ansvarar for
perspektivet Jamstalldhet och inkludering. Genom att satta
jamstalldhetsmal och -indikatorer, arbeta med datainsamling, uppfoljning
och analyser kan jamstalldhetsarbetet bli en prioritet. RU stottar pa olika
satt bland annat genom stod i att med styrning och ledning ge hjalp med
huret, hur en forflyttning kan ske, exempelvis genom att medvetandegdéra
vad som behover goras, ta fram policydokument och mallar som kan
forenkla arbetet och bidra till framdriften. Medel kan riktas till insatser
som ska bidra till férandring.

Férutom detta stod finns dven den digitala kunskapsbanken schyst.se,
som har utvecklats fran den handbok i jamlik kommunikation som 2014
togs fram av Region Varmland. Pa schyst.se kan individer, féretag och
organisationer ta del av metoder, verktyg, évningar och goda exempel som
ska bidra till arbetet med jamstalldhet och inkludering.

Gender Readiness - Jamt Gérsmart

Projektet Gender Readiness - Jamt Gorsmart som pagar under perioden
2023-2026, ar en jamstalldhetsplattform som ska skapa forutsattningar
for utveckling pa individ-, organisation- och systemniva. Plattformen ska
verka for att Varmlands smarta specialiseringar gor en forflyttning till att
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integrera jamstalldhetsperspektivet i sina fardplaner och policys. Pa lang
sikt ska det bidra till ett mer inkluderande och innovativt arbetsliv.

Gender Readiness-Jamt Gorsmart fokuserar pa att utveckla, planera och
styra langsiktiga mal och visioner inom smart specialisering och ar inriktat
pa att satta upp ramar och riktlinjer som ska leda till bredare férandringar
inom specialiseringarna och perspektiven. Det handlar om att identifiera
och prioritera omraden dar insatser behovs, utvardera trender och
omvarldsfaktorer, samt utveckla och testa resultat. Arbetet syftar till att
sakerstalla att alla aktiviteter ligger i linje med de langsiktiga malen for
strategin for smart specialisering.

Kartlaggning av nulage

Under juni till september 2024 gjorde RU en stor kartlaggning av hur
jamstalldhetsarbetet fungerar inom smart specialisering i Varmland. Malet
var att fa en éverblick av laget och ta reda pa vilka behov som finns nar det
galler jamstalldhet och inkludering. Kartlaggningen genomférdes med
enkater och intervjuer. | enkaten samlades information om hur
jamstalldhetsarbetet ser ut idag, vilka policys som finns och vilka
mojligheter och utmaningar som upplevs framat. Fragorna i intervjuerna
baserades pa ett verktyg som kallas Gender Equality Readiness Level
(GERL). Verktyget ar framtaget av Region Varmland tillsammans med
forskare fran RISE och bygger pa att deltagarna sjalva bedémer sin
situation. Syftet med verktyget dr att hjalpa organisationer att fa en tydlig
bild av var de star och vad de kan utveckla for att bli battre pa
jamstalldhet.

| resultatet framkommer att det rader stor variation i hur deltagande
organisationer och dess ledning driver och arbetar med jamstalldhet och
inkludering. Vissa organisationer saknar tydliga rutiner, processer,
ledarskap, matetal och malsattningar, vilket kan leda till mindre effektiva
insatser och svarigheter att skapa forandring. Andra organisationer har
redan implementerat strukturerade arbetssatt, har ett tydligt ledarskap
men har fortfarande mojlighet att forfina, utveckla och forbattra sina
strategier och arbetssatt.

| resultatet framkommer dven att en positiv och aktiv installning fran
ledningen ar en forutsattning for att skapa langsiktig forandring och fa in
jamstalldhetsperspektivet som en naturlig del av organisationens
verksamhet. Intervjuerna visar hur viktigt det ar att ledningen inte bara ser
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projektet som en méjlighet till utveckling, utan ocksa deltar aktivt i
processerna.

Ytterligare ett resultat ar att jamstalldhetsarbete kan vara en drivkraft for
innovation och utveckling inom smart specialisering. Nar
jamstalldhetsperspektivet togs upp i samtalen ledde det ocksa till battre
samarbete mellan RU och innovationsframjare, vilket i sin tur har skapat
nya idéer och kreativa samarbeten. En annan positiv effekt av arbetet ar
att jamstalldhetsperspektivet har dppnat upp for bredare diskussioner om
hur smart specialisering kan starka regionens attraktionskraft, |6sa
utmaningar med kompetensforsorjning, gora industriprocesser effektivare
och skapa plattformar for samarbeten 6ver granser. Genom att lyfta fragor
om organisationsstrukturer, ledarskap och innovationsformaga pa flera
nivaer har jamstalldhetsarbetet skapat majligheter till forandring inom
innovationssystemet. Har blir jamstalldhet inte bara ett mal i sig, utan
ocksa ett strategiskt verktyg for att paverka innovationsklimatet och hjalpa
systemet att anpassa sig och vaxa pa ett hallbart satt. Samtalen har ocksa
breddats geografiskt, dar ett partnerskap med Region Dalarna och
Gavleborg har inletts.

The Smart Way

Parallellt med Gender Readiness startas The Smart Way (2025-2027), som
ar ett utvecklingsprogram for de foretags- och innovationsframjande
aktorer som ingar inom Varmlands smarta specialiseringsstrategi. Det ar
ett langsiktigt initiativ for inkluderande systeminnovation med fokus pa
jamstalldhetsintegrering.

The Smart Way ar ett genomforandeprojekt som fokuserar pa att
verkstalla och implementera de specifika insatser och atgarder som har
utarbetats inom Gender Readiness. The Smart Way ska omsatta resultat i
praktisk handling genom operativa atgarder. Projektet har ett konkret och
praktiskt fokus, sasom att lansera och genomfora ett nytt
utvecklingsprogram med olika typer av utbildningsinsatser for att starka
jamstalldhetsarbetet inom specialiseringarna.

Samhallssakerhet

Det ar Karlstads kommun som ar plattformsagare till perspektivet
Samhallssakerhet. Det finns kopplingar mellan perspektivet
samhallssakerhet och de flesta specialiseringarna. Karlstads kommun har
skickat ett formular till alla intressenter inom smart specialisering for att fa
en samlad bild 6ver de aktiviteter som pagar och planereras inom
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samhallssakerhet och beredskap, men aven for att battre kunna vardera
vad som ar lampliga nasta steg i arbetet. Perspektivet har haft
samverkansmoten med specialiseringarnas foretradare for att ha dialog
och for att kunna stotta i deras arbete inom samhallssakerhet.

Det finns en storre delaktighet till ndgra av specialiseringarna och da
framst kopplat till specifika projekt, som till exempel Glava Energy Centers
projekt LOKEN (energiforsorjning) och Nifas projekt Livsmedelsberedskap
(livsmedelsforsorjning) som bada syftar till 6kad sjalvforsorjning och
beredskap. Perspektivet samhallssakerhet fungerar som en
kompetensplattform for att stodja dessa projekt genom moten och
dialoger. Det finns fler utlysningar som kan sokas till exempel fran
Vinnova, Formas och Energimyndigheten och det finns ocksa underlag for
att skapa fler projekt. For att leverera ett battre resultat resonerar
perspektivet att det ar battre att fokusera pa farre projekt.

Samverkan for att sdkerstalla en robust férsérjning inom livsmedel och el

Samverkan mellan kommuner, livsmedelsproducenter och detaljhandlare
ar avgorande for en robust forsérjningskedja. Nifa spelar en viktig roll
genom dialog med perspektivet och aktorer i forsérjningskedjan for att
forbattra livsmedelsberedskapen och sjalvforsérjningen i kommunerna.
Det finns ett dmsesidigt beroende av varandra, till exempel ar
livsmedelsproducenterna beroende av att kommunen klarar av att forsorja
dem med el och vatten for att de ska kunna bedriva sin verksamhet.
Dialogen bidrar till att kunna forsta och utveckla beredskapssystemet.

Det pagar aven ett samverkansprojekt mellan Karlstads kommun och
Karlstads Energi som syftar till att undersoka installation av solceller pa
jordbruksmark. Malet ar att 6ka sjalvforsorjningen av el samt ge bonder en
ny intaktskalla genom produktion av gron energi. Ett exempel som
studeras ar lantbrukare som hyr ut sin mark att nyttjas for solpaneler dar
lantbrukaren far ta del av saval energin som intakter fran den
producerade energin.

Glava Energy Center och projektet LOKEN

Perspektivet Samhallssakerhet samarbetar med Glava Energy Center och
Karlstads universitet och projektet LOKEN - Lokal Energiledning Varmland
- som under tre ar ska stotta energiomstallningen i varmlandska
kommuner, testa smarta energilésningar och skapa en ny regional
samverkansarena for akademi, naringsliv och offentliga aktorer.
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Spel for forbattrad beredskap

Digitala spel och 6vningar spelar en viktig roll for att héja kompetensen
inom samhallssakerhet och beredskap. Omradet ar inte helt
oproblematiskt, det finns ekonomiska och juridiska hinder, uppskalning av
utbildningar kraver finansiering. Det maste finnas en dgare bestéller och
tar ansvar for spelen. Dessa fragestallningar gar in den forstudie som RISE
och Karlstads kommun genomfor for att lokalisera ett center for saker
évning och innovation i Karlstad.

Fler pagaende samtal

Det diskuteras aven hur Skoglig bioekonomi kan starka samhallssakerhet
genom effektiv anvandning av skogen for att skapa ett robust och hallbart
samhalle. Det pagar ocksa samtal om hur additiv tillverkning kan bidra
genom snabb produktion av komponenter vid exempelvis
forsorjningstorningar. Perspektivet Samhallssakerhet har ett pagdende
samarbete med perspektivet Digitalisering genom Compare inom
cybersakerhet. | arbete kring det svenska sakerhetsstraket sker samverkan
mellan kommuner, Visit Varmland, Business Region Varmland och
Business Region Orebro. Samhallssékerhet deltar dven i arbetet med
perspektiven Jamstalldhet och inkludering samt perspektivet Social
innovation.

Andra insatser inom samhallssdkerhet

Nedan féljer en redogorelse for de atgarder som vidtas av Karlstads
kommun med fokus pa samhallssakerhet, vilka ligger i linje med
Varmlands strategi for smart specialisering.

Kompetenscentrum fér samhallssakerhet. Karlstads kommun satsar
pa samhallssakerhet genom olika insatser, inklusive en akademi for
civil beredskap. Kommunen vill skapa ett utbildnings- och
dvningscentrum och samarbetar med Kristinehamns kommun for
att kartlagga befintliga évningsplatser. Tillsammans med RISE gors
en forstudie for att lokalisera ett center for saker 6vning och
innovation i Karlstad. En annan forstudie gors med Compare och
Karlstads universitet for ett test- och kompetenscentrum inom
cyber- och samhallssakerhet. Malet ar att forbattra tillgangen till
universitetets testanlaggningar och erbjuda fler
uppdragsutbildningar inom dessa omraden.

Fokus cybersakerhet. Compare och Karlstads kommun deltar i
Interreg Sverige Norge-projektet Cross Border Cyber Capacity.
Projektets mal ar att framja erfarenhetsutbyte mellan landerna och
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starka kapaciteten inom cyber- och samhallssakerhet pa bada sidor
av gransen.

Robust internet. Digital kommunikation ar avgdrande i kris och krig.
Det sker utveckling inom kommunikationsldsningar for
samhallsviktiga verksamheter, men dvriga samhallet och
funktionalitet for medborgaren och féretagen saknas. Darfoér har
Karlstads kommun med Karlstads energi startat projektet "robust
region - odrift internet” for att forbattra kommunikation i ett
regionalt omrade.

Eftergymnasial utbildning. Kompetens ar en av de stdrsta
utmaningarna for en snabb uppvaxling av totalférsvaret. Karlstads
kommun har utvecklat en YH-utbildning till Sdkerhets- och
beredskapssamordnare), vilken inte beviljades av YH-myndigheten i
januari 2025.

Social innovation

Coompanion har skapat en grupp for det regionala innovationssystemets
aktorer pa temat social innovation. Aktérernas sammankomster kretsar
framfor allt kring tva huvudsakliga omraden: kompetensutveckling och
arbete med samhallsutmaningar i form av olika case. Alla specialiseringar
inom systemet, representerade av tva till tre personer var, har fatt en
grundlaggande utbildning i social innovation, kompletterad med
uppféljande samtal. Dessutom har flera aktérer inom det
foretagsframjande systemet fatt motsvarande utbildning, vilket har
bidragit till en bredare spridning av kunskapen.

Efterhand har innovationssystemet for social innovation, Social Innovation
Varmland, vaxt fram och inkluderar idag en rad viktiga aktorer som
Innovation Park, Compare, Innovationsslussen Vivan, Paper Province,
Glava Energy Center, Visit Varmland, Varmlands Idéburna, Nifa, Drivhuset
och Gender Readiness. Ytterligare aktorer forvantas ansluta till systemet
framdver, vilket starker dess potential och bredd.

Samarbete kring gemenskaper och livsmedel

Ett exempel pa samverkan ar arbetet med Nifa kring livsmedelsfragor, dar
malet har varit att skapa matgemenskaper inspirerade av
energigemenskaper for hdllbara system med solel. Denna process har lett
till att Nifa har gjort en projektansdkan till europeiska regionalfonden,
ERUF, med Social Innovation Varmland som en viktig partner.
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Framtidskraft och energifragor

Tillsammans med Glava Energy Center har Coompanion ocksa utvecklat
Framtidskraft - ett verktyg for att kartlagga olika energislag inom
energigemenskaper. Verktyget gor det enklare att berdkna kostnader,
effekter och besparingar och innehaller dven en omfattande
kunskapsbank som har fatt spridning pa nationell niva. Detta arbete ar ett
tydligt exempel pa hur innovation kan bidra till att I6sa konkreta
samhallsutmaningar.

Dialog med Sustaid och hallbara I6sningar

Under hosten har Sustaid, ett nationellt forum for hallbara innovationer
vid kriser och klimatférandringar, inlett en dialog med perspektivet Social
innovation om mojligheten att starta Sustaid Varmland. Planen ar att
utforska hur social innovation kan bidra till detta initiativ, med malet att
forbereda en gemensam ansdkan, potentiellt i samarbete med IUC.
Parallellt har samtal inletts om hallbara férpackningslosningar, dar Paper
Province har engagerats for att mota den globala trenden att forbjuda
plastforpackningar.

Samverkan med andra perspektiv

Perspektivet Social innovation arbetar dven aktivt med andra perspektiv.
Genom jamstalldhetsinsatser deltar man i utbildningar och méten, och
samtal pa gar med samhallssakerhet inom Karlstad kommun. Genom att
bygga natverk, framja samverkan och ta sig an aktuella
samhallsutmaningar har en dynamisk plattform skapats dar innovation
och samarbete mots for att skapa konkreta resultat.

Vardeskapande tjanster

Plattformsagare for perspektivet Vardeskapande tjanster ar Centrum for
Tjansteforskning, CTF. CTF har dialog med majoriteten av
specialiseringarna, framforallt med Skoglig bioekonomi, Digital
halsoinnovation och Hallbara systemlésningar med solel. Samarbeten sker
bland annat genom forskningsprojekt och det finns val upparbetade
relationer och manga kontakter med specialiseringarna.

Samverkan med Hallbara systemldsningar med solel

Perspektivet arbetar nara Glava Energy Center och deltar bland annat i
forskningsprojektet Loken. CTF har aven bidragit i utvecklingen av jamlik
kommunikation till privatpersoner som ar intresserade av att skaffa
solceller. Genom att anpassa kommunikationen har det blivit enklare for
familjer att fatta 6vervagda beslut om att investera i solel som energikalla.
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Samverkan inom Skoglig bioekonomi

Perspektivet Vardeskapande tjanster har ett langvarigt samarbete med
Paper Province inom Skoglig bioekonomi. CTF har nyligen fatt 600 000
kronor fran Vinnova for en forstudie infér metodutveckling av en
projektportfolj inom skoglig bioekonomi mellan Europa och Kanada.
Forstudien syftar till att forsta Varmlandsmodellen och hur den kan skalas
upp pa europeisk och kanadensisk niva. Detta inkluderar att lara av goda
exempel fran Varmland och att dela dessa lardomar med andra regioner.

Utmaningar

Perspektivet upplever att det ar en utmaning att na ut till SMF. Foretagen
ar hart anstrangda i sitt operativa arbete vilket kan paverka
mottagligheten for framatsyftande och strategiskt arbete. Perspektivet ser
att foretagen skulle ma bra av att stanna upp och ge tid till strategiskt
arbete for att utveckla sina verksamheter. Samtidigt finns det en foérstaelse
for att foretagen behdver prioritera operativt arbete har och nu. Har ses
klustren som en viktig dorréppnare och intermediar for att CTF och
foretagen tillsammans ska kunna ta fram till exempel utbildningar och
andra insatser som skapar varde for foretagen.
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