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1. Sammanfattning

Karlstads universitet har tagit flera viktiga steg i sitt miljdarbete sedan féregaende
miljéutredning 2020. Arbetet har utvecklats bade nar det galler direkt paverkan pa miljon —
som avfall, energi och tjansteresor — och indirekt paverkan genom utbildning och forskning.
Universitetet har ett fungerande miljéledningssystem, men utredningen visar att det finns
omraden som kan forbattras.

Direkta miljéaspekter

Universitetet arbetar aktivt med miljéfragor som rér energianvandning, avfall, kemikalier,
tjdnsteresor och IT-utrustning. Tre aspekter ar beddmda som sarskilt betydande:
elanvandning, tjansteresor och uppkomst av icke farligt avfall. Fér flera av dessa finns
miljdmal, men ofta saknas tydliga indikatorer eller strukturerad uppféljning. | vissa fall, som
for tjansteresor, ar statistiken inte heltackande eftersom alla resor inte bokas via
universitetets resebyra, vilket forsvarar uppfoéljning av klimatpaverkan.

Indirekta miljoaspekter

Universitetets utbildning och forskning ar de omraden déar det har stérst méjlighet att
paverka samhéllets utveckling i en hallbar riktning. Arbetet med att koppla utbildning till
Agenda 2030 har kommit langt, sarskilt inom utbildningsprogrammen, men uppféljningen
behdver bli mer enhetlig mellan fakulteter. Forskning om hallbar utveckling finns inom flera
miljder, men den synliggors inte alltid tydligt, och samarbetet mellan forskning och
utbildning kan stérkas ytterligare.

Sammantaget finns behov av att tydligare koppla miljdaspekter, mal och universitetets
ovriga styrdokument fér att 6ka genomslaget i verksamheten. Det ar sarskilt viktigt att
arbeta mer strategiskt med méatbara mal och béttre samordning inom utbildning och
forskning, dar universitetet har storst potential att paverka. Forslag pa hur detta kan
utvecklas finns i utredningens avslutande kapitel.

2. Inledning

21 Bakgrund

Denna miljdutredning ar en uppdatering av Karlstads universitets tidigare utredning och
genomfors i enlighet med férordningen (2009:907) om miljéledning i statliga myndigheter
(nedan kallad Miljéledningsférordningen). Enligt férordningen ska verksamhetens
miljépaverkan kartldggas, och utredningen uppdateras minst vart femte ar eller vid
vasentliga férandringar i verksamheten (4-5 §§ Miljéledningsférordningen).

Utredningen identifierar bade direkta och indirekta miljdaspekter samt redogdr for
relevanta miljokrav i lagstiftning och andra forfattningar. Den utgor ocksa en grund for
universitetets miljéledningssystem och dess framtida utveckling.



2.2 Syfte och mal

Syftet med miljoutredningen ar att kartlagga Karlstads universitets miljépaverkan,
identifiera relevanta miljéaspekter och, genom en etablerad varderingsmodell, bedéma
vilka som ar mest betydande. Utredningen baseras pa miljdpaverkan under 2024.

Malet ar att tydliggora de mest prioriterade miljéfragorna for Karlstads universitet.
Utredningen ska aven fungera som ett beslutsunderlag for det fortsatta miljdarbetet och
bidra till en strategisk inriktning for universitetets miljdinsatser.

3. Genomforande

3.1 Metod

For att genomféra miljdutredningen har en kombination av datainsamling, intervjuer och
dokumentanalys anvants. Syftet ar att kartlagga Karlstads universitets miljépaverkan
genom att identifiera och bedéma bade direkta och indirekta miljdaspekter.

Indelning av miljéaspekter
De aktiviteter som paverkar miljon kan delas in i direkta och indirekta miljdaspekter.

o Direkta miljéaspekter inkluderar faktorer som tjansteresor samt anvéndning av el
och varme, vilka &r direkt kopplade till universitetets dagliga drift. For att kvantifiera
och analysera dessa aspekter har relevant data samlats in.

¢ Indirekta miljoaspekter ar nara knutna till Karlstads universitets kdrnverksamhet —
utbildning och forskning — och paverkar miljén genom de kunskaper och insikter
som sprids samt de val och handlingar som studenter och forskare gér bade under
och efter sin tid vid universitetet.

Datainsamling och intervjuer

For att kartlagga miljdaspekterna och fa en aktuell bild av miljdarbetet har intervjuer
genomforts med nyckelpersoner vid Karlstads universitet. Urvalet av intervjupersoner
baseras pa deras ansvar inom miljorelaterade fragor samt deras insikt i universitetets
verksamhet.



Namn Befattning

Stefan Lindskog Dekan, fakulteten Halsa, natur- och teknikvetenskap
Helena Hakansson Prodekan, fakulteten Halsa, natur- och teknikvetenskap
Anne-Christine Larsson Ljung Universitetsdirektor

Gorel Augustsson Miljdsamordnare

Patrik Larsson Prorektor Internationalisering och utbildningsfragor
Maria Nilsson Internationell strateg

Olle Lilliestierna Campuschef

Linnea McCann Upphandlingsansvarig

Fredrik Persson Jonhed Upphandlingsansvarig

Liselotte Englund Prodekan, fakulteten Humaniora och Samhallsvetenskap
Daniel Vamos Studentrepresentant

Pia Eriksson Systemspecialist kemikaliehanteringssystemet KLARA
Therése Broman Utbildningssamordnare lérarkansliet

Mats Méller IT-chef

Tabell 1. Intervjuade personer

Dokumentlista
Utover intervjuer har relevanta styrdokument och rapporter granskats for att komplettera
den insamlade informationen. Nedan listas de dokument som anvénts:

o Karlstads universitets miljdpolicy

e Miljdledningsférordningen (2009:907)

e Miljdutredning 2020

o Karlstads universitets miljéledningssystem

e Internrevisionsrapporter

e Inkdpspolicy

¢ Ledningens genomgang

o Arsredovisningar

e Rutiner for hantering av kemiska produkter vid Karlstads universitet
e Handlingsplan for internationalisering

e HNT Malmatris - Globala mal

e HS Globala mal i HS-program lasaret 2023-24

Bed6émning av miljéaspekter
For att analysera och vardera miljdaspekterna har Goodpoint tillampat en vedertagen
metod baserad pa ISO 14001. Miljdaspekterna har beddmts utifran tva kriterier:

o Kvantitet (hur omfattande paverkan ar)
e Allvarlighet (vilka konsekvenser miljépaverkan kan leda till)

Denna metod ger en systematisk grund for att identifiera och prioritera de mest betydande
miljdaspekterna vid Karlstads universitet.



3.2 Upplagg av miljéutredningen
Miljoutredningen bestar av tva huvuddelar:

1. Kartldggning av verksamhetens miljépaverkan
o De aktiviteter som paverkar miljon identifieras, beskrivs och kvantifieras.
o Fokus ligger pa bade direkta och indirekta miljdaspekter.

2. Beddmning av betydande milj6aspekter

o Miljdaspekter som har storst miljopaverkan identifieras och prioriteras.

o Dessa resultat anvénds for att styra universitetets miljdarbete, t.ex. genom att
paverka miljépolicy, miljémal och handlingsplaner.

3.3 Avgransningar

Miljdutredningen omfattar de beslut, processer och resurser som Karlstads universitet
sjalva ansvarar for. Den inkluderar bade positiva och negativa miljdeffekter kopplade till
verksamheten.

Utredningen omfattar inte miljdpaverkan fran Karlstads universitets leverantorer.

3.4 Forutsattningar och datainsamling

Miljdutredningen baseras pa den data som var tillganglig vid tidpunkten for genomférandet.
Detta innebar vissa begransningar i detaljeringsgrad.

| utredningen analyseras Karlstads universitets miljdaspekter i relation till:
e De svenska miljokvalitetsmalen
o De globala hallbarhetsmalen (Agenda 2030)

4. Karlstads universitets miljoarbete och organisation

Karlstads universitet har idag cirka 1 400 anstallda, omkring 17 700 studenter i
grundutbildning och éver 250 forskarstuderande. Karlstads universitet ar darmed en stor
aktor och uttalar att man vill bidra till saval internationell som regional och personlig
kunskapsutveckling och att utbildning och forskning sker i néra dialog med néringsliv och
offentlig verksamhet.

4.1 Organisationsstruktur och ansvarsférdelning

Karlstads universitetets organisation ar beslutad av universitetsstyrelsen och bygger pa att
all utbildning och forskning ar organiserad i tva fakulteter, Fakulteten for humaniora och
samhallsvetenskap samt Fakulteten fér halsa, natur- och teknikvetenskap.



Vid varje fakultet finns en fakultetsnamnd, som har det évergripande ansvaret for kvalitet
och kvalitetsutveckling. Fakultetens verksamhet leds av dekan, som ocksa ar ordférande i
fakultetsndmnden. Prodekan ar vice ordférande.

Lararutbildningen vid Karlstads universitet ar organiserad i en matrisstruktur och styrs av
en lararutbildningsndmnd. Lararutbildningens verksamhet leds av en dekan, som &ar
ordférande i ndAmnden, medan prodekan ar vice ordférande.

De centrala stodfunktionerna ger bade strategiskt och operativt stod till organisationens
verksamheter. Dessa funktioner ar indelade i flera avdelningar och leds av
universitetsdirektoren.

Karlstads universitet ager Karlstads universitets Holding AB, vilket i sin tur &r ensam agare

till tre dotterbolag: Karlstads universitets Uppdrags AB, Karlstads universitets Innovation
AB och Karlstads universitets Samhallsnytta AB.

Al FAKULTETEN LARAR- CENTRALA
Al FOR HUMANIORA UTBILDNINGEN STODFUNKTIONER
[ OCH SAMHALLS- ]

Figur 1. Karlstads universitets organisationskarta

4.2 Delegation inom miljo

Karlstads universitets miljdarbete &r organiserat genom ett miljéledningssystem, som styr
hur miljéansvar férdelas inom organisationen. Rektor har det évergripande ansvaret for
universitetets miljo- och hallbarhetsarbete.

Enligt universitetets delegationsordning ar ansvaret vidaredelegerat pa foljande satt:

o Universitetsdirektéren ansvarar for att sakerstalla att miljéledningssystemet inférs,
underhalls och foljs upp.

e Dekanerna har ansvar for att integrera miljéledningssystemet inom sina respektive
fakulteter samt inom lararutbildningen.



e Miljdsamordnaren fungerar som en stédresurs for att sékerstélla att miljdarbetet
genomfors enligt plan.
o Ledningsrédet ar det forum dar fragor om miljé och hallbar utveckling behandlas.

Dekanerna har delegerats foljande ansvar:
e Sakerstélla att fakulteten/lararutbildningen féljer universitetets miljopolicy.
e Implementera och anpassa miljéledningssystemet pa fakultetsniva.
e Bryta ner de 6vergripande miljémalen till handlingsplaner fér
fakulteten/lararutbildningen.
¢ Integrera héllbar utveckling i utbildningsprogram enligt universitetets modell.

Enligt dokumentet Karlstads universitets miljéledningssystem ska ansvarig for miljdarbetet
pa institutionerna och avdelningarna uppratta och uppdatera miljérutiner samt annan
miljédokumentation. Den senaste revisionen visar dock att denna roll inte existerar pa
institutionsniva, trots att den anges i dokumentet. Detta innebar en brist i den praktiska
implementeringen av miljoledningssystemet och kan leda till osdkerheter i
ansvarsfordelningen pa operativ niva.

4.3 Miljoarbetet pa Karlstads universitet

Karlstads universitets miljdarbete styrs av treariga miljdmal som syftar till att minska negativ
miljépaverkan och 6ka positiv miljdpaverkan. Miljdmalen &r framtagna i enlighet med
Foérordning (2009:907) om miljéledning i statliga myndigheter och faststalls av rektor. De
utgor en del av universitetets dvergripande strategi for hallbar utveckling och ska
genomfdras inom bade utbildning, forskning och administrativa stédfunktioner.

Universitetets miljdarbete grundas i dess miljépolicy, som understryker ansvaret att beakta
miljé- och hallbarhetsfragor i beslutsprocesser, sarskilt vid beslut om utbildningar, d& dessa
utgor en central del av verksamheten. Policyn ger riktning at miljdarbetet och utgar fran
bade Agenda 2030, universitetets Strategi 2030, samt Sveriges nationella miljémal.

Miljomalen kompletteras av en handlingsplan, dar konkreta atgérder, ansvarsférdelning,
tidsplaner och indikatorer for uppféljning faststélls. Miljéledningsgruppen har en central roll
i att folja upp arbetet och resultaten rapporteras arligen.

Arbetet f0ljs upp I6pande av miljdledningsgruppen och ingar i universitetets arliga
miljdredovisning.

Under perioden 2022-2024 fokuserade Karlstads universitet pa flera prioriterade omraden
inom miljdarbetet. Universitetet arbetar for att stéarka miljéledningssystemet genom
forbattrade rutiner och uppféljning, samt genom att bredda miljéledningsgruppens
kompetens. Vidare prioriterades hallbarhet inom utbildning och forskning, minskning av
koldioxidutslapp fran tjansteresor och transporter, samt 6kad resurseffektivitet i
avfallshantering och upphandling.
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44 Kommunikation

Tidigare fanns en séarskild kommunikationsplan fér miljdledningssystemet vid Karlstads
universitet, vilken gallde fram till 2021. Den syftade till att synliggdra universitetets
miljdarbete genom olika kommunikationskanaler och att koppla exempel fran
verksamheten till gallande miljémal och handlingsplan.

| dagslaget finns ingen separat kommunikationsplan for miljéledning, da arbetet med intern
och extern kommunikation har integrerats i universitetets ordinarie
kommunikationsstruktur. Ledningens representant och miljdsamordnaren ansvarar fér den
interna och externa kommunikationen pa universitetsgemensam niva inom ramen for
miljéledningssystemet. Kommunikationsavdelningen &r representerad i
miljéledningsgruppen, och miljdésamordnaren har ett ndra samarbete med
ledningskommunikatéren i fragor som rér miljé och hallbar utveckling.

Universitetet har genomfort satsningar pa kompetensutveckling i
hallbarhetskommunikation inom kommunikationsavdelningen, och ett digitalt magasin med
fokus pa hallbarhet ar under utveckling. Nyheter och artiklar som rér miljé och hallbarhet
publiceras regelbundet pa intranatet, i genomsnitt ungefar varannan vecka, samt samlas pa
universitetets webbsida for miljé och hallbar utveckling.

Aven om universitetets miljledningssystem i nuldget hanvisar till en kommunikationsplan
som ett centralt dokument, anvands inte langre det arbetsséttet. En 6éversyn och revidering
av dokumentationen planeras i samband med att miljdutredningen slutférs.

4.5 Uppféljning av miljéarbetet och ledningens genomgang

Karlstads universitet foljer upp sitt miljdarbete vid varje arsskifte infor den arliga
redovisningen till Naturvardsverket och ledningens genomgang av miljéledningsarbetet.
Under denna genomgang granskas resultat fran de interna miljérevisionerna, universitetets
lagefterlevnad inom miljdbomradet samt eventuella inrapporterade miljdavvikelser och
forbattringsforslag. Dessutom utvarderas i vilken utstréackning miljdarbetet bidrar till att
universitetet uppnar sina faststallda miljomal.

For att sékerstalla att aktiviteter inom miljoarbetet genomférs och att eventuella avvikelser
hanteras, halls manadsmaéten i Miljdledningsgruppen, dar miljésamordnaren &r
sammankallande sedan 1 mars 2024. Till skillnad fran den tidigare miljoutredningen har
motesanteckningar nu kunnat uppvisas, vilket innebéar en férbattring i dokumentationen av
beslut som fattas vid dessa méten.

Den senaste revisionsrapporten framhaller att Miljdledningsgruppen fungerar val och ger
ett brett perspektiv pa universitetets miljdarbete. Det konstateras aven att gruppens arbete
har utvecklats och starkts sedan den senaste miljéutredningen, dven om det fortfarande
finns utvecklingspotential. Denna bild har bekréaftats i de intervjuer som genomférts inom
ramen fér miljdutredningen.

Samtidigt har en brist identifierats i uppféljningen av miljémal. Under den senaste
revisionen har universitetet inte kunnat uppvisa en tydlig sammanstéllning som visar
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huruvida malen har uppnétts. | intervjuer lyfts behovet av att formulera mer tydliga,
matbara och verksamhetsndra mal. Det framkommer dven att det finns ett behov av att
fortydliga kopplingen mellan universitetets évergripande miljémal och de mal som
formuleras pa fakultets- och institutionsniva. Nagra intervjupersoner lyfter att det idag finns
en risk for dubbla spar, dar miljéledningssystemet och det strategiska hallbarhetsarbetet
inte alltid ar integrerade. Ett tydligare och mer sammanhallet mal- och uppféljningsarbete
efterfragas darfoér som ett viktigt utvecklingsomrade.

4.6 Engagemang i natverk och liknande

Karlstads universitet ar anslutet till Klimatramverket for universitet och hégskolor, ett
initiativ dar svenska laroséten atar sig att bidra till uppfyllandet av 1,5-gradersmalet enligt
Parisavtalet. De anslutna universiteten och hégskolorna ska ha en konkret handlingsplan
for klimatarbetet och till 2030 genomféra atgarder som sékerstéller att deras verksamhet
ligger i linje med 1,5-gradersmalet.

Malet med Klimatramverket &r att halvera utslappen av véxthusgaser varje artionde, i
enlighet med FN:s klimatpanels rekommendationer. Ramverket har tagits fram av svenska
universitet och hogskolor och syftar till att starka larosétenas bidrag till den globala
klimatomstaliningen genom bade minskade egna utslapp och paverkan pa samhallets
omstallning.

Karlstads universitet har, i enlighet med Klimatramverket, atagit sig att ta fram en
handlingsplan med atgarder som bidrar till att uppfylla dessa mal.

4.7 Interna miljorevisioner

Interna miljérevisioner genomfors arligen vid Karlstads universitet enligt en faststalld trearig
revisionsplan. Syftet ar att sakerstélla att miljéledningssystemet fungerar effektivt, att
lagkrav och miljomal efterlevs samt att forbattringsomraden identifieras.

For perioden 2025-2026 har Karlstads universitet, i samarbete med ett externt
konsultforetag, faststallt en ny revisionsplan i linje med Miljéledningsférordningen
(2009:907).

Ar 2025 Ar 2025 Ar 2026

Fakulteten fér humaniora och | Fakulteten foér hédlsa, natur- och | Ledningen, Centrala

samhallsvetenskap teknikvetenskap stddfunktioner och

(7 institutioner och 1 (5 institutioner och 1 Lararutbildningsndmnden

administrativ avdelning, 2 administrativ avdelning, 1 (Ledningen och 10

verksamhetsorter) verksamhetsort) administrativa avdelningar, 2
verksamhetsorter)

Tabell 2. Revisionsplan 2025-2026 samt férdelning av interna revisioner per dr och enhet

Tidigare internrevisioner har visat att Karlstads universitet har férbattrat styrningen av
direkta miljdaspekter over tid. En jamférelse mellan revisionerna 2018 och 2019 visade en
minskning av avvikelser kopplade till universitetets centrala miljostyrning.
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De senaste internrevisionerna har visat att Karlstads universitet har ett stort engagemang
for miljo- och hallbarhetsfragor, och att viktiga framsteg har gjorts i styrningen av
miljdarbetet. Samtidigt har férbattringsomraden identifierats, sarskilt gallande tydligare
matbara miljdmal, battre dokumentation av uppfdljning och revidering av
miljdhandlingsplaner samt behovet av en mer systematisk utbildning av personal i
miljéfragor.

Ett aterkommande forbattringsomrade ar att universitetet saknar en enhetlig uppfoljning av
om miljdmalen faktiskt uppnas, vilket férsvarar en effektiv utvardering av genomférda
atgarder.

Sammanfattningsvis visar revisionerna att universitetet har starkt sin organisation och sitt
engagemang inom miljdomradet, men att det fortsatt finns utvecklingsbehov kopplade till
uppféljning och matbarhet av miljdarbetet samt en mer systematisk kompetensutveckling
inom organisationen.

4.8 Inkdép och upphandling

Karlstads universitet stravar efter att integrera miljohénsyn i upphandling och inkép genom
att folja sin inképspolicy och handlingsplan for miljdarbete. Enligt universitetets
inkdpspolicy &r huvudprincipen att miljokrav alltid ska stallas vid upphandling, och att
hallbarhetskrav beaktas dar det ar relevant. Policyn betonar aven vikten av social och
ekonomisk hallbarhet samt informationssakerhet i upphandlingsprocessen.

Universitetets miljomal for perioden 2022-2024 inkluderar att sdkerstéalla en effektiv
uppfoljning av miljokrav i upphandlingar och att 6ka medvetenheten om hallbarhetsfragor
bland de som genomfér inkép. Upphandlingsfunktionen har en central roll i att leda och
genomféra universitetets upphandlingar och sékerstaller att ramavtal finns tiligangliga inom
relevanta omraden.

Karlstads universitet anvander upphandlingskriterier fran Upphandlingsmyndigheten och
har en tydligt definierad inkdpsprocess, men det finns utmaningar i att sdkerstalla att
miljdkrav konsekvent stélls och foljs upp, sarskilt vid mindre inkép som inte hanteras av
upphandlare. Under intervjuer framkom att det kan finnas behov av att stérka
medvetenheten och rutinerna kring miljékrav i upphandlingar, da detta ibland forbises i
praktiken.

5. Miljoaspekter

En miljdaspekt @r en aktivitet inom Karlstads universitetets verksamhet som har, eller kan
ha, en positiv eller negativ paverkan pa den yttre miljon. Universitetets verksamheter har
delats in i olika aktiviteter, dar varje aktivitet har identifierade orsaker till miljopaverkan.
Miljdaspekter kan delas in i tva kategorier:

o Direkta miljdaspekter — paverkan som sker inom universitetets egen verksamhet,
exempelvis energiférbrukning och tjansteresor.
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e Indirekta miljdaspekter — paverkan som sker utanfor universitetets direkta kontroll,
exempelvis genom de beslut och kunskaper som sprids via utbildning och
forskning.

Karlstads universitets identifierade miljoaspekter har sammanstallts i en
miljdaspektférteckning (se Bilaga 1).

51 Direkta miljoaspekter

De direkta miljdaspekterna vid ett universitet utgérs av den miljépaverkan som uppstar
som en direkt foljd av den dagliga verksamheten, till exempel energianvandning,
avfallshantering, tjdnsteresor, kemikalieanvandning och inkdp. Det ar inom dessa omraden
universitetet har storst kontroll dver paverkan och majlighet att vidta konkreta atgarder.

Miljdledningssystemet vid Karlstads universitet &r ett centralt verktyg for att hantera de
direkta miljdaspekterna. Genom att identifiera, bedéma och félja upp dessa aspekter kan
universitetet arbeta systematiskt fér att minska sin miljébelastning.

Flera av de direkta miljdaspekterna vid Karlstads universitet, sésom energianvandning,
tjansteresor och avfall, ar klassade som betydande och har didrmed en storre paverkan pa
miljon.

Campusplan 2040 och dess koppling till miljoaspekter

Karlstads universitets Campusplan 2040 &ar ett visionsdokument som beskriver den
langsiktiga utvecklingen av universitetets fysiska miljéer, med sarskilt fokus pa hallbarhet,
samverkan och campusutformning. Planen har tagits fram i samarbete med Akademiska
Hus och behandlar aspekter som byggnadsutveckling, infrastruktur och resursanvandning.

Campusplanen lyfter fram att miljé- och hallbarhetsaspekter ska beaktas vid framtida
utveckling av campusomradet. Det omfattar bland annat energildsningar, utformning av
utemiljoer, transporter och hantering av byggmaterial.

Inom ramen fér Campusplan 2040 har Karlstads universitet genomfort flera atgarder
relaterade till miljomassig hallbarhet. En park har anlagts pa campusomradet och en
tidigare eftersatt promenadslinga har restaurerats. Arbetet har genomférts i samverkan
med Akademiska Hus, som adger marken.

Elanvandning och energianvandning (vid uppvarmning och nedkylning)

Elanvandning och energianvandning vid uppvarmning och nedkylning har varderats
separat i Bilaga 2 varav elanvandning har varderats som en betydande miljéaspekt.
Universitetets styrning for att minska miljépaverkan fran miljdaspekterna ar dock likvardig
varfor de i kan beskrivas i samma kontext.

Miljdaspekten elanvandning inbegriper férutom elanvandning &ven val av energislag som
kan bidra till minskad miljdpaverkan. Karlstads universitet anvander elektricitet till saval
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verksamhetsel (dvs elektricitet till bland annat datorer, lampor och printers) som
fastighetsel (det vill séga elektricitet till bland annat ventilationsfléktar).

Miljopaverkan vid energianvandning redogdrs i bilaga 1.

Elanvandning total (MWh) 2024

Verksamhetsel 4 890
Fastighetsel 2633
Totalt 7 523

Tabell 3. Elanvédndning, totalt

Elanvidndning per arsarbetskraft och 2024
kvadratmeter (MWh)

MWh/a.a. 5,189
MWh/m? 0,069

Tabell 4. Elanvéndning per arsarbetskraft och kvadratmeter

Energianvédndning vid uppvarmning och 2024

nedkylning (MWh)

Varme 1816,527
Kyla 0
Totalt 1 816,527

Tabell 5. Energianvédndning vid uppvdrmning och nedKylning, totalt

Energianvdndning vid uppvarmning och 2024

nedkylning per arsarbetskraft' och

kvadratmeter (MWh)

MWh/a.a. 1,551
MWh/m? 0,021

Tabell 6. Energianvéndning vid uppvdrmning och nedkylning per arsarbetskraft och kvadratmeter

| Karlstads universitets Miljdmal och handlingsplan 2022-2024 anges att universitetet ska
arbeta for att minska miljdpaverkan fran bade avfall och energianvandning. Fokus ligger pa
att effektivisera energianvandningen genom investeringar i befintliga lokaler samt att
prioritera fornybar energi vid ny- och ombyggnationer i samverkan med fastighetséagaren
Akademiska Hus.

| den foregaende miljomalsperioden (2019-2021) fanns ett specifikt mal om att minska
elanvandningen med 10 % fram till 2021. | den nuvarande handlingsplanen har fokus
istallet skiftat till mer strategiska atgarder fér energieffektivisering och évergang till
foérnybar energi, snarare an ett fast procentmal fér minskad elanvéndning.




15

Precis som i den féregaende miljéutredningen konstateras att Karlstads universitet har en
valfungerande styrning av miljdaspekterna ’elanvéndning’ och ’energianvandning’.
Campuschef har aven beskrivit ett fortsatt gott samarbete med Akademiska Hus, vilket
mojliggor atgarder for energieffektivisering och dvergang till férnybar energi. Sedan den
férra miljdutredningen har solpanelsprojektering inletts, och arbetet med att byta ut all
belysning till LED &r nu i slutfasen.

Utover atgarder kopplade till universitetets lokaler sker dven energibesparande initiativ
inom andra delar av verksamheten. Inom IT-avdelningen finns en uttalad ambition att
arbeta sa hallbart som mgjligt. Bland annat har anvandningen av molntjanster, sdsom
Microsoft 365, utvecklats vidare, vilket minskar behovet av lokal drift och darmed
energiférbrukningen i de egna serverhallarna. Detta beskrivs som positivt bade ur
hallbarhets- och IT-sdkerhetsperspektiv. Viss drift sker dock fortfarande internt, exempelvis
i universitetets datacenter, men dven hér finns en ambition att effektivisera verksamheten
och 6ka andelen fornybar energi dar det ar mgjligt.

Eftersom malet i nuvarande miljéhandlingsplan inte innehaller méatbara indikatorer, ar det
svart att med sakerhet avgora i vilkken grad maluppfyllelse har skett. Daremot visar
intervjuer och dokumentation att flera konkreta insatser har genomférts under perioden,
vilket indikerar att universitetet arbetar aktivt for att minska energianvandningen och 6ka
andelen férnybar energi.
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Vattenanvandning

Karlstads universitet har i dag ingen styrning for att minska vattenanvandningen.
Universitetet bedriver & andra sidan inte heller nagon verksamhet som ar "tungt
belastande” i fraga om vattenanvandningen. Miljdpaverkan bedéms ocksa som liten med
tanke pa att Karlstads universitet befinner sig inom ett geografiskt omrade med god
vattentillgang.

Miljépaverkan vid vattenanvandning redogérs i bilaga 1.

Vattenanvédndning (Ton) 2024
Vattenanvandning 22 023 ton
Totalt 22 023 ton

Tabell 7. Vattenanvédndning
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Figur 4. Miljbaspektens koppling till Agenda 2030 och de nationella miljmalen

Tjansteresor och Internationalisering

Karlstads universitet har som ett av sina strategiska mal att uppvisa en hoég grad av
internationaliserad verksamhet. Arbetet med internationalisering omfattar bland annat
samverkan med internationella partnerlaroséaten, student- och personalutbyten samt
deltagande i flera internationella natverk. Universitetet har avtal med éver 200 larosaten i
Europa och ytterligare samarbeten med universitet i andra delar av varlden, sasom USA,
Kanada, Australien, Sydafrika, Indien och Kina.

Utover traditionella utbytesprogram som Erasmus, Nordplus och Compostelanatverket
deltar universitetet i samarbeten via europauniversitet EUNICE samt genom natverk som
Compostela Group of Universities, SANORD och EUA. Sedan 1980-talet har universitetet
ett studiecenter i Varanasi i Indien, vilket ger en fast kontaktpunkt for internationellt
samarbete inom utbildning och forskning. Denna resurs kan anvandas av studenter,
forskare och larare for olika akademiska syften.

Samtidigt ar tjansteresor, sérskilt med flyg, en av universitetets mest betydande direkta
miljdaspekter. Enligt Karlstads universitets miljdmal for perioden 2022-2024 ska utslappen
av koldioxid fran tjansteresor och 6vriga transporter minska med 30 000 kilo per ar. For att
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bidra till detta mal har universitetet infort en motes- och resepolicy (géllande fran oktober
2023) som betonar att resor ska planeras med hansyn till miljo, kostnad och nytta, och att
digitala moéten ska anvandas i férsta hand. Policyn anger aven att inrikesresor under 500
kilometer ska genomféras med tadg som férstahandsval.

Ett sarskilt resebidrag har inférts inom Erasmusprogrammet for att uppmuntra val av tag
framfor flyg, &ven om detta hittills nyttjats i begrénsad omfattning. Resor samordnas i storre
utstréckning, och vid internationella arrangemang férséker universitetet kombinera flera
mo&ten under samma resa. Deltagande i digitala internationella méssor och
rekryteringsaktiviteter anvands ocksa som alternativ till fysiska resor. Flera intervjupersoner
papekade att det i vissa fall &r svart att resa med tag till andra delar av Europa, sarskilt pa
grund av férseningar och bristande férbindelser, vilket ibland gor flyget till det enda
realistiska alternativet. Det har &ven framkommit att vissa internationella samarbeten och
forskningsprojekt forutsatter fysisk narvaro.

Universitetet arbetar samtidigt med att 6ka andelen internationella studenter, vilket enligt
intervjuer med personal kan bidra till en 6kad internationalisering pa hemmaplan. Detta kan
i vissa fall minska behovet av utresande studentmobilitet. Det finns ett generellt positivt
intresse for att resa mer miljovanligt, men praktiska hinder som tidsatgang och resmalens
tillgénglighet lyfts som utmaningar.

| universitetets internationella handlingsplan 2024-2027 framgar att hallbar utveckling ska
vara en integrerad del av det internationella arbetet. Universitetet ska arbeta med 6kad
internationalisering p4 hemmaplan, framja digitala samarbeten och véga in miljdhansyn vid
planering av internationella aktiviteter. Ambitionen ar att utveckla en mer hallbar
internationalisering, dar mobilitet sker nar det bedéms ndédvandigt och kompletteras med
digitala alternativ dar det ar mgjligt.

Malkonflikten mellan ékad internationalisering och minskad klimatpaverkan ndmns som en
svarighet att hantera i praktiken. Det namndes aven i intervjuer att utslapp fran transporter
endast registreras nar bokningen sker via universitetets upphandlade resebyra, vilket
innebar att resor bokade pa annat satt inte ingar i statistiken. Detta kan paverka
uppfoljningen av universitetets klimatpaverkan fran tjansteresor.

Sammantaget visar bade styrdokument, revisioner och intervjuer att universitetet vidtar
atgarder for att minska miljopaverkan fran tjansteresor, samtidigt som det fortsatter att
utveckla och bredda sin internationella verksamhet.

Miljopaverkan vid tjansteresor redogérs i bilaga 1.

Tjansteresor (ton CO2e) 2024
Tjansteresor 355,051
Tjansteresor (ton/a.a) 0,303

Tabell 8. Tjdnsteresor (utslédpp totalt och per arsarbetskraft)



18

Agenda 2030 Nationella miljdmalen

o] A ==
!
\

13 Bl
O

Figur 5. Miljiéaspektens koppling till Agenda 2030 och de nationella miljémalen

Anvandning av kontorsmaskiner

Karlstads universitet har nyligen évergatt fran att hyra IT-utrustning till att sjalva aga och
forvalta den. Detta innebar att universitetet har fatt stérre kontroll dver hur utrustningen
aterbrukas och avyttras. Det gamla hyresavtalet I6per fortfarande parallellt men fasas
successivt ut under de kommande tre aren. Den nya modellen gor det mgjligt att anvénda
utrustningen under langre tid och i vissa fall ateranvanda den internt mellan olika delar av
verksamheten. Universitetet uppger att det finns en god acceptans for aterbruk, dven om
viss tveksamhet férekommit vid anvandning av begagnade mobiltelefoner.

IT-avdelningen kommer framover sjalva att ansvara for avyttring av IT-avfall, bAde det som
har ett ekonomiskt varde och det som klassas som skrot. | nulaget finns inget avtal pa plats
for att hantera avfall med aterstdende varde, men arbete med att hitta en 1amplig leverantor
ar planerat att paborjas.

Karlstads universitets inkOpspolicy fastslar att miljohansyn ska vagas in i upphandlingar,
vilket dven galler for kontorsutrustning och IT-relaterade produkter. Policyn betonar att
universitetet ska bidra till ekologisk hallbarhet genom att stalla relevanta miljékrav vid inkop
och upphandling. IT-avdelningen har uppgett att upphandlingsrutinerna fér IT-utrustning
har blivit mer strukturerade déver tid, och att det finns en ambition att géra val som ar
hallbara bade ur miljé- och sakerhetsperspektiv.

Det ar i nulaget svart att bedéma i vilken utstrackning malet om 6kat aterbruk av IT-
utrustning har uppnatts. | universitetets ledningsgenomgang fér 2024 finns ingen
uppfdljning eller resultatredovisning som specifikt berér denna miljdaspekt. Malet ar
formulerat utan tydliga indikatorer, vilket forsvarar mojligheten att félja upp utvecklingen.
Intervjuer visar dock att forutsattningarna for aterbruk har férbattrats genom évergangen
fran hyrd till gd utrustning, vilket kan underlatta ett mer cirkulart arbetssatt framover.

Miljépaverkan vid anvandning av kontorsmaskiner redogérs i bilaga 1.

Anvéandning av kontorsmaskiner (ton) 2024

Mobiltelefoner 0,231
Datorer 4,360
Skrivare/kopiatorer 2,040
Totalt: 6,631

Tabell 9. Anvédndning av kontorsmaskiner
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Pappersforbrukning

Pappersanvandningen har succesivt minskat med tiden i och med 6kad digitalisering.
Karlstads universitet hanterar miljdaspekten inom ramen for universitetets avfallshantering
som fastslar att universitetet bor strava efter att kontinuerligt minska mangden brannbart
avfall genom upplysningskampanijer till studenter och medarbetare med malet att mangden
brannbart avfall ska minska med tio procent 2019-2021.

Miljopaverkan vid pappersfoérbrukning redogérs i bilaga 1.

Pappersforbrukning (kg) 2024

Stad/hygienpapper 13,803
Kontorspapper inkl. egen tryckeriverksamhet 19,523
Totalt 33,326

Tabell 10. Pappersforbrukning

Agenda 2030 Nationella miljomalen

13 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

12 %ﬁ'émm OCH
PRODUKTION

Figur 7. Miljdaspektens koppling till Agenda 2030 och de nationella miljmalen



20

Anvandning av kemikalier

Karlstads universitet anvander kemikaliehanteringssystemet KLARA, vilket inférdes 2019.
Den férsta fullstandiga inventeringen genomférdes 2023. Systemet anvands idag av
samtliga relevanta verksamheter inom universitetet. Sedan 2020 har ett omfattande arbete
genomférts for att minska kemikaliemangder, rensa ut gamla produkter samt sakerstélla
korrekt forvaring, bland annat med hansyn till brandcellers begransningar. Karlstads
universitet har tillstand for att hantera brandfarlig vara.

Enligt uppgifter fran intervjuer har stora framsteg gjorts sedan 2020. All
kemikalieanvandning ar idag inventerad, mangderna har minskats och ett mer strukturerat
arbetssatt har etablerats. Sedan januari 2024 finns interna rutiner for kemikaliehantering pa
plats. Det har ocksa blivit tydligare att hanteringen av kemikalier inte enbart beror
fakulteten for halsa, natur- och teknikvetenskap (HNT), utan flera delar av universitetet.

Inventeringen i KLARA initieras arligen av en systemspecialist och genomférs under en
tvaveckorsperiod. Informationen om kemikaliearbetet ar tillganglig via universitetets interna
plattform Inslaget, dar bland annat rutiner och vagledningar finns publicerade.

| den féregaende miljdutredningen saknades en tydlig strategi for att minska anvéndningen
av farliga kemikalier eller ersatta dem med mer miljévanliga alternativ. | dagens interna
dokumentation framgar att sddana alternativ ska dvervagas vid ink&p och anvandning av
kemiska produkter.

Trots framstegen &r arbetet fortsatt beroende av enskilda personers engagemang och
resurserna upplevs som begransade. Vissa nya funktioner, sdsom kemikaliesamordnare,
har dock tillsatts, vilket har underlattat det fortsatta arbetet. Det har dven framférts
onskemal om att Campusavdelningen boér ta en mer aktiv roll i kemikaliefragorna, da
hanteringen berdr fler verksamheter éan enbart HNT. En tydligare central struktur och
langsiktig resursforstarkning lyfts som viktiga faktorer for att sékerstélla ett fortsatt effektivt
och enhetligt kemikaliearbete vid universitetet.

Miljopaverkan vid kemikalieanvandning redogérs i bilaga 1.

Anvandning av kemikalier (kg) 2024

Rengoringskemikalier 416
Ovriga kemikalier 337,24
Totalt 753,24

Tabell 11. Kemikalieanvéndning
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Uppkomst av avfall

Karlstads universitet har under perioden 2022-2024 haft som mal att minska miljépaverkan
fran avfall. Bland annat skulle méngden osorterat brannbart avfall per person minska med
10 procent. For att na detta mal har insatser riktats mot att tydliggdra sorteringssystemet,
Oka informationen till medarbetare och studenter samt framja aterbruk av inventarier. |
universitetets presentation vid ledningens genomgang 2024 lyfts avfallshantering och
aterbruk som omraden dar positiva utvecklingssteg tagits, bland annat genom férbattrad
materialatervinning och ¢kad ateranvandning.

Sortering av matavfall finns i dagslaget i personalutrymmen, men enligt uppgifter fran
intervjuer saknas det fortfarande i studenternas gemensamma utrymmen. Onskemél om
inférande har framférts fran studenthall.

Avfallsfraktionerna i personalutrymmen upplevs fungera val, och sorteringsstationer finns
etablerade i korridorerna. Utdver den vardagliga kallsorteringen har universitetet dven
arbetat med att minska avfallsmangder vid renoveringar. Bland annat har stérre golvytor
atervunnits i stéllet for att bytas ut, och mébler samt annan inredning som inte langre
anvands tas tillvara, repareras och ateranvands internt i verksamheten.

Eftersom ingen specifik uppfoljning eller resultatredovisning kopplad till avfallsmalet
aterfinns i universitetets arsredovisningar eller i ledningens genomgang, ar det svart att
avgora i vilken grad malet har uppnatts. Samtidigt framgar det att férbattringar i
avfallshanteringen har genomférts under perioden.

Miljopaverkan vid uppkomst av avfall redogérs i bilaga 1.

Uppkomst av icke farligt avfall (ton) 2024

Uppkomst av icke-farligt avfall 140,7
Totalt 140,7
Uppgifter har redovisats for wellpapp, papper, plast, fargat glas, ofargat glas, tra, metall, brannbart

Tabell 12. Uppkomst av icke-farligt avfall
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Uppkomst av farligt avfall (ton) 2024

Uppkomst av farligt avfall 8,47
Totalt 8,47
Uppgifter har redovisats for elektronik, batterier, lysror, kemikalierester

Tabell 13. Uppkomst av farligt avfall
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Koldmedia

Det enheter som handhar kdldmedia &r centrala stéd och HNT-fakulteten. Varje enhet
rapporterar sjalv sin egen verksamhet till miljéférvaltningen pa kommunen. De mest
omfattande anlaggningarna ar ett frysrum, tva kylrum, ett klimatrum, samt en
akvarieanldggning. Akademiska hus har enligt egen utsago "minskat ner antalet
kylmaskiner men samlat dessa i stérre kombinerade (kyl och varmepumpar) nar vi byggde
marklagret.” Med tanke pa Karlstads universitets medvetenhet om den lagstiftning som
reglerar verksamheten, anlitande av ackrediterade féretag for hantering av k6ldmedia, den
dialog som fér med kommunen genom de kéldmedierapporter som lamnas in arligen kan
konstateras att universitet har god styrning av miljdaspekten.

Miljépaverkan vid anvandning av kéldmedia redogors i bilaga 1.

Anvédndning av kéldmedia (ton CO2e) 2024
Anvandning av kéldmedia 15,73
Totalt 15,73

Tabell 14. Anvédndning av kéldmedia
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5.2 Indirekta miljéaspekter
Utifran hogskolelagen (SFS 1992:1434) har universitet och hégskolor foljande uppgifter:

att bedriva utbildning

att bedriva forskning

att samverka med det omgivande samhallet och informera om sin verksamhet
att verka for att forskningsresultat kommer till nytta i samhallet

Hogskolelagen slar ocksa fast att universitet och hégskolor i all sin verksamhet ska framja
en hallbar utveckling, vilket innebér att nuvarande och kommande generationer ska
tillférsakras en halsosam och god miljé samt ekonomisk och social vélféard och réattvisa.

De indirekta miljdaspekterna for ett universitet &r ofta starkt kopplade till dess
karnverksamhet — utbildning, forskning och samverkan. Det ar dessutom ofta genom dessa
indirekta aspekter som universitetet har stérst mojlighet att paverka miljon i positiv riktning.
Genom att systematiskt integrera hallbar utveckling i kdrnverksamheten kan universitetet
bidra till lAngsiktig omstéllning och samhallsutveckling.

Utbildning

Utbildningsverksamheten vid Karlstads universitet ar en central del av laroséatets indirekta
miljdaspekter. Genom att integrera perspektiv pa miljé och hallbar utveckling i kurser och
utbildningsprogram har universitetet mojlighet att paverka framtidens beslutsfattare, larare,
ingenjorer och samhallsbyggare. Den stérsta miljopaverkan ar inte direkt matbar, utan
ligger i universitetets potential att genom utbildning bidra till 5kad medvetenhet, kritiskt
tankande och ett hallbart samhallsbygge.

Under perioden 2022-2024 har Karlstads universitet arbetat aktivt med att integrera hallbar
utveckling i sina utbildningsprogram. Enligt universitetets Miljdmal och handlingsplan skulle
alla program identifiera och dokumentera kopplingar till Agenda 2030 och FN:s globala
mal, med arlig uppféljning genom verksamhetsberattelser och malmatriser. For att
ytterligare starka detta arbete har universitetets ledning beslutat att
utbildningsprogrammen arligen ska redovisa hur de relaterar till de globala malen enligt en
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gemensam modell. Resultaten ska dessutom publiceras enhetligt pa universitetets
webbplats.

Bade Fakulteten for hélsa, natur- och teknikvetenskap (HNT) och Fakulteten fér humaniora
och samhaéllsvetenskap (HS) har under perioden genomfort strukturerat arbete for att
synliggdra hallbar utveckling i utbildningarna. HS-fakulteten har tagit fram ett underlag som
visar att samtliga utbildningsprogram under lasaret 2023-2024 har redovisat hur deras
kurser kopplar till de globala malen. HNT har pa motsvarande satt anvant malmatriser dar
programmen tydliggjort vilka av FN:s mal deras utbildningar bidrar till.

Det finns en gemensam ambition inom universitetets utbildningar att ge studenter en
grundlaggande forstaelse for hallbar utveckling. Denna gemensamma grund kompletteras
darefter med amnesspecifika perspektiv beroende pa utbildningens inriktning.

For att minska miljdpaverkan och samtidigt 6ka tillgangligheten till studiematerial har det i
intervjuer lyfts att digital kurslitteratur kan utvecklas ytterligare. Det finns dnskemal om att i
hdgre grad erbjuda digitala alternativ till tryckta bocker och att tydligare extrahera den
mest relevanta informationen ur litteraturen, vilket skulle kunna minska behovet av att
studenter kdper flera tryckta bécker per kurs.

Enligt intervjuer &r nagra av de storsta utmaningarna for att ytterligare integrera hallbar
utveckling i utbildningen brist pa tid och begransade majligheter till kompetensutveckling
bland undervisande personal. Aven om olika satsningar har genomférts, uttrycks ett behov
av att arbetsledning tydligare avsatter tid och resurser for detta arbete.
Universitetspedagogiska enheten erbjuder arligen en introduktionskurs i hallbar utveckling
riktad till undervisande medarbetare, vilket beskrivs som ett vardefullt initiativ, men det
framhalls att fler behdver ges mojlighet att delta.

Forskning

Karlstads universitet bedriver forskning inom ett brett spektrum av 8mnen, fran traditionella
akademiska discipliner till tvarvetenskapliga omraden, med syftet att bidra till samhéllets
utveckling. Flera forskningsmiljéer och initiativ vid universitetet har en direkt koppling till
hallbarhet:

e Centrum fér forskning om héllbar samhéllsférandring (CRS): Ett tvarvetenskapligt
forskningscentrum som fungerar som en arena for forskning och samverkan med
samhallet i fragor om hallbar samhallsférandring. Forskningen vid CRS berér
omraden som stads- och landsbygdsutveckling, regional utveckling, arbetsliv,
klimat- och energifragor samt social férandring och kulturarv.

e Handelshégskolan: Inom amnen som juridik, foretagsekonomi och nationalekonomi
finns en vaxande inriktning mot hallbar utveckling. Inom nationalekonomi bedrivs
forskning som inkluderar ekologisk ekonomi samt planering ur mikro- och
makroperspektiv for att undvika sociala och miljémassiga kriser. Forskning inom
Corporate Social Responsibility (CSR) ar ocksa ett etablerat omrade inom
féretagsekonomi.

Handelshdgskolan har dessutom tagit viktiga strategiska initiativ for att framja
hallbarhet, bland annat genom medlemskap i FN:s initiativ PRME (Principles for
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Responsible Management Education), som syftar till att integrera
hallbarhetsprinciper i forskning och utbildning. Vidare &r Handelshdgskolan
ackrediterad av AACSB (Association to Advance Collegiate Schools of Business),
vilket innebar att hallbarhet ingar som ett kvalitetskriterium i bade forskning och
utbildning.

e Ldrande fér héllbar utveckling: Forskning bedrivs kring hur utbildningssystemet kan
integrera hallbar utveckling i undervisningen. Detta inkluderar studier om skolors
organisation och ledarskap for att framja elevers férmaga att hantera komplexa
samhallsutmaningar kopplade till hallbarhet.

Forskningens miljdpaverkan ar svar att kvantifiera ur ett indirekt perspektiv. Likt
utbildningsverksamheten har forskningen dock en betydande potential att bidra till en mer
hallbar framtid, genom att sprida kunskap, 6ka medvetenheten och utveckla innovativa
[6sningar pa samhallsutmaningar.

Ett viktigt satt att nyttja forskningen &r genom dess koppling till utbildningen. Vid Karlstads
universitet integreras forskningsresultat i undervisningen, och forskare deltar i utvecklingen
av kurser och program. Detta ger studenter tillgang till aktuell kunskap och stéarker deras
forstaelse for komplexa hallbarhetsfragor. | intervjuer framkommer att synergierna mellan
forskning och utbildning fungerar, men att de kan utvecklas ytterligare genom 6kad
samordning och ett mer strategiskt arbetssatt inom universitetet.

Det namns ocksa i intervjuer att hallbarhetsambitioner ofta ar tydliga pa universitets- och
fakultetsniva, men att dessa kan bli mindre konkreta langre ner i organisationen,
exempelvis pa institutions- och forskningsniva.

Resor till och fran arbete och studier — en kompletterande aspekt

Resor till och fran Karlstads universitet omfattas inte av miljéledningsférordningen och
réknas darfor inte som en formell miljoaspekt i det miljéledningssystem som ligger till
grund for denna utredning. Pendling ingar inte heller i universitetets utslappsberakningar
och andra miljémal kopplade till resor.

Trots detta ar det ett omrade dar universitetet indirekt kan paverka och dar bade
medarbetare och studenter efterfragar forbattringar. Darfor lyfts pendling som ett
kompletterande perspektiv i denna utredning.

| intervjuer med bade studenter och anstéllda har fragor kopplade till vardaglig pendling
lyfts som ett omrade med utvecklingspotential. Manga medarbetare uppger att de pendlar
med bil, da kollektivtrafiken inte upplevs som tillrackligt anpassad. Tidigare fanns
direktbussar fran narliggande kommuner, men dessa har tagits bort. Flera intervjupersoner
uttrycker att ett narmare samarbete mellan universitetsledningen och studentkaren kring
kollektivtrafikfragor vore onskvart for att skapa battre forutsattningar fér hallbara resor till
och fran campus.

Cykelpendling lyfts som ett positivt och miljévéanligt alternativ, sarskilt av medarbetare som
bor i ndromraden. Samtidigt finns det forbattringsomraden vad galler infrastruktur och
service — exempelvis tillgang till omkladningsrum, duschmdjligheter samt skap som kan
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anvandas Over langre tid. Det finns dven dnskemal om att universitetet i hogre grad ska
stimulera cykling, bade genom praktiska insatser och kommunikation.

6. Slutsats och forbattringsforslag

Karlstads universitet har sedan féregaende miljéutredning 2020 tagit flera viktiga steg i att
utveckla sitt miljoarbete, bade inom de direkta och indirekta miljdaspekterna.
Miljéledningssystemet har starkts, och nya initiativ har inférts for att minska miljépaverkan
fran verksamheten. Samtidigt visar utredningen att det finns behov av fortsatt utveckling
vad galler systematik, uppféljning och méatbara mal.

6.1 Direkta miljoaspekter

Universitetet arbetar aktivt med fragor som rér energianvandning, avfall, IT-utrustning,
kemikalier och tjansteresor. Miljdmal har formulerats for flera av dessa omraden, men ofta
saknas tydliga indikatorer eller strukturerad uppfdljning. Exempelvis finns det begransad
tillgang till tillférlitlig statistik kring tjansteresor, avfall och kemikalier, vilket férsvarar analys
och styrning.

Forslag till forbattringar:

e Stark uppféljningen av miljdmal genom struktur och tydlig ansvarsférdelning.
Sékerstall att relevant statistik finns tillgénglig, att uppféljning sker enligt faststalld
tidplan och att resultat dokumenteras enhetligt. Utse ansvariga funktioner for
uppfdljning och sakerstall att resultaten leder till atgarder vid behov.

Exempel: Statistik for tjdnsteresor behéver forbéttras eftersom resor bokade utanfér
universitetets upphandlade resebyra inte alltid registreras, vilket paverkar
klimatredovisningen.

o Tydliggor lokalt ansvar for miljdarbetet inom institutioner och avdelningar.
Enligt miljéledningssystemet ska varje enhet ha en utsedd miljéansvarig som
ansvarar for att uppréatta och uppdatera miljddokumentation. Denna funktion ar idag
inte fullt implementerad. Universitetet bor darfér se 6ver hur detta ansvar konkret
kan genomfdras.

o For att sakerstalla ett langsiktigt och enhetligt arbete kring sin kemikaliehantering
bor universitetet se dver och bedéma behovet av en universitetsévergripande
struktur for kemikaliehanteringen inom hela organisationen.

o Utreda mojligheten att inféra matavfallssortering i studentutrymmen.

6.2 Indirekta miljoaspekter

Karlstads universitets framsta mojlighet att bidra till en hallbar samhallsutveckling sker
genom utbildning och forskning. Under perioden 2022-2024 har flera initiativ tagits for att
koppla utbildningarna till Agenda 2030 och lyfta fram relevant forskning. Arbetet har dock
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utvecklats olika snabbt inom olika delar av organisationen, och uppféljning sker i
varierande grad.
Forslag till forbattringar:

For att skapa likvardighet mellan utbildningar och underlatta uppféljning och extern
kommunikation bor universitetet formulera tydliga mal for utbildningens
hallbarhetsarbete och sékerstélla enhetlig redovisning av hur hallbar utveckling
behandlas i kursplaner och larandemal.

Exempel: Ta fram gemensamma riktlinjer eller mallar fér hur hallbar utveckling kan
kopplas till specifika globala mal i larandemal och kursinnehall. Anvand konkreta
exempel — till exempel formulerade larandemal, kursmoment eller
examinationsformer — som stéd for programansvariga. Sakerstall att fakulteterna
redovisar arbetet pa ett enhetligt satt, till exempel i verksamhetsberattelser och pa
universitetets webbplats.

For att ytterligare stérka kvaliteten i utbildningens hallbarhetsinnehall bor
universitetet 6vervaga att inkludera specifika fragor om hallbar utveckling i befintliga
uppfoljningsverktyg, sdsom kursvarderingar och medarbetarundersokningar, om
sadana inte redan finns idag.

Exempel: Lagg till fragor om studenters upplevelser av hallbarhetsrelaterade inslag i
utbildningen, och inkludera hallbarhetsfragor i personalenkater for att félja upp
engagemang och behov av stod.

For att ytterligare utveckla samverkan mellan forskning och utbildning inom hallbar
utveckling boér universitetet arbeta mer systematiskt med att integrera
forskningsbaserad kunskap i undervisningen.

Exempel: Kartlagg i vilka utbildningar hallbarhetsrelaterad forskning redan anvands
i undervisningen och identifiera mojligheter att utdka detta. Utveckla riktlinjer fér hur
forskningsresultat kan inkluderas i kurslitteratur, férelasningar eller examinationer.
Skapa strukturer for aterkommande samarbete mellan forskningsmiljder och
programansvariga, till exempel genom tematiska seminarier, natverk eller
gemensam kursutveckling.

For att starka koordineringen och kunskapsspridningen inom hallbarhetsrelaterad
forskning kan universitetet utveckla en gemensam struktur fér samverkan och
erfarenhetsutbyte mellan forskningsmiljGer.

Detta kan inkludera regelbundna métesforum, interna nyhetsbrev om pagaende
hallbarhetsforskning, eller en sammanhallande funktion som stdder fakulteterna i
arbetet med att kommunicera och utveckla hallbarhetsprofilen i forskningen.

Utred mojligheten att erbjuda mer digital och tillganglig kurslitteratur fér att minska
miljépaverkan och forbattra studenternas tillgang till material.

Exempel: Undersok i vilken utstrackning kurslitteratur som idag finns i digitalt
format, identifiera hinder och behov hos undervisande personal, samt ta fram
riktlinjer eller stdd for hur centrala delar av kursinnehall kan goras tillgangliga utan
att varje student behdver kdpa flera tryckta bdcker.
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6.3 Overgripande

For att 6ka genomslaget i miljo- och hallbarhetsarbetet behdver Karlstads universitet
tydligare integrera miljéledningssystemet med det bredare hallbarhetsarbetet i
verksamheten. Miljdmalen kan med férdel utformas sa att de ar tydliga, matbara och
mojliga att félja upp — exempelvis enligt SMART-modellen (Specifika, Méatbara,
Accepterade, Realistiska och Tidsatta). En sadan struktur starker styrningen, underlattar
uppfoljningen och bidrar till ett mer strategiskt och samordnat miljdarbete pa alla nivaer.

Se bilaga 3 for vagledning i att formulera SMARTA miljémal.
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Bilagor

Bilaga 1. Miljoaspektsforteckning

o

Bilaga 1 -
Miljoaspektsforteck

Bilaga 2. Vardering av Miljoaspekter

o

Bilaga 2 - Véardering
av Miljdaspekter.do



Bilaga 3. Vagledning: Sa formulerar du métbara och uppféljningsbara
miljomal med hjalp av SMART-modellen

Under arbetet med miljéutredningen har det framkommit nskemal om vagledning i hur
Karlstads universitet kan formulera tydligare och mer méatbara miljomal.

Flera av de nuvarande malen i miljomalsplanen fér 2022-2024 &r svara att folja upp,
eftersom de saknar tydliga indikatorer och malvarden. Detta férsvarar uppféljningen och
riskerar att miljdledningsarbetet tappar kraft dver tid.

Ett anvandbart verktyg i detta arbete &r SMART-modellen. Enligt denna modell bér ett mal
vara:

S — Specifikt: Malet ska vara tydligt formulerat och inte ppet fér tolkning.

M - Matbart: Det ska ga att folja upp och avgora i vilken grad malet uppnatts.

A - Accepterat: Malet ska vara férankrat i organisationen och ha stod i verksamheten.
R - Realistiskt: Mojligt att uppna med befintliga resurser.

T - Tidsatt: Det ska finnas en deadline eller tidsram for néar malet ska vara uppnétt.

Har foljer nagra exempel pa hur SMART miljomal kan formuleras:

Exempel 1. Tjdnsteresor
Mal: Utsldppen av koldioxid frén tidnsteresor ska minska med 20 % till utgangen av 2026
Jjamfért med 2022 &rs niva.

o Specifikt: Avser koldioxidutsldpp fran tjidnsteresor.

o Maétbart: Jdmférs mot ett basar.

o Accepterat: Ligger i linje med universitetets klimatarbete.

o Realistiskt: M6jligt med styrmedel som resepolicy.

o Tidsatt: Deadline 2026.
Exempel 2. Utbildning
Mal: Alla utbildningsprogram ska senast 2026 ha dokumenterat hur minst tva av FN:s
globala mal integreras i kursplaner och ldrandemal, och detta ska redovisas i
verksamhetsberéttelser.

o Specifikt: Fokus pa héllbarhetskoppling i utbildningsinnehall.

e Maétbart: Minst tva mél per program, dokumenterat och rapporterat.

o Accepterat: Stétt av rektorsbeslut och befintliga arbetssétt.

e Realistiskt: Bygger pa arbete som redan pagar inom fakulteterna.

o Tidsatt: Deadline 2026.

Exempel 3. Forskning

Mal: Senast 2026 ska varje fakultet ha identifierat minst tre forskningsmiliéer med koppling
till hallbar utveckling och publicerat detta pa sina webbsidor.

Specifikt: Synliggér hallbarhetsrelaterad forskning.

Matbart: Tre forskningsmiliéer per fakultet, med krav pa publicering.

Accepterat: Férankrat i universitetets forskningsstrategi.

Realistiskt: Genomférbart med befintlig information.

Tidsatt: Deadline 2026.



31

Praktiska fragor att stalla vid malformulering:

Vad vill vi féréndra eller forbattra?
Hur vet vi att vi lyckats?

Hur samlar vi in data?

Vem ansvarar for att folja upp malet?
Nar ska uppfdljningen ske?

Att formulera mal pa detta satt kan bidra till ett mer effektivt och sparbart miljéarbete, bade
pa universitetsdvergripande niva och inom fakulteter och verksamheter.

Tips for uppfoljning och genomférande:

Utga fran vésentliga miljéaspekter: Fokusera pa aspekter med storst miljdpaverkan eller
strategisk betydelse.

Bryt ner mél pa olika nivaer: Formulera dvergripande miljémal pa universitetsniva och
koppla dem till mer specifika mal eller aktiviteter pa fakultets-, institutions- och enhetsniva.

Férankra mélen i verksamheten: Involvera olika funktioner, fran ledning till undervisande
personal och administrativt stdd, i malarbetet. Det 6kar bade forstaelse och dgarskap.

Anvénd befintliga data: Utnyttja verksamhetsberattelser, kursvarderingar och befintliga
uppféljiningssystem.
Exempel:

Tydliggér ansvar och tidplaner: For varje mal bor det finnas en ansvarig person/funktion
samt en tidplan for uppféljning. Det gér malen mer genomférbara.

Skapa aterkoppling: Redovisa resultat i exempelvis ledningens genomgang eller interna
nyhetsbrev.

Knyt miljémadl till Agenda 2030: Dar det ar relevant, koppla malen till FN:s globala mal for
hallbar utveckling for att tydliggtra universitetets bidrag till samhallsomstaliningen.



