Fortsatt inriktning for jamstilldhetsintegreringsarbetet vid Karlstads
universitet 2023-2025, dnr C2022/810

Inledning

Karlstads universitet har enligt uppdrag 1 regleringsbrev tagit fram en inriktning for det fortsatta
arbetet med jamstélldhetsintegrering for aren 2023—-2025. Med inriktningen kommer
myndigheten vidareutveckla sitt arbete med jamstilldhetsintegrering. Dirigenom ska
verksamheten ocksa i forlingningen ytterligare bidra till att de jamstélldhetspolitiska mélen for
Sverige nas. Arbetet har infor beslut av rektor beretts av Rektors kansli.

Karlstads universitets huvudsakliga arbetsomraden

Karlstads universitet dr en statlig myndighet med verksamhet inom utbildning och forskning.
Totalt omsitter verksamheten 1,3 miljarder kronor och organiserar 19 000 studenter, 265
forskarstuderande och mer dn 1 300 anstillda. Verksamheten finns huvudsakligen 1 Karlstad,
men Musikhogskolan Ingesund och dess campus ar belidget strax utanfor Arvika.

Karlstads universitets jamstilldhetsuppdrag

Lirositets uppdrag inom jimstilldhetsintegrering dr enligt regleringsbrev att fortsitta bidra till
att na de jamstilldhetspolitiska malen, t.ex. i friga om lika mojligheter till karridrvigar,
koénsbundna studieval och genomstrémning. Larosatet har till uppgift att identifiera
jamstalldhetsproblem i kirnverksamheten och vidta atgarder for att 16sa dessa. Dirutéver ska
universitet och hogskolor redovisa hur de beaktar jaimstilldhet vid f6rdelning av
forskningsmedel.

Karlstads universitet har ocksa under 2021-2023 ett sarskilt rekryteringsmal enligt
regleringsbrev. Lirosatet ska uppvisa ett utfall f6r kénsférdelningen bland nyrekryterade
professorer om 49 procent kvinnor.

Karlstads universitets tidigare arbete med jamstalldhetsintegrering

Vid Karlstads universitet, tidigare Hogskolan i1 Katlstad, har jimstilldhetsarbete bedrivits
atminstone sedan 1982. Lirositets forsta jamstilldhetsplan upprittades 1984. Arbetet har
organiserats i sirskilda grupper och kommittéer.

Fran januari 2017 hanteras fragor om lika villkor och jimstilldhet av Arbetsmiljokommittén,
som i och med det haller samman fragor relaterade till arbetsmiljélagstiftningen,
diskrimineringslagen, statens gemensamma vardegrund och uppdraget att jimstalldhetsintegrera
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verksamheten. Jamstalldhetsintegreringen samordnas av Rektors kansli och Ledningsradet vid
universitetet utgor styrgrupp for arbetet.

Universitetet foljer lagar och forordningar vad giller jimstilldhetsplaner/lika villkorsplaner for
anstallda och studenter, kontinuerliga 1onekartliggningar, atgardsplan vid diskriminering,
trakasserier och annan krinkande behandling, tillgianglighetsplaner m.m.

Jamstalldhetsperspektivet belyses pa ett sjalvklart sitt i samband med rekryteringar, vid
tillsattningar av ledningsgrupper, styrgrupper och radgivande organ. Larositet arbetar aktivt
med breddad rekrytering, har ett val utvecklat stod till studenterna via studenthilsan och
studievigledarna och jobbar tillsammans med studentkaren for att frimja jamlikhet och lika
villkor i samband med terminsstarter etc. Under senare ar har satsningar gjorts for att frimja
kvinnliga forskares mojlighet till meritering och befordran till professor.

Personalstrukturellt befinns adjunkter och lektorer inom spannet 40/60, vilket ocksa giller for
chefer och ledningsgrupper. Obalans mellan kénen aterfinns bland professorer (majoritet min)
och administrativ/teknisk personal (majoritet kvinnor).

I samband med att jimstilldhetsintegreringsuppdraget tillkom 2017 identifierades
problemomraden som delades in i fyra verksamhetsomraden med tillhérande utvecklingsbehov.
Planen de inledande tre aren inriktades pa dessa fyra omriaden och darefter har
verksamhetsuppdrag kring jamstilldhetsintegrering fortsatt utgatt frain dessa. Den nu beskrivna
kommande inriktningen har ocksa sin grund i de fyra omradena.

e Utvecklingsbehov 1 — utbildningens villkor
Kunskap om genus och jimstilldhet ska inkluderas i samtliga utbildningar. Sdrskilda insatser
behévs dir konsbalansen i studentpopulationen dr mer segregerad.

e Utvecklingsbehov 2 — forskningens villkor
Jamstilldhet ska prigla forskningens villkor i alla dess led, fran rekrytering till resurstérdelning,
karridrvagar och meritering.

e Utvecklingsbehov 3 — ledarskap och stédprocesser
Jamstilldhet ska genomsyra rutiner och foérhallningssitt i arbetet med ledarskap,
kompetensférsorining, arbetsvillkor, arbetsmiljé och administrativt stod.

e Utvecklingsbehov 4 — reglering och 6vergripande styrning
Jamstilldhet ska genomsyra all reglering och styrning av och i verksamheten.

Fortsatt arbete och inriktning f6r perioden 2023-2025

Genomfort arbete har pekat pa omriaden dir lirositet ytterligare behéver genomfora insatser
utifrin de fyra utvecklingsomradena. Dessa ytterligare insatser kommer preciseras i
verksamhetsuppdrag kring jamstilldhetsintegrering som arligen ges av rektor till verksamheterna.

e Utvecklingsbehov 1 — utbildningens villkor
Larositet behéver former och systematik for ett kontinuerligt kartligeande och
atgirdande arbete kring jamstilldhetsintegrering av utbildningsmiljéer. En viktig aspekt
ar att koppla detta arbete till vart kvalitetssystem for att dels undvika att utvirdering av
nirliggande fragor och omriden sker i olika spar och dels sikerstilla systematik kring
former och intervaller.



Overgripande malsittning och inriktning till och med 2025
Jamstilldhet dr en bedémningsgrund som anvinds systematiskt i universitetets
kvalitetsarbete.

Effektmal: Universitetet har en god 6verblick kring jamstilldhet i utbildningsmiljéerna
och vidtar atgiarder anpassade utifran specifika miljéers forutsittningar och behov.

Utvecklingsbehov 2 — forskningens villkor

Inom detta omrade har universitetet genomfort en rad atgirder. Ett nirbesldktat
utvecklingsarbete, EU-kommissionens utmarkelse HRS4R, har gett upphov till flera
torbattrade och fortydligade rutiner kring att sikerstilla goda villkor for forskare. Den
fortsatta utmaningen handlar om hur formella regelverk och rutiner omsitts genom
ledarskap 1 verksamheten. En viktig forutsittning som uppmarksammats och som
fortsatt behoéver belysas ar tjiansteplanering och att sadan sker med likvardiga
forutsittningar.

Overgripande malsittning och inriktning till och med 2025

Karlstads universitet ska fortsitta att erbjuda lika och goda villkor for alla forskare.
Ledarskapet vid universitetet ska ha ett vil fungerande stéd i att beakta jamstalldhet nar
regler, rutiner och arbetssitt utformas samt i uppfoljning och analys av dessa villkor.
Tjansteplaneringens forutsittningar och former ér ett angeldget omrade 1 fortsatt arbete.

Effektmal: Personalsammansittning och utfall 1 forskares karridrvigar kinnetecknas av
en storre konsbalans dn i1 nuldget.

Utvecklingsbehov 3 — ledarskap och stédprocesser

Inriktningen de ndrmaste aren har fokus pa att kontinuerligt erbjuda ett kvalificerat stod
till olika ledningsfunktioner att arbeta med jamstélldhetsproblematik inom det egna
ansvarsomradet. Konkret innebir inriktningen en fortsatt satsning pa handledning av
olika funktioner och deras jaimstalldhetsarbete. Ett utvecklingsarbete kring
kompetensbaserad rekrytering har genomforts pa lirositet och att detta systematisk
anvinds, bland annat utifrin ett jimstilldhetsperspektiv, dr en prioritering i stodet till
ledarskapet.

Overgripande malsittning och inriktning till och med 2025
Det finns ett systematiserat arbetssitt dar olika ledarskapsfunktioner vid lirosatet erbjuds
och tar del av utvecklingsstod f6r jamstilldhetsarbete.

Effektmal: Ledarskapet 1 organisationen har god kinnedom om utmaningar i den egna
verksamheten samt hur dessa ska hanteras.

Utvecklingsbehov 4 — reglering och 6vergripande styrning

Inriktningen f6r utvecklingsbehovet ér att skapa rutiner £6r och tydliggéra hur
jamstalldhet beaktas i1 beslutsprocesser. Ett jamstillt budgetarbete (gender budgeting) ar
prioriterat i detta utvecklingsbehov.

Overgripande malsittning och inriktning till och med 2025



Jamstilldhet dr en aspekt som beaktas i allt beslutsfattande. Det finns en genomarbetad
och provad process for ett jamstillt budgetarbete vid lirositet.

Effektmal: I beslutsfattande inom myndigheten framgar hur jamstalldhet har beaktats i
beredningsprocess infor och i beslut.



