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REKTOR HAR ORDET

Ar 2024 var ett hindelserikt dr vid Karlstads universitet.
En av arets hojdpunkter var vdar akademiska hiogtid, da
vi bland annat uppmdrksammade att det var 25 dr sedan
lirosdtet erholl universitetsstatus. Med besok av ett par
tidigare rektorer och tillsammans med savil nya som gamla |

medarbetare fick vi tillfille att se tillbaka pa de mal som formades
ndr det begav sig, vad som béint under dren som gdtt sedan dess, och

var vi stdr idag. Det dr idag svdrt att tdnka sig staden och regionen

utan den fantastiska utveckling som universitetet har bidragit till.

Vi har under aret borjat genomfora den ambitiésa
satsning pa att ytterligare stirka ndgra av vara framstaende
forskningsmiljoer genom nya doktorandanstillningar,
som beslutades hosten 2023. Totalt omfattar satsningen
86 miljoner kronor, inrdknat bade egen och extern
finansiering under kommande fyra ar. Ungefir hilften
av medlen riktas mot tre identifierade styrkeomraden:
datavetenskap, amnesdidaktik och tjansteforskning. Den
andra halften anvinds for att vixla upp nya externa medel
inom olika omradden. Den profilering som satsningen
medfér dr mycket viktig for lirositets fortsatta utveckling.

Flera nya storre forskningsprojekt har startat under
aret, bland annat det forsta anslaget hittills inom ramen
for Swedish Foundation Starting Grant som tilldelats
forskare vid ett av de yngre universiteten, ett antal
nya industriforskarskolor och projekt med stdd fran
bland annat samverkansplattform Akademin f6r smart
specialisering. Samhallsviktig forskning av hogsta kvalitet
1 samverkan med niringsliv och offentlig sektor dr en av
universitetets verkliga styrkor.

Hosten 2023 genomfdrde lirositet en utbildnings-
6versyn som under 2024 har resulterat i att vi inréttat
nya utbildningsprogram, och reviderat en del befintliga.
Oversynen gar under 2025 in i nista fas, med ambitionen
att ytterligare stirka bade relevans och attraktivitet for
utbildningar vid Karlstads universitet regionalt, nationellt
och internationellt. Ett omfattande arbete krivs for att
sikerstilla ritt dimensionering och kompetenser i tider av
forindring. Vi ser redan nu ett starkt 6kat intresse for flera
av vara utbildningar, inte minst for ingenjorsutbildningar
med inriktning mot Al och datavetenskap.

En ny strategi och handlingsplan for internationalisering
antogs under dret. Arbetet med att utveckla verksamheten
med inriktning mot utomeuropeiska studenter
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intensifierades. Malet ir att bygga en studiemilj6 dar
utomeuropeiska programstudenter tillsammans med
europeiska och svenska studenter ger lirositet en verkligt
internationell prigel, och att denna internationalisering
ocksa berikar den regionala arbetsmarknaden. Vi har
under aret byggt upp en organisation for att driva
internationaliseringsarbetet, samt forankrat arbetet hos
vara regionala partners inom niringsliv och samhille.

Ytterligare en viktig komponent i internationaliserings-
arbetet dr var medverkan i den europeiska Eunice-
alliansen, dir vi tillsammans med universitet 1 nio andra
linder mojliggor f6r bade personal och studenter att
motas, samarbeta och utbyta erfarenheter. Sedan vi blev
medlemmar i alliansen 2023, har storre delen av 2024
dgnats at att konkretisera arbetet for att under kommande
ar kunna erbjuda bade studenter och personal att ta del av
ett storre utbud kurser och aktiviteter.

Nir dret sammanfattas blir det tydligt att Karlstads
universitet lever upp till de férvintningar som fanns
for 25 ar sedan, och att vi forvaltat det fértroende vi
fick. Tack vare ansvarsfulla och engagerade medarbetare
kan universitet utvecklas vidare och fortsitta bidra med
samhillsviktig kunskap.

Karlstad, februari 2025
Jerker Moodysson
Rektor



7:<arlstad .
wntudentkar

INLEDNING

STUDENTKAREN HAR ORDET

Karlstad Studentkdr dr en partipolitiskt och religiost obunden organisation
verksam vid Karlstads universitet. Syfiet dr att bevaka och medverka i

utvecklingen av uthildningen samt forutsattningarna till studier.

Karlstad Studentkar grundades 1967 och ir medlem

i Sveriges Forenade Studentkarer, SFS. Studentkaren

har under édret arbetat mer aktivt med inkludering och
jamstilldhet, bland annat genom att rikta sig mer mot
internationella studenter och genom att ta ett tydligare
grepp om likabehandlingsirenden. Studentkaren har dven
drivit fragor om studentrepresentation och arbetsmiljo.
Under verksamhetsaret har Karlstad Studentkar fortsatt
att verka for studenternas rittigheter, vilmaende och
gemenskap.

UTBILDNINGSPOLITISKT VERKSAMHETSAR

Under aret har fokus legat pa att forbittra systematiken
kring studentrepresentationen, frimst gillande program-
raden. Karen har tillsammans med universitetet tagit fram
system for redovisningen av befintliga uppdrag till karen,
och aterrapportering av tillsatta studentrepresentanter. Det
nya systemet medfor att studentkaren har bittre insyn i
samtliga uppdrag, men att statistiken inte gar att jimfora
med tidigare ar.

Karen har aktivt jobbat med att marknadsféra student-
representantsuppdrag, bade for att 6ka kinnedomen och for
att tillsitta fler representantsplatser. 2024 har karen tillsatt
92 stycken fler representantsuppdrag dn foregaende ar. Det
ir en dkning pa 174 procent jimfort med foregiende ar.

Karen har under varterminen 2024 presenterat en
rapport om studenternas upplevelse av tentamen.
Information samlades in via en enkit och presenterades av
utbildningspolitiskt ansvarige tillsammans med student-
ombudet. De frimsta forbittringsomraden ror stress,
bristfilliga miljéer och stérningsmoment.

Under hostterminen paborjades en liknande utredning
om verksamhetsforlagd utbildning. Utredningen har
hittills undersokt lararstudenternas upplevelser, men
kommer dven undersoka upplevelser hos samtliga
programstudenter som har verksamhetsforlagd utbildning.

STUDIESOCIALT VERKSAMHETSAR

Under varterminen 2024 anordnades ett stort valborgs-
firande som blev nationellt uppmarksammat i media.
Valborgsfirandet kulminerade i en festival pa universitetets
parkering, med bland annat livemusik, tal fran lands-
hovdingen och food trucks. Valborgsveckan var mycket
uppskattad av studenterna.

Studentkaren har vilkomnat bade nya och befintliga
studenter till universitetslivet under hdsten 2024 med

en inspark dir engagemang, trygghet och sikerhet var
ledorden. Aktiviteter under insparken var bland annat det
traditionsenliga flottracet i centrum, en foreningskamp
pa Tingvalla IP, en djurfest och en stadsvandring med
tillhérande fest. Efter dialog med Karlstad kommun,
linsstyrelsen och vart dykteam valde vi att stilla in
flottracet pa grund av déligt vider och hoga vattennivaer
i Klarilven. Denna hindelse och 6vriga situationer som
intriffat under aret visar tydligt hur viktigt vart gedigna
samarbete med universitetet, kommunen samt polis

och riddningstjanst dr for studenternas trygghet och
vilmaende.

Karen genomf6rde dven under hosten 2024 den andra
upplagan av Karfestivalen, som vi hoppas blir ett stiende
inslag 1 Karlstads studentliv de kommande aren.

Under hostterminen har studentkaren lagt ett storre
fokus pa utbytesstudenternas sociala miljo, bland annat
genom att arvodera en fortroendevald utbytesstudent-
samordnare som aktivt arbetar med att skapa kontaktytor
och evenemang for utbytesstudenter och internationella
studenter.

SFS BOSTADSRAPPORT

Hosten 2024 blev Karlstad gronmarkerat i SES:s arliga
bostadsrapport for femte aret i rad, efter att ha legat pa
gul niva i flera ar. Den grona markeringen innebir att
Karlstad kan erbjuda studenter ett tryggt boende inom
en manad fran det att studenten soker. Detta beror till
stor del pd att det har byggts en hel del studentbostider i
Karlstad de senaste aren, och att det dven finns ytterligare
bostider som var under produktion som nu har firdig-
stallts. Det bor dock tilliggas att bostadspriserna inte dr
anpassade efter SFS rekommendationer. Arvika var med 1
bostadsrapporten for férsta gangen, och blev gulmarkerat.
Det ska dock noteras att kommunen inte har regelritta
studentbostider, men det ir relativt enkelt att fa tag i en
vanlig bostad.

Karlstad, januari 2025
Viktor Stromwall
Ordférande, Karlstad Studentkar
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VERKSAMHETSARET 2024

MINISTRAR, PARTILEDARE OCH
TALMAN PA BESOK

Fem rikspolitiker besdkte universitetet under aret. Davarande utbildningsminister
Mats Persson var forst ut, 8 mars. En manad senare besokte socialtjanstminister
Camilla Waltersson Gronvall universitetet under tva dagar och i mitten av maj kom
civilminister Erik Slottner pa bestk. 28 maj holl partiledare Magdalena Andersson
en foreldsning om ledarskap och 22 november héll talman Andreas Norlén en
férelasning om demokratins framtid.

1999-2024

JUBILEUM FOR UNIVERSITETET OCH
HANDELSHOGSKOLAN

Den 22 januari 1999 invigdes Karlstads universitet. 25-arsjubileet har
uppmarksammats vid flera tillfallen under &ret, bland annat i samband med
Akademisk hogtid och vid ett arrangemang i december, med foreldsning av
psykiatrikern och férfattaren Anders Hansen, da det ocksa firades att
Handelshégskolan fyllde 15 ar under 2024.

ARSREDOVISNING 2024 KARLSTADS UNIVERSITET

BESLUT OM TRE NYA
UTBILDNINGAR

Under aret fattades beslut om
inrdttande av de tre nya programmen
biomedicinsk analytiker, féretags-
ekonomi med hallbarhetsinriktning
samt datavetenskap med inriktning Al.
De nya utbildningarna ar resultatet av
den utbildningsstrategiska 6versyn
som genomfdrts. Programmen startar
under 2025.

SAMARBETE SKA
FORBATTRA SVENSK
SOCIALTJANST

Under 2024 inledde Sveriges
Kommuner och Regioner, SKR,

och Karlstads universitet samarbetet
Nationell Uppfdljning av Social-
tjianstens Omstallning, NUSO. Drygt
120 kommuner och stadsdelar
medverkar for att ta fram kunskap
infOr ny socialtjanstlag och fér att
kunna fdlja utvecklingen éver tid.
Birgitta Persdotter, docent i socialt
arbete vid Karlstads universitet, ar
ansvarig forskare for NUSO.

500 MATEMATIKER
FRAN 40 LANDER

10-14 juni samlades narmare

500 matematiker fran 40 lander pa
Karlstads universitet for Equadiff 2024.
Temat for matematikkonferensen,

med runt 200 programpunkter, var
differentialekvation, ett omréde inom
matematiken som till exempel
appliceras pa utrakningar inom
dynamiska system, analys av mdnster,
hur véatskor flyter och klimatutrdkningar.
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VATTENKRAFTSEXPERT OCH
PSYKOLOGIPROFESSOR BLEV
ARETS HEDERSDOKTORER

Under Akademisk hogtid promoverades tva hedersdoktorer. Renee
McDonald, psykologiprofessor i Dallas, for sitt engagemang for att
bygga kunskap om vald i nara relationer och utveckla insatser for utsatta
barn och vuxna, i ndra samarbete med Karlstads universitet sedan 2012.
Johan Tielman, expert pa vattenkraftens miljéfragor och verksam vid
flera kraftbolag genom karridren, fér sin betydelse for utvecklingen av
forskargruppen Naturresurs rinnande vatten vid Karlstads universitet.

FORSKNINGSPROJEKT PA IVA:S 100-LISTA

N&r Kungl. Ingenjorsvetenskapsakademien, IVA, presenterade arets 100-lista fanns tre projekt
vid Karlstads universitet med: Forskning om samhéllscentrerad industri 5.0 under ledning av
Jorge Solis, Deep Tech Meets Workplace Wellness: Pioneering Real-time Stress Solutions

med Poja Shams som projektledare samt 6G-PATH (6G-pilots and Trials Through Europe) dér
datavetenskap och omvardnad samarbetar, under ledning av Anna Brunstrém och Anna Nordin.

NYTT CIRKULART SKOGSGODSEL

En ny typ av skogsgbdsel, baserad pa naringsrika restfloden fran massa-
och pappersbruk, testas i ett projekt inom forskningsmiljéon Pro2BE, lett av
Maria Sandberg, docent i milj6- och energisystem. Totalt har 1,3 ton berikat
hydrokol i form av pellets spridits p& provytor i varmlandska skogar.

PRESTIGEFYLLT ANSLAG
TILL FORSKARE

Stephen De Lisle, biologiforskare vid Karlstads
universitet, &r en av fyra mottagare av Swedish
Foundations Starting Grant, ett initiativ
samordnat av sju finansidrer for att stodja
framstaende forskare vid svenska l&roséten.
Hans forskning om "sexuell dimorfism”, det
vill séga skillnaden mellan hanar och honor av
samma art, syftar till att ge insikter om dess
l&ngsiktiga betydelse for arters diversifiering
samt om populationsdynamik.

FORSKNING OM ~ NORDISK KONFERENS FOR
KORTARE ARBETSTID ~ DOKTORANDHANDLEDARE

Lena Lid Falkman, lektor vid Karlstads universitet och 140 delegater fran 13 lander och 42 larosaten samlades
Handelshdgskolan i Stockholm, leder ny forskning kring ‘ i oktober p& Karlstads universitet for den férsta nordiska
fyradagars arbetsvecka. Under varen 2024 rekryterades konferensen fér doktorandhandledare. 70 konferensbidrag
deltagande organisationer i Sverige och under hésten stod pa programmet och huvudtalare var nordiska forskare
inleddes ett pilotprojekt kring foérkortad arbetstid. : inom doktorandhandledning.

| Arets alumn

' LARS JOHANSSON-KJELLEROD

Lars Johansson-Kjellerad, grundare av och vd p& norska konsultforetaget

Unicus AS, utsags till Arets alumn vid Karlstads universitet 2024. Han tog ekonomie
magisterexamen med inriktning féretagsekonomi 1999, bdrjade arbeta som
aktieméklare och grundade senare IT-konsultbolaget Unicus, som enbart anstéller
personer med autismspektrumtillstand.

ARSREDOVISNING 2024 KARLSTADS UNIVERSITET
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KARLSTADSPROFESSOR
PRESENTERADE NOBELPRISTAGARE

Vid tillk&dnnagivandet i oktober var det Ellen Moons, professor i fysik vid Karlstads
universitet, som presenterade &rets tva Nobelpristagare i fysik, John Hopfield
och Geoffrey Hinton. Detta i sin egenskap av ordférande i Kungl. Vetenskaps-
akademiens Nobelkommitté for fysik. Ellen Moons har under aret ocksa valts in
som ledamot i Vetenskapsradets styrelse.

UTBYTESSTUDENTER ATERSAGS EFTER 25 AR

En grupp utbytesstudenter fran lasaret 1999-2000 har fortsatt halla kontakten och
setts regelbundet. | juli tersags de igen, pa Karlstads universitet, i séllskap med
makar, makor och barn. Atertraffen samlade totalt 49 personer fran Finland,
Frankrike, Italien, Kanada, Nederlanderna, Polen, Spanien, Storbritannien,
Tyskland och USA.

DOKTORAND VINNARE | MIT-HACKATON

Amal Nammouchi, doktorand i datavetenskap, deltog

i det vinnande laget under Al meets climate: MIT Energy and
Climate Hack i april. Hundratals studenter fran hela varlden
mottes pd Massachusetts Institute of Technology’s campus
och virtuellt under hackatonet vars syfte var att utveckla
innovativa lésningar pa en av de mest komplexa
utmaningarna som samhallet star infér idag: den globala
energi- och klimatkrisen.

TVA PROFESSORER
| NATIONELLA RAD

Michael Tengberg, professor

i pedagogiskt arbete, utsdgs i somras
till en av medlemmarna i Expertradet
for lasning, initierat av Lararstiftelsen
och Sveriges Lérare. | oktober utsags
Christina Olin-Scheller, professor

i litteraturvetenskapens didaktik och
pedagogiskt arbete, till ny ledamot

i lasradet vid Statens kulturrad.

‘\j d
[ v

UTMARKELSE FOR
FORSKNING
| LAKEMEDELSANALYS

Torgny Fornstedt, professor

i analytisk kemi, tilldelades i oktober
J.F.K. Huber Lecture Award vid
kromatografikonferensen ISC 2024

i Liverpool. Utmérkelsen utdelas

fér "banbrytande bidrag inom
fundamental forstaelse av
kromatografi”.

FRUSTRATION | FORSKOLAN

Splittrad yrkesroll, manga uppgifter att 16sa, och
séllan resurser for att klara det. Det &r bilden av
arbetet pa svenska forskolor som framkommer

i Maria Lennartsdotters doktorsavhandling i peda-
gogiskt arbete. | sin forskning har hon analyserat
mer &n 1 000 berattelser fran svenska forskolor.

ARSREDOVISNING 2024 KARLSTADS UNIVERSITET

FRAMGANGSRIK INGESUNDSSTUDENT

Pianisten Gabriele Strata, student vid Musikhégskolan Ingesund,
rénte stora framgangar vid den prestigefyllda 2024 Concours
Musical International de Montréal, CMIM, i maj. Han tilldelades
tévlingens andrapris, samt publikens pris och kammarmusikpriset.
| finalen framférde han sin tolkning av Tjajkovskijs férsta piano-
konsert, ackompanjerad av Orchestre Symphonique de Montréal.
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VISION OCH STRATEGI

Karlstads universitet — vi utmanar det
etablerade och utforskar det okanda.

"

STRATEGI. Var forskarut-
bildning okar i omfattning

Vara studenter och anstéllda och kvalitet.

utvecklar kunskap och
kompetens som berikar
individen och bidrar till ett
hallbart samhélle. Nyfikenhet,
mod och uthallighet praglar
var kreativa akademiska
milj¢. Har varnas den

vetenskapliga och STRATEGI . Vi utvecklar

. kunskap for ett socialt,
konstnarliga grunden ekonomiskt och
for vér verksamhet milioméssigt hallbart
med ett prévande samhélle.

férhaliningssatt. En
valkomnande nérhet och
tillit utmarker Karlstads
universitet. Vi star alltid for
ett demokratiskt synsatt,
jamstalldhet och mangfald.

(©)

STRATEGI. Vi uppvisar
en hdgre grad av internatio-
naliserad verksamhet.

VI UTMANAR
DET ETABLERADE
OCH UTFORSKAR

DET OKANDA
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UTBILDNING PA FORSKARNIVA
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STRATEGI. Vi har starkt var
attraktionskraft bland nuvarande
och framtida studenter samt ar

en attraktiv arbetsplats.

STRATEGI. Vi profileras
av vilrenommerade
akademiska miljoer pa
hogsta niva dér forskning
och utbildning &r néra
sammankopplade.

[}

Q)
a*-e
STRATEGI. Var utbildning och
forskning kannetecknas

av néra relationer med det
omgivande samhéllet.

ARSREDOVISNING 2024 KARLSTADS UNIVERSITET
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ORGANISATION

Karlstads universitet dr en statlig myndighet, som leds av en universitetsstyrelse
och en rektor. Universitetets styrelse dr larosdtets higsta beslutande organ.

ORGANISATION

Karlstads universitet ir en statlig myndighet, som leds av
en universitetsstyrelse och en rektor. Universitetets styrelse
ir ldrositets hogsta beslutande organ.

UNIVERSITETSSTYRELSEN
Ordférande och ledaméter fran naringslivet, offentliga
organisationer och den akademiska virlden utses av
regeringen. I styrelsen sitter dven ledamoter som utses av
Karlstad Studentkar samt representanter for universitetets
ldrare. Personalorganisationerna utser representanter som
har nirvaro- och yttranderitt i styrelsen.

Understalld styrelsen finns internrevisionen som
universitetet har enligt férordningen om internrevision.

UNIVERSITETSLEDNINGEN

Universitetsledningen bestar av rektor, som dr myndig-
hetschef, samt tva prorektorer och en universitetsdirektor.
Styrelsen har utsett en av prorektorerna att vara stallfore-
tridande myndighetschef vid rektors franvaro.

FAKULTETER OCH STODFUNKTIONER
Utbildning och forskning genomf6rs vid universitetets
tva fakulteter: Fakulteten for humaniora och samhalls-

HOLDING AB

SAMHALLSNYTTA AB UPPDRAGS AB

INNOVATION AB

UNIVERSITETSSTYRELSEN

vetenskap samt Fakulteten for hilsa, natur- och teknik-
vetenskap. Verksamheten leds av en dekan for vardera
fakulteten, som ocksa ir ordforande 1 fakultetsnimnden.
Fakultetsnimnderna har det dvergripande ansvaret

for kvalitet och kvalitetsutveckling av utbildning och
forskning i samverkan med omvirlden.

Universitetet har dven en lirarutbildningsnimnd,
som leds av en dekan. Lirarutbildningsnimnden har
overgripande ansvar for kvalitet och kvalitetsutveckling
av utbildning och forskning inom ldrarutbildningarna.

Centrala stodfunktioner har till uppgift att ge service
och stod till universitetets studenter, fakulteter, ledning
och styrelse. Stodfunktionerna arbetar dven med myn-
dighetsuppdrag samt rapportering till myndigheter och
departement.

BOLAG

Universitetet dger Karlstads universitet Holding AB.
Det i sin tur dr ensam 4gare till de tre dotterbolagen
Karlstads universitets uppdrags AB, Karlstads
universitets innovation AB samt Karlstads universitet
Sambhillsnytta AB.

INTERNREVISION

REKTOR

FAKULTETEN FOR
HALSA, NATUR- OCH
TEKNIKVETENSKAP

FAKULTETEN FOR
; HUMANIORA OCH
| SAMHALLSVETENSKAP

ARSREDOVISNING 2024 KARLSTADS UNIVERSITET

UNIVERSITETS-
DIREKTOR

_CENTRALA
STODFUNKTIONER
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OM ARSREDOVISNINGEN

Direktiv kring drsredovisningens utformning och formalia regleras

[frimst av forordning om drsredovisning och budgetunderlag samt
I det gemensamma regleringsbrevet for universitet och hogskolor.

ARSREDOVISNINGENS INDELNING

Arsredovisningen ir indelad i sex kapitel:

Inledning

Kapitlet sammanfattar viktiga hindelser under dret som
gatt. Rektor respektive studentkar presenterar dvergri-
pande tankar om dret, och universitetets utveckling.

En beskrivning dver universitetets indikatorer och en
sammanfattande beddmning gentemot dessa limnas. I
kapitlet presenteras ocksa universitetets organisation samt
utgangspunkter for hur uppgifterna i arsredovisningen har
samlats in, definierats och presenterats.

Utbildning pa grundniva och avancerad niva

Kapitlet inkluderar volymuppgifter samt olika typer av
process- och resultatbeskrivningar inom utbildning pa
grundniva och avancerad niva. Specifika utbildningsupp-
drag som ldrositet givits via regleringsbrev redovisas.

Forskning och utbildning pé forskarniva

Kapitlet sammanfattar universitetets forskning, forsknings-
och innovationssamverkan, volymutveckling av vetenskap-
liga publikationer samt forskarutbildning.

Verksamhetsévergripande rapportering

Kapitlet innehaller aterrapportering som ir gemensam
for hela universitetet. Personalstatistik samt de insatser
som ldrositet genomfort inom omradena kompetens-

forsérjning, kvalitetsarbete samt informationssikerhet

sammanfattas.

Ekonomi

Den ekonomiska redovisningen 6ver intdkter, kostnader
och verksamhetsutfall presenteras och kommenteras.
Den finansiella redovisningen bestar av resultatrikning,
balansrikning, anslagsredovisning och noter.

Vésentliga uppagifter, underskrifter med mera

I arsredovisningens avslutande kapitel redogors for intern
styrning och kontroll samt visentliga uppgifter. Arsredo-
visningen avslutas med styrelsens underskrifter.

KVANTITATIVA UPPGIFTER OCH DATAKALLOR

Den individbaserade statistik som ingar i resultatredovis-
ningen dr uppdelad efter kon, om det inte finns sirskilda
skil mot detta.

Arsredovisningen innehaller sifferuppgifter, savil i
l6pande text som i tabell- och diagramformat. I den
16pande texten presenteras, om inte annat anges, dels
utfallet for kalenderaret 2024, dels motsvarande virde for
2023 angivet direkt efter inom en parentes.

I tabeller presenteras i normalfallet utfall for 2024 och
motsvarande uppgifter frin de tva féregaende aren. I vissa
tabeller och diagram redovisas uppgifter for fler ar for att
synliggora utvecklingen under en lingre period.

Kvantitativa uppgifter som redovisas i denna arsredovis-

ning har sitt ursprung i ett antal olika killor och system.

Om inte annat anges ir de:

* bibliometri - publikationsdatabasen Diva, Scopus och
Web of Science,

* ekonomi - ekonomisystemet Raindance,

* personalstatistik, inklusive sjukfranvaro - personal- och
16nesystemet Primula,

*+ studentstatistik — studiedokumentationssystemet
Ladok, Move On.

Flera av de kvantitativa uppgifterna tas fram och bearbetas
via Karlstads universitets ledningsinformationsverktyg,
Kuli. Dokumentationen av riskanalyser som utgor
underlag till universitetsledningens bedémning av

den interna styrningen och kontrollen dokumenteras i
verksamhetsplaneringssystemet Stratsys.

Kvalitativa uppgifter, sisom process- och aktivitetsbe-
skrivningar, baseras i de flesta fall pa dokumentation fran
universitetet. I nagra fall baseras de pa rapporter eller
omdomen fran externa aktdrer. Killorna till dessa ar da
angivna 1 direkt anslutning till att de omndmns.

VASENTLIGA UPPGIFTER, STYCKKOSTNADER

I det gemensamma regleringsbrevet for universitet och
hogskolor medges undantag fran bestimmelsen om

att arsredovisningen ska innehaélla redovisning av vissa
visentliga uppgifter enligt forordningen (2000:605) om
arsredovisning och budgetunderlag.

Universitet och hogskolor ska 1 stillet limna uppgifter
enligt tabellen Visentliga uppgifter som finns i reglerings-
brevet. I tabellen framgar bland annat vilka styckkostnader
som universitetet ska redovisa.

ARSREDOVISNING 2024 KARLSTADS UNIVERSITET
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INLEDNING

SAMMANFATTANDE BEDOMNING

Arsredovisningen innebiller bedomningar av verksambetens resultat
och dess utveckling samt visentlig information om vad universitetet
har presterat i forhdllande till uppgifter och mal for verksambeten.

Arsredovisningen ska ge en rittvisande bild av verksam-
heten i enlighet med principerna tillforlitlighet, relevans,
jaimforbarhet, begriplighet och transparens. Redovisningen
utgar fran de uppgifter som framgar i hogskolelag och
hogskoleférordning och i1 forhallande till vad regeringen
har angivit i regleringsbrev eller i annat beslut.

Resultatredovisningen ér utformad sa att den kan utgora
ett underlag for regeringens bedomning av universitetets
resultat och genomf6rande av verksamheten.

REGERINGENS OVERGRIPANDE MAL

Regeringens mal ar att utbildning och forskning vid
universitet och hogskolor ska halla en internationellt

sett hog kvalitet och bedrivas effektivt. Malet for
forskningspolitiken 4r att Sverige ska vara ett av virldens
frimsta forsknings- och innovationslinder och en ledande
kunskapsnation.

UNIVERSITETETS RESULTATINDIKATORER

Karlstads universitets sex resultatindikatorer och matt

utgar fran de centrala indikatorer som regeringen anvinder

for att redovisa resultat inom universitets- och hogskole-

omradet:

* prestationsgrad i utbildning pa grundniva och
avancerad niva,

+ andel etablerade pa arbetsmarknaden,

+ vetenskaplig produktion,

+ genomstromning i forskarutbildning,

+ fOrmaga att attrahera externa forskningsmedel,

+ andel med doktorsexamen bland forskande och
undervisande personal.

Universitetet anvdnder dven ndgra andra matt och
indikatorer som &r etablerade inom universitets- och
hogskolesektorn och som mits och {6ljs av andra
myndigheter, exempelvis Statistiska centralbyran och
Universitetskanslersimbetet. Dessa matt redovisas under
respektive avsnitt i resultatredovisningen samt i samman-
stillning av visentliga uppgifter.

PRESTATIONSGRAD | UTBILDNING PA GRUNDNIVA OCH
AVANCERAD NIVA

Universitetet har som dvergripande malsittning att de som
paborjar hogre studier ocksa avslutar dessa med godkint
resultat. Maélet f6ljs genom indikatorn prestationsgrad,
mitt som kvoten mellan redovisade helarsprestationer och
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helarsstudenter under ett kalenderar. Universitetet har som
malsittning att den genomsnittliga prestationsgraden ska
ligga 6ver 80 procent.

Prestationsgrad ir ett virde som tenderar att variera
nagot mellan aren, och universitetets prestationsgrad har
okat nagot de senaste ren. Ar 2024 var den genomsnitt-
liga prestationsgraden 82 procent, vilket betyder en positiv
maluppfyllelse.

ANDEL ETABLERADE PA ARBETSMARKNADEN

Ett av universitetets strategiska mal ir att studenter efter
avklarade studier ska vara attraktiva pa arbetsmarknaden.
Maluppfyllelsen bedoms genom att flja Universitetskans-
lersimbetets statistik 6ver etablering pa arbetsmarknaden
1-1,5 ar efter examen pa grundniva eller avancerad niva.
Universitetet har som mal att etableringsgraden ska ligga
over riksgenomsnittet.

Av de som examinerats ldsaret 2020/21 vid Karlstads
universitet var 89 procent etablerade pa arbetsmarknaden
1-1,5 ar efter examen. Detta var en hogre etableringsgrad
in riksgenomsnittet, som lig pa 86 procent, vilket for
universitetets del innebir en positiv utveckling och
maluppfyllelse.

VETENSKAPLIG PRODUKTION

Vetenskaplig produktion kan bland annat mitas genom
att analysera de vetenskapliga publikationer som univer-
sitetets forskare producerar. Universitetets forskare strivar
efter att skapa en bred spridning av forskningen och som
starker universitetets roll i det globala forskarsamhillet.
Universitetet har som mal att antalet vetenskapliga
publikationer ska dka 6ver tid.

Universitetet ser en okning av antalet vetenskapliga
publikationer, vilket speglar en positiv utveckling av
forskningsaktiviteten. Universitetet fokuserar ocksa pa att
6ka andelen publikationer som publiceras med &ppen
tillgang for att bidra till 6kad transparens och tillgang till
forskningsinformation. Den senaste kompletta statistiken
avser ar 2023, da sammanlagt 1 000 vetenskapliga
publikationer skrivna av universitetets forskare publicerats.
Jamfort med 2022 har antalet vetenskapliga publikationer
6kat med 9 procent. Den positiva utvecklingen tyder pa
en 6kande forskningsaktivitet. Universitetets beddmning
ir att maluppfyllelsen 4r positiv.



GENOMSTROMNING | FORSKARUTBILDNING
Genomstromning i utbildning pa forskarniva handlar
om hur lang tid det tar for doktorander att ta sig igenom
utbildningen och avligga en examen. En doktorsexamen
omfattar 240 hogskolepoing, vilket innebir en netto-
studietid om 4 ar. Forskarstudenternas bruttostudietid,
den faktiska tiden i utbildningen utan hinsyn tagen till
aktivitetsgrad, dr vanligtvis lingre. Universitetet har som
malsittning att bruttostudietiden for doktorsexamina inte
bor vara lingre 4n 6 ar.

Karlstads universitet har under 2024 utfirdat 27 dok-
torsexamina och medianvirdet for bruttostudietiden var
5,5 ar. Jimfort med 2022 och 2023 har bruttostudietiden
minskat med nira 2 ar. Universitetets bedomning dr att
maluppfyllelsen ir positiv.

FORMAGA ATT ATTRAHERA EXTERNA MEDEL FOR
FORSKNING

Universitetets formaga att attrahera externa forsknings-
medel ir avgdrande for att stirka konkurrenskraften och
sakerstilla langsiktig hallbarhet inom forskningsverksam-
heten. Externfinansieringsgraden utgor kvoten av externa
intdkter fran forskningen i forhéllande till total forsknings-
finansiering. Universitetet har som langsiktig ambition att
ha en externfinansieringsgrad pa 50 procent.

Universitet ser en svag men positiv 6kning av extern-
finansieringsgraden under de senaste aren, dir externfi-
nansieringsgraden har okat fran 36 procent 2020 till 38
procent 2024. Vissa forskningsmiljoer och institutioner
overtriffar malet, medan andra inte nar upp till det.
Universitetet nar totalt inte upp till det langsiktiga malet
och arbetet med att 6ka andelen externa medel ir fortsatt
en sdrskild utmaning.

INLEDNING

ANDEL MED DOKTORSEXAMEN BLAND FORSKANDE
OCH UNDERVISANDE PERSONAL

Karlstads universitet strivar efter en hog och adekvat
vetenskaplig meriteringsniva bland anstilld personal.
Som indikator mits andelen med doktorsexamen bland
forskande och undervisande personal. Maluppfyllelsen
bedéms genom att f6lja Universitetskanslersimbetets
statistik pa omradet och malet ir att universitetets virde
for andel disputerade 6ver tid ska nirma sig riksgenom-
snittet.

Ar 2023 hade i genomsnitt 62 procent av all forskande
och undervisande personal vid landets lirositen en
doktorsexamen. Vid Karlstads universitet var motsvarande
andel 60 procent. Sett Gver en tioarsperiod hade
skillnaden mellan universitetets virde och genomsnittet
i landet minskat, fran 7 till 2 procentenheter. For
universitetets del innebir detta en positiv utveckling och
maluppfyllelse.

SAMMANFATTANDE BEDOMNING AV RESULTATET 2024
Karlstads universitet bedomer att 2024 érs resultat och
utveckling i forhallande till de mal och uppdrag som
regeringen har angett i budgetpropositionen har varit
overvigande positiv. Detsamma giller majoriteten av de
mal och uppdrag som universitetet erhallit via reglerings-
brev och andra regeringsbeslut.

Utfallet inom vissa omraden ir trots en positiv
utveckling inte langsiktigt tillfredsstillande och ett
kontinuerligt arbete for att mota dessa utmaningar pagar.

ARSREDOVISNING 2024 KARLSTADS UNIVERSITET

15



ARSREDOVISNING 2024 KARLSTADS UNIVERSITET




l

ARSREDOVISNING 2024 KARLSTADS UNIVERSITET




UTBILDNING PA GRUNDNIVA OCH AVANCERAD NIVA

UTBILDNINGSUTBUD
OCH EFTERFRAGAN

Karlstads universitets utbud av program och kurser bar sin utgangspunkt i lirosdtets

vision och strategi. Ddér anges att uthildningsutbudet ska vara relevant och av hog
kvalitet, att studenterna efter avklarade studier ska vara attraktiva pa arbetsmarknaden
och att studierna ska formedla en grundliggande provande hallning.

UTBILDNINGSUTBUD

Universitetets utbildningsutbud pa grundniva och
avancerad niva innefattar omkring 85 program och 750
fristiende kurser. Av 2024 ars samlade utbildningsvolym
aterfanns 55 procent av helarsstudenterna pa yrkesexamens-
program, och drygt 20 procent pa vardera generella
program respektive fristiende kurser. Forindringen mellan
de senaste aren r marginell.

Yrkesexamensprogram ir utbildningar som leder till en
specifik yrkesexamen. For att ett lirosite ska fa utfirda en
viss yrkesexamen krivs ett sirskilt examenstillstand fran
Universitetskanslersimbetet.

Universitetets yrkesexamensprogram mot lirare och
forskollarare omfattar tillsammans drygt en femtedel av
den samlade utbildningsvolymen. Betydande utbild-
ningsvolymer utgdrs dven av yrkesexamensprogram
mot civilekonom, civilingenjor, hogskoleingenjor, jurist,
psykolog, sjukskoterska, socionom, specialistsjukskoterska
respektive tandhygienist.

Generella program ir utbildningar som leder till hogskole-
eller kandidatexamen pa grundniva eller magister- eller
masterexamen pa avancerad niva. Till denna grupp riknas
dven utbildningar mot konstnirlig examen pa grundniva
eller avancerad niva. Universitetets utbud av generella
utbildningsprogram har expanderat under de senaste aren.
Detta giller i synnerhet inom det samhillsvetenskapliga
omradet, och da frimst i form av pabyggnadsutbildningar
pa avancerad niva.

Ett brett utbud av fristdende kurser bedéms vara av stor
betydelse f6r universitetet. Sett 6ver tid har emellertid
utbildningsvolymerna inom fristiende kurser relativt sett
minskat. Vid millennieskiftet utgjorde fristaende kurser
36 procent av universitetets samlade volym helarsstudenter.
Ar 2017 hade denna andel sjunkit till under 19 procent.
De senaste aren har universitetet strivat efter att bibehalla
volymerna inom fristaende kurs, och 2024 uppgick
andelen till drygt 21 procent.

. 1. Yrkesexamensprogram — Lérare (21 %)

. 2. Yrkesexamensprogram — Vard och omsorg (13 %)
3. Yrkesexamensprogram — Teknik (12 %)
4. Yrkesexamensprogram — Ekonomi och juridik (9 %)
5. Generella program (23 %)
6. Preparandprogram (1 %)

7. Fristdende kurser (21 %)

Diagram 1. Férdelning mellan program och kurser, utbildningsvolymer 2024. (Kalla: Ladok)
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ARBETSMARKNADENS BEHOV

Utbildningsutbudet vid universitet och hégskolor ska
svara mot studenternas efterfrigan och arbetsmarknadens
behov.

Ett sitt att mata hur vél utbildningsutbudet svarar
mot arbetsmarknadens behov ir att undersoka i vilken
utstrickning de som tar en examen etablerar sig pa
arbetsmarknaden. Universitetskanslersimbetets senaste
statistik pa omradet avser examinerade pa grundniva och
avancerad niva under lisaret 2020/21 och deras etablering
pa arbetsmarknaden 1-1,5 ar efter examen.

Av de som tog en examen vid Karlstads universitet
under ldsaret 2020/21 kunde 89 procent kategoriseras som
etablerade pa arbetsmarknaden efter 1-1,5 ar. Detta var en
hogre etableringsgrad dn genomsnittet i landet, som lag pa
86 procent.

Att studenter examinerade vid Karlstads universitet har
en hog etableringsgrad kan delvis forklaras av den stora
andelen yrkesexamensprogram vid lirositet. Denna typ av
utbildningar leder 1 manga fall till legitimationsyrken, dir
arbetsmarknaden generellt sett dr god och dir etablerings-
graden vanligtvis dr hog. Av samtliga i landet som tog en
yrkesexamen ldsaret 2020/21 var 91 procent etablerade
1-1,5 ar efter examen, jamfort med 80 procent for
personer som tog en generell examen. Bland personer som
tog en konstnirlig examen uppgick den genomsnittliga
etableringsgraden till 41 procent.

EFTERFRAGAN PA PROGRAMUTBILDNINGAR
Efterfragan pa hogre utbildning dkade i Sverige och
nirmade sig nivaerna som radde under pandemin. Infor
hostterminen 2024 hade 197 000 personer i landet
anmalt sig till en programutbildning via Universitets- och
hogskoleradets nationella anmilningssystem. Detta var en
okning med 14 400 s6kande, eller 8 procent, jimfort med
infor hostterminen 2023.

Aven Karlstads universitet mirkte av det dkade intresset
for hogskolestudier. I de tva antagningsomgangarna for

e [Grstahandssdkande
9000

UTBILDNING PA GRUNDNIVA OCH AVANCERAD NIVA

2024 inkom 6 500 forstahandssokningar till universitetets
programutbildningar. Detta var drygt 500 forstahandsso-
kande fler in under 2023, motsvarande en 6kning om 9
procent.

En indikator pa lirositets attraktionskraft ir antalet
studenter som faktiskt paborjar sina studier, det vill siga
de registrerade programnybérjarna. Under 2024 paborjade
3 454 studenter en programutbildning vid Karlstads
universitet. Detta var 7 procent fler programnyborjare dn
under 2023.

SOKTRYCK TILL PROGRAMUTBILDNINGAR

Ett vedertaget matt pa lirositens och utbildningars
popularitet dr soktrycket. Detta definieras som antalet
behoriga forstahandssokande per antagen student. Ju
hogre soktryck, desto storre dr konkurrensen om platserna.

I Universitetskanslersimbetets statistikdatabas redovisas
soktryck for varje ansokningsomgang uppdelat pa
yrkesexamensprogram respektive generella program.

Hostterminen 2024 var det genomsnittliga soktrycket
i Sverige pa 2,0 for yrkesexamensprogram och 1,7 fér
generella utbildningsprogram. I jimforelse med hostter-
minen 2023 lag soktrycket i riket pa oforindrade nivaer.

Vid Karlstads universitet var soktrycket forhallandevis
lagt. Hostterminen 2024 redovisas ett soktryck om 1,4
for yrkesexamensprogram respektive 1,3 {or generella
program. Jimfort med hostterminen 2023 har soktrycket
bade vad giller yrkesexamensprogram och generella
program gatt ned 0,2.

Soktrycket tenderar att variera mycket mellan olika
utbildningar. De av universitetets yrkesexamensutbild-
ningar som hostterminen 2024 hade hogst soktryck
var programmen mot psykolog och socionom med 4,5
respektive 3,3 behoriga forstahandssokande per antagen.
Bland universitetets programutbildningar med svagt
soktryck fanns exempelvis program mot civilingenjors-
och hogskoleingenjorsexamen, med soktryck pa 0,8
respektive 0,9.

Programnybdrjare
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Diagram 2. Antal férstahandsansokningar respektive programnybdérjare vid anslagsfinansierade programutbildningar, 2015-2024.

(Kallor: UHR, Ladok)
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UTBILDNING PA GRUNDNIVA OCH AVANCERAD NIVA

EFTERFRAGAN PA FRISTAENDE KURSER
Den faktiska efterfragan pa fristiende kurser r svar att
analysera. Detta eftersom tillgdnglig statistik inte visar hur
manga kurser en student faktiskt avser att lisa. Nationella
jimforelser forsvéras ytterligare av att Sveriges lirositen
har olika administrativa rutiner for hur befintliga program-
studenter soker kurser inom sina utbildningsprogram.
Enligt statistik fran Universitets- och hogskoleradet
fanns det totalt cirka 148 500 férstahandssokande till
fristaende kurs i den nationella antagningsomgangen infor
hostterminen 2024. Jimfort med antagningsomgangen
infor hostterminen 2023 var detta knappt 16 000 fler
forstahandssokande, motsvarande en uppgang om 12
procent. Karlstads universitet lockade knappt 2 900
forstahandssokande till fristaende kurs, vilket motsvarade
en 6kning om 8 procent.

BEDOMNINGAR OCH PRIORITERINGAR AVSEENDE
UTBILDNINGSUTBUDET

For att mota det omgivande samhillets behov sker en
kontinuerlig utveckling av universitetets utbildningsutbud.
I detta arbete beaktas savil studenternas efterfragan,
arbetsmarknadens behov som mer allminna bildnings-
behov.

Karlstads universitet har sedan flera ar prioriterat
professionsinriktade utbildningar. Denna utveckling
grundas dels pa olika uppdrag fran regeringen, dels pa
studenternas efterfragan och arbetsmarknadens behov.
Flera av universitetets yrkesexamensprogram, bland annat
de mot ldrare, socionom och sjukskoterska, stodjer dartill
larositets insatser for breddad rekrytering och breddat
deltagande. Andra professionsutbildningar, exempelvis
programmen mot jurist och psykolog, attraherar i forsta
hand andra studentgrupper.

Overviganden av arbetsmarknadens och samhillets
behov av utbildning uppmirksammas i universitetets
interna modell {6r kvalitetssikring. Den samlade
bedémningen ir att programutbildningar mot yrkesexa-
mina dven i fortsdttningen kommer att vara av intresse for
studenter och samtidigt efterfragade av arbetsmarknaden.

Overgripande fraigor om universitetets utbud av
program och kurser behandlas av en sirskild utbildnings-
strategisk grupp. Under 2023 initierades en universitets-
gemensam utbildningsdversyn for att kartligga mojlig-
heterna att utveckla nya programutbildningar. Oversynen
inkluderade omvirldsanalyser samt dialoger med
niringslivskluster och andra regionala aktorer. Arbetet
resulterade 1 beslut om fyra f6rslag som under 2024 har
utvirderats och konkretiseras: yrkesexamensprogram mot
biomedicinsk analytiker respektive specialpedagog, samt
generella program med inriktning mot artificiell intelligens
respektive foretagsekonomi med inriktning global
hallbarhet.

Sveriges ldrositen har 1 uppdrag att frimja ett livslangt
lirande. Vid Karlstads universitet realiseras detta bland
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annat i form av ett betydande utbud av fristaende kurser
bade pa grundnivd och avancerad niva. Fristaende kurser
utgor ungefir en femtedel av universitetets samlade
utbildningsvolym. Sett till faktiskt antal studenter ar dock
fordelningen annorlunda, och 6ver hilften av de som varit
registrerade under kalenderaret 2024 studerade pa minst
en fristiende kurs.

For att mota behoven av livslangt lirande och
omstillning har universitetet genomfort satsningar pa
flexibla undervisningsformer. Detta i form ett relevant
utbud av fristiende kurser, varierande studietakter,
distansundervisning samt anvindning av digitalisering
och nitburet lirande. Inom ramen for KK-stiftelsens
expertkompetensprogram erbjuder universitetet kompe-
tensutveckling i form av korta och flexibla kurser riktade
till yrkesverksamma.

Andelen av universitetets utbildningsvolym som kate-
goriseras som distansundervisning har kontinuerligt ckat,
fran 6 procent ar 2000 till 6ver 35 procent ar 2024. Under-
visningsformen distans ir allmint forekommande bland
fristiende kurser. Av 2024 ars volym fristaende kurser var
69 (67) procent klassificerad som distansundervisning.

De senaste aren har dven distansundervisning blivit mer
frekvent inom universitetets programutbildningar, och
2024 var 26 (28) procent av volymen programutbildning
klassificerad som distansundervisning.

EUROPAUNIVERSITETET EUNICE

Sedan november 2023 ir Karlstads universitet medlem i
Europauniversitetet Eunice. Det ar ett utbildnings- och
forskningssamarbete mellan tio ldrositen som ger
forutsittningar for nira samverkan mellan lirositena och
omgivande samhallet.

Under aret har fler utbildningssamarbeten initierats
och stirkts. For ndrvarande erbjuder Eunice kurskatalog
studenter ett attiotal digitala kurser pa engelska och
vilkomnar fler gemensamma utbildningsprogram.
Nitverket har utvecklat och enats runt itta nyckelkom-
petenser som 4r viktiga for studenters attraktivitet pa
arbetsmarknaden. Det pagar dven ett utvecklingsarbete
kring ett gemensamt antagningssystem.

I linje med Eunice satsning for livslangt lirande
samarbetar Eunice och expertkompetensprogrammet
Improving value creation through service education, ISE
for att erbjuda tva kurser till yrkesverksamma vid foretag
och organisationer i Europa.

Det finns en rad samarbeten inom pedagogisk
utveckling, sisom kurser och seminarier som erbjuds
akademisk personal i nitverket. Erfarenhets- och kunskaps-
utbyten har inletts som utvecklar och stirker utbildning
och forskning mellan de tio Euniceldrositena. Nagra
exempel ir studentutbyten, gistforelisningar, studiebesdk
och forskningssamarbeten. Dessa utbyten ger mojlighet
att fortsatt utveckla utbildningsutbudet for att attrahera
motiverade studenter internationellt.



UTBILDNING PA GRUNDNIVA OCH AVANCERAD NIVA

UTBILDNINGSVOLYMER
OCH STUDIERESULTAT

Den totala volymen uthildning pd grundnivd och avancerad nivd uppgick 2024
tll 9 669 heldrsstudenter och 7 961 heldrsprestationer. Under dret utfirdade
universitetet 2 162 examensbevis, vilket dr det hogsta antalet ndagonsin.

UTBILDNINGSVOLYM — HELARSSTUDENTER

Ar 2024 uppgick den samlade volymen utbildning pi
grundniva och avancerad till 9 669 (9 687) helarsstudenter.
Av helarsstudenterna var 6 029 (6 096) hinforbara till
kvinnor och 3 640 (3 591) hianforbara till min.

Under kalenderaret har 23 348 (22 555) individer
bidragit till volymen helarsstudenter. I studentpopulationen
fanns 15 102 (14 681) kvinnor och 8 246 (7 874) min.

Volymen anslagsfinansierad utbildning pa grundniva
och avancerad niva var 9 358 (9 365) helarsstudenter. Den
fortsatt hoga utbildningsvolymen kan till del forklaras av
de olika utbyggnadsuppdrag som regeringen beslutade om
under pandemidren 2020 och 2021.

Bidragsfinansierad utbildning pa grundniva och
avancerad niva omfattade en volym om 123 (111) helars-
studenter. Den absoluta huvudparten avsag regeringsupp-
drag avseende vidareutbildning av obehdriga lirare.

Den studieavgiftsfinansierade utbildningsverksamheten
fortsatte att minska dven under 2024. Sammantaget uppgick
volymen till 6 (12) helarsstudenter. Den ldga omfattningen
har sin forklaring 1 att universitetet under en lang rad ar
inte prioriterat rekrytering av utomeuropeiska studenter.

Uppdragsutbildning ir utbildningar som universitetet
anordnar mot en avgift, exempelvis kurser som arbetsgi-
vare och organisationer bestiller i syfte att kompetens-
utveckla medarbetare eller medlemmar. Under 2024
motsvarade volymen poinggivande uppdragsutbildning
182 (200) helarsstudenter. Merparten avsag skolomradet
genom rektorsutbildning och ldrarfortbildning, medan
o6vriga delar avsag uppdragsutbildning i form av fristiende
kurser.

HELARSPRESTATIONER OCH PRESTATIONSGRAD
Studieresultaten pa grundniva och avancerad niva
motsvarade sammantaget 7 961 (7 825) helarsprestationer.

Prestationsgraden, mitt som kvoten mellan helarspre-
stationer och helarsstudenter, uppgick i genomsnitt till 82
(81) procent. Prestationsgrad ir ett mitvirde som tenderar
att variera 6ver tid. Detta dels pa grund av skiftande
prestationsformaga mellan olika studentkullar, dels pa
grund av fordelningen mellan dmnen, kurstakter och
undervisningsformer.

Prestationsgraden skiljer sig at mellan kvinnor och min.
Pa 6vergripande niva var den genomsnittliga prestations-
graden for kvinnor 84 (83) procent, medan motsvarande
virde for man var 79 (77) procent.

Om man delar in universitetets utbildningar i program
respektive fristaende kurs, hade studenter som liser ett
program en genomsnittlig prestationsgrad om 89 (88)
procent, medan motsvarande virde for studenter som
laser fristaende kurser var 56 (54) procent. En forklaring
till skillnaden kan vara att programstudenter i hog
utstrickning sannolikt studerar for att erhalla en examen,
medan de som ldser fristdende kurser kan ha ett mer
intresseorienterat syfte med sina studier.

Om man delar in universitetets utbildningar efter
undervisningsform, uppvisade campusutbildningar en pre-
stationsgrad pa 88 (86) procent, medan prestationsgraden
for distansutbildningar var 71 (71) procent. En forklarande
faktor kan vara att distansstudenter 1 hdgre utstrickning
tycks yrkesarbeta vid sidan av studierna, vilket kan gora
det svarare for dem att fullgéra kursmomenten inom
ordinarie tidsramar.

Tabell 1. Utbildningsvolymer pa grundniva och avancerad niva, antal heldrsstudenter. (Kélla: Ladok)

2022 2023 2024
Kvinnor Mén Totalt Kvinnor Méan Totalt Kvinnor Mén  Totalt
Anslagsfinansierat uppdrag 6057 3536 9594 5883 3482 9 365 5817 3541 9 358
Bidragsfinansierade uppdrag 84 46 130 65 46 111 64 59 123
Betalstudenter 4 11 15 3 8 12 2 3 6
Uppdragsutbildning 165 58 224 145 55 200 145 37 182
Summa helarsstudenter 6311 3651 9 963 6096 3591 9 687 6029 3640 9669
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STUDIERESULTAT - EXAMINA

Under 2024 utfirdade universitetet 2 162 (2 010) exa-
mensbevis inom utbildning pa grundniva och avancerad
niva. Detta var 152 fler 4n aret dessforinnan och det
hogsta antalet examina som ldrositet utfirdat under

ett kalenderar. Det stora antalet examina ér ett resultat
av att rekordmanga studenter paborjade studier under
pandemiaren 2020 och 2021.

Universitetet utfirdar tre typer av examina inom
utbildning pa grundniva och avancerad niva: yrkesexa-
mina, generella examina respektive konstnirliga examina.

Yrkesexamina avser utbildning inom en bestimd
profession och for att kunna erhalla en sadan examen
ska studenten i normalfallet ha slutfért motsvarande
utbildningsprogram. Avsikten med yrkesexamina ir att
svara mot omraden med vil definierade utbildningsbehov,
ddribland yrken med legitimationskrav. Under 2024
utfirdade universitetet totalt 1 359 (1 280) yrkesexamina.
Av dessa avsag knappt hilften en lirarexamen.

Generella examina inbegriper hogskoleexamen och
kandidatexamen pa grundniva samt magisterexamen och
masterexamen pa avancerad niva. Under 2024 utfirdade
universitetet sammantaget 788 (719) generella examina.
En generell examen har alltid ett huvudomrade, som
beskriver vilket imne som studierna fokuserat pa. Bland

generella examina pa grundniva utfirdades flest examina
inom huvudomradena foretagsekonomi och arbetsve-
tenskap. Vad giller generella examina pa avancerad niva
var huvudomradet industriell ekonomi det vanligast
férekommande.

Under kalenderaret 2024 utfirdades 15 (11) konstnirliga
hogskole- och kandidatexamina vid universitetet. Samtliga
konstnirliga examina avsag huvudomradet musik.

Av det totala antalet utfirdade examina svarade
kvinnor for 1 496 (1 376) och min for 666 (634). Andelen
examina som utfirdades till kvinnor utgjorde dirmed 69
(68) procent. Av yrkesexamina togs 72 (71) procent ut av
kvinnor, och for generella examina var andelen som togs
ut av kvinnor 65 (64) procent. Vad giller konstnirliga
examina utfirdades 33 (55) procent till kvinnor.

EXAMINERADE STUDENTER

De 2 162 examensbevisen som universitetet utfirdade pa
grundnivd och avancerad niva 2024 var fordelade bland

2 109 individer. Detta ir en foljd av att samma person kan
erhilla flera examina under samma kalenderar och i vissa
fall 4ven for samma utbildning. Detta kan till exempel

ske nir en student har genomgatt en utbildning mot en
yrkesexamen, men som ocksa kvalificerar studenten for en
generell examen inom ett huvudomrade.

Tabell 2. Antal examina inom utbildning p& grundniva och avancerad niva. (Kélla: Ladok)

2022 2023 2024

EXAMINA Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Méan Totalt
Civilekonomexamen 43 41 84 40 28 68 48 32 80
Civilingenjérsexamen 23 39 62 20 48 68 21 47 68
Hogskoleingenjoérsexamen 12 52 64 19 67 86 29 69 98
Juristexamen 41 20 61 51 15 66 54 18 72
Lararexamina 466 185 651 452 163 615 471 161 632
Psykologexamen 30 9 39 13 5 18 24 8 32
Sjukskoterskeexamen 132 24 156 137 24 161 137 18 155
Socionomexamen 89 16 105 86 10 96 85 15 100
Specialistsjukskoterskeexamen 72 15 87 69 10 79 77 13 90
Tandhygienistexamen 21 2 23 29 3 32
Delsumma yrkesexamina 908 401 1309 908 372 1280 975 384 1359
Hogskoleexamen 15 8 23 6 7 13 17 5 22
Kandidatexamen 382 189 571 378 202 580 379 215 594
Magisterexamen 58 18 76 52 20 72 66 20 86
Masterexamen 43 16 59 26 28 54 54 32 86
Delsumma generella examina 498 231 729 462 257 719 516 272 788
Konstnéarlig hdgskoleexamen 0 3 3 2 3 5 0 1 1

Konstnérlig kandidatexamen 7 2 6 O 14
Delsumma konstnérliga examina 2 8 10 6 5 11 5 10 15
Summa examina 1408 640 2048 1376 634 2010 1496 666 2162
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REDOVISNING AV

UTBILDNING PA GRUNDNIVA OCH AVANCERAD NIVA

UTBILDNINGSUPPDRAG

Universitetet har via regleringsbrev tilldelats ett antal specifika
uppdrag inom omrddet uthildning pd grundnivd och avancerad niva.
Huwvuddelen av dessa uppdrag, liksom ett antal andra satsningar,

redovisas under detta avsnitt.

MAL FOR UTFARDADE EXAMINA

Regeringen har faststillt sirskilda mal for antal utfirdade
examina under perioden 2021-2024. Milen giller ett
antal yrkesutbildningar inom de tvd omradena ldrar- och
forskolldrarutbildningar respektive hilso- och sjukvardsut-
bildningar.

Tabell 3. Larar- och forskolldrarexamina samt halso- och
sjukvardsexamina. (Kélla: Ladok).

SUMMA 2021-2024

Larar- och forskollararexamina  Kvinnor Man Totalt
Forskolldararexamen 647 22 669
Grundlararexamen 432 65 497
Specialldrarexamen 51 8 59
Yrkeslérarexamen 161 118 279
Amneslararexamen 503 433 936
Summa lérar- och

foérskollararexamina 1794 646 2440
Hélso- och sjukvardsexamina

Sjukskoterskeexamen 540 79 619
Specialistsjukskoterskeexamen 301 51 352
Summa hélso- och

sjukvardsexamina 841 130 971

Lérar- och forskolldrarexamina

Universitetet har som mal att inom ldrar- och forskolldrar-
utbildningar utfirda minst 2 355 examina under perioden
2021-2024. Sammanlagt har 2 440 examina utfirdats

under avsedd period, vilket betyder att malet har uppnatts.

Det faststillda examensmalet avser forskolldrarexamina,
grundldrarexamina, speciallirarexamina, yrkesldrarexamina
och dmnesldrarexamina. Samtliga dessa examina ir
nominellt knutna till ett specifikt utbildningsprogram.

Antalet mojliga examina ir i praktiken dirmed beroende
av studentvolymer inom respektive utbildning. For att
uppna avsedda examensvolymer har universitetet arbetat
aktivt med exempelvis studentrekryteringsinsatser och
atgirder for 6kad genomstromning.

Hélso- och sjukvardsexamina

For sjukskoterske- och specialistsjukskoterskeutbildningar
var universitetets mal for perioden att utfirda 1 050
examina. Ar 2021-2024 har 971 examina utfirdats. Det
innebir att universitetet inte har natt uppsatt mal.

Universitetet arbetar kontinuerligt for att utbilda fler
sjukskoterskor.

Antalet forstahandssokande till sjukskoterskepro-
grammet ar relativt hogt och genomstromningen god. En
begrinsande faktor for utokad antagning ir tillgangen till
platser f6r verksamhetsforlagd utbildning, VFU.

Under aren 2018-2020 var det sma variationer mellan
antalet nyborjarstudenter pad programmen. Fran hosten
2021 har antagningen till sjukskoterskeprogrammet kunnat
6ka med cirka 10 procent. Universitetets beddmning ir

att antalet programnybérjare skulle kunna 6kas ytterligare
vid tillgang till fler platser for VFU. Universitetet

har fortlépande dialog med Region Virmland och
kommunerna i regionen om méjligheterna for detta.

For specialistsjukskoterskeprogrammen Gverstiger
antalet forstahandssokande dimensioneringen, medan
antalet faktiska programnyborjare varit firre.

Utbildningarna ges pa distans, 1 syfte att ge storre
mojlighet till flexibilitet 1 tid och plats {6r studier.
Universitetet bedomer att forbittrade mojligheter till
specialistutbildning inom ramen for befintlig anstillning
som sjukskoterska skulle underlitta rekryteringen.
Samrad har skett med de kliniska verksamheterna rérande
utbildningstjdnster. Verksamheterna deltar dven 1 rekryte-
ringsdagar vid universitetet fOr att visa upp mojligheten till
specialistutbildning efter sjukskoterskeexamen.
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DECENTRALISERAD VARDUTBILDNING

Karlstads universitet har erhallit ett sdrskilt anslag for att
utveckla och stirka kvaliteten 1 decentraliserad vardutbild-
ning. Universitetets insatser inkluderar utveckling for att
stirka den vetenskapliga kompetensen inom specialistsjuk-
skoterskeutbildningarna, samt att utreda mojligheterna for
att erbjuda decentraliserad utbildning av biomedicinska
analytiker.

Specialistsjukskdterskeprogrammet med inriktning
mot operationssjukvard har som mal att 6ka antalet
studenter. Ett forsta steg ar att sdkra personalens veten-
skapliga kompetens. En adjunkt gar forskarutbildning,
da tillgangen pa disputerade operationssjukskoterskor ar
mycket lag nationellt. En adjunkt bedriver forskarutbild-
ning mot doktorsexamen med fokus pa klinisk forskning
inom operationssjukvard.

Satsningen pa utbildningsmodell for att stirka profes-
sionen inom biomedicinska analytiker har fokuserat pa
samverkan med Region Virmland {6r att utreda forutsitt-
ningar for att starta ett program. Arbetet har fortsatt under
aret och ett nytt program har inrittats som en modifierad
campusutbildning dir manga moment kan foljas pa
distans. Programmet planeras starta hostterminen 2025.

Medlen for decentraliserad vardutbildning har fordelats
relativt lika till de tva satsningarna. Tillkommande
kostnader uppgar 2024 till knappt 1,4 mnkr och utgors
frimst av personalkostnader och indirekta kostnader.

Studentvolymen inom specialistsjukskdterskepro-
grammet med inriktning mot operationssjukvard uppgick
2024 till 20 helarsstudenter. Universitetets prognos for de
kommande tva aren dr att denna niva kommer ligga kvar.
For biomedicinsk analytikerutbildning planerar univer-
sitetet att anta 40 studenter per ar frain och med hésten
2025. Utbildningsvolymen 2025 och 2026 vintas uppga
till 17 respektive 52 helarsstudenter.

Universitetet ser ett stort virde med satsningen.
Utveckling av nya former for utbildning och kompetens-
utveckling av personal r langsiktiga projekt som forvintas
ge effekt om nagra ar. Den decentraliserade utbildningen
av operationssjukskoterskor har fungerat vil med ett brett
upptagningsomrade, frimst i Mellansverige.

VFU | VARDUTBILDNINGAR
Universitetet har erhallit ett bidrag for att finansiera en
sarskild satsning for att oka tillgangen till verksamhetsfor-
lagd utbildning, VFU, i vardutbildningar bland annat i
sjukskoterskeutbildningar.

Under 2023 antogs en ny utbildningsplan i relation
till EU:s yrkeskvalifikationsdirektiv. Medlen har anvints
till att i dialog med regioner och kommuner utoka
antalet VFU-veckor, fran 32 veckor till 44 veckor. Detta
har medfort att universitetet nyttjar fler VFU-platser 4n
tidigare, det vill siga arbetsplatser som inte haft studenter
forut. Universitetet har dnnu inte lyckats skapa fler platser
totalt sett, for att kunna oka antagningen av studenter till
programmet.
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Fran och med ar 2024 ersitts alla VFU-platser i kommunal
hilso- och sjukvard inom sjukskoterskeprogrammet

och specialistsjukskoterskeprogrammet med inriktning
distriktsskoterska enligt en modell for ekonomisk
ersittning 1 forhallande till den grad kommunerna
uppfyller avtalens avsikter rorande organisation for
handledning.

For samordning och uppf6ljning av insatser inom
VFU i kommunerna har en samverkansgrupp etablerats
med representanter for kommunernas socialchefsnitverk
och HR-chefsnitverk samt fakultets-, institutions- och
programledning vid Karlstads universitet.

I samarbete med Region Virmland har avtal fornyats
for sjukskoterske- och specialistsjukskoterskeprogrammen,
utformade for en utdkning av antalet VFU-veckor. Da
specialistsjukskoterskeprogrammen ges pa distans har dven
nya avtal tagits fram med andra regioner for att mojliggdra
VFU i nirhet av studenternas hemorter.

Samverkansformer mellan Region Virmland och
Karlstads universitet dr viletablerade pa flera nivaer.
VFU-fragan diskuteras savil pa strategiskt plan i en sam-
verkansgrupp, som pa ett mer operativt plan 1 branschrad
och olika nitverk. Formerna f6r handledarutbildning har
setts over och utbildningen erbjuds i mer flexibla former
for att underlitta deltagande.

Fokus under 2025 ir fortsatt att forbereda och etablera
den nya strukturen for VFU 1 sjukskéterskeprogrammet.

Fortsatt samverkan pa ledningsnivd med kommunerna
planeras for att folja upp pagaende utvecklingsarbete och
identifiera nya mojligheter till effektivt samarbete kring
VFU. Dialog med vardverksamheterna om att kunna oka
antalet platser i sjukskdterskeprogrammet fortsitter under
2025.

LIVSLANGT LARANDE

Av universitetets anslag for utbildning pa grundniva

och avancerad niva 2024 var 7,9 mnkr reserverade for

en sirskild satsning pa livslangt lirande. For uppdraget
giller specifika villkor for redovisning och avrikning, da
ersittningen per helarsstudent ska motsvara summan av
ersittningen for en helarsstudent och en helarsprestation
for relevant utbildningsomrade.

Enligt regleringsbrev ska satsningen bland annat
fokuseras mot utbildning som frimjar klimatomstillning.
Under 2024 har universitetets insatser pa omradet
inriktats pa sju fristiende kurser: Engelska for ekonomer,
Europakunskap, Hallbar utveckling med fokus pa
klimatforandringar, Interkulturell kommunikation,
Miljokommunikation for fordndringsarbete respektive
Miljévetenskapens grunder.

Pa de sju kurserna registrerades under aret totalt 718
studenter, varav 492 kvinnor och 226 min. Utbildnings-
volymen uppgick sammantaget till 105 helarsstudenter,
och det avrikningsbara virdet var knappt 8,0 mnkr. Detta
innebar att universitetet kan ta i1 ansprak hela det sirskilda
anslagsbelopp som avsag satsningen pa livslangt lirande.



ARBETSINTEGRERAD LARARUTBILDNING

Under 2024 har Karlstads universitet bedrivit arbetsin-
tegrerad utbildning i form av forskolldrarprogram och
grundldrarprogram med inriktning arskurs 4-6. Utbild-
ningsvolymerna motsvarade 19 (21) helarsstudenter inom
arbetsintegrerat forskolldrarprogram respektive 12 (15)
helarsstudenter inom arbetsintegrerat grundldrarprogram.

Under 2023 och 2024 antog universitetet inga nya
studenter till arbetsintegrerad ldrarutbildning, och
detsamma vintas gilla dven 2025 och 2026. Orsaken ir
att skolhuvudmainnen i regionen inte varit beredda att
anstilla studenter, vilket dr en forutsittning for att kunna
bedriva denna typ av utbildningar. Under 2025 och 2026
prognosticeras volymerna arbetsintegrerad lararutbildning
stegvis minska och totalt uppga till 28 respektive 16
helarsstudenter.

Arbetsintegrerad lirarutbildning baseras pa att intres-
serade kommuner anstiller studenter som ldrare eller
forskolelirare motsvarande en halvtidstjanst. Ovrig tid
dgnas at studier pa 75 procents fart. Verksamhetsforlagd
utbildning ingdr i studenternas tjinst och handledning
genomfors av en lokal ldrarutbildare pa skolan eller
forskolan.

Universitetets arbetsintegrerade lirarprogram har
studenter som ldser och arbetar inom elva kommuner:
Hagfors, Hallsberg, Hammaro6, Hillefors, Karlstad, Kristi-
nehamn, Lindesberg, Nora, Sunne, Siffle och Arjﬁng.
Arbetsintegrerad ldrarutbildning ar ett sitt att nd andra
grupper dn de som 1 normalfallet soker en ldrarutbildning.
Studenterna ir ofta nagot dldre och manga har tidigare
erfarenheter av arbete i skolan. Det dr ocksa en utbildning
ddr teori och praktik integreras under hela utbildningens
gang, vilket bland annat syftar till att ge examinerade goda
mojligheter till en framgangsrik start i ldraryrket.

UTBILDNING PA GRUNDNIVA OCH AVANCERAD NIVA

Ett viktigt utvecklingsomrade ir att lirositena tillsammans
med skolhuvudminnen gemensamt tar fram en modell
som mojliggor fortsatt arbetsintegrerad ldrar- och
forskolldrarutbildning. Ett annat omrade for utveckling
inom arbetsintegrerad lirarutbildning ir att ytterligare
stirka kopplingen mellan teori och praktik. Detta sa att
sambandet inte bara blir tydlig nir studenterna arbetar,
utan att ocksa teoretiska kurser knyter an till praktiska
inslag som studenterna kan relatera till.

UTBILDNING PA AVANCERAD NIVA FOR YRKESLARARE
Linkopings universitet och Malmo universitet har fatt
regeringens uppdrag att planera och utveckla utbildning
pa avancerad niva for yrkesldrare. For Linkopings
universitet ingar da att samarbeta med Go6teborgs
universitet och Karlstads universitet.

Masterprogrammet i pedagogik for yrkeslirare ges
pa distans och omfattar fyra ars studier pa halvfart.
Utbildningen vinder sig till utbildade yrkesldrare som vill
fordjupa sina kunskaper inom yrkesutbildning, eller som
vill vidareutbilda sig och bli behoriga till forskarstudier.

Universitetet har under 2024 genomfort tre kurser pa
avancerad niva inom programmet. Antalet registrerade
studenter var sammantaget 35 (29), varav 24 (24)
kvinnor och 11 (5) min. Verksamheten motsvarade en
utbildningsvolym om 10 (7) helarsstudenter och 6 (3)
helarsprestationer.

Hostterminen 2024 paborjade en tredje kull studenter
utbildningen. Infér 2025 har Linkopings universitet
aviserat att man avser att avvakta fortsatt antagning. Detta
for att kunna undersoka aspekter sisom finansiering,
soktryck och genomstréomning. De deltagande lirositena
har uttryckt énskan om att fortsitta samarbetet kring
masterutbildning for yrkeslérare.
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NY KORTARE KOMPLETTERANDE PEDAGOGISK
UTBILDNING

Karlstads universitet var ett av tio lirositen som 2021 fick
i uppdrag av regeringen att anordna en forsoksverksamhet
med en kortare kompletterande pedagogisk utbildning
som leder till grundlirar- eller imnesldrarexamen.

I dialog med &vriga berorda lirositen valde universitetet
att inledningsvis anta studenter i mnena engelska,
geografi, historia, religion, samhillskunskap, spanska och
svenska. Infor hostterminen 2024 beslutade universitetet
att komplettera utbildningsutbudet med de tva mnena
foretagsekonomi respektive idrott och hilsa. Denna
forindring genomfdrdes mot bakgrund av att inget av
ovriga berorda ldrositen antog studenter i imnet foretags-
ekonomi samt att det gjorts ett tilligg i férordningen som
mojliggjorde antagning i dmnet idrott och hilsa.

Samtliga studenter som antas till kortare komplette-
rande pedagogisk utbildning har en tidigare examen. Av
de studenter som antogs hostterminen 2024 hade 35
studenter kandidatexamen, 12 studenter magisterexamen
och 1 student masterexamen. De mest frekventa examens-
imnena bland antagna var foretagsekonomi respektive
idrottsvetenskap.

Antalet registrerade studenter inom kortare kom-
pletterande utbildning uppgick 2024 till 71 (55), varav
41 (37) kvinnor och 30 (18) min. Utbildningsvolymen
motsvarade 31 (24) helarsstudenter och 25 (15) helarspre-
stationer.

KOMPLETTERANDE PEDAGOGISK UTBILDNING FOR
PERSONER MED FORSKAREXAMEN

Karlstads universitet ir ett av fyra ldrositen som fatt
regeringens uppdrag att anordna sirskild kompletterande
utbildning f6r personer med forskarexamen. Under
2024 omfattade verksamheten vid universitetet 13 (18)
registrerade studenter, varav 4 (9) kvinnor och 9 (9) min.
Utbildningsvolymen motsvarade 12 (10) helarsstudenter
och 7 (11) helarsprestationer.

Infor varterminen 2024 antogs en sjunde grupp
studenter till utbildningen. Denna antagningsomgang
priglades av fa behoriga sokande och vid terminens start
registrerades 9 programnybdrjare.

Det har under flera ar varit kritiskt fi nyborjare pa
denna utbildning. Deltagande lirositen tog dirfor initiativ
till en dialog med Utbildningsdepartementet for att fa
till stind ett beslut om att koncentrera verksamheten till
Kungliga Tekniska hogskolan och Stockholms universitet.
Beslut om detta fattades efter sommaren 2024, vilket
innebir att inga ytterligare studenter kommer att antas till
utbildningen vid Karlstads universitet.

ARSREDOVISNING 2024 KARLSTADS UNIVERSITET

UTVECKLING AV VFU | LARARUTBILDNINGEN -
OVNINGSSKOLOR OCH OVNINGSFORSKOLOR

En 6vningsskola ir en skola ddr lararstudenter fullgor
huvuddelen av sin verksamhetsforlagda del av lararutbild-
ningen. Under 2024 har universitetet haft vningsskolor
inom grundldrarprogrammet och dmnesldrarprogrammet
samt ovningsforskoleomraden inom forskolldrarpro-
grammet. Verksamhetsforlagd utbildning inom 6vnings-
skoleverksamhet har under 2024 omfattat totalt 442 (428)
studenter, och en volym om 78 (83) helarsstudenter.

Det ir i huvudsak campusstudenter som blir placerade
pa dvningsskolor och 6vningsforskolor, medan distansstu-
denter vanligtvis placeras nira sin hemort. Ambitionen ir
att 6vningsskolan eller 6vningsforskoleomradet tar emot
minst fyra studenter samtidigt inom samma utbildnings-
inriktning, och da ansvarar f6r 15 av totalt 20 VFU-veckor
under en students utbildning.

De ldrare som handleder studenter ska vara yrkesskick-
liga och behériga i de imnen som VFU-perioden avser.
Handledarna har dessutom genomgitt, eller ska genomga,
en handledarutbildning.

Universitetets erfarenheter av verksamheten med
6vningsskolor och 6vningsforskolor ir goda, samtidigt
som det finns manga utmaningar. Ovningsskolor uttrycker
att det dr positivt med en hog andel studenter men
samtidigt finns signaler pa svarigheter att hitta handledare
till de studenter som placeras vid 6vningsskolorna.
Karlstads universitet och berorda skolor har en tit
samverkan. Det har skapats gemensamma forum, dir
universitetet, lokala lirarutbildare, rektorer och skolchefer
tillsammans utvecklar kvalitén i verksamheten. Den tita
samverkan mellan universitetet och skolorna innebir dven
att man kan agera snabbare pa drenden som ror studenter.

EU:S FACILITET FOR ATERHAMTNING OCH RESILIENS
I Sveriges aterhimtningsplan ingar inrittande av faciliteten
for aterhimtning och resiliens, RRF. Satsningen ska bidra
till att reparera de akuta ekonomiska och sociala skadorna
till £5ljd av pandemin. Den ska ocksa bidra till att bygga
ett EU som ir mer miljovinligt, digitalt och resilient, samt
bittre anpassat till nuvarande och kommande utmaningar.
For atgirden som bendmns resurser for att mota
efterfrigan pa utbildning vid universitet och hogskolor
har Karlstads universitet erhallit 22 mnkr. Medlen far
anvindas for att 6ka antalet studenter inom hogsko-
leutbildning pa grundniva och avancerad niva samt
inom behérighetsgivande och hogskoleintroducerande
utbildning.



UTBILDNING PA GRUNDNIVA OCH AVANCERAD NIVA

INTERNATIONELLA
STUDENTUTBYTEN

Universttetets internationella studentutbyten sker 1 huvudsak
tnom ramen_for uthytesprogram eller uthytesavtal. Antalet
studieavgifisfinansierade studenter var fortsatt lagt.

STUDENTUTBYTE VIA PROGRAM OCH AVTAL

Karlstads universitet har drygt 170 avtal inom Erasmus+
och cirka 80 avtal med resten av virlden, som bland
annat mojliggor utbyte av studenter. Universitetet

har ett fortldpande arbete for att utveckla samarbeten
med ldrositen for att mota behov och efterfragan fran
studenter.

Ar 2024 sag universitetet en 6kning av inresande
mobilitet, medan den utresande mobiliteten minskade.
Vad giller utresande studenter har nya kortare och
flexiblare mobilitetsformer, utdver terminsutbyten,
introducerats inom programmet Erasmus+, vilket kan ha
paverkat antalet utresande pa terminsutbyten. Exempelvis
reste 28 (22) studenter under 2024 ut inom ett sa kallat
Blended Intensive Programme, som ir en ny kort
mobilitetsform inom Erasmus+.

Okningen bland inresande utbytesstudenter kan till
stor del forklaras av det som kallas virtual mobility. Det dr
en mobilitetsform som mojliggor internationalisering pa
hemmaplan, sa att studenter kan delta i utbytesstudier vid
Karlstads universitet pa distans fran sina hemuniversitet.
Detta har skett framforallt inom Eunice, som ir den
europeiska universitetsallians som Karlstads universitet
bildar tillsammans med nio andra universitet.

Antalet inresande utbytesstudenter uppgick 2024 till
322 (266), varav 188 (171) kvinnor och 134 (95) min.
Majoriteten av de inresande studenterna kom inom
Erasmusprogrammet, varav flest fran ldrositen i Tyskland,
Frankrike, Spanien och Italien.

Under 2024 reste 109 (125) av universitetets studenter
till ett utlindskt lirosite via program eller avtal {6r
terminsutbyte. Av de utresande utbytesstudenterna var
59 (73) kvinnor och 50 (52) min. Spanien, Italien och
Japan var de flest forekommande destinationerna.

TREDJELANDSSTUDENTER INOM UTBYTESAVTAL
Inresande studenter som deltar i utbildning inom ramen
for utbytesprogram eller utbytesavtal ir enligt regelverket
inte avgiftsskyldiga. Universitetet har haft 44 (30)
inresande utbytesstudenter fran linder utanfér EU och
EES. Dessa studenter har kommit via universitetets
bilaterala avtal. Av de utresande studenterna var det 43
(54) som akte pa utbyte till lirositen utanfor EU och EES.

STUDIEAVGIFTSFINANSIERAD VERKSAMHET
Sedan anmilnings- och studieavgifterna infordes for sa
kallade tredjelandsstudenter, studenter med medborgar-
skap utanfor EU, EES eller Schweiz, har universitetet tagit
emot fa sidana studenter. Antalet betalande studenter har
varierat under de senaste aren.

Under 2023 minskade antalet betalande studenter
och antalet har minskat igen under 2024. En orsak
till minskningen kan vara problem med att fa besked
angdende uppehallstillstind i tid for att hinna ta sin
plats i ansprak.

Under 2024 har 24 (34) avgiftsfinansierade studenter,
9 (11) kvinnor och 15 (23) min, varit registrerade vid
universitetet. Den samlade utbildningsvolymen
motsvarade 6 (12) helarsstudenter. Universitetet har valt
att under 2024 pabérja sirskilda satsningar pa interna-
tionell rekrytering av betalande studenter. Universitetet
har inte anvint sig av separat antagning av studieavgifts-
skyldiga studenter.
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FORSKNING OCH UTBILDNING PA FORSKARNIVA

FORSKNING

Karlstads universitet ska bedriva forskning pa hog akademisk nivd
med stor betydelse for sambdllet. Forskningen ska vara av god kvalitet
och bidra till ny kunskap. Ett strategiskt mal fram till 2030 dr att
universitetets forskning och utbildning ska vara nira sammankopplade.

FORSKNINGEN VID UNIVERSITETET

Malet om vilrenommerad och excellent forskning ir
centralt i universitetets 6vergripande vision. Arbetet dr
darfor inriktat pa att utveckla kreativa och stodjande
miljoer for savil forskning som for utbildning. Forskning
bedrivs frimst i forskningscentrum och forskargrupper,
ofta med utgangspunkt fran samhillets behov och med
relevans for aktorer i Varmland, Sverige och resten av
virlden. Forskningen genomfors inom traditionella
akademiska dmnen och inom mangvetenskapliga
omraden. Som stéd for forskningen har universitetet ett
sammanhallande kvalitetssystem i syfte att stirka forsk-
ningens kvalitet och frimja en fortsatt positiv utveckling.

FORSKNINGSPROFILIERING

Universitetet arbetar strategiskt med olika satsningar for
att bygga upp starka forskningsmiljoer. Utover starkt
kvalitet i forskarutbildningen ar det dven ett strategiskt
mal att den ska 6ka i omfattning samt leda till starkt
forskningsprofiliering. Universitetsstyrelsen beslutade
darfér om en strategisk satsning pa utokning av forskar-
utbildningen med 50 mnkr till fler doktorander under

perioden 2025-2028. Satsningen inleddes under 2024,
med gemensam annonsering av tio doktorandtjdnster. En
stor del av de budgeterade medlen har avsatts till de tre
profilomraden som universitetet tidigare har identifierat.
Dessa dr Centrum for tjansteforskning, CTF, Dataveten-
skap och den dmnesdidaktiska forskargruppen, Research
on Subject-Specific Education, Rose.

FORSKNINGSAMNESOMRADEN

I diagrammet nedan framgar hur universitetets forskning
har bedrivits under aret indelat i forskningsamnesom-
raden. Fordelning av arbetstid mellan forskningsimnes-
omraden visar att det samhillsvetenskapliga omradet var
storst med 41 (41) procent. Inom detta omrade verkar
bland annat CTF, som ir ett flervetenskapligt forsknings-
centrum som bildades 1986. Forskargruppen har ett 80-tal
forskare och forskarstuderande, bland annat verksamma
inom foretagsekonomi och psykologi. Forskningen ir
inriktad pa virdeskapande genom tjdnster. Virdeskapande
handlar om att utveckla attraktivitet i relation till tid,
kostnad, sikerhet, milj6 och enkelhet.

. 1. Naturvetenskap (32 %)
2. Teknik (6 %)
3. Medicin och hélsovetenskap (6 %)
4. Lantbruksvetenskap och veterindrmedicin (2 %)
5. Samhéallsvetenskap (41 %)
6. Humaniora och konst (10 %)
7. Ovrigt* (3 %)

* Avser framst administrativ tid inom forskningen
som inte hor till ett forskningsémnesomrade.

Diagram 3. Férdelning av arbetstid mellan forsknings@mnesomraden 2024. (Kélla: Primula)
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Forskningsimnesomradena naturvetenskap och teknik
uppgick till 32 (33) respektive 6 (8) procent av den
nedlagda tiden. Har verkar bland annat forskargruppen
Datavetenskap, som samlar ett 50-tal forskare och
forskarstuderande. Datavetenskap omfattar teoretiska och
praktiska aspekter vid utvecklingen av mjukvarusystem.
Forskningen ir frimst fokuserad pa datakommunikation,
datasikerhet och programvarukvalitet.

Forskning inom dmnesdidaktik, med koppling till
universitetets lararutbildningar, verkar inom flera
forskningsimnesomraden. Ett forskningscentrum kring
utbildnings- och idrottsvetenskapliga studier av barn
och barndom, samt tre forskningscentra inom det
imnesdidaktiska omradet utgor tillsammans grunden for
forskargruppen Rose som fokuserar dmnesdvergripande
och komparativ dmnesdidaktisk forskning. Inom den
samlade forskningsmiljon kring Rose verkar cirka 100
forskare och forskarstuderande. Den ldrarutbildnings-
anknutna forskningen vid Karlstads universitet ar till
stora delar praktiknira och bedrivs i samverkan med
skolhuvudmain.

Universitetet dr ett av fyra lirositen som ingar i
den nationella styrgruppen for regeringens satsning pa
praktiknira forskning 1 samverkan mellan akademi och
skola inom Utveckling, Lirande och Forskning, ULF.

FORMAGA ATT ATTRAHERA EXTERNA MEDEL

FOR FORSKNING

Universitetets formaga att attrahera externa forsknings-
medel ir avgdrande for att stirka konkurrenskraften och
sakerstilla langsiktig hallbarhet inom forskningsverksam-
heten. Under aret har universitetet erhéllit finansiering
fran bade nationella och internationella aktorer, sasom
forskningsrad, EU-program och privata stiftelser. Denna
formaga att attrahera externa medel speglar en hog
kvalitet och relevans i forskningen och ir en central del av
universitetets strategiska mal att frimja kunskapsutveckling
och skapa samhillsnytta.

Externfinansieringsgraden utgor kvoten av de externa
intikter till forskningen i férhallande till total forsknings-
finansiering. Universitet ser en svag men positiv okning av
externfinansieringsgraden under de senaste dren med en
okning fran 36 procent 2020 till 38 procent 2024.
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OPPEN VETENSKAP
Universitet och hogskolor har i uppdrag att fortsitta
utveckla arbetet med dppen vetenskap i syfte att verk-
samheten ska na den internationella inriktningen for ett
Oppet vetenskapssystem. I arbetet ingar att bidra med
underlag till Vetenskapsradets och Kungliga bibliotekets
respektive uppdrag om samordning av arbete for 6ppen
tillgang. Universitetet har aktivt verkat for att mota de
nationella riktlinjerna for 6ppen vetenskap som tagits fram
av Kungliga biblioteket pa uppdrag av regeringen. Dessa
riktlinjer syftar till att frimja 6ppenhet och transparens
inom forskningen, vilket stirker den vetenskapliga
kvaliteten och fortroendet for forskningen.

Universitetet stodjer omstillningen till 6ppen vetenskap
genom olika initiativ. Det pagar ett kontinuerligt arbete
med utveckling av e-infrastruktur och stdd kring fragor

som ror Oppna forskningsdata och 6ppen tillgang till
vetenskapliga publikationer. Arbetet sker inom ramen for
forskningsdatagruppen som samordnas av universitetets
avdelning Grants and Innovation Office och univer-
sitetsbibliotekets verksamhet. Forskningsdatagruppen
utgér en sammanhallen och dndamalsenlig operativ
stodfunktion for forskarna i fragor som ror hantering av
tillgingliggérande och bevarande av forskningsdata. Som
stod till arbetet finns en policy och riktlinjer f6r hantering
av forskningsdata vid ldrositet.

Universitetsbiblioteket erbjuder radgivning och stéd
till forskare 1 fragor som ror publicering med 6ppen
tillgang. Hir finns ocksa stod for lirare att utveckla och
fa kunskap om 6ppna ldrresurser som kan anvindas 1
undervisningen. Befintliga insatser, avtal, samt omvirldens
krav pa publicering med 6ppen tillgang, har lett till att
de flesta forskare vid Karlstads universitet har kinnedom
om publicering med Sppen tillging och publicerar sig
direfter. Kostnaderna for publicering med dppen tillgang
rapporteras arligen till Kungliga biblioteket. Vikten av
Oppen och transparent forskning lyfts ocksa i universitetets
principer for god forskningssed, som utgér en del av det
sammanhallna kvalitetssystem.

Universitetet deltar dven i Coara, Coalition for
Advancing Research Assessment, i syfte att forbittra
forskningens kvalitet, effektivitet och genomslagskraft.
Under 2024 publicerade ldrositet en handlingsplan dir
Oppen vetenskap utgor ett prioriterat omrade.
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FORSKNINGS- OCH
INNOVATIONSSAMVERKAN

En stor del av universitetets forskning genomfors i samverkan
med andra aktorer sasom forskare vid andra ldrosdten och
Sforskningsinstitut, foretag samt offentliga organisationer.
Samuverkan sker bdde regionalt, nationellt och internationellt.

HORISONT EUROPA

Horisont Europa dr Europeiska unionens ramprogram for
forskning och innovation. Ramprogrammet 4r Europas
storsta finansidr av forskning och innovation och syftar
till att bygga kunskap och starka miljder inom de omraden
som av medlemsstaterna bedémts vara strategiska for
Europas utveckling.

Den nationella strategin for svenskt deltagande 1
Horisont Europa avser perioden 2021-2027. Strategin
syftar till att stidrka det svenska deltagandet i Horisont
Europa samt stirka Sveriges position som ledande
kunskapsnation inom europeiskt och internationellt
samarbete. Dessa samarbeten bidrar till att svenska
forskare blir mer internationellt konkurrenskraftiga
samt mer attraktiva samarbetspartners for ytterligare
EU-finansierade projekt. I den nationella strategin anges
dven hur forskningsfinansiirer, universitet och hogskolor
samt projektdeltagare kan bidra till att malen uppnas. I
regleringsbrev har regeringen faststillt att universitet och
hogskolor ska redovisa vilka insatser som har bedémts
relevanta och som vidtagits for att myndigheten ska bidra
till dessa mal.

Universitetet arbetar aktivt med Horisont Europa och
genomfor en rad olika insatser for att 6ka deltagandet
1 programmet. Férutom omvirldsbevakning, infor-
mationsspridning och radgivning om programmet
och dess mojligheter, har en sirskild stodfunktion for
EU-ansokningar inrittats. Vigledning erbjuds fran det att
ett ansokningsinitiativ tas, till det att ett projekt beviljas.
Stodfunktionen samlar forskningsradgivare, forsknings-
handliggare respektive finansiella radgivare med EU-kom-
petens, samt involverar vid behov dven exempelvis
innovationsradgivare, jurister och personalvetare.

Stodet varierar utifran behovet genom att stétta pro-
jektledarskapet, etablera relevanta nitverk och kontakter,
stirka formagan att uppnd och beskriva genomslagskraft,
initiera riskbeddmningar eller ge kunskap om budget-
uppbyggnad och ersittningsnivaer infor, under och efter
ansokningsarbetet.
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Universitetet har genomfort sirskilda informationsaktivi-
teter for att oka deltagandet och soka finansiering i Marie
Sktodowska-Curie Actions, ett mobilitetsprogram under
Horisont Europa. Det sker regelbundet pa arsbasis infor
utlysningsperioderna.

Universitetet ir anslutet till Swarma, Swedish
Association of Research Managers and Administrators.
Detta ir ett nitverk som ska frimja erfarenhetsutbyte,
samverkan och kompetensutveckling mellan funktioner
vid svenska lirositen som arbetar med administrativt
stod kring externfinansiering av forskning. I nitverket
delas erfarenheter avseende Horisont Europa. Det finns
ocksa ett utvecklat samarbete och kontaktvigar mellan
larositena och nationella kontaktpersoner f6r Horisont
Europa. Genom dessa kanaler sprids bade allmin och
riktad information till anslutna lirositen.

Det arbete som tidigare r paborjats for att etablera
ett virmlindskt nitverk for Horisont Europa har under
2024 utvecklats och intensifierats ytterligare. Det sker
under ledning av Karlstads universitet tillsammans med
Region Virmland. I nitverket ingar klusterorganisationer
fran olika niringslivssektorer och en nirmare koppling
skapas till Region Virmlands kontor i Bryssel. Syftet ir att
mojliggora ett okat deltagande i Horisont Europa for fler
aktorer. Nitverket bidrar till att realisera de malsittningar
som finns beskrivna i Virmlands forsknings- och innova-
tionsstrategi for hillbar smart specialisering. Ett starkare
nitverk kan ocksa skapa en bred nytta av deltagande i
programmet och att resultat som genereras kommer till
nytta i samhillet, vilket dr en av malsittningarna i den
nationella strategin. Under 2024 har flertalet moten
dgt rum i nitverket for att sitta struktur och syfte med
nitverket i linje med nationella prioriteringar. Karlstads
universitet har informerat kring Horisont Europa och
programmets uppbyggnad. Vidare har diskussioner
tillsammans med Region Virmland forts inom nitverket
for att hitta gemensamma nimnare for framtida
potentiella projektinitiativ. Nitverket har under aret dven
breddats for att inkludera stddfunktioner, for hantering av
pagaende och framtida projekt, med egna moten i syfte att
Oka kunskapen och utbyta erfarenheter.



En malsittning i den nationella strategin ir att svenska
potentiella deltagare behover tydliggora och identifiera
inom vilka omraden de &r starka. Detta ir ett arbete som
universitetet bedriver inom sitt strategiska partnerskap
med Region Virmland, Akademin f6r smart specialisering.
Dir mojliggors storre satsningar med koppling till behovs-
driven forskning. Nya tvirvetenskapliga forskningsmiljoer
kan etableras, samtidigt som befintliga forskningsmiljéer
kunnat stérkas.

I den nationella strategin lyfts dven maélsittningen att
Sverige 1 6kad utstrackning ska paverka EU:s forsknings-
och innovationspolitik genom ett aktivt deltagande.
Kanada ir sedan 2024 ett associerat land till Horisont
Europas pelare IT ”globala utmaningar och europeisk
industriell konkurrenskraft”. Karlstads universitet har
beviljats medel fran Vinnova for att under 2025 stirka
samarbetet med olika forsknings- och innovationsmiljéer i
Kanada inom bioekonomi, dir ett av malen ar att etablera
gemensamma Horisont Europa projekt.

PRAKTIKNARA UTBILDNING, LARANDE OCH FORSKNING
Karlstads universitet dr ett av fyra ansvariga larositen for
en nationell satsning kring praktiknira forskning benimnd
ULF, Utbildning, Lirande och Forskning. Uppdraget
innefattar att utveckla och préva hallbara samverkans-
modeller mellan akademi och skola vad giller forskning,
skolverksamhet och ldrarutbildning.

I den sa kallade Karlstads-noden ingar foérutom
Karlstads universitet ocksd Hogskolan i Halmstad,
Hogskolan Vst och Linképings universitet. Arbetet har
under 2024 handlat om f6rfining av modeller f6r fanga
upp behov, problemformulering, genomférande av
forskningsprojekt och spridning av resultat, men ocksa om
sdrskilda anstillningar och uppdrag. Avtal och 6verens-
kommelser dr grunden for arbetet, och under aret omfattar
Karlstads-noden ett trettiotal avtal med skolhuvudmin,
samt avtal vid alla ldrosdten inom ramen for 6vningsskolor
och kommunférbund.

Forskningen inom ULF ir verksamhetsrelevant. I
ULF-projekt arbetar skolans verksamma och forskare fran
larosdtena tillsammans genom hela processen. Spridning
av resultaten har skett genom vetenskapliga artiklar
och publikationer i bocker, konferenser, debattartiklar,
liromedel och populirvetenskapliga tidskrifter. Det
gemensamma ansvaret {or ULF-projektet manifesteras
dels 1 att ett antal personer i noden har varit aktiva i
styrgrupper pa nationell och lokal niva, dels genom ett
engagemang vid konferenser och andra arenor f6r méten.

De forskare och verksamma som deltar i ULF ar ocksa
lararutbildare. Projektet bidrar dirmed till en stirkt veten-
skaplig grund i ldrar- och férskollirarprogrammen och
stirkt profession pa alla nivaer inom utbildningsvisendet.
Lirarstudenter deltar i olika projekt och flera projekt i
noden ir kopplade till 6vningsskolor. ULF ir en byggsten
i skolans vetenskapliga grund och utvecklingen av en mer
kraftfull professionskunskap.
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FORSKNINGS- OCH INNOVATIONSSAMVERKAN
Den storsta delen av den forskning som bedrivs pa
Karlstads universitet genomfors i samverkan med andra
aktorer sasom forskare vid andra lirositen och forsk-
ningsinstitut bade nationellt och internationellt, med
foretag bade regionalt, nationellt och internationellt samt
med offentliga organisationer regionalt och nationellt.
Den storsta satsningen pa forsknings- och innovations-
samverkan i det regionala perspektivet ir Akademin for
smart specialisering. Det dr ett strategiskt partnerskap
mellan Karlstads universitet och Region Virmland
som kopplar samman universitetets strategi med den
virmlindska forsknings- och innovationsstrategin
baserat pa EU:s modell for regional smart specialisering.
Samarbetet har sedan 2010 definierats via avsiktsforkla-
ringar med en malsittning att gemensamma satsningar

ska leda till regional utveckling inom de olika smarta
specialiseringarna samt till utveckling av universitetets
forsknings- och utbildningsverksamhet.

Digital Well Arena ir en tioarig Vinnova-finansierad
satsning pa digitalisering av hilsotjanster. Tillsammans
med IT-klustret Compare har universitetet en viktig roll i
denna satsning och forskare fran sex olika forskningsmil-
joer deltar. I projektet deltar dven foretag med fokus pa
digitala l6sningar inom hilsosektorn, flera virmlindska
kommuner och Region Virmland. Olika forsknings- och
innovationsprojekt har deltagit utifran hur framtidens
vardtjinster ska kunna bli mer behovsorienterade, men
dven utifran den digitala teknik som bade finns tillginglig
och som pa sikt bor finnas tillginglig inom hilso- och
sjukvardssektorn. Under 2024 har intresset och virdet av
denna satsning fortsatt ge effekter bade nationellt och
internationellt genom flera olika samverkansprojekt.

Inom skogsbaserad bioekonomi har universitetet
fortsatt samarbetet tillsammans med foretagsklustret
Paper Province. Forutom Karlstads universitet och Paper
Province deltar dven ett antal foretag, forskningsaktorer,
offentliga organisationer och foretagsacceleratorn Sting
Bioeconomy i flera olika forsknings- och innovations-
projekt. Universitetet har dven bidragit till etablering och
utveckling av ett antal nya bolag inom omradet skoglig
bioekonomi som har biring pa universitetets forsknings-
och utbildningsverksamhet. Detta Vinnvixt-program
avslutades i slutet av dret men den regionala samverkans-
plattform som har etablerats fortsitter att utvecklas i bade
ett nationellt och internationellt perspektiv.

En regional samverkanssatsning har inletts under 2024
avseende att bade driva och stotta energiomstillningen
1 Virmland. Satsningen innehaller bade att utveckla och
testa smarta energildsningar, verifiera och etablera nya
modeller for energigemenskaper, utveckla nya affirsmo-
deller men ocksa att etablera en ny regional samverkans-
arena mellan akademi, niringsliv och offentliga aktorer.
Drivande i denna satsning ar Linsstyrelsen i Viarmland,
Region Virmland, Glava Energy Center och Karlstads
universitet och finansiering kommer frin bade regionala
och nationella finansiirer.
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KK-stiftelsen finansierar forskning och kompetensut-
veckling, nir det sker i samverkan med niringslivet. Syfte
ir att frimja samverkan mellan akademi och niringsliv,
nagot som ir viktigt for universitetets utveckling. Under
2024 har en industriforskarskola inom materialforskning
etablerats i samarbete med Hogskolan 1 Jonkoping och
Hogskolan i Gavle och ett antal foretag i Sverige. Dirmed
driver Karlstads universitet nu tre sexariga industriforskar-
skolor med KK-stiftelsen som huvudfinansiir. De 6vriga
tva finns inom skoglig bioekonomi samt cybersikerhet.

Industriforskarskolan inom cybersikerhet kompletterar
den nationella satsningen pa cybersikerhet. Universitetet
deltar i Cybercampus Sverige, som etablerats under 2024.
Cybercampus Sverige leds av Kungliga Tekniska hogskolan
och involverar flera olika samhills- och forskningsaktorer.
Malsittningen ir att Cybercampus Sverige ska bidra till
forskning, innovation och utbildning som st6d inom
alla samhillssektorer for att starka samhillets formaga att
hantera framtida cyberhot.

Under 2024 har tre nya samverkansprojekt etablerats
inom samverkansavtalet om klinisk hilso- och sjuk-
vardsforskning mellan Region Virmland och Karlstads
universitet. Sedan forsta avtalet tridde 1 kraft 2019 har
totalt 21 projekt erhallit finansiering fér samverkan som
ska stirka den kliniska forskningen inom angeligna
forskningsomraden och bidra till forskning med hog
kvalitet och relevans for hilso- och sjukvardssektorn. Den
nuvarande avtalsperioden giller for aren 2024 till 2028.

Karlstads universitet har under 2024 tagit beslut om
fortsatt involvering 1 Mirai, ett internationellt samarbete
mellan sjutton svenska och japanska ldrositen. Syftet ir att
oka samarbete 6ver discipliner och sektorer for att mota
samhillsutmaningar som klimatkriser, pandemier och en
aldrande befolkning. Den tredje fasen av Mirai fokuserar
pa globala utmaningar, som ska hanteras genom interna-
tionellt samarbete.

Karlstads universitet ir en aktor i bade det regionala
och nationella innovationssystemet. Via universitetet
finns kopplingar till foretagsinkubatorer, acceleratorer,
niringslivskluster och andra aktorer i det regionala
innovationssystemet samt till flera nationella aktorer. Ett
antal gemensamma utvecklingsprojekt har bedrivits under
2024 med malet att koppla samman det regionala inno-
vationssystemet in mer med bade det nationella systemet
och med olika internationella system. Genom detta 6kar
Karlstads universitets mojligheter och konkurrenskraft vad
giller framtida forsknings- och innovationssatsningar och
projekt.

INNOVATIONSKONTORET FYRKLOVERN

Karlstads universitet, Linnéuniversitetet, Mittuniversitetet
och Orebro universitet driver tillsammans ett av landets
innovationskontor, Fyrklévern. Innovationskontoret

ska ge ett kvalificerat stod samt initiera och stimulera
nyttiggorande av forskningsbaserad kunskap vid de

fyra ldrositena. Det finns en styrka i det gemensamma
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arbetet och det kontinuerliga erfarenhetsutbytet kring de
innovationsstodjande frigorna.

Innovationskontorets uppdrag handlar bade om att
stimulera till en innovationsdrivande verksamhet inom
forskning och utbildning och att individuellt stodja de
forskare och studenter som vill utveckla forskningsbase-
rade och kunskapsintensiva idéer, till exempel nya varor,
tjdnster, processer eller metoder.

Innovationskontoret Fyrklovern har genom de inno-
vationsfrimjande funktionerna vid respektive lirosite en
tydlig lokal forankring, och drar dven stor nytta av det
samarbete som sker 6ver ldrositesgranserna.

Under 2024 har innovationskontoret Fyrklovern bland
annat fokuserat pa att hantera eventuella férindringar
i tilldelningen av forverifieringsmedel for tillvixt samt
arbetat med att utveckla doktorandkursen “Att nyttiggora
forskning och vetenskap”. Vidare har styrgruppen och
ledningsgruppen genomfort en omvirldsbevakningsakti-
vitet ddr Al kopplades till drets tema, bredd och mangfald.
Fyrklovern erbjéd en workshop kopplat till kulturella och
kreativa niringar under konferensen Innovation by Col-
laboration samt har arbetat med att stirka kompetensen
hos innovationsradgivarna avseende hallbarhet, Al och
licensiering. En programsatsning inom ramen for arets
tema har skapats, med fokus pa att attrahera fler kvinnor
som idébirare. Ett arbete har genomf6rts under hosten {6r
att bidra till den nationella statistik som samlas in med
avsikt att synliggora innovationskontorens roll och bidrag
till antalet nya bolagsstarter 1 Sverige.

Den operativa verksamheten organiseras inom
arbets- och projektgrupper som kopplar mot innovations-
kontorets verksamhetsplan och de gemensamma projekt
som bedrivs. Genom grupperna har alla noder inom
innovationskontoret en tit kontakt. En trettonde omging
av doktorandkursen genomfordes for fjirde aret i rad i
digitalt format och 19 doktorander, varav 11 kvinnor och
8 min, examinerades fran denna kurs. Doktoranderna
representerade precis som tidigare en bredd av imnen och
nationaliteter.

Under det gangna aret hanterade Fyrklovern 83 nya
idéer fran forskare och 392 nya idéer fran studenter. En
idé definieras och avgrinsas frimst utifran tva kriterier: att
den ir kunskapsbaserad, det vill sdga har ursprung i den
akademiska miljon, och att den ir en potentiell innovation.

Av de idéer som varit foremal for radgivningsprocess
har 56 ans6kningar beviljats verifieringsmedel under 2024,
framforallt till forskare men dven till studenter. Verifiering
definieras och avgrinsas av innovationskontoret utifran
att idéerna beviljats verifieringsmedel, det vill siga att
en verifieringstjanst har kopts. Andelen ansokningar
avseende verifieringsmedel ligger i linje med tidigare ar for
Fyrklovern.

Antalet 6verlimnade idéer till inkubatorer har varit 14
stycken. Overlimning definieras av innovationskontoret
som att ett gemensamt dverlimningsmote har genomforts
mellan idéigare, innovationskontoret och inkubatormiljén.
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VETENSKAPLIGA

PUBLIKATIONER

Universitetets forskning ska ha en god spridning internationellt

och nationellt, for att gynna savdl vetenskap som sambdllet 1 stort.

FORSKNINGSPUBLIKATIONER OCH
FORSKNINGSRESULTAT

Universitetets publiceringspolicy syftar till att sikerstilla
en bred spridning av forskningsresultaten, bade nationellt
och internationellt, for att frimja vetenskaplig utveckling
och samhillsnytta. Ett sitt att mita vetenskaplig
produktion ir att rikna antalet publikationer i veten-
skapligt erkinda kanaler. Det ger en &verblick 6ver hur
forskningsresultaten sprids.

I arsredovisningen visas universitetets publiceringsakti-
vitet och dess utveckling dver tid, for att ge en bild av hur
forskningen nar ut. Statistiken for forskningspublikationer
redovisas for tidsperioden fran 2019 till 2023 eftersom det
finns en eftersldpning i registreringen av publikationer.
Statistik for 2024 redovisas i nista arsredovisning.

For universitetet finns framforallt tre databaser av
intresse for att bilda sig en uppfattning om publika-
tionsvolymernas omfattning och férdelning: Digitala
vetenskapliga arkivet, Diva, Web of Science och Scopus.
Arbetet har frimjats av avtal genom bibliotekskonsortiet
Bibsam. Samtidigt har universitetet stirkt sin internatio-
nella synlighet genom 6kad indexering av publikationer i
databaser som Web of Science och Scopus.

Tabell 4. Publikationer per publikationstyp '. (Kélla: Diva)

Universitetet ser en 6kning 1 antalet vetenskapliga publika-
tioner, sdrskilt inom konferensbidrag och tidskriftsartiklar,
vilket speglar en fortsatt positiv utveckling av forsknings-
aktiviteten. Universitetet har ocksa fortsatt att fokusera pa
att 6ka andelen publikationer som publiceras med &ppen
tillgang for att bidra till 6kad transparens och tillgang till
forskningsinformation.

PUBLIKATIONER I DIVA

Diva ir den lokala publiceringsdatabas dir forskare, lirare
och studenter registrerar sina forskningspublikationer
och uppsatser. Diva ticker samtliga amnesomraden och
publiceringstyper.

I Diva finns for ar 2023 sammanlagt 1000 vetenskapliga
publikationer skrivna av universitetets forskare. Mellan
aren 2022 och 2023 dkade det totala antalet vetenskapliga
publikationer med 9 procent. Okningen ir spridd
over flera publikationstyper. Antalet konferensbidrag
6kade mest med 34 procent och ligger dirmed hogre
in nagonsin under det senaste decenniet. Den positiva
utvecklingen tyder pa en stadigt okande forskningsaktivitet
och synlighet utanfor larositet som gynnar mojligheter till
nitverkande, samarbeten och extern finansiering.

2019 2020 2021 2022 2023
Artikel i tidskrift 425 443 494 523 557
Bocker 30 34 27 24 22
Kapitel i bok, del av antologi 103 77 117 141 120
Konferensbidrag 210 117 159 182 244
Avhandlingar 30 33 30 23 30
Ovriga publikationer 25 17 17 21 27
Summa 823 721 844 914 1000
' Tabellen visar aggregerade siffror enligt Universitetskanslersémbetets gruppering av publikationstyper. Tidigare ars jamforelsesiffror har
summerats dérefter.
Tabell 5. Kostnad per publikation, tkr. (Kallor: Raindance, Ladok)
2019 2020 2021 2022 2023
Antal refereegranskade publikationer 379 408 455 460 507
Kostnad per publikation 1078 990 935 958 905
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Nir det giller publikationstyperna artikel i tidskrift och
kapitel i bok dr 6kningen en fortsittning pa det trendbrott
som visades i 2022 ars redovisning. Jimfort med genom-
snittet for perioden 2019-2022 dkade antalet tidskriftsar-
tiklar med 18 procent ar 2023, medan motsvarande
okning for bokkapitel var 10 procent. Merparten av
publikationerna, 812 av de 1 000 posterna, dr forfattade
pa engelska. Av de 6vriga dr 179 forfattade pa svenska,

5 pa norska och 1 vardera pa hollindska, grekiska, danska
och tyska.

KOSTNAD FOR VETENSKAPLIGA PUBLIKATIONER

For 2023 redovisas en genomsnittlig kostnad per veten-
skapligt refereegranskad publikation pa 905 tkr, vilket dr
en minskning med 5 procent jimfort med aret innan.
Med refereegranskade vetenskapliga publikationer avses
artiklar i referentbedomda tidskrifter och vetenskapliga
oversiktsartiklar. Antalet refereegranskade vetenskapliga
publikationer 6kade med 10 procent mellan 2022 och
2023. Publiceringstillfillet och arbetskostnaden kan
intriffa under olika kalenderar, varfor man inte kan dra
slutsatser av forandringar under ett enskilt ar.

PUBLIKATIONER PER FORSKNINGSAMNESOMRADE
Varje publikation i Diva ir klassificerad enligt Standard for
svensk indelning av forskningsimnen. De flesta publika-
tioner dr entydigt klassificerade till ett forskningsdmnes-
omrade, men det finns dven ett antal tvirvetenskapliga
publikationer som tillhor tva eller flera forskningsdmnes-
omraden. Flest publikationer aterfinns inom samhillsve-
tenskap och for 442 publikationer har omradet angetts
som forsta val, medan ar 2022 var motsvarande siffra 429.
Dessa foljs av 221 (176) publikationer som kategoriserats
som naturvetenskapliga, 131 (128) inom medicin och
hilsovetenskap, 102 (87) inom humaniora och konst, 97
(87) inom teknik samt 7 (7) inom lantbruksvetenskap och
veterindrmedicin.

. 1. Naturvetenskap (22 %) 6.
2. Teknik (10 %)

3. Medicin och hélso-
vetenskap (13 %)

4. Lantbruks-
vetenskap (1 %)

5. Samhélls-
vetenskap (44 %) 5.

6. Humaniora och konst 3.
(10 %)

Diagram 4. Publikationer per forskningsdmnesomrade 2023.
(Kalla: Diva)
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PUBLIKATIONER | WEB OF SCIENCE OCH SCOPUS
Web of Science, som ir av de mest prestigefyllda
databaserna for vetenskaplig publicering, indexerar
frimst vilrenommerade internationella tidskrifter, samt
vetenskapliga bocker och konferenspublikationer. Trots
sin breda tickning inom manga discipliner har Web of
Science begrinsad tickning inom vissa vetenskapliga
omraden och fangar inte alla forskningspublikationer.

For att komplettera denna tickning anviander
universitetet 4ven Scopus, som har en nagot bredare
imnesomradestickning och indexerar fler tidskrifter in
Web of Science. Scopus ticker dock inte heller samtliga av
universitetets publikationer.

I underlaget for redovisningen ingar tidskriftsartiklar
dir minst en av forfattarna har angett Karlstads universitet
som affiliering och som ér indexerade i atminstone en
av dessa databaser. Under 2023 har antalet artiklar som
indexerats i Web of Science och Scopus 6kat med
5 procent jimfort med 2022. Att majoriteten av artiklarna
som producerats vid universitetet ir indexerade i
atminstone en av databaserna bidrar till att stirka universi-
tetets synlighet och forskningsprofil internationellt.

Oppen tillging innebir att forskningspublikationer ir
fritt tillgingliga pa internet for alla intresserade och dr en
central del 1 omstillningen till ppen vetenskap. Genom
att publicera sina artiklar med 6ppen tillgang frimjar
forskare 6kad transparens och tillgang till vetenskaplig
information. Detta gor det mojligt f6r bade forskare
och allminheten att ta del av och bygga vidare pa den
forskning som produceras, vilket kan paskynda veten-
skaplig utveckling och héja forskningskvaliteten.

Andelen publikationer som publiceras med dppen
tillgang har minskat med 2 procentenheter jimfort med
foregaende ar och uppgick till 86 (88) procent. Den
positiva utvecklingen som syns vid en lingre tidsjimfo-
relse kan forklaras med de avtal for 6ppen tillging som
universitetet slutit med forlagen genom bibliotekskonsor-
tiet Bibsam.

. Ej 6ppen tillgang Oppen tillgang

400 B E——

o J — . .

186
200 264

2019 2020 2021 2022 2023

Diagram 5. Antal artiklar i Scopus och Web of Science uppdelad
i artiklar som publicerades med ppen tillgang respektive bakom
betalvaggar. (Kallor: Scopus, Web of Science Core Collection)
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UTBILDNING PA
FORSKARNIVA

Vid Karlstads universitet bedrivs uthildning pa forskarnivd i 26 dmnen och
tnom 6 forskarskolor. Ett av universitetets strategiska mdl dr att omfattningen
och kvaliteten inom forskarutbildningen ska oka. Under 2023 fattade
universitetsstyrelsen beslut om en satsning pd fler doktorander, vilket bland
annat har resulterat i ett okat antal antagna tll forskarstudier 2024.

FORSKARUTBILDNING VID UNIVERSITETET
Forskarutbildning utgor en central del av universitetets
uppdrag, och doktorandernas insatser dr av stor betydelse
for forskningsverksamheten vid ldrositet. En vil
fungerande forskarutbildning r dven avgdrande for att
sikerstilla universitetets kompetensforsorjning och for

att stirka den vetenskapliga kompetensen pa regional,
nationell och internationell niva.

Universitetet erbjuder forskarutbildning inom 26 olika
imnen. Verksamheten bedrivs huvudsakligen inom ramen
for sex forskarskolor, som samarbetar tematiskt dver imnes-
och forskningsomradesgrinser. Dessutom sker samverkan
med andra svenska lirositen genom deltagande i nationella
forskarskolor.

Ett av universitetets strategiska mal ar att oka omfatt-
ningen och kvaliteten inom forskarutbildningen. Trots
detta har antagning, aktivitet och examination inte
vuxit i 6nskad omfattning 6ver tid. Universitetsstyrelsen
uppmirksammade den svaga utvecklingen och beslutade
1 november 2023 om en strategisk satsning for att oka

Tabell 6. Nyckeltal fér utbildning pa forskarniva. (Kalla: Ladok)

antalet doktorander. Utbyggnaden av forskarutbildningen
inleddes under 2024, och f6r perioden 2025-2028 har
totalt 50 miljoner kronor avsatts.

Forskarutbildningen kvalitetssikras enligt universitetets
kvalitetssystem. Universitetskanslersimbetet genomfor
dessutom regelbundna utvirderingar av ett urval av
landets forskarutbildningar.

ANTAGNING TILL FORSKARUTBILDNING

Under kalenderaret 2024 antog universitetet 47 (29)
personet, 21 (15) kvinnor och 26 (14) min, till utbildning
pa forskarniva. Sedan universitetets start ar 1999 har totalt
1 110 personer, 587 kvinnor och 523 min, antagits till
utbildning pa forskarniva med inriktning mot doktors-
eller licentiatexamen.

ANTAL FORSKARSTUDERANDE OCH AKTIVITET

Vid slutet av 2024 fanns 266 (262) registrerade forskarstu-
denter vid universitetet. Av dessa var 150 (149) kvinnor
och 116 (113) man.

2022 2023 2024

Kvinnor Mén Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt
Antagna, licentiatexamen' 6 2 8 2 1 3 3 3 6
Antagna, doktorsexamen’ 10 8 18 13 13 26 18 24 42
Studenter pa forskarniva 150 116 266 149 113 262 150 116 266
Aktiva studenter pa forskarniva 139 102 241 137 102 239 140 112 252
Aktivitet, helarsekvivalenter 82 58 140 79 59 138 78 65 143
Licentiatexamina 3 2 5 0 4 4 4 3 7
Doktorsexamina 9 9 18 12 8 20 13 14 27
Studietid, licentiatexamen? 5 4,5 5 4,5 45 4,5 4 4
Studietid, doktorsexamen? 7 7,5 7,3 6,3 7,5 7,3 6 5,3 5,5

" En person har 2024 antagits till b&de licentiat- och doktorsexamen.
2 Studietid angivet som medianvarde for bruttostudietid uttryckt i ar.
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Enligt Universitetskanslersimbetet riknas forskarstudenter
som aktiva nir deras inrapporterade aktivitet ir minst

1 procent under minst ett kalenderhalvar. Som inaktiva
riknas forskarstudenter som gjort ett tillfdlligt uppehall
under hela den aktuella perioden, exempelvis for att vara
forildralediga eller for att arbeta med nagot annat.

Utifran denna definition fanns 252 (239) personer,

140 (137) kvinnor och 112 (102) man, som under 2024
aktivt bedrev forskarstudier vid universitetet. Andelen av
forskarstudenterna som riknas som aktiva uppgick ddrmed
till 95 (91) procent.

Nir forskarstudenternas inrapporterade aktivitet riknas
om till heltider, motsvarade den 143 (138) helarsekviva-
lenter. Ungefir tre fjirdedelar av den samlade aktiviteten
utférdes av doktorander anstillda vid Karlstads universitet.
Bland forskarstudenterna finns dven andra former av
studiefinansiering. I regel handlar det dd om en annan
anstillning vid universitetet eller en anstillning vid en
extern organisation eller foretag.

FORSKAREXAMINA
Inom utbildning pa forskarniva finns i Sverige tva olika
examina. Doktorsexamen dr den hogsta akademiska
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examen och omfattar fyra ars heltidsstudier, medan
licentiatexamen omfattar tva ars heltidsstudier.

Under 2024 utfirdade universitetet 34 (24) examina

pa forskarniva, varav 27 (20) doktorsexamina och 7 (4)
licentiatexamina. Av de doktorsexamina som utfirdades
stod kvinnor for 13 (12) och min for 14 (8) och av de
licentiatexamina som utfirdades stod kvinnor for 4 (0) och
min for 3 (4).

GENOMSTROMNING INOM FORSKARUTBILDNING
Ett matt pa genomstromning inom forskarutbildning dr
hur lang tid det tar for en student att avligga en examen.
En doktorsexamen motsvarar en nominell studietid om
fyra ar pa heltid. Enligt praxis bor emellertid en doktorand
ha en kombination av 80 procents forskarstudier och 20
procents deltidsundervisning eller annan institutionstjanst-
goring, vilket i regel leder till en studietid om fem ar.
Bruttostudietiden anger den totala tiden i forskarut-
bildning, utan hinsyn till eventuell forildraledighet,
tjansteledighet eller annat. For forskarstudenter som tog en
doktorsexamen vid universitetet 2024 uppgick median-
virdet for bruttostudietiden till 5,5 ar. For forskarstudenter
som tog en licentiatexamen var motsvarande virde 4 ar.
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VERKSAMHETSOVERGRIPANDE RAPPORTERING

PERSONAL

Karlstads universitet hade under 2024 i genomsnitt 1 387 personer
anstdllda, motsvarande 1 171 drsarbetskrafter. Av drsarbetskrafterna
var tvd tredjedelar undervisande och forskande personal, medan en
tredjedel var teknisk och administrativ personal.

PERSONALKATEGORIER

Karlstads universitets personalstyrka uppgick till 1 171 ars-
arbetskrafter, vilket var en 6kning med 1 procent jaimfort
med foregdende ar. De personalkategorier som fraimst
okade var professorer och doktorander. Anledningen till
okningen av doktorander ir en strategisk satsning, som
inleddes med att tio doktorandtjdnster annonserades.

KONSFORDELNING

Pa en 6vergripande niva var konsfordelningen jaimn, inom
intervallet 40-60 procent, med 57 procent kvinnor och

43 procent min. Bland professorer och teknisk personal
var min i majoritet, medan kvinnor var i majoritet bland
administrativ personal, annan undervisande och forskande
personal, bibliotekspersonal samt universitetsadjunkter.
Av professorer var 36 (32) procent kvinnor. Inom
personalkategorierna universitetslektorer, meriteringsan-
stillningar och doktorander var konsférdelningen jaimn.

Tabell 7. Antal rsarbetskrafter per personalkategori. (Kalla: Primula)

MERITERINGSNIVA BLAND ANSTALLDA

En hog vetenskaplig kompetens bland de anstillda ir
betydelsefullt fér kvaliteten inom hogre utbildning och
forskning. Universitetet foljer och redovisar ett urval av
matt for att mita meriteringsnivaerna bland anstallda.

Andel med doktorsexamen bland forskande och
undervisande personal

En av de indikatorer som regeringen anger i budgetpropo-
sitionen dr andel med doktorsexamen bland forskande och
undervisande personal, ett matt som Universitetskanslers-
ambetet ocksa miter och redovisar. Informationen, som ir
beriknad utifran heltidsekvivalenter, finns fordelat pa ar,
ldrosite och kon. Den senaste statistiken avser 2023 och 1
genomsnitt hade da 62 procent av all forskande och under-
visande personal vid landets universitet och hdgskolor en
doktorsexamen. Andelen disputerade bland forskande och
undervisande kvinnor var 59 procent, medan motsvarande
andel bland min uppgick till 66 procent.

2022 2023 2024

Kvinnor Mén Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Méan  Totalt
Personalkategori
Administrativ personal 219 43 263 215 42 258 214 44 258
Annan UoF-personal 13 9 22 18 8 25 15 8 23
Bibliotekspersonal 18 3 20 19 2 21 19 2 21
Doktorand 61 57 118 61 59 120 67 64 130
Meriteringsanstallining 5 15 20 1 19 30 12 18 30
Professor 31 64 95 29 62 91 35 62 97
Teknisk personal 25 60 86 26 59 85 25 60 85
Universitetsadjunkt 145 93 239 144 88 232 147 86 233
Universitetslektor 140 146 286 141 156 296 135 158 293
Totalsumma 659 490 1149 663 496 1159 669 502 1171
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Vid Karlstads universitet var andelen disputerade forskare
och lirare ligre 4n riksgenomsnittet. Ar 2023 var andelen
med doktorsexamen bland universitetets forskande och
undervisande personal 60 procent. Bland undervisande
och forskande kvinnor var andelen disputerade 53
procent, medan andelen bland min var 67 procent. Att
Karlstads universitet har en nagot ligre andel disputerad
personal dn genomsnittet i landet hinger samman med
universitetets utbildningsutbud, som domineras av
yrkesexamensprogram. Denna typ av utbildningar ir
professionsinriktade, och inom exempelvis lirarprogram
och virdprogram genomfors delar av undervisningen av
larare med praktiska yrkeserfarenheter.

Andel med doktorsexamen bland undervisande personal
Ett annat matt som universitetet foljer ir andelen ldrare
med doktorsexamen. Universitetets andel lirare med
doktorsexamen uppgick 2024 till 65 (64) procent. Bland
lirare som ar kvinnor var andelen 56 (57) procent, medan
andelen bland min var 73 (72) procent.

Andel docenter bland universitetslektorer

Karlstads universitet foljer aven nyckeltalet docenter bland
universitetslektorer, da meriteringsnivan indikerar en stark
forskningsmiljé och en hog niva av akademisk kompetens.
Andelen docenter bland lirositets universitetslektorer har
okat nagot och uppgick 2024 till 34 (32) procent.

VERKSAMHETSOVERGRIPANDE RAPPORTERING

BITRADANDE LEKTORAT

Under 2021-2024 har universitetet enligt regleringsbrev
som mal att 2 procent av forskande och undervisande
personal ska vara bitridande lektorer, vilket ocksa ligger i
linje med universitetets strategiska mal om att oka antalet
meriteringsanstillningar. En satsning pa tolv bitridande
lektorat genomfors under dren 2022-2026. KK-stiftelsen
och andra externa finansidrer samfinansierar tva av de
bitridande lektoraten. Under 2024 har tre bitridande
lektorer anstillts, en kvinna och tva min, vilket resulterade
1 att antalet totalt uppgick till 22. Andel bitridande
lektorer omriknat till arsarbetskrafter i forhallande till all
forskande och undervisande personal uppgick till 2 procent
och universitetet nidde didrmed det uppsatta malet.

SJUKFRANVARO

Sjukfranvaron uppgick till 2,85 (2,58) procent av de
anstilldas totala ordinarie arbetstid. Jimfort med 2023
syns en Okning i de flesta alderskategorier samt hos
bade kvinnor och min. Sjukfranvaron ligger pa en niva
jamforbar med aren innan pandemin.

Hogst andel sjukfranvaro hade aldersgruppen 30-49 ar.
Den grupp dir sjukfranvaron minskat ir anstillda under
29 ar. Sjukfranvaro bland kvinnor dr hogre dn bland min,
vilket speglar den generella bilden i Sverige. Andelen
langtidssjukfranvaro i férhallande till total sjukfranvaro
har 6kat till 64 (62) procent. Detta tyder emellertid inte pa
nagon trend da langtidssjukfranvaron varierat med nagra
procentenheter de senaste aren.

Tabell 8. Meriteringsnivaer bland anstallda, andel av heltidsekvivalenter/arsarbetskrafter. (Kalla: Primula)

2022 2023 2024
Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man  Totalt
Andel med doktorsexamen
bland undervisande personal’ 56% 71% 64 % 57% 2% 64% 56% 73% 65%
Andel docenter bland
universitetslektorer’ 27% 37% 32% 25% 38% 32% 28% 39% 34%
T Jamforelsetalen fran 2022 och 2023 har rattats.
Tabell 9. Sjukfranvaro i procent av tillganglig arbetstid. (Kalla: Primula)
2022 2023 2024
Totalt 3,16 2,58 2,85
Kvinnor 4,17 3,65 3,97
Mén 1,77 1,13 1,33
Anstallda — 29 ar 2,49 1,02 0,56
Anstallda 30 — 49 ar 3,24 2,51 3,02
Anstallda 50 ar - 3,12 2,74 2,83
Andel langtidssjukfranvaro (60 dagar eller mer) i férhallande till total sjukfranvaro 66% 62% 64%
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VERKSAMHETSOVERGRIPANDE RAPPORTERING

ARBETSMILJO OCH HALSA

Lirositets arbetsmiljopolicy uttrycker att arbetsmiljon ska
kinnetecknas av tillit, 5ppenhet och dmsesidighet. Arbets-
miljon f6ljs upp i regelbundna arbetsmiljoundersékningar.

Den medarbetarundersokning som genomfordes 2024
mitte bland annat engagemang och rekommendations-
viljan for Karlstads universitet som arbetsplats. Viljan att
rekommendera arbetsplatsen har sedan 2019 okat fran
25 till 33 enligt skalan Employee Net Promoter Score. I
jamforelse med andra lirositen som genomfort motsvar-
ande mitning ir detta ett hogt virde. Det medarbetarna i
forsta hand dr ndjda med ir arbetsklimatet, mojlighet till
utveckling och arbetsuppgifterna. Omraden med hogst
resultat dr respekt, att man upplever att ens arbetsinsats
bidrar samt likabehandling.

Liksom tidigare mitningar visar arets métning att en
stor del av de anstillda upplever att de inte har tid for ater-
himtning i sitt arbete. For att mota behovet arbetades det
2023 fram ett program for hela universitetet. Matningen
2024 visar ett snarlikt resultat dir 41 (42) procent anser att
det inte finns tid for aterhimtning i deras arbete. Delar av
programmet finns kvar och har anvints av institutioner
och avdelningar som 6nskat detta.

En trygg arbetsplats fri fran hot, hat och trakasserier
Under aret har alla verksamheter haft i uppdrag att stirka
kinnedomen om riktlinjer mot diskriminering, trakasserier
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och krinkande behandling. Handlingsplanen for hantering
av hot, vald och obehagliga situationer har reviderats
under 2024. Samtliga chefer har erbjudits deltagande i en
workshop om att skapa trygga arbetsplatser, med fokus

pa genusbaserad utsatthet och sexuella trakasserier. Syftet
var att 6ka kunskap och beredskap for att identifiera och
hantera utmaningar, samt att stirka chefers formaga att
skapa 6ppenhet och trygghet sa att medarbetare vigar dela
sina erfarenheter.

Doktoranders hélsa
En analys av anstillda doktoranders 6kade sjukfranvaro
har genomforts i syfte att identifiera orsaker till detta.
Varen 2024 faststilldes en handlingsplan for att frimja
doktoranders psykiska hilsa. Implementering av atgirder
pagar och uppféljning planeras varen 2025. En aspekt
som paverkar doktoranders psykiska hilsa ar osdkerheter
kring vad som kommer att hinda nir de disputerat. Som
ett led i att stdrka doktoranders trygghet infor framtiden
genomfordes under 2024 en serie karridrseminarier.
Utifran handlingsplanen for att frimja doktoranders
psykologiska hilsa har universitetet undersokt mojligheter
att erbjuda doktorander utbildning och stod for att bli
klara med sina avhandlingar i tid och ma bra under tiden.
Arbetet ska forankras 1 verksamheten och, vid behov,
genomforas som en pilotomgang under 2025.




VERKSAMHETSOVERGRIPANDE RAPPORTERING

KOMPETENSFORSORJNING

Tillgdang tll rétt kompetens dr avgorande for att utveckla
verksambeten och uppnd malen. Enligt universitetets vision och
strategi ska universitetet locka kvalificerade medarbetare fran hela
vdrlden. Uthildning och forskning ska bedrivas pd en hog akademisk
nivd, med en stark och inkluderande arbetsmiljo. Internationella

perspektiv och samarbete ska framjas i hela verksambeten.

Vision och strategi 2030 med tillhdrande strategiska mal
definierar inriktningen pa arbetet med att sikerstilla en
langsiktigt hallbar kompetensforsorjning. Bra processer
for kompetensforsorjning och en stirkt arbetsmiljo nimns
som viktiga framgangsfaktorer. En 6kad internationaliserad
verksamhet, starka vetenskapliga miljder, en forskarut-
bildning som vixer och pedagogisk utveckling ir ndgra
exempel pa delar i universitetets strategiska mal som fatt
ett tydligt genomslag i form av aktiviteter inom omradet
kompetensforsorjning.

Universitetets avdelningar och institutioner upprittar
arligen kompetensforsorjningsplaner. De analyseras och
sammanstills som underlag for strategiska beslut och
atgirder pa en ldrositesdvergripande niva. Uppfdljningen
av dessa planer pekar pa manga verksamhetsgemensamma
utmaningar, men ocksa pa att utmaningarna skiljer sig
at mellan olika verksamhetsdelar. Fortsatt arbete med
internationalisering leder till behov av kompetenshoj-
ningar inom engelska och svenska spraket. En 6kning av
EU-finansierade projekt stiller okade krav pa kompetens
hos och stdd fran centrala stodfunktioner. Ett gemensamt
behov for hela verksamheten ir kunskap inom Al

Overlag bedoms universitetets mojligheter att attrahera
och behalla kompetens som god och personalomsitt-
ningen dr forhallandevis lag. Samtidigt finns omraden det
dr svart att rekrytera till. Det dr pa flera hall utmanande
att hitta disputerad personal. Sirskilt utmanande ar det
att rekrytera lektorer och professorer med bade akademisk
och praktisk erfarenhet inom dmnen som socialt arbete,
psykologi och specialpedagogik. Dessutom finns det
utmaningar med att rekrytera och behalla specialistkompe-
tens inom vissa administrativa verksamhetsomraden.

ATTRAHERA, REKRYTERA OCH UTVECKLA KOMPETENS
Att vara en attraktiv arbetsgivare ir av stor vikt for

att universitetet ska kunna rekrytera och behalla ritt
kompetens och att utveckla medarbetarnas kompetens

ir en forutsittning for att mota framtida utmaningar.

En framgangsfaktor for att stirka attraktionskraften som
arbetsgivare ir att ha goda processer f6r kompetensforsorj-

ning samt tydliga karridrvigar. Under 2024 har universi-
tetet paborjat ett arbete med att ta fram en handlingsplan
for kompetensforsorjning, som ska ersitta den tidigare
rekryteringsstrategin.

Generativ Al har snabbt fatt stor genomslagskraft. Som
en del i arbetet med att vara en attraktiv arbetsplats, ha
vilrenommerad utbildning och forskning, samt att ha ett
modernt administrativt stod, har universitetet startat en
satsning i syfte att stirka kompetensen inom artificiell
intelligens bland ldrare och administrativ personal. Utéver
detta erbjuds en hogskolepedagogisk kurs inom Chat-GPT
och Al samt flera aterkommande workshopar inom
omradet.

Stdrkt kvalitet 1 forskarutbildningen &r ett av univer-
sitetets strategiska mal. Doktorandhandledning dr en
viktig del 1 detta och utéver handledarutbildning behover
handledare mojligheter att vidareutvecklas i sitt handled-
arskap. Som ett led 1 detta tog universitetet initiativ till att
arrangera en nordisk konferensen om doktorandhandled-
ning, den forsta i sitt slag, hosten 2024.

Universitetet har som strategiskt mal att 6ka graden
av internationalisering 1 verksamheten. En konsekvens
av detta dr behov av stdd for spraklig utveckling. Under
aret har universitetet stirkt stodet for internationella
medarbetare som behover lira sig svenska.

I syfte att stirka forskare 1 sin ledarskapsroll och bidra
till hallbara och framgangsrika forskningsmiljéer erbjuder
universitetet kompetensutveckling i ledarskap till forskare.
Ledarskapsutveckling erbjuds pa tre olika nivaer anpassat
till var forskaren befinner sig i sin forskarkarriir.

Kompetensforsorjning stiller ibland krav pa
omstillning. Ett arbete som involverat stora delar av verk-
samheten har genomforts for att oka anvindning av de
kollektivavtalade lokala omstillningsmedlen. Workshopar
for chefer och omvirldsbevakning genomfordes och ett
nationellt nitverk med andra myndigheter startades.
Slutrapporten ligger till grund for det fortsatta arbetet och
har resulterat i att omstillningsmedel har kunnat anvindas
inom nya omraden.

ARSREDOVISNING 2024 KARLSTADS UNIVERSITET
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VERKSAMHETSOVERGRIPANDE RAPPORTERING

Regeringen uppmanar myndigheter att aktivt arbeta
med personallan, det vill siga mojligheten att under en
tidsbegrinsad period ldna personal av varandra. Under
2024 har universitetet utvecklat en rutin for personallan
for att stodja hanteringen av ut- och inldn av personal.
Ett av universitetets strategiska mal fokuserar en
attraktiv arbetsplats. Ett sitt att utvecklas mot detta mal
dr att samla in och dra lirdomar frin medarbetare som av
olika skil viljer att avsluta sin anstillning. Med malet att
skapa en positivt avgang och samla virdefulla synpunkter
for att utveckla verksamheten har universitetet utvecklat
rutiner och stéd for sa kallade exitsamtal.

INTERNATIONELL PERSONALREKRYTERING
Universitetet har som mal att 6ka graden av internationa-
liserad verksamhet och under aret antogs en ny handlings-
plan for internationalisering, for perioden 2024-2027.
Flertalet aktiviteter fokuserar pa savil rekrytering som
mottagande och utveckling av medarbetare. Exempelvis
lyfts fokus pa sprakkunskaper i savil svenska som engelska.

En viktig forutsittning for 6kad internationalisering dr
att det dr ldtt att rora sig mellan olika linder. En del i detta
ar att lindernas system for beddmning av akademiska
meriter. Som medlem 1 Coara, deltar universitetet 1 arbetet
med att reformera meritbedémning av forskare.

Universitetet dr med i flera internationella projekt
och samarbeten dir personal har mojlighet att delta i
internationella utbyten med syfte att stirka kompetens,
knyta kontakter samt delta i sprakutbildning. Under 2024
reste 84 medarbetare pa utbyte, vilket var 33 fler 4n 2023.
Det 6kade engagemanget i internationella utbyten ligger 1
linje med universitetets mal om 6kad internationalisering
av verksamheten.

Under 2024 undersoktes internationella medarbetares
upplevelser for att identifiera framgangsfaktorer och
utmaningar. Intervjuerna fokuserade pa rekrytering,
flyttprocess, arbetet pa universitetet och livet 1 Karlstad.
Arbetet resulterade 1 en handlingsplan for att adressera
utmaningarna och stirka framgangsfaktorerna, ett arbete
som fortsitter 2025.
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LEDAR- OCH MEDARBETARSKAP

En effektiv verksamhet, med en god arbetsmiljo dir
medarbetarna mar bra och presterar vil, forutsitter ett gott
ledarskap. For att skapa mojligheter for ett gott ledarskap
behdvs ocksa rimliga forutsittningar for ledarskap och

en god ledarforsérning. Under aret har universitetet
genomfort savil introducerande som mer avancerade
program for forskningsledare, samt ett program for
potentiellt framtida ledare och chefer.

Uppdragen som chefer vid universitetets fakulteter och
institutioner samt vid lirarutbildningen &r tidsbestimda
om fyra ar. Ordinarie mandatperiod for prefekter och
proprefekter stricker sig till arsskiftet 2024/2025. Under
aret har en process for rekrytering av prefekter och
proprefekter for perioden 2025-2028 genomforts. En
stor majoritet prefekter sokte om uppdraget och fick
fortroendet att fortsitta ytterligare en mandatperiod. Alla
nya chefer deltar i en lokal, universitetsanpassad introduk-
tionsutbildning.

For att skapa bittre forutsittningar for det akademiska
chef- och ledarskapet, samt 6ka attraktionskraften i
ledningsuppdragen, har ett arbete med att se &ver institu-
tionernas inre organisation genomforts. Malsittningen har
varit att minska chefernas kontrollspann och att skapa en
mer effektiv organisation med ett tydligare och nirmare
ledarskap, samt en forbittrad arbetsmiljo. Ett resultat av
arbetet 4r att frin och med januari 2025 kan prefekten
delegera personal-, arbetsmiljo- och budgetansvar till en
eller flera proprefekter.

Okad kénnedom om statliga vérdegrunden

Under 2024 har samtliga verksamheter haft ett sarskilt
uppdrag att 6ka kinnedomen om den statliga virde-
grunden. Institutioner och avdelningar har genomfort
workshopar och andra aktiviteter for att sprida kunskapen.
Som del av introduktionen uppmanas nyanstillda
genomfora den digitala utbildningen "Din roll i staten —
gemensamma spelregler” som Statskontoret publicerat.



VERKSAMHETSOVERGRIPANDE RAPPORTERING

KVALITETSARBETE

Universitetet har ett sammanbadllet kvalitetssystem som sdkerstéller att
kvalitetsarbetet stoder universitetets overgripande mal och strategier.
Kualitetssystemet inkluderar dterkommande granskning och kontinuerlig
uppfolining 1 syfte att forbdttra, sikra och ge underlag till lirande och utveckling.

UNIVERSITETSOVERGRIPANDE KVALITETSARBETE
Universitetets vision och strategi betonar kvalitet och
kvalitetsutveckling som centrala prioriteringar inom
utbildning och forskning. Kvalitetsarbetet, inklusive
kvalitetssikring av verksamheten, ir utformat for att stddja
universitetets strivan att uppna sin overgripande vision
och tillhorande strategiska mal.

Universitetets kvalitetssystem vilar pa Sveriges uni-
versitets- och hogskoleférbunds gemensamma ramverk
for kvalitetsarbete och kvalitetsutveckling, samt pa de
standarder och riktlinjer som antagits av det europeiska
omradet for hogre utbildning. For forskningen ir dven
principerna for god forskningssed vigledande. De bygger
pa den europeiska kodexen for forskningens integritet
samt Vetenskapsradets riktlinjer om god forskningssed.

Kvalitetsarbetet syftar till att bade sikerstilla och
vidareutveckla kvaliteten inom utbildning, forskning och
de centrala stodsystemen. Genom ett systematiskt och
langsiktigt arbete strivar universitetet efter att skapa en
kvalitetskultur som genomsyrar hela organisationen och
bidrar till hallbara och framgangsrika resultat.

Kvalitetsarbetet ska frimja en stark kvalitetskultur
som bygger pa delaktighet och engagemang i hela
verksamheten. Genom ett systematiskt kvalitetsarbete
kan universitetet bade identifiera och dela goda exempel
samt lyfta fram omraden med utvecklingspotential. Atta
grundliggande principer genomsyrar kvalitetsarbetet.

En central princip 4r att organisationen aktivt tar
emot och agerar utifran de resultat som kvalitetssystemet
genererar. Denna princip omfattar dven resultaten fran
externa nationella och internationella kvalitetsgransk-
ningar, vilket stirker universitetets utvecklingsarbete och
bidrar till en langsiktig forbittring av verksamheten.

Det sammanhallna kvalitetssystemet ska sakerstilla att
kvalitetsarbetet effektivt stoder universitetets dvergripande
mal och strategier. Systemet bygger pa en tydlig ansvarsfor-
delning mellan olika nivaer och delar av organisationen.
Utifran en gemensam kvalitetspolicy pa universitetsniva
utformar fakulteter och lirarutbildningsnimnd riktlinjer
som ar anpassade till de specifika behoven inom sina
respektive verksamheter.

De centrala stodfunktionerna ansvarar for att forbereda
och genomfdra kontinuerlig uppfoljning och aterkom-

mande granskningar samt deltar aktivt i kvalitetsarbetet
och kvalitetsgranskningar. Universitetets kvalitetsrad
spelar en strategisk roll genom att folja utvecklingen och
stodja fakultetsnimnderna och lirarutbildningsnimnden
1 beslut relaterade till kvalitetsarbetet. Kvalitetssystemet

ir integrerat i den generella styrningen av verksamheten,
dar aterkommande verksamhetsdialoger fungerar som en
plattform for rapportering, aterkoppling och formulerande
av verksamhetsuppdrag. En av mélsittningarna med
universitetets deltagande i Coara ir att reformera systemet
for beddmning av forskning och skapa en internationell
samsyn avseende meritering av forskningssamverkan

med aktorer utanfoér akademin. Under 2024 publicerade
larositet en handlingsplan med prioriteringar och planer
for att implementera dtaganden gentemot koalitionen.

KVALITETSSAKRING | UTBILDNING PA GRUNDNIVA OCH
AVANCERAD NIVA

All utbildning granskas aterkommande enligt universite-
tets interna kvalitetssystem, den si kallade Treklovermo-
dellen, som genomfors i samarbete med Linnéuniversitetet
och Mittuniversitetet. Granskningarna foljer en sexarscykel
och inkluderar externa granskare i bedomargrupperna.
Syftet ér att sikerstilla att utbildningarna nar faststillda
mal, haller hog kvalitet samt att ge underlag fo6r kontinu-
erlig utveckling och forbittring. En ny utvirderingscykel
startade med en pilotomgang hosten 2024 i syfte att testa
vissa justeringar och forenklingar i modellen.

Som en del av sitt tillsynsuppdrag granskar Universi-
tetskanslersimbetet arligen ett urval av hogskoleutbild-
ningar i Sverige. Universitetets fastighetsekonomutbild-
ning samt kandidatexamen i foretagsekonomi, har under
aret granskats och erhallit omdémet ifragasatt kvalitet.
Beddmningsgrunder som inte 4r uppfyllda och de brister
som ska foljas upp handlar om personalresurser samt
maluppfyllelsen om férmaga att soka och virdera kunskap
pa vetenskaplig niva inom fastighetsmikleri. Universitetet
har under aret rapporterat genomforda atgirder inom den
tematiska utvirderingen av sjukskoterskeutbildningen och
fatt omdomet att atgirderna bedéms som rimliga och
indamalsenliga.
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KVALITETSARBETE I UTBILDNING PA FORSKARNIVA
Utvirderingsprocessen av universitetets forskarutbildning
foljer liknande principer som for grundniva och avancerad
niva. Granskningarna genomfors enligt en sexarscykel och
inkluderar externa granskare i bedémargrupperna. Syftet dr
att sikerstilla att forskarutbildningen nar faststillda mal,
uppnar hog kvalitet samt ger underlag f6r utveckling och
forbittring. Under 2024 avslutades den forsta sexarscy-
keln, vilket innebir att all forskarutbildning vid ldrositet
nu har granskats.

KVALITETSARBETE | FORSKNING

Enligt lirositets kvalitetssystem ska all forskning vid
universitetet regelbundet genomga en kvalitetsgranskning.
Detta innebir att tre till fyra forskningsenheter granskas
arligen av externa bedomare. Syftet med granskningen ir
att stimulera reflektion kring befintlig kvalitetskultur och
goda arbetssitt, samt att identifiera omraden som behover
forbittras 1 verksamheten och hur dessa forbattringar ska

1

y 5

genomforas.

(&%)
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Under 2024 avslutades granskningar av Institutionen

for konstnirliga studier, Institutionen for milj6- och
livsvetenskaper, Centrum for tjinsteforskning samt
Utbildning och idrottsvetenskapliga studier av barn och
barndom. Vid varje granskning limnas en bedémarrapport
med rekommendationer for fortsatt kvalitetsarbete, med
syfte att stiarka forskningsverksamheten. Som en del av
kvalitetssikringsarbetet har handlingsplaner faststillts och
kommer att foljas upp av berdrd fakultetsnimnd.

Paborjade kvalitetsgranskningar under 2024 inkluderar
forskning vid Institutionen for pedagogiska studier,
Centrum for genusforskning och Centrum for sprak- och
litteraturdidaktik.

Som en del av Universitetskanslersimbetets granskning
av ldrositets 6vergripande kvalitetsmodell har patalade
brister 1 kvalitetsarbetet for forskning atgirdats under
2024. Det har omfattat revidering av instruktioner och
definition av beddmningsgrunder {6r aterkommande
granskning av forskning.




VERKSAMHETSOVERGRIPANDE RAPPORTERING

INFORMATIONSSAKERHET

Universitetets informationssikerbetsarbete bedrivs pa ett langsiktigt, systematiskt,
formaliserat och riskorienterat sitt. Informationssikerbetsarbetet omfattar alla

informationstillgangar inom universitetet, oavsett var eller i vilken form banteringen sker.

INFORMATIONSSAKERHET
Informationssikerhetsarbetet utgar fran gillande lagar
och férordningar, den internationella ledningssystem-
standarden for informationssikerhet samt foreskrifter fran
Myndigheten foér samhillsskydd och beredskap, MSB.

Det 6vergripande syftet med informationssikerhets-
arbetet dr att sdkerstilla ett vil avvigt skydd for univer-
sitetets informationstillgangar sa att ritt information dr
tillgdnglig for ritt person vid ritt tidpunkt.

ORGANISATION OCH OVERGRIPANDE ARBETSSATT
Informationssikerhetsarbetet ir en del av universitetets
informationshantering. Arbetet leds av informationssiker-
hetsansvarig i ndra samarbete med bland annat universite-
tets funktioner for IT-sikerhet, fysisk sikerhet, IT-strategi,
integritetsskydd och juridik.

Vid Karlstads universitet informeras universitetsled-
ningen kontinuerligt om det pagaende informationssiker-
hetsarbetet. Universitetsstyrelsen informeras arligen om
i vilken utstrickning inférda sikerhetsatgirder motsvarar
myndighetens behov, eventuella allvarliga risker som inte
atgdrdats, och 6vriga hinder for att uppna ledningens
malsittning med och inriktning for informationssakerhets-
arbetet.

STRATEGI OCH HANTERING AV IT-TJANSTER
Universitetet arbetar strategiskt for att forskare, larare
och administrativ personal ska ha de digitala verktyg de
behdver for att arbeta effektivt. Inkdp av nya IT-system
utvirderas alltid ur ett informationssikerhetsperspektiv
enligt faststdlld process for anskaffning av IT-system. I
inkdpsprocessen anvinds standardiserade IT-skyddsat-
girder ur en for myndigheten framtagen kravkatalog.

Universitetet har som strategi att vélja de [T-tjanster
som skapar det bista virdet for myndighetens verksamhet.
Denna strategi medfor att myndigheten har valt flera
olika leverantorer for sina IT-tjanster, vilket minskar den
negativa paverkan for myndigheten vid storningar hos en
enskild IT-tjansteleverantor.

For att sdkerstilla informationssikerheten i systemen
arbetar universitetet kontinuerligt med behdorighetshante-
ring, utbildning och relevant information for den erhéllna
behorigheten.

INFORMATIONSSAKERHET | FORSKNING

Vid universitetet rekommenderas att all forskningsdata
lagras och delas i ett sikert digitalt verktyg som tillhanda-
halls av myndigheten. Det finns dven en forteckning av

de vanligaste IT-tjanster som ger ett stod till bland annat
forskare om vilken typ av information som kan hanteras i
respektive IT-tjdnst.

Universitetet har en forskningsetisk process med
forskningsetiska radgivare placerade pa fakulteterna och en
centralt organiserad forskningsetisk kommitté dar bland
annat informationssikerhets- och integritetsskyddsfragor
bevakas. Hur ldrositet uppfyller sitt ansvar for att folja
kraven i etikprovningslagen inom forskningsomradena
humaniora och samhillsvetenskap har nyligen granskats
av Overklagandenimnden for etikprévning. Tillsyns-
myndigheten konstaterade att Karlstads universitet far
anses uppvisa ett gott exempel pa en gedigen organisation
avseende etikprovningsfragor.

ANALYS OCH UTVARDERING

Universitetet har uppdaterat och faststillt sin sakerhets-
skyddsanalys. Beddmningar har gjorts utifrin verksamhet
och forskning kopplat till det radande omvirldslaget. Uni-
versitetet har genomfort MSB:s mitningar Infosikkollen
och IT-sikkollen, samt gjort en gapanalys utifrin MSB:s
foreskrifter om sikerhetsatgirder i informationssystem
for statliga myndigheter. Vid en jimforelse med tidigare
genomford Infosdkkoll 2021 har resultatet forbittrats
inom tre omraden, dir arbetet med upphandling av
IT-tjdnster nar hogsta niva. Det har dven skett en intern
granskning av informationssikerhetsarbetet ledd av
internrevisionschefen. Syftet med granskningen var att
underséka om ledningssystemet for informationssikerhet,
fungerar tillfredsstillande och att risker kopplade till
informationssikerhet hanteras systematiskt och forebyg-
gande. Efter dessa utvirderingar har ett antal aktiviteter
identifierats som universitetet arbetar med.

KOMPETENSHOJANDE ATGARDER

Under de senaste aren har alla medarbetare fatt mikro-
utbildningar inom informationssikerhet skickade till sin
e-post. Varje manad har medarbetarna fatt en kurs i viktiga
imnen for att hoja medvetenheten om de hot som idag
forekommer. For att forstirka lirandet har dven simulerade
nitfiskeattacker genomforts. Om en anvindare klickar pa
en sadan simulerad attack, far de en kort kurs 1 hur man
kinner igen och undviker nitfiske.

Utbildning gors dven i andra former som till exempel
information till alla nyanstillda eller som information och
kurser via myndighetens intranit. Det sker dven riktade
utbildningsinsatser till forskare och doktorander.

ARSREDOVISNING 2024 KARLSTADS UNIVERSITET

49



lREDOVSNING 2024 KARL.

Registrator

EKONOMI

50






52

EKONOMI

EKONOMISK REDOVISNING

Trots en stramare ekonomisk situation dr universitetets ekonomi

stabil. Tidigare drs dverskott har majliggjort att larosdtet kan hantera
ett minskat anslag och kostnadsékningar pad kort sikt och samtidigt
Sfortsditta med beslutade strategiska satsningar.

VERKSAMHETSUTFALL

Ekonomin priglas av atstramningar dir universitetet
anpassar sig till lagre anslagsnivaer i kombination med
okade kostnader. Till detta kommer osikerheten kring
framtidens ekonomiska utveckling. Verksamhetsaret 2024
har inneburit bade prioriteringar pa grund av kostnads-
okningar samt en reell intiktsminskning da pris- och
l6neomrikning inte fullt ut tickte prisdkningar pa grund
av inflationen samt att merparten av pandemisatsningarna
har upphort.

Verksamhetsutfallet, vilket ir detsamma som universite-
tets sammantagna resultat, uppgick till minus 13 mnkr for
kalenderaret 2024, vilket kan jaimforas med foregaende ars
negativa utfall pa 16 mnkr. Underskottet har sin grund i
de styrelsebeslut som fattats om att ta myndighetskapital 1
ansprak till strategiska rekryteringar samt samfinansiering
av Eunice-initiativet. Det totala verksamhetsutfallet visar
ett lagre underskott 4n det som planerades enligt budget
f6r 2024 och beror frimst pa att utvecklingsmedel fran

Tabell 10. Intakter och kostnader, tkr. (Kélla: Raindance)

uppdragsutbildning under aret intiktsférts hos univer-
sitetet istéllet f6r 1 Karlstads universitets uppdrags AB,
Kuuab. Ianspraktagandet av myndighetskapital tas fran
bada verksamhetsomradena utbildning pa grundniva och
avancerad niva respektive forskning och utbildning pa
forskarniva.

INTAKTER OCH KOSTNADER
Enligt regleringsbrevet for universitet och hogskolor ska
verksamhetens intikter och kostnader redovisas uppdelat
pa de tva omradena utbildning pa grundniva och
avancerad niva respektive forskning och utbildning
pa forskarniva.

De totala intikterna 6kade med 66 mnkr och uppgick
till 1 444 (1 378) mnkr. Detta var en dkning med
5 procent jamfort med 2023. Forindringen bestar framst
av pris- och léneomrikning samt en dkning av avgifts-
intdkter fran uppdragsutbildningar.

Grund- och avancerad niva Forskning och forskarutbildning Totalt

2022 2023 2024 2022 2023 2024 2022 2023 2024
Intékter
Anslag 768 128 773 533 799 624 284 126 288 308 297 147 1052254 1061841 1096771
Avgifter 73 366 84 838 100 389 10478 8 023 13 540 83 844 92 861 113 929
Bidrag 43 076 46 312 45 058 158 073 1569 978 170 516 201 149 206 290 215574
Finansiella intakter 2 265 10100 8 103 1595 7123 9 506 3 860 17 223 17 609
Summa intékter 886 835 914 783 953 174 454 272 463 432 490709 1341107 1378215 1443883
Kostnader
Personal 644954 674317 694113 351996 365565 402692 996950 1039882 1096805
Lokaler 97 046 112 059 114 272 31878 35676 39 024 128 924 147 735 153 296
Ovrig drift 128233 127683 127226 47710 49 969 54326 175943 177652 181552
Finansiella kostnader 1334 3082 1485 1 43 1660 1335 3125 3145
Avskrivningar 16 952 18 089 16 952 9030 7 880 5 436 25982 25969 22 388
Summa kostnader 888519 935230 954048 440615 459133 503138 1329134 1394363 1457186
Verksamhetsutfall -1 684 -20 447 -874 13 657 4299 -12 429 11973 -16 148 -13 303
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Verksamhetens totala kostnader uppgick till 1 457
(1 394) mnkt, en 6kning med 63 mnkr jimfort med 2023.
Personalkostnadsokningen om 57 mnkr forklaras av fler
anstillda, effekter av 1onerevision samt okade kostnader
for premieavgifter.

Finansiella kostnader har 6kat marginellt precis som
finansiella intikter. Avskrivningar daremot ligger markant
lagre an 2023, vilket beror pa avtagande investeringstakt.

INTAKTER OCH KOSTNADER FOR UTBILDNING PA
GRUNDNIVA OCH AVANCERAD NIVA

I tabell 11 redovisas utbildning pa grundniva och
avancerad niva. Uppdragsverksamheten, som ir avgifts-
finansierad, redovisas separat.

Intakter och kostnader for utbildning pa grundniva

och avancerad niva exklusive uppdragsverksamhet

Den storsta delen av universitetets utbildning pa
grundniva och avancerad niva finansieras via anslags-
medel. De totala intikterna uppgick till 872 mnkr, en
okning med 24 mnkr eller 3 procent. Anslagsintikterna
Okade med 26 mnkr motsvarande 4 procent. Avgifts-
intdkterna 6kade med 1 mnkr, vilket motsvarar 4 procent,
samtidigt som bidragsintikterna minskat med 2 mnkr
eller 3 procent.

EKONOMI

De sammanlagda kostnaderna for utbildning pa
grundniva och avancerad niva var 882 mnkr, en 6kning
med 13 mnkr eller 1 procent. Personalkostnaderna 6kade
med 2 procent till 639 mnkr och lokalkostnaderna

Okade med 1 procent till 110 mnkr samtidigt som 6vriga
driftkostnader lag 1 linje med 2023. Verksamhetsutfallet
for utbildning pa grundniva och avancerad niva, exklusive
uppdragsverksamhet, uppgick 2024 till minus 9 mnkr.

Intdkter och kostnader for uppdragsverksamhet

Intikter for universitetets uppdragsverksamhet uppgick
2024 till totalt 81 (66) mnkr. Detta utgdrs nistan
uteslutande av uppdragsutbildningar som formedlas av
Kuuab. Under éret har bolaget formedlat uppdragsutbild-
ningar till ett virde av 80 (65) mnkr. Den storsta enskilda
uppdragsgivaren var fortsatt Statens skolverk, dir projekt
som Rektorsprogrammet och Samverkan for bista skola
ingar. Intiktsokningen beror pa de ackumulerade utveck-
lingsmedel som finns i Kuuab och som fran och med 2024
successivt ska foras dver over till universitetet i enlighet
med beslutad sexarsplan. Kostnaderna {6r uppdragsverk-
samheten uppgick till 73 (67) mnkr, vilket dr en 6kning
med 9 procent. Uppdragsverksamheten uppvisade ett
positivt verksamhetsutfall om 9 mnkr, vilket ar ett resultat
av att de 6verforda medlen inte blivit upparbetade i niva
med sexarsplanen.

Tabell 11. Intékter, kostnader och verksamhetsutfall férdelat pa utbildning pa grundniva och avancerad niv4, tkr. (Kalla: Raindance)

Grund- och avancerad niv4,

exkl. uppdragsverksamhet Uppdragsverksamhet Totalt

2022 2023 2024 2022 2023 2024 2022 2023 2024
Intékter
Anslag 768 128 773 533 799 624 0 768 128 773 533 799 624
Avgifter 13 430 18 496 19 262 59 936 66 342 81127 73 366 84 838 100 389
Bidrag 43 076 46 312 45 058 0 43 076 46 312 45 058
Finansiella intékter 2265 10100 8103 0 2265 10100 8103
Summa intékter 826899 848 441 872 047 59 936 66 342 81127 886835 914783 953174
Kostnader
Personal 601058 624340 638644 43 896 49 977 55469 644954 674317 694113
Lokaler 94557 109305 110457 2489 2754 3815 97046 112059 114272
Ovrig drift 114749 114131 114 294 13 484 13 552 12932 128233 127683 127 226
Finansiella kostnader 1334 3082 1484 1 1334 3082 1485
Avskrivningar 16 746 17 800 16 627 206 289 325 16 952 18 089 16 952
Summa kostnader 828444 868658 881506 60 075 66 572 72542 888519 935230 954 048
Verksamhetsutfall -1545 -20 217 -9 459 -139 -230 8 585 -1 684 -20 447 -874
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INTAKTER OCH KOSTNADER FOR FORSKNING OCH
UTBILDNING PA FORSKARNIVA

I tabell 12 redovisas forskning och utbildning pa
forskarniva. Uppdragsforskningen som ir avgiftsfinan-
sierad redovisas separat.

Intékter och kostnader for forskning och utbildning pé

forskarniva exklusive uppdragsforskning

De totala intdkterna till forskning och utbildning pa

forskarniva, exklusive uppdragsforskning, uppgick till 482

(457) mnkr. Detta motsvarade en 6kning om 5 procent

i forhallande till 2023. Anslagsintikterna 6kade med

9 mnkr och de externa intikterna i form av avgifter och

bidrag okade med 13 mnkr, motsvarande 8 procent.
Kostnaderna uppgick till 494 (453) mnkr, vilket

motsvarar en 6kning om 9 procent. Personalkostnaderna

okade med 10 procent och uppgick till totalt 396 (361)

mnkr. Ovriga driftkostnader 6kade med 6 procent

jamfort med 2023 och det dr framforallt kostnader for

egna konferenser som star for en stor del av ckningen.
Kostnader for avskrivningar minskade med 30 procent
jimfort med 2023.

Omradet forskning och utbildning pa forskarniva,
exklusive uppdragsforskning, uppvisade ett verksamhets-
utfall om minus 12 mnkr.

Intdkter och kostnader for uppdragsforskning
Universitetet bedriver i mindre omfattning forskning pa
uppdrag fran annan. Universitetet ar skyldigt att ta ut en
avgift for uppdraget som ticker universitetets kostnader.
Intikter avseende uppdragsforskning kommer frimst fran
svenska foretag, kommuner, statliga myndigheter och
regioner. Intikterna 6kade med 49 procent jimfort med
2023 och uppgick till 9 mnkr. Aven kostnaderna 6kade i
relation till intdkterna och uppgick till 9 mnkr. De storsta
kostnadsposterna var personal och dvriga driftkostnader.
Uppdragsforskningen redovisade 2024 ett mindre
overskott om 16 tkr.

Tabell 12. Intékter, kostnader och verksamhetsutfall férdelat p& forskning, tkr. (Kélla: Raindance)

Forskning och forskarutbildning,

exkl. uppdragsforskning Uppdragsforskning Totalt

2022 2023 2024 2022 2023 2024 2022 2023 2024
Intékter
Anslag 284126 288308 297 147 0 284126 288308 297 147
Avgifter 1031 1896 4 391 9 447 6127 9149 10478 8023 13 540
Bidrag 158 073 159 978 170 516 0 158 073 1569 978 170 516
Finansiella intékter 1595 7123 9 506 0 1595 7123 9 506
Summa intékter 444 825 457 305 481 560 9447 6127 9 149 454 272 463 432 490 709
Kostnader
Personal 344 399 360 516 395 998 7 597 5049 6 694 351 996 365 565 402 692
Lokaler 31 351 35 286 38 570 527 390 454 31878 35676 39 024
Ovrig drift 46 579 49 549 52 403 1131 420 1923 47 710 49 969 54 326
Finansiella kostnader 1 43 1660 0 0 0 1 43 1660
Avskrivningar 8798 7704 5374 232 176 62 9030 7 880 5 436
Summa kostnader 431128 453098 494 005 9 487 6 035 9133 440615 459133 503 138
Verksamhetsutfall 13 697 4 207 -12 445 -40 92 16 13 657 4 299 -12 429
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MYNDIGHETSKAPITAL

Myndighetskapitalet bestar av arets resultat, vilket

ir detsamma som érets kapitalforindring, samt den
balanserade kapitalférindringen som utgors av dverskott
som uppstar nir universitetet inte forbrukat hela sina
forsknings- och utbildningsanslag samt de eventuella
overskott som uppstar fran bidrags- eller avgiftsfinansierad
verksamhet. I det totala myndighetskapitalet finns ocksa
det statskapital som frimst avser Karlstads universitet
Holding AB. Universitetets samlade myndighetskapital
uppgick 2024 till 215 mnkr, inklusive statskapital pa

6 mnkr. I relation till universitetets totala kostnader
utgjorde myndighetskapitalet, exklusive statskapital,

14 procent, vilket dr en nagot ldgre andel dn 2023.
Myndighetskapitalet uppstar inom universitetets olika
verksamhetsgrenar och disponeras fullt ut av ldrositet efter

beslut fran styrelsen och anvinds frimst till strategiska

EKONOMI

satsningar. Det ackumulerade myndighetskapitalet har
Okat sedan 2016 men sedan 2023 har myndighetskapitalet
minskat tva ar i rad. Detta beror pa strategiska satsningar
dir myndighetskapitalet aterinvesterats i kirnverksam-
heten. Da satsningarna ir flerariga vintas myndighets-
kapitalet minska dven kommande ar.

KAPITALFORANDRING PER OMRADE
Kapitalforindringen redovisas enligt regleringsbrevets
anvisningar uppdelat per omradena utbildning pa
grundniva och avancerad niva respektive forskning och
utbildning pa forskarniva. Utbildning pa grundniva och
avancerad niva 6kade sin andel av den ackumulerade
kapitalforindringen till 52 (49) procent. Forskning och
utbildning pa forskarniva minskade sin andel av det
ackumulerade myndighetskapitalet till 48 (51) procent.

Tabell 13. Redovisning av myndighetskapital, exklusive statskapital, tkr. (K&lla: Raindance)

2020 2021 2022 2023 2024

Ackumulerat myndighetskapital 173 887 226 035 238 009 221 861 208 558

Avrets totala kostnader 1202 219 1260 161 1329 134 1394 363 1457 186

Myndighetskapitalets andel av totala kostnader 14% 18% 18% 16% 14%
Tabell 14. Kapitalférandring per omrade, exklusive statskapital, tkr. (K&lla: Raindance)

Balanserad Arets Ackumulerad

Verksamhet kapitalférandring kapitalférandring kapitalférandring

Utbildning pa grundniva och avancerad niva

Utbildning enligt uppdrag i regleringsbrev 108 295 -9 459 98 836
Uppdragsverksamhet' 610 8 585 9195
Summa 108 905 -874 108 031
Forskning och utbildning pa forskarniva

Forskning och utbildning pa forskarniva 112 438 -12 445 99 993
Uppdragsverksamhet? 518 16 534
Summa 112 956 -12 429 100 527
Totalt 221 861 -13 303 208 558

" Avser bestalld utbildning och uppdragsutbildning.
2 Avser uppdragsforskning.
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BIDRAGSFINANSIERING

Universitetet erhaller bidragsmedel bade fran den
offentliga sektorn och frin andra aktorer och foretag i
Sverige och utomlands. De externa medlen finansierar
projekt inom bade utbildning pa grundniva och avancerad
niva respektive forskning och utbildning pa forskarniva.
Majoriteten av de bidragsmedel som universitetet erhaller
hinfors till forskning.

Of6rbrukade bidrag bestar av externa bidragsmedel
som erhallits i forvdg, men som dnnu inte upparbetats
i verksamheten. De ar direkt knutna till respektive
projekt och kan endast anvindas for avsett andamal. De
of6rbrukade bidragen uppgick till 213 mnkr 2024, en
okning med 13 mnkr eller 6 procent jamfort med 2023.
Av de oforbrukade bidragen fanns 29 (30) procent inom
utbildning pa grund och avancerad niva och 71 (70)
procent inom forskning och utbildning pa forskarniva.
Andelen oférbrukade bidrag i forhallande till inbetalade
bidrag uppgick till 90 procent, vilket dr nagot hogre in
2023. Trenden ir fortsatt stigande.

Under 2024 anvindes 14 (16) mnkr av anslagsmedel
for samfinansiering av projekt inom bidragsfinansierad
utbildning pa grund och avancerad niva. Samfinansie-
ringens andel av total finansiering minskade fran 26 till
23 procent.

Inbetalade forskningsbidrag uppgick till 183 (172) mnkr,
vilket motsvarar en 6kning med 6 procent. Inbetalningar

Tabell 15. Bidragsfinansiering och samfinansiering, tkr. (Kélla: Raindance)

kan ske bade i forskott och i efterskott, varfor de
inbetalda beloppen ofta skiljer sig fran intdkten. Intdkter
av forskningsbidrag motsvarar den del av bidraget som
universitetet upparbetat under aret och uppgick till

171 mnkr, vilket r en 6kning med 7 procent jimfort
med 2023.

Universitetet anvinde 92 (86) mnkr av anslagsmedel till
samfinansiering av bidragsfinansierad forskning. Andelen
samfinansiering av den totala projektfinansieringen var
35 procent och andel av forskningsanslaget var 31 procent,
vilket ligger i linje med 2023.

REDOVISNING AV AVGIFTSBELAGD VERKSAMHET
Statliga universitet och hdgskolor far bedriva vissa verk-
samheter mot avgift och disponera avgiftsinkomsterna.
Redovisningen av intikter for avgiftsbelagd verksamhet
gors enligt anvisningar i regleringsbrevet. Avgifter som
tagits ut enligt § 4 i avgiftsforordningen, exempelvis
intdkter av lokalférhyrning, ingar inte.

Avgifter fran bestalld utbildning

Universitetet har ett mindre ackumulerat dverskott fran
bestilld utbildning som vid utgangen av 2023 uppgick till
275 tkr. Delar av 6verskottet har under 2024 har anvints
till utveckla ett nytt kursutvirderingssystem. Planer finns
for att ta i ansprak ytterligare medel fran det oférbrukade
overskottet under 2025.

Grund- och avancerad niva Forskning och forskarutbildning Totalt

2022 2023 2024 2022 2023 2024 2022 2023 2024
Inbetalade bidrag 59 319 54 052 52 671 172 678 171776 182 506 231997 225 828 235177
Oforbrukade bidrag 56 639 59 938 61949 135994 140193 150806 192633 200 131 212755
Intakter bidrag 43 076 46 312 45058 158073 159978 170516 201149 206290 215574
Samfinansiering 13 845 15892 13 650 73 540 85770 91 900 87385 101662 105550
Samfinansieringens
andel av projektens 24% 26% 23% 32% 35% 35% 30% 33% 33%
totala finansiering
Samfinansieringens 2% 2% 2% 26% 30% 31% 8% 8% 10%

andel av anslag
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Avgifter fran uppdragsutbildning

Majoriteten av de avgiftsintikter som universitetet
disponerar ar hanforbara till uppdragsutbildning som
bedrivs via det heldgda dotterbolaget Kuuab. Vid
kalkylering av uppdragsutbildning avsitts utvecklings-
medel for att forbattra uppdragsutbildning samt dess
kvalitet. Utvecklingsmedlen har redovisats som intikter
i bolagets rikenskaper. Frin och med 2024 intiktsfors
utvecklingsmedlen i universitetets resultatrikning.
Rikenskapsarets resultat balanseras dirmed i ny rikning
varje ar. Det ackumulerade 6verskottet uppgar till mer
in 10 procent av den avgiftsbelagda verksamhetens
omsittning avseende rikenskapsaret 2024.

EKONOMI

I borjan av 2024 limnades en handlingsplan till regeringen
i samband med den arliga myndighetsdialogen med malet
att under en sexarsperiod nyttja de ackumulerade utveck-
lingsmedlen till insatser som stodjer uppdragsutbildning.
Universitetet fortsitter att folja beslutad plan med syfte att
minska 6verskottet samt att vidta drgirder for att undvika
att stora Gverskott ater byggs upp. Under 2024 har det
sammanlagda 6verskottet minskat till 57 procent av arets
omsittning, att jimfora med 2023 da Gverskottet uppgick
till 82 procent av arets omsittning.

Tabell 16. Avgiftsbelagd verksamhet &r 2024 dér intakterna disponeras, tkr. (Kalla: Raindance)

Over-/ Over-/
Verksamhet underskott underskott
t o m 2022 2023

Over-/ Ack over-/
underskott underskott
2024 utgdende 2024

Intédkter Kostnader

Utbildning pa grundniva eller avancerad niva

Bestalld utbildning 674 -137 0 262 -262 275
Uppdragsutbildning’ 166 -93 79 611 70 764 8847 8920
g e : : :
Ovrigt 0 543 543 0 0
Summering 840 -230 81189 72 604 8585 9195
Forskning eller utbildning pa forskarniva

Uppdragsforskning 426 8 580 8 564 16 534
Ovrigt 0 113 113 0 0
Summering 426 8 693 8677 16 534
Verksamhet dar krav pa full kostnadstiéickning inte giller

Hoégskoleprovet 852 1532 -680

Tillhandahallande av bostadslagenheter 6314 7 607 -1293

Biljett- och programintakter 391 1424 -1 033

Summering 7 557 10 563 -3 006

' Ej upparbetade intékter avseende utvecklingsmedel for uppdragsutbildningar har till och med 2023 redovisats hos Karlstads universitets
uppdrags AB. Se nedenastéende tabell dar totalt Gverskott redovisas i enlighet med 25a § avgiftsférordningen.

2 Studieavgifternas storlek har beraknats mot bakgrund av kravet pé full kostnadstackning éver tid och utgar ifran regeringens tilldelning per
utbildningsomrade. Till detta tillkommer merkostnader fér bland annat kommunikation, administration, urval och antagning samt hantering

av studieavgifter.

Tabell 17. Redovisning av ackumulerat éverskott i avgiftsbelagd verksamhet enligt 25a § avgiftsférordningen. (Kallor: Raindance, Kuaab)

Uppdragsutbildning 2023 2024
Totala intakter fran avgiftsbelagd verksamhet déar full kostnadstéckning géller 73 375 89 882
- varav uppdragsutbildning 65 325 79 611
Ackumulerat 6verskott fran avgiftsbelagd verksamhet Karlstads universitet 1128 9729
- varav uppdragsutbildning 73 8 920
Ackumulerat dverskott avseende utvecklingsmedel Kuuab' 59 181 41 693
Totalt 6verskott 60 309 51422
Totalt 6verskott i relation till totala intékter 82% 57%

' Utvecklingsmedlen fors successivt tillbaka till universitetet enligt beslutad sexarsplan.
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LOKALKOSTNADER

Sveriges universitets- och hogskoleforbund har enats om
att enhetligt redovisa alla kostnader och intdkter kopplat
till lokaler. Syftet ér att fa jimforbarhet mellan lirositen
och finga de totala kostnaderna. I uppgifterna ingar poster
som bokférs under andra rubriker i resultatrikningen,
exempelvis lokalvard i egen regi, kostnader for ombyggna-
tioner och intdkter frin externa hyresgister. Universitetets
totala kostnader {or lokaler uppgick 2024 enligt denna
definition till 161 mnkr, en 6kning motsvarande 2 procent
jamfort med 2023.

UTHYRNING AV BOSTADER TILL STUDENTER OCH
GASTFORSKARE
Universitetet har enligt forordning (SFS 2022:1515)

andra hand till vissa grupper av studenter och forskare.
Syftet ar att sdkerstilla internationaliseringen i hogskolan
och rorligheten bland forskare.

Universitetet hyrde 183 bostider frin det kommunala
bostadsbolaget via ett sd kallat blockhyresavtal.
Uthyrningar sker normalt terminsvis och beliggnings-
graden berdknas utifran det totala antalet uthyrningar per
ar. Uthyrning gors enbart till utbytesstudenter.

Det finns utmaningar i denna bostadsuthyrning. De
flesta utbytesstudenter ldser endast en termin, vilket
medfor en hog omsittning av hyresgister samt att de allra
flesta rummen star outhyrda under sommaren. Vidare
medfor kursutbudet under varterminen att beliggningen
ir visentligt lagre jaimfort med hostterminen. Detta
sammantaget genererar kostnader som 4r svara att fa

mojlighet att tillhandahélla bostidder och upplata dem i tickning for.
Tabell 18. Lokalkostnader enligt SUHF:s definition, tkr. (Kélla: Raindance)
2020 2021 2022 2023 2024
Lokalhyra 118 936 118 731 118 953 130 759 136 318
Mediakostnad (el och fjarrvarme) 3712 4131 4986 6 364 4500
Reparationer och underhall 1774 1415 1888 1744 1496
Avskrivningar 5 869 6 255 6 440 6617 6 061
Lokalvard 12 067 11 592 12913 12 997 13 326
Bevakning 1808 1586 1717 1801 1858
Larm och skalskydd 141 4 0 18 18
Lokaltillbehor 359 322 416 653 281
Kostnad egna fastigheter 0 0 0 0 0
Intakter extern hyresgést -2 530 -1 887 -2 587 -2 204 -2 519
Kostnader for student- och gastforskarbostader 0 0 0 5628 7 607
Summa lokalkostnader 142 137 142 150 144 727 164 376 168 948
Summa lokalkostnader exkl. studentbostéader 142 137 142 150 144 727 168 749 161 341
Tabell 19. Uthyrning av bostader till utbytesstudenter, tkr. (Kélla: Raindance)
2023 2024 Prognos 2025
Antal uthyrningar 233 269 275
Belaggningsgrad 79% 74% 75%
Intakt, avgift 5186 6314 6 462
Kostnader -5 628 -7 607 -7 462
Intékt, anslag 442 1293 1000
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ERSATTNING FOR UTBILDNING PA GRUNDNIVA OCH
AVANCERAD NIVA

Universitetets takbelopp faststills av regeringen och anger
den maximala anslagsersittning for helarsstudenter och
helarsprestationer som kan avriknas under ett budgetar.
Enligt regelverket ska lirositen 6verfora eventuell Gverpro-
duktion eller outnyttjat takbelopp till ett virde av hogst

15 respektive 10 procent av takbeloppet till efterfoljande
budgetar.

Takbelopp for 2024 uppgick till 801 mnkr och vid arets
inledning fanns sparad 6verproduktion till ett virde om
116 mnkr.

Universitetet kan for kalenderaret 2024 redovisa
volymer inom anslagsfinansierad utbildning pa grundniva
och avancerad niva till ett virde om 812 mnkr, inklusive
ersittning fOr satsningen pa livslangt lirande. Dirutover
tillkommer ersittning om 1,5 mnkr for icke tidigare
redovisade helarsprestationer fran december 2023.

EKONOMI

Det totala virdet for utbildningsvolymen 2024 uppgick
ddrmed till 813 mnks, vilket innebar en 6verproduktion
om 12,6 mnkr. Av beloppet kan 3,9 mnkr foras till sparade
prestationer, medan produktion till ett virde om 8,7 mnkr
forblev ofinansierad. Vid arets slut uppgick universitetets
sparade dverproduktion till 120 mnkr.

KOSTNAD PER HELARSSTUDENT OCH
HELARSPRESTATION

Den genomsnittliga kostnaden per heldrsstudent uppgick
till 90 (88) tkr och fordelat pa antalet helarsprestationer
var den genomsnittliga kostnaden 110 (110) tkr. I berdk-
ningen ingar, utover studenter som finansieras via direkta

anslag, dven studieavgiftsskyldiga studenter. Den genom-

snittliga kostnaden har 6kat marginellt jaimfort med 2023.

Tabell 20. Ersattning for utbildning pa grundniva och avancerad niva, tkr. (Kallor: Ladok, Regleringsbrev)

2020 2021 2022 2023 2024
Arets produktion
Takbelopp enligt regleringsbrev 695 550 765 272 768 995 774514 800 766
Vardet av arets helarsstudenter och helarsprestationer 728 050 802 635 779 910 776 073 811 856
Vardet av decemberprestationer fran féregéende ar 1547 1066 1174 1942 1536
Arets 6ver- eller underproduktion 34 047 38 429 12 089 3 501 12 626
Maximal storlek pa sparad 6verproduktion * 69 555 114 791 115 349 116 177 120 115
Sparad 6verproduktion
Sparad Gverproduktion fran foregdende ar 47 132 69 555 107 984 115 349 116 177
Tillférsel eller nyttjande av éverproduktion 22 423 38 429 7 365 828 3938
Utgaende Gverproduktion 69 555 107 984 115 349 116 177 120 115
Ofinansierad 6verproduktion 11 624 0 4724 2673 8 688
Produktion i procent av takbeloppet 104,9% 105,0% 101,6% 100,5% 101,6%
* Larosaten far fr.o.m. 2021 6verféra sparade prestationer till efterféljande ar motsvarande maximalt 15 % av takbeloppet.

Tabell 21. Kostnad per helérsstudent och helarsprestation, tkr. (Kéllor: Raindance, Ladok)

2020 2021 2022 2023 2024
Kostnad per heléarsstudent 76 76 82 88 90
Kostnad per helérsprestation 92 92 103 110 110
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REDOVISNING AV ANTAL HELARSSTUDENTER (HST) OCH HELARSPRESTATIONER (HPR)

Utfall avseende perioden 2024-01-01 - 2024-12-31.

Enligt bilaga 2 till regleringsbrev for budgetaret 2024 avseende universitet och hogskolor redovisas foljande:
+ Avrikning av helarsstudenter och helarsprestationer m.m.

+  Summan "Utfall total ersittning” avser den totala ersittningen som ldrositet genomfor produktion for. Det vill siga
oberoende av om den ryms inom tilldelade medel eller inte.
+ Utfall "JHST LLL” avser den del av satsningen pa Livslangt lirande som ldrositet viljer att endast avrikna mot HST.

Tabell 22. Redovisning av antal helarsstudenter (HST) och helarsprestationer (HPR). (Kallor: Ladok, Regleringsbrev)

Utbildningsomrade Utfall HST Utfall HST Utfall HPR HST Erséttn. HPR Ersattn. Utfall total

LLL exkl. LLL exkl. LLL (tkr) (tkr) ersattning
Humaniora 33 1043 678 38 942 15672 54 614
Juridik 535 515 18 993 11907 30900
Samhéllsvetenskap 38 2276 1889 82 968 43 660 126 628
Naturvetenskap 34 1235 933 79725 47 597 127 322
Teknik 1830 1465 112 523 74744 187 267
Vard 931 830 59 874 46 197 106 071
Medicin 372 346 26 742 30228 56 969
Undervisning 515 484 22 204 21 887 44 091
Verksamhetsfoérlagd utb. 238 227 14 539 13 442 27 981
Ovrigt 87 85 4229 3338 7 566
Musik 140 140 20 701 13 089 33 789
Idrott 50 43 6220 2 463 8 682
Summa’’ 105 9 253 7 634 487 660 324 222 811 856
Takbelopp (tkr) 800 766
Redovisningen visar att |&rosétet kommer 6ver takbeloppet med (tkr) 11 090
Redovisningen visar att |arosétet kommer under takbeloppet med (tkr) 0

' Summan “Utfall total ers&ttning” har reducerats med 26 tkr med hansyn till livslangt larande (LLL).

Antal helarsstudenter inom vissa konstnirliga omraden:
Totalt antal utbildade helarsstudenter 297 inom musik. Hogst far 140 avriknas inom det aktuella utbildningsomradet.

Ovriga helarsstudenter inom musik har avriknats mot utbildningsomradet naturvetenskap.
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Tabell 23. Berdkning av anslagssparande och éverproduktion, tkr.

BERAKNING AV ANSLAGSSPARANDE OCH OVERPRODUKTION

A. Tillgangliga medel (inklusive beslutad tilldggsbudget)

Arets takbelopp 800 766
+ Ev. ing&ende anslagssparande 0
Summa (A) 800 766

B. Utfall totalt f6r utbildning p& grundnivéa och avancerad niva

Erséttning for HPR fran december féregaende budgetar 1536
Utfall total ersattning enligt tabell 22 811 856
+ Ev. ingédende 6verproduktion 116 177
Summa (B) 929 569
Summa (A-B)' -128 803

! Positiv summa fors till tabell dver anslagssparandet nedan. Negativ summa fors till tabell dver 6verproduktion nedan.

TABELL. ANSLAGSSPARANDE

Totalt utgdende anslagssparande (A-B)

- Ev. anslagssparande dver 10 % av takbeloppet 2

Utgaende anslagssparande 0

TABELL. OVERPRODUKTION

Total utgdende 6verproduktion -128 803
- Ev. 6verproduktion 6ver 15 % av takbeloppet 2 -8 688
Utgaende éverproduktion -120 115

2 Den del av anslagssparande respektive Gverproduktion som larosatet inte far behalla utan regeringens godkénnande.
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RESULTATRAKNING

Belopp anges i tkr.

Not 2024 2023
Verksamhetens intakter
Intakter av anslag 1 1096 771 1061 841
Intakter av avgifter och andra ersattningar 2 113 929 92 861
Intakter av bidrag 3 215574 206 290
Finansiella intékter 4 17 609 17 223
Summa intékter 1443 883 1378 215
Verksamhetens kostnader
Kostnader for personal 5 -1 096 805 -1 039 882
Kostnader for lokaler -153 296 -147 735
Ovriga driftkostnader 6 -181 552 -177 652
Finansiella kostnader 7 -3 145 -3 125
Avskrivningar -22 388 -25 969
Summa kostnader -1 457 186 -1 394 363
Verksamhetsutfall -13 303 -16 148
Transfereringar 8
Medel fran statens budget for finansiering av bidrag 1 3 464 3833
Medel fran myndigheter for finansiering av bidrag 33 427 33678
Ovriga erhalina medel fér finansiering av bidrag 9 5903 5170
Léamnade bidrag 10 -42 794 -42 681
Saldo 0 0
Arets kapitalférandring 11 -13 303 -16 148
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BALANSRAKNING

Belopp anges i tkr.

EKONOMI

TILLGANGAR Not 2024-12-31 2023-12-31
Immateriella anliggningstillgangar 12

Réttigheter och andra immateriella anlaggningstillgangar 9 059 7 586
Summa immateriella anlaggningstillgdngar 9 059 7 586
Materiella anlaggningstillgangar 13

Forbattringsutgifter pa annans fastighet 29 337 33 848
Maskiner, inventarier, installationer m.m. 40 666 45 493
Pagéende nyanlaggning 1004 1405
Summa materiella anlaggningstillgdngar 71007 80 746
Finansiella anldggningstillgdngar

Andelar i hel- och delagda féretag 14 6 250 6 000
Andra langfristiga vardepappersinnehav 15 2878 2636
Summa finansiella anldggningstillgdngar 9128 8 636
Varulager m.m. 16

Varulager och forrad 596 605
Summa varulager m.m. 596 605
Kortfristiga fordringar 17

Kundfordringar 13515 15 286
Fordringar hos andra myndigheter 18 20765 21283
Ovriga kortfristiga fordringar 135 173
Summa kortfristiga fordringar 34 415 36 742
Periodavgransningsposter 19

Forutbetalda kostnader 46 743 48 365
Upplupna bidragsintakter 32 792 25191
Ovriga upplupna intakter 5473 5723
Summa periodavgrédnsningsposter 85 008 79 279
Avrékning med statsverket 20 0 0
Kassa och bank

Behallning rantekonto i Riksgaldskontoret 21 464 743 464 075
Kassa, bank m.m. 22 352 141
Summa kassa och bank 465 095 464 216
Summa tillgangar 674 308 677 810
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Belopp anges i tkr.

KAPITAL OCH SKULDER Not 2024-12-31 2023-12-31
Myndighetskapital 23
Statskapital 24 6512 6 262
Balanserad kapitalférandring 221 861 238 009
Kapitalféréndring enligt resultatrédkningen -13 303 -16 148
Summa myndighetskapital 215070 228 123
Avsittningar
Avsattningar for pensioner och liknande 25 6916 6 589
Ovriga avsattningar 26 7 503 7 320
Summa avsattningar 14 419 13 909
Skulder m.m.
Lan i Riksgaldskontoret 27 71401 78 215
Kortfristiga skulder till andra myndigheter 38 998 35 946
Leverantérsskulder 28 34 411 37 746
Ovriga kortfristiga skulder 29 20 809 22 316
Summa skulder m.m. 165 619 174 223
Periodavgransningsposter
Upplupna kostnader 30 45 466 46 158
Oforbrukade bidrag 31, 32 212 755 200 131
Ovriga férutbetalda intékter 33 20 979 15 266
Summa periodavgrédnsningsposter 279 200 261 555
Summa kapital och skulder 674 308 677 810
Belopp anges i tkr.
ANSVARSFORBINDELSER Not 2024-12-31 2023-12-31
Ovriga ansvarsférbindelser Inga Inga
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ANSLAGSREDOVISNING

Anslag anges i tkr.

Ingdende Arets Indragning Totalt Utgifter  Utgdende

Utbildning och universitetsforskning overfort tilldelning disponibelt overfort
belopp enligt RB belopp belopp

Utbildning pa grundniva och avancerad niva
16:02:021
Takbelopp (ram) 16:02:021:001 778 616 778 616 778 616 0
Takbelopp RRF (ram) 16:02:021:002' 22 150 22 150 22 150 0
Forskning och utbildning pa forskarniva
16:02:022
Basresurs (ram) 16:02:022:004 297 629 297 629 297 629 0
Sarskilda medel till universitet och hogskolor
16:02:065
Idébanksmedel (ram) 16:02:065:037 250 250 250 0
Medel for studenthélsa (ram) 16:02:065:082 805 805 805 0
Decentraliserad vardutbildning (ram)
16:02:065:105 1035 1035 1035 0
Summa anslag 0 1100 485 1] 1100485 1100485 0

' Delposten omfattar medel som hor till EU:s facilitet for &terhdmtning och resiliens (RRF)
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TILLAGGSUPPLYSNINGAR

Arsredovisningen ér wpprittad i enlighet med forordning (2000:605)

om drsredovisning och budgetunderlag, forordning (2000:606) om
myndigheters bokforing, anslagsforordning (2011:223) samt forordning
(1993:1153) om redovisning av studier m.m. vid universitet och hogskolor.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Fordringar tas upp till de belopp de beriknas inflyta.
Varulager virderas till det ldgsta av anskaffningsvirde och
verkligt virde. Skulder tas upp till de belopp som ir sikra
enligt faktura, avtal eller motsvarande underlag.

Brytdag for den I6pande redovisningen avseende riken-
skapsaret 2024 var den 5:e januari 2025. Som periodav-
gransningspost avseende enstaka intdkter och kostnader,
bokfors belopp dverstigande 50 tkr. Mindre belopp far
periodiseras om det ar viktigt ur rapporteringssynpunkt.

All nyanskaffning av persondatorer sker genom
operationell leasing pa tre ar.

Tillgingar med ett anskaffningsvirde pa 30 tkr eller
mer och en livslingd pa tre ar eller lingre definieras som
anldggningstillgangar. Objekt som utgér en fungerande
enhet vars sammanlagda anskaffningsvirde uppgar till
minst 30 tkr redovisas ocksa som en anlidggningstillgang.
Anliggningstillgangar redovisas till anskaffningsvirde med
avdrag for ackumulerade avskrivningar enligt plan, varvid
linjir avskrivningsmetod tillimpas.

Utgifter for utveckling som ir av visentligt virde for
myndighetens verksamhet under kommande ar aktiveras
som immateriell anliggningstillgang. Det samma giller {6r
licenser och programvaror och egenutvecklade IT-system.

Universitetet anvinder sig av nedanstaende avskriv-
ningstider f6r immateriella och materiella anliggnings-
tillgangar. Under 2024 har avskrivningsalternativen
kompletterats avseende 6vriga datorer samt maskiner och
utrustning. Denna forindring har gjorts for att bittre
spegla nyttjandeperioden for vissa tillgangar.

AVSKRIVNINGSTIDER
* Immateriella anliggningstillgangar 5ar
+ Persondatorer 3ar

+ Ovriga datorer 3eller 5 ar
* Maskiner och utrustning 3, 5eller 10 ar
* Mobler 10 ar
+ Fastighetsinventarier 10 ar
* Antika mobler 25 ar
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Finansiella anliggningstillgangar virderas enligt
kapitalandelsmetoden. Avsittningar for personalens
framtida sirskilda pensionsersittningar och
delpension virderas enligt anvisningar frdn Statens
tjdnstepensionsverk (SPV).

Andelar i hel- och deligda foretag virderas enligt
anskaffningsvirdemetoden.

PROJEKTREDOVISNING

Externfinansierade pdgdende projekt redovisas sa att
intdkterna motsvarar de upparbetade kostnaderna

under aret. Erhillna medel som 4nnu inte har anvints i
verksamheten redovisas som forskott fran uppdragsgivare
alternativt oforbrukade bidrag i balansrikningen. For
projekt som avslutats under aret redovisas skillnaden
mellan intikter och kostnader som arets 6ver-/underskott 1
resultatrikningen. Projekt dér bidrag/ersittning dnnu inte
erhallits bokfors som upplupna intikter under periodav-
grinsningar.

FORBATTRINGSUTGIFTER PA LOKALER
Forbattringsutgifter pa lokaler, som har ett bestiende
virde for verksamheten, ska aktiveras som anliggningstill-
gangar. Den forvintade brukstiden ska vara minst tre ar
och de nedlagda kostnaderna ska uppga till lagst 100 tkr.
Reparationer ska alltid kostnadsforas.

UNDANTAG | REGLERINGSBREVET FRAN VISSA
BESTAMMELSER | FORORDNINGAR
I regleringsbrevet medges undantag fran bestimmelser
i forordningar enligt nedan;
+ Universitet och hogskolor medges undantag fran
bestimmelsen om redovisning mot anslag enligt
12 § anslagsforordningen (2011:223). Avrikning mot
anslag och anslagsposter for medel som utbetalas
till larositenas rintekonto i Riksgdldskontoret ska
ske i samband med de manatliga utbetalningarna till
respektive lirosites rintekonto i Riksgildskontoret.



Universitet och hogskolor medges undantag fran 7 §
anslagsforordningen (2011:223) pa sa sitt att ldrositet
far dverfora dverproduktion till ett virde av hogst
15 procent av takbeloppet savil som outnyttjat
takbelopp (anslagssparande) till ett virde av hogst
10 procent av takbeloppet till efterfoljande budgetar
utan att sirskilt begdra regeringens medgivande.
Universitet och hogskolor medges undantag fran
bestimmelsen i 2 kap. 4 § tredje stycket férordningen
(2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag
om att arsredovisningen ska innehalla redovisning av
vissa visentliga uppgifter. Universitet och hogskolor
ska i stillet limna uppgifter enligt tabell 2 1 avsnitt
3 Visentliga uppgifter dir det dven framgar vilka
styckkostnader i enlighet med 3 kap. 1 § andra stycket
forordningen (2000:605) om arsredovisning och
budgetunderlag som myndigheterna ska redovisa.
Universitet och hogskolor ska i samband med upprit-
tandet av noter till arsredovisningen sirskilt beakta att
specifikation ges av
- laneram i Riksgildskontoret uppdelad pa beviljad
laneram och utnyttjad laneram vid rikenskapsarets
slut, och
- Dbeviljad och under aret maximalt utnyttjad
kontokredit hos Riksgildskontoret.

EKONOMI

Universitet och hogskolor medges undantag fran
bestimmelsen i 2 kap. 4 § andra stycket férordningen
(2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag om
att 1 arsredovisningen uppritta och limna en finansie-
ringsanalys till regeringen.

Universitet och hogskolor medges undantag fran

2 kap. 1 § forsta stycket och 3 § kapitalforsorjnings-
forordningen (2011:210) om finansiering av anligg-
ningstillgangar enligt foljande. En anliggningstillgang
som anvinds i myndighetens verksamhet far helt eller
delvis finansieras med bidrag som har mottagits fran
icke-statlig givare. Detta giller dven for bidrag frin
statliga bidragsgivare under forutsittning att bidraget
har tilldelats fér indamalet.

Universitet och hogskolor medges undantag fran

25 a § andra och tredje styckena avgiftsforordningen
(1992:191) om disposition av inkomster frin
avgiftsbelagd verksamhet enligt foljande. Uppgar det
ackumulerade verskottet till mer dn 10 procent av den
avgiftsbelagda verksamhetens omsittning under riken-
skapsaret ska myndigheten i arsredovisningen redovisa
hur dverskottet ska disponeras. Har det uppkommit ett
underskott i en avgiftsbelagd verksamhet som inte ticks
av ett balanserat dverskott fran tidigare rikenskapsar
ska myndigheten i arsredovisningen limna ett forslag
till regeringen om hur underskottet ska tickas.
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NOTER

Alla belopp i notférteckningen anges i tkr.

NOT 1. INTAKTER AV ANSLAG 2024 2023
Utbildning pa grundniva och avancerad niva (inklusive RRF) 798 302 771731
Sarskilda medel till universitet och hégskolor,

Decentraliserad vardutbildning 1035 1014

Medel fér studenthélsa 805 788
Forskning och utbildning pa forskarniva 296 629 288 308
Summa intékter av anslag 1096 771 1061 841
Anslagsmedel for finansiering av bidrag 3464 3833
Idébanksmedel for finansiering av kapitaltillskott i hel- och delagda féretag 250 250
Summa utgifter under anslag enligt anslagsredovisning 1100 485 1 065 924
NOT 2. INTAKTER AV AVGIFTER OCH ANDRA ERSATTNINGAR 2024 2023
Uppdragsutbildning 80 154 65 831
Uppdragsforskning 8 693 6291
Intékter enligt 4 § avgiftsférordningen (1992:191) 15107 12105
Uthyrning studentbostader férordning (2022:1515) 6 314 5185
Hogskoleprovet 852 860
Studieavgifter studenter fran tredje land 1035 1253
Sponsring 100 355
Realisationsvinst vid avyttring av anlaggningstillgangar 79 220
Ovrigt 1595 761
Summa intdkter av avgifter och andra ersattningar 113 929 92 861

Specifikation uppdragsutbildning

Statliga myndigheter 39677 35873
Kommuner, regioner 8 201 9 342
Naringsliv 31214 18 805
Svenska organisationer 1 060 1811
Utlandska féretag och organisationer 2 0
Summa 80 154 65 831

Specifikation uppdragsforskning

Statliga myndigheter 2224 2630
Kommuner, regioner 1324 631
Naringsliv 2771 2 344
Svenska organisationer 1823 188
Utlandska féretag och organisationer 551 498
Summa 8 693 6 291
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NOT 2. INTAKTER AV AVGIFTER OCH ANDRA ERSATTNINGAR FORTSATTNING 2024 2023

Specifikation intékter enligt 4 § avgiftsforordningen

Konferenser, seminarier 7174 4 807
Forsaljning tjanster 2433 2741
Offentlig inkdps- och resurssamordning 1521 1050
Uthyrning lokaler 2411 2039
Kompendieforsaljning 732 991
Uthyrning av utrustning och labbmiljéer 835 494
Ovrigt 1 -17
Summa 15107 12105

Varav tjansteexport*

Studieavgifter studenter frén tredje land 1035 1253
Ovrig tjansteexport 2816 791
Summa 3 851 2044

* | summa intakter av avgifter och andra ersattningar ingar tjéinsteexport med redovisade belopp.

NOT 3. INTAKTER AV BIDRAG 2024 2023
Statliga myndigheter 124 064 117173
Kommuner, regioner 10 129 6 623
KK-stiftelsen 28 515 41629
Ovriga svenska organisationer 28 427 29 085
Naringsliv 6 294 4532
Utlandska féretag och organisationer 17 563 7 099
Privatpersoner 582 149
Summa 215574 206 290
NOT 4. FINANSIELLA INTAKTER 2024 2023
Ranteintakter Riksgéaldskontoret 17 029 16 547
Orealiserad vardeodkning finansiella instrument utomstatliga 242 286
Kursdifferens 173 268
Ovriga rénteintakter 165 122
Summa 17 609 17 223

Karlstads universitet har tva fonder placerade i Kammarkollegiets rénte- och aktiekonsortium. Kapitalet anvands till stipendiemedel.
Fondernas andelar varderas till verkligt varde, vilket gor att en orealiserad vardeforandring uppstar. For 2024 &r det en vardetkning,
se dven not 7.

NOT 5. KOSTNADER FOR PERSONAL 2024 2023
Lénekostnader, exklusive arbetsgivaravgifter m.m. 698 467 668 699
Varav arvode till styrelse, kommittéer och ej anstélld personal 369 463

Antalet &rsarbetskrafter har 6kat med 12 jamfort med 2023. Jamforelsetalen avseende 2023 har justerats.

NOT 6. OVRIGA DRIFTKOSTNADER 2024 2023
Tjanster 91 393 92 828
Varor, licenser samt datatillbehéver 55 162 51919
Resor 30 241 28 169
Ovrigt 4756 4736
Summa 181 552 177 652
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NOT 7. FINANSIELLA KOSTNADER 2024 2023
Réantekostnader Riksgaldskontoret 2 850 2939
Kursdifferens 251 136
Ovriga finansiella kostnader 44 50
Summa 3145 3125

Karlstads universitet innehar tvé fonder som férvaltas av Kammarkollegiet. Fondernas kapital ar placerat i Kammarkollegiets rante-
och aktiekonsortium. Kapitalet anvénds till stipendiemedel. Fondernas andelar varderas till verkligt varde, vilket gor att en orealiserad
vardeférandring uppstar. For 2024 finns ingen vardeminskning utan en vardedkning, se not 4.

NOT 8. TRANSFERERINGAR

Transfereringar ar transaktioner av medel till extern part dar universitetets egen verksamhet inte far ndgon direkt motprestation.
Exempel pa transfereringar inom universitetet &r stipendier, resebidrag och utbildningsbidrag for kompletterande pedagogisk utbildning,
samt i de fall universitetet agerar koordinator i ett projekt och betalar del av projektmedlen vidare till annan part i projektet.

NOT 9. OVRIGA ERHALLNA MEDEL FOR FINANSIERING AV BIDRAG 2024 2023
KK-stiftelsen 2799 963
Ovriga svenska organisationer 2 688 3 336
Privatpersoner 75 75
Ovriga 341 796
Summa 5903 5170
NOT 10. LAMNADE BIDRAG 2024 2023
Statliga myndigheter -24 606 -25 736
Kommuner, regioner -2 063 -1 446
Ovriga svenska organisationer -3714 -4 313
Naringsliv -3 408 -2 651
Privatpersoner -5725 -5038
Utlandska féretag och organisationer -3278 -3 497
Summa -42 794 -42 681
NOT 11. ARETS KAPITALFORANDRING 2024 2023
Utbildning pa& grundniva och avancerad niva -874 -20 447

Utbildning pa grundniva och avancerad niva -9 073 -20 748

Bidragsfinansierad grundutbildning -386 531

Uppdragsutbildning 8 846 -93

Bestalld utbildning -261 -137
Forskning och utbildning pa forskarniva -12 429 4299

Forskning och utbildning pa forskarniva -11 991 4299

Bidragsfinansierad forskning -454 -92

Uppdragsforskning 16 92
Summa -13 303 -16 148
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NOT 12. IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 2024 2023
IB anskaffningsvarde 27 632 24 955
Arets anskaffningar 3470 2713
Utrangeringar/férsaljningar -3420 -36
Summa 27 682 27 632
IB ackumulerade avskrivningar 20 046 17 918
Arets avskrivningar 1997 2164
Utrangeringar/férsaljningar -3 420 -36
Summa 18 623 20 046
Restvérde 9 059 7 586

NOT 13. MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Forbattringsutgifter Maskiner/ Pagaende
annans fastighet inventarier nyanldggningar

2024 2023 2024 2023 2024 2023
IB anskaffningsvéarde 84 973 97 317 259 708 268 225 1405 953
Arets anskaffningar 1550 3090 8 673 13 532 474 645
Arets 6verforingar fran pagaende nyanlaggningar 874 193 -875 -193
Utrangeringar/férsaljningar -281 -15 434 -7 352 -22 242*
Summa 86 242 84 973 261903 259 708 1004 1405
IB ackumulerade avskrivningar 51125 59 942 214 215 219 256
Arets avskrivningar 6 061 6617 14 330 17 188
Utrangeringar/férséljningar -281 -15 434 -7 308 -22 229*
Summa 56 905 51125 221 237 214 215 0 0
Restvirde 29 337 33 848 40 666 45 493 1004 1405

Som péagaende nyanlaggning redovisas utgifter for projektering av kommande och pagaende byggnationer.

* Jamforelsetalen avseende utrangering/forsaljning fér maskiner/inventarier har justerats. Restvardet paverkas inte.

NOT 14. ANDELAR | HEL- OCH DELAGDA FORETAG 2024 2023
Anskaffningsvarde 6 250 6 000
Bokfort varde andelar i hel- och deldgda foretag 6 250 6 000

Karlstads universitet Holding AB (556636-7164) &gs till 100 % av Karlstads universitet. 1 000 aktier finns & 100 kr styck i nominellt varde.
Resultatandelarna redovisas enligt anskaffningsvérdemetoden. Ar 2024 tillférdes Karlstads universitet Holding AB 250 tkr i kapitaltillskott
via anslagsposten idébanksmedel.

NOT 15. ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV

UB Verkligt viarde Varav orealiserade vardeférandringar
Réntekonsortiet 229 -19
Svenska aktiekonsortiet 1695 1056
Utlandska aktieindexkonsortiet 954 754
Summa 2878 1791

Karlstads universitet innehar tvé fonder som férvaltas av Kammarkollegiet. Fondernas kapital ar placerat i Kammarkollegiets rante-
och aktiekonsortium. Kapitalet anvands till stipendiemedel. Fondernas andelar varderas till verkligt varde, vilket gor att en orealiserad
vardeforandring uppstar.

ARSREDOVISNING 2024 KARLSTADS UNIVERSITET 71



EKONOMI

NOT 16. VARULAGER 2024 2023

Varulager m.m. 596 605

Varulagret bestér av tryckerimaterial och produkter for forséljning i universitetets valkomstcenter.

NOT 17. KORTFRISTIGA FORDRINGAR

Posten "Kortfristiga fordringar” avser, forutom mervardesskattefordran, framst fakturor utstéllda till kunder dér betalning &nnu ej erhallits.

NOT 18. FORDRINGAR HOS ANDRA MYNDIGHETER 2024 2023
Kundfordringar hos andra myndigheter 7 221 7674
Mervérdesskattefordran 13 544 13 609
Summa 20 765 21283
NOT 19. PERIODAVGRANSNINGSPOSTER 2024 2023
Foérutbetalda kostnader 46 743 48 365
Hyror 34 971 35 896
Ovriga forutbetalda kostnader, statliga 652 1103
Ovriga férutbetalda kostnader, évriga 11120 11 366
Upplupna bidragsintdkter 32792 25 191
Ovriga upplupna bidragsintakter, statliga 14 488 9117
Ovriga upplupna bidragsintakter, dvriga 18 304 16 074
Ovriga upplupna intikter 5473 5723
Summa 85 008 79 279
NOT 20. SPECIFIKATION AVRAKNING MED STATSVERKET 2024 2023

Anslag i rantebdrande fléde

Ingaende balans 0 -4
Redovisat mot anslaget 1100 485 1065 924
Anslagsmedel som tillférts réntekontot -1 100 485 -1 065 924
Indragning av anslagsmedel (idébanksmedel) 0 4
Skuld avseende anslag i rdntebarande flode 0 0
NOT 21. BEHALLNING RANTEKONTO | RIKSGALDSKONTORET 2024 2023
Beviljad réantekontokredit 0 0
LAgsta saldo under &ret 403 542 411730
NOT 22. KASSA, BANK M.M. 2024 2023
Bankmedel donationsmedel 136 141
Inrapporteringsdifferens mellan Danske Bank och Riksgéaldskontoret 216 0
Summa 352 141
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NOT 23. FORANDRING AV MYNDIGHETSKAPITALET

Balanserad Balanserad Balanserad Kapital-

kapitalférandring kapitalforandring kapitalférandring forandring

Stats- anslagsfinansierad avgiftsbelagd bidragsfinansierad enligt resul-
kapital verksamhet verksamhet verksamhet tatrakning Summa
Utgéende balans 2023 6 262 234 745 1265 1999 -16 148 228 123
Ingaende balans 2024 6 262 234 745 1265 1999 -16 148 228 123
be.t"r;?ng dﬁ?:ge ars kapital- -16 449 -138 439 16 148 0
Arets kapitalférandring -13 303 -13 303
Summa arets foérandring 250 -16 449 -138 439 2 845 -13 053
Utgaende balans 2024 6 512 218 296 1127 2438 -13 303 215070
NOT 24. STATSKAPITAL 2024 2023
Karlstads universitet Holding AB 6 250 6 000
Konstverk, tva stenskulpturer inkdpta 2006 200 200
Konstverk, del av glasskulptur Kunskapens trad 62 62
Summa 6512 6 262

Universitetet erholl i december 2002 fem miljoner kronor fran regeringen for bildande av holdingbolag. Bolaget, Karlstads universitet
Holding AB, bildades i januari 2003. Inget avkastningskrav finns pa statskapitalet. Ar 2024 tillférdes Karlstads universitet Holding AB
250 tkr i kapitaltillskott via anslagsposten idébanksmedel.

NOT 25. AVSATTNINGAR 2024 2023
Ingédende avséttning 6 589 4958
Arets pensionskostnad 3170 3 809
Arets pensionsutbetalningar -2 843 -2178
Utgéende avsittning 6916 6 589

Avser pensions- och delpensionserséttningar. Den sammanlagda framtida pensionsutbetalningen fér dessa anstéllda redovisas i bokslutet
som en skuld.

NOT 26. OVRIGA AVSATTNINGAR 2024 2023
Ingéende avsattning 7 320 7290
Arets férandring 183 30
Utgéende avsittning 7 503 7 320

Avser avsattning omstéliningsmedel.

NOT 27. LAN RIKSGALDSKONTORET 2024 2023
IB skuld Riksgéldskontoret 78 215 86 977
Nya I&n under aret 12 808 13 626
Arets amorteringar -19 622 -22 388
Utgdende skuld Riksgéldskontoret 71 401 78 215
Beviljad l&neram 110 000 110 000

Universitetet finansierar sina investeringar i anlaggningstillgangar via 1an hos Riksgéldskontoret.
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NOT 28. LEVERANTORSSKULDER 2024 2023
Leverantdrsskulder svenska 33215 37 086
Leverantdrsskulder utldndska 1196 660
Summa 34 411 37 746
NOT 29. OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER 2024 2023
Innehallen skatt personal 17 760 18 057
Ovriga kortfristiga skulder 3027 4 259
Utlandsskuld 22 0
Summa 20 809 22 316
NOT 30. UPPLUPNA KOSTNADER 2024 2023
Upplupen semesterldneskuld 28 503 25834
Upplupna Iénekostnader 6 390 9411
Upplupna kostnader verksamhetsforlagd utbildning 7 765 6973
Ovriga upplupna kostnader 2 808 3940
Summa 45 466 46 158
NOT 31. OFORBRUKADE BIDRAG 2024 2023
Statliga myndigheter 130 864 126 098
Ovriga 81 891 74 033
Summa 212755 200 131

Okningen av oforbrukade bidrag ar en effekt av stora forskottsbetalningar, i kombination med férsenad projektstart, ofta pga fordrojda
rekryteringar. | vissa fall &r Karlstads universitet koordinator och beroende av upparbetning och rekvisition fran andra laroséten.

Efter balansdagen kommer 1 828 tkr av oférbrukat bidrag aterbetalats till finansiar. 1 298 tkr avser icke statliga medel och 530 tkr statliga
medel. Aterbetalning icke statliga medel avser KK-finansierat projekt dar upparbetning ej nadde upp till budget.

NOT 32. FORBRUKNING OFORBRUKADE BIDRAG STATLIGA MYNDIGHETER

< 3 méanad 3-12 méanad 1-3 ar >3ar Summa
Forbrukning statliga oférbrukade bidrag 31739 95 217 3908 130 864
Summa 31739 95 217 3908 0 130 864

Noten har tagits fram i enlighet med HfR redovisningsrads uppdaterade rekommendation fér 2024. Metoden innebér en schablonberakning av
den genomsnittliga omsattningshastigheten/férbrukningstakten. Férbrukningstakten for bidragsverksamhet med statlig finansiering bedéms
sammantaget vara linjar.

NOT 33. OVRIGA FORUTBETALDA INTAKTER 2024 2023
Statliga myndigheter 6 626 5345
Ovriga 14 353 9921
Summa 20 979 15 266

Stor del av 6kningen mot f.g. &r beror pa utvecklingsmedel kopplat till pagaende uppdragsutbildningar.

ARSREDOVISNING 2024 KARLSTADS UNIVERSITET



EKONOMI

STYRELSENS ERSATTNINGAR OCH UPPDRAG

Utbetald erséttning 2024 till styrelseledaméter och ledande befattningshavare samt uppgifter om uppdrag som styrelse-
eller radsledamot i andra statliga myndigheter samt uppdrag som styrelseledamot i aktiebolag.

Namn Period Erséttning, kr Andra uppdrag som styrelse- eller radsledamot

Universitetsstyrelsens ledamoter — utsedda av regeringen

Pam Fredman - ordférande jan. —dec. 76 000  Ordférande, Fredman Academic Development AB

Jerker Moodysson - rektor jan. —dec. 1604 547 Inga

Fredrik Almqvist jan. —dec. 32 250 Ledamot, Aimquest Holding&Innovation AB
Ledamot, QureTech Bio AB

Anders Fredriksson jan. —dec. 32 250 Ledamot, Kaffehuset i Karlstad AB

Ledamot och VD, Aktiebolaget Anders Lofberg
Ledamot, Livsmedelsféretagen Service i Sverige AB
Ledamot, Lofberg i Karlstad Aktiebolag

Ledamot, Kaffehuset i Karlstad Lager och Trading AB

Ann Fust jan. —dec. 32 250 Ledamot, Insynsradet Polarforskningssekretariatet
Ledamot, Ann Fust organisation och utredning AB

Mikael Liljestrand jan. — dec. 32 250 Ledamot, Industriellt UtvecklingsCentrum Wermland AB

Minna Martikainen jan. — dec. 32 250 Ledamot, Nordea Mortgage Bank Plc, 6

Stefan Olsson jan. —dec. 32 250 Ledamot, Svensk Friidrott Produktion AB

Victoria Svanberg jan. —dec. 32250  Arbetande vice ordférande, NWT Gruppen AB

Suppleant, Branédsgruppen AB
Ordférande, NWT Media AB

Ledamot, NWT Distribution AB
Ledamot, Cityfastigheter i Karlstad AB
Ledamot, Varmlands Folkblad Drift AB
Ledamot, Clarahélsan AB

Ledamot, Stadslagenheter i Karlstad AB
Ledamot, NLT Huset AB

Ledamot, Fastighets-Kuriren AB
Ordférande, NWT Invest AB

Ledamot, ALOVUS AB

Suppleant, Férjestad Arenastad AB
Ledamot, Skaraborgsbygden AB
Ledamot, NWT Fastigheter AB
Suppleant, Branés Exploatering AB
Ledamot, Vilam Holding AB

Foretradare for verksamheten

Anna Josse Eklund jan. —dec. ) Inga
Anna Forssberg **) Inga
Niklas Gericke jan. — dec. *) Ledamot, Gericke Education AB

Ledamot, Skolforskningsinstitutets vetenskapliga rad

Maria Hjalmarsson jan. — dec. W] Inga

Foretradare for studenterna

Daniel Vamos jan. = juni 14 000 Inga
Moa Andersen jan. — juni 14 000 Inga
Johanna Tangnés jan. — juni ") Inga
Viktor Stromwall juli — dec. 18 250 Inga
Jonathan Strémberg juli — dec. 18 250 Inga
Sofia Hallerbéack sept. — dec. ) Inga

* Larar- och doktorandrepresentant med uppdrag som ledamot i universitetsstyrelsen erhaller inget arvode utan tjinsteplaneras med 7 procent
av motsvarande heltid.

** Foretradare for verksamheten frén och med 2025-01-01 och som dérmed &r paskrivande av arsredovisningen.
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VASENTLIGA UPPGIFTER, UNDERSKRIFTER MED MERA

VASENTLIGA UPPGIFTER

Tabell 26. Vasentliga uppgifter’

2024 2023 2022 2021 2020

Utbildning och forskning
Totalt antal helarsstudenter?? 9 358 9 365 9 594 9942 9423
—varav kvinnor 62% 63% 63% 63% 63%
—varav méan 38% 37% 37% 37% 37%
Kostnad per helérsstudent 90 88 82 76 76
Totalt antal hel&rsprestationer?? 7 682 7 545 7 689 8184 7 825
- varav kvinnor 64% 65% 65% 65% 64%
—varav méan 36% 35% 35% 35% 36%
Kostnad per helérsprestation 110 110 103 92 92
Totalt antal studieavgiftsskyldiga studenter (helarsstudenter)* 6 12 15 12 19
- varav kvinnor 33% 29% 27% 25% 26%
—varav man 67% 71% 73% 75% 74%
Totalt antal nyantagna doktorander 48 29 26 37 58
—varav kvinnor 44% 52% 62% 51% 59%
—varav man 56% 48% 38% 49% 41%
Totalt antal doktorander med nagon aktivitet 252 239 241 241 242
- varav kvinnor 56% 57% 58% 56% 52%
—varav man 44% 43% 42% 44% 48%
Totalt antal doktorander med doktorandanstalining (arsarbetskrafter) 105 99 99 98 84
- varav kvinnor 53% 54% 53% 51% 49%
—varav man 47% 46% 47% 49% 51%
Totalt antal doktorander med utbildningsbidrag 0 0 0 0 0
Genomsnittlig studietid for licentiatexamen® 4,0 4,5 5,0 45 5,5
— kvinnor 4,5 - 5,0 4,5 5,5
- mén 4,0 4,5 4,5 6,0 5,5
Genomsnittlig studietid for doktorsexamen® 55 7,3 7,3 6,3 6,0
— kvinnor 6,0 6,3 7,0 7,0 7,5
- mén 53 7,5 7,5 6,0 6,0
Totalt antal doktorsexamina 27 20 18 22 32
—varav kvinnor 48% 60% 50% 50% 31%
—varav man 52% 40% 50% 50% 69%
Totalt antal licentiatexamina 7 4 5 3 7
- varav kvinnor 57% 0% 60% 33% 43%
- varav man 43% 100% 40% 67% 57%
Totalt antal refereegranskade vetenskapliga publikationer® - 507 460 455 408
Kostnad per refereegranskad vetenskaplig publikation® - 905 958 935 990
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2024 2023 2022 2021 2020
Personal
Totalt antal arsarbetskrafter 1171 1159 1149 1123 1086
- varav kvinnor 57% 57% 57% 57% 56%
- varav man 43% 43% 43% 43% 44%
Medelantal anstallda 1388 1384 1375 1334 1293
- varav kvinnor 57% 57% 57% 56% 56%
- varav man 43% 43% 43% 44% 44%
Totalt antal larare (arsarbetskrafter) 653 650 640 620 604
- varav kvinnor 51% 50% 50% 50% 49%
—varav man 49% 50% 50% 50% 51%
Antal disputerade larare (&rsarbetskrafter) 423 419 407 393 377
- varav kvinnor 44% 44% 44% 45% 45%
—varav man 56% 56% 56% 55% 55%
Antal professorer (&rsarbetskrafter) 97 91 95 93 87
- varav kvinnor 36% 32% 33% 32% 32%
- varav man 64% 68% 67% 68% 68%
Ekonomi

Intékter totalt (mnkr) 1444 1378 1341 1312 1215

Varav
- utbildning p& grundniva och avancerad niva (mnkr) 953 915 887 862 807
- andel anslag (%) 84% 85% 87% 89% 86%
- andel externa intékter (%) 16% 15% 13% 11% 14%
- forskning och utbildning pa forskarniva (mnkr) 491 463 454 450 404
- andel anslag (%) 60% 62% 63% 62% 63%
- andel externa intékter (%) 40% 38% 37% 38% 37%
Kostnader totalt (mnkr) 1457 1394 1329 1260 1202

Varav
— andel personal 75% 75% 75% 76% 75%
- andel lokaler 11% 11% 10% 10% 11%
Lokalkostnader per kvm (kr)’ 1862 1831 1669 1639 1651
- andel av justerade totala kostnader (%) 11% 11% 11% 1% 12%
Balansomslutning (mnkr) 674 678 731 658 552

Varav
- oférbrukade bidrag 213 200 193 165 143
- arets kapitalférandring -13 -16 12 52 13
- myndighetskapital (inkl. arets kapitalférandring) 215 228 244 232 179
- inom utbildning grundniva och avancerad niva 108 109 129 137 104
- inom forskning och utbildning pé& forskarniva 101 113 109 95 70
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All individbaderad statistik redovisas for det totala antalet samt uppdelat p& kén om det inte finns sérskilda skél som talar mot detta.
Exklusive uppdragsutbildning och bestalld utbildning.

Inklusive Livslangt larande.
Exklusive bestalld utbildning.
Median bruttostudietid uttryckt i &r.

Uppgifter for &r 2024 Iamnas i arsredovisning 2025.

Redovisas i enlighet med Sveriges universitets- och hégskoleférbunds rekommendationer om lokalkostnader.
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VASENTLIGA UPPGIFTER, UNDERSKRIFTER MED MERA

INTERN STYRNING OCH KONTROLL

Regeringen stéller i myndighetsforordningen respektive hogskoleforordningen krav pa
att det ska finnas en intern styrning och kontroll som fungerar pa ett betryggande sditt.
Universitetet omfattas dven av forordningen om intern styrning och kontroll.

PROCESSEN FOR INTERN STYRNING OCH KONTROLL
Processen for intern styrning och kontroll innefattar att
verksamheten bedrivs effektivt och enligt gillande ritt, att
den redovisas pa ett tillforlitligt och rittvisande sitt samt
att myndigheten hushéllar vil med statens medel. Darfor
behover universitetets ledning sikerstilla att det finns en
intern styrning och kontroll i myndigheten som fungerar
pa ett betryggande sitt och att verksamheten bedrivs
effektivt. Universitetets redovisning ska vara tillforlitlig
och rittvisande.

Myndighetsledningen ska sikerstilla att det inom
universitetet finns en god intern milj6 som skapar
forutsittningar f6r en vil fungerande process for intern
styrning och kontroll.

Processen for intern styrning och kontroll ska dven
forebygga att verksamheten inte utsitts for korruption,
otillbérlig paverkan, bedrigeri eller andra oegentligheter.
Karlstads universitet har under 2024 arbetat med intern
styrning och kontroll i enlighet med kraven. Innan beslut
om denna arsredovisning far styrelsen en mer omfattande
rapport avseende arbetet. Nedan foljer en sammanfattning
fran delar av innehallet i rapporten samt universitetets
arbete med intern styrning och kontroll.

INTERN STYRNING

Universitetet har en dvergripande arbetsordning samt
separata arbetsordningar for styrelse, fakultetsnamnder,
lararutbildningsnimnd, centrala stédfunktioner,
forskningscentrum samt olika nimnder och kommittéer.
Arbetsordningarna beskriver uppdrag, sammansittning,
ordning for beredning och handliggning infér beslut,
studentinflytande, jiv och 6vriga forvaltningsrittsliga
fragor.

Universitetet har en delegationsordning som utgar
fran rektor och som fordelar ansvar till fakultetsnimnder,
dekaner, universitetsdirektor och forvaltningens chefer.
Arbetsordningar samt delegationsordningen finns
publicerade pa intranitet sd att de finns tillgingliga for
chefer och medarbetare.

Styrdokument finns for olika omraden, bland annat
antagningsordning, examensordning, regler for utbildning
pa grundniva och avancerad niva, anstéllningsordning,
inképspolicy, policy for studentinflytande, representa-
tionspolicy samt policy for bisysslor. Universitetets rutiner
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och kontroller ir organiserade med syftet att minimera
risken for korruption, otillborlig paverkan, bedrigeri och
andra oegentligheter.

KVALITETSSYSTEM

Ett sammanbhillet kvalitetssystem tillimpas vid universi-

tetet. Modellen ger en tydlig styrning av kvalitetsarbetet.
Vikten av en kvalitetskultur podngteras samt kontrollak-

tiviteter genomfors 1 form av utvirderingar samt larande.
Universitetets kvalitetssystem samt genomforda kvalitets-
granskningar beskrivs pa sidan 47-48.

RISKANALYS FOR VERKSAMHETSAR 2025
Universitetet har genomfort riskanalyser samt under
aret arbetat med aktiviteter kopplat till de identifierade
riskerna. Utgangpunkt for riskanalyserna ar skeenden i
omvirlden som kan paverka universitetets mojligheter
att fullgora sin serviceskyldighet som myndighet samt
risken fOr att universitetet inte nar upp till de mal som
regeringen har satt upp for verksamheten. Fakulteter,
lararutbildningsnimnd och avdelningar vid centrala
stodfunktioner har genomfort analyser for respektive
verksambhet.

Riskanalyserna dokumenteras i ett webbaserat verktyg
som ger koppling mellan verksamhetsmal, verksamhets-
planering och riskanalyser. Riskanalyserna utgar fran
universitetets vision och strategi som styrelsen beslutat
om. Kopplat till vision och strategi finns sex strategiska
mal som ocksa dr utgangspunkten for verksamhetsplane-
ring och riskanalysarbete.

Utifran riskdokumentationerna har universitetsled-
ningen fort in ett dvergripande perspektiv. Omvirldsliget
har forvirrats de senaste aren och universitetet har en mer
utmanande ekonomisk situation.

Risker forknippade med ekonomiska prioriteringar,
krisberedskap och potentiella hotbilder aterspeglas i
universitetets riskanalys. Ledningen lyfter fortsatt fram
omraden som man beddémer som viktiga att bevaka och
folja upp med atgirder under kommande ar till foljd av
detta. Det handlar om risk f6r ekonomiska prioriteringar,
sabotage/intrang/storningar 1 datatrafiken, omvirldshot
samt hot och trakasserier riktade mot medarbetare. Dessa
omraden har arbetats in under de 6vergripande riskerna
som universitetsledningen har enats om.



De 6vergripande riskerna ar:

* Risker kring studentrekrytering, kompetensférsorjning
och omstillning.

* Risker forknippat med en bristande arbets- och
studiemiljo inklusive sikerhetsarbete.

* Risk for bristande kvalitet inom utbildning och
forskning.

* Risker forknippade med forskningsresurser och externa
medel.

Styrelsen informerades i slutet av november 2024 om
riskanalysarbetet samt planerade atgirder avseende ar
2025.

INTERN- OCH EXTERNREVISIONENS GRANSKNINGAR
Internrevisionen granskar och limnar rapporter till
styrelsen enligt beslutad arlig revisionsplan. Vid eventuella
brister och rekommendationer beslutar styrelsen om
aterrapportering av dessa. Universitetsdirektoren siker-
stiller att aterrapportering sker av beslutade atgirder.
Under 2024 har internrevisionen limnat tre gransk-
ningsrapporter till universitetets styrelse. Rapporterna
har behandlat intern styrning och kontroll vid Karlstads
universitet, representation m.m. samt inférande av ett
ledningssystem for informationssikerhet. Fem rekommen-
dationer har under aret limnats till styrelsen for beslut om
atgirder. Rekommendationerna har bland annat handlat
om att tydliggora grinsdragningar mellan forsta och andra
ansvarslinjen, sikerstilla att andra ansvarslinjen genomfor
internkontroller samt att fortsitta arbetet med att bygga
upp ett ledningssystem for informationssikerhet.
Styrelsen har beslutat om atgirder i enlighet med
limnade rekommendationer och gett 1 uppdrag till
rektor att aterrapportera till universitetsstyrelsen i sarskild
ordning.

VASENTLIGA UPPGIFTER, UNDERSKRIFTER MED MERA

I internrevisionens arsrapport gors beddmningen att
det vid internrevisionens granskningar under 2024

inte framkommit nagot som tyder pa att den interna
styrningen och kontrollen vid Karlstads universitet inte
skulle vara betryggande.

Riksrevisionen granskade under slutet av 2023 universi-
tetets utvecklingsmedel fran uppdragsutbildning. Gransk-
ningen av arsredovisningen 2023 ledde till en avvikande
revisionsberittelse samt att dessa iakttagelser avrapporteras
i en rapport. Universitetet har direfter vidtagit atgirder
med anledning av revisionens iakttagelser och dndrat
redovisningsprincip for utvecklingsmedlen. Riksrevisionen
har f6ljt upp universitetets vidtagna atgirder under 2024
utan ytterligare synpunkter.

Riksrevisionens &vriga granskning av bokslut och
arsredovisning 2023, samt 6vrig granskning som har
genomforts under 2024, har inte resulterat i nagra
visentliga iakttagelser, utan Riksrevisionen har rapporterat
muntligt samt med minnesanteckningar.

SAMMANFATTANDE BEDOMNING

Universitetet har en process for att sikerstilla att
myndigheten med rimlig sdkerhet fullgor sina uppgifter,
nar verksamhetens mal samt uppfyller de krav pa en god
intern styrning och kontroll som star i myndighetsfor-
ordningen och hogskoleforordningen. Risker identifieras
och virderas, atgirder genomfors samt arbetet foljs upp
och dokumenteras. Kontinuerligt genomfdrs insatser

for att uppritthélla och ytterligare forstirka den interna
kontrollmiljon.

Med utgangspunkt i genomf6rd uppfoljning gor
universitetet bedémningen att den interna styrningen
och kontrollen varit betryggande under 2024 samt att
arsredovisningen ger en rittvisande bild av verksamhetens
resultat samt av kostnader, intikter och myndighetens
ekonomiska stillning.
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VASENTLIGA UPPGIFTER, UNDERSKRIFTER MED MERA

STYRELSENS UNDERSKRIFTER

Universitetsstyrelsen har vid sammantradet den 20 februari 2025 faststallt arsredovisningen for ar 2024.
Vi bedémer att den interna styrningen och kontrollen vid myndigheten har varit betryggande under den period
som arsredovisningen avser.

Vi intygar att &rsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt av
kostnader, intdkter och myndighetens ekonomiska stéllning.

Pam Fredman Jerker Moodysson Fredrik AlImqvist
Anders Fredriksson Ann Fust Mikael Liljestrand
Minna Martikainen Stefan Olsson Victoria Svanberg
Anna Josse Eklund Anna Forssberg Viktor Stromwall
Jonathan Strémberg Sofia Hallerb&ck
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