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1. Sammanfattning
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Under 2024 har en trearig plan for interna miljérevisioner av Karlstads Universitets (KAU)
miljéledningssystem tagits fram.
Den treariga planen fordelas enligt féljande:

Ar 2025

Ar 2025

Ar 2026

Fakulteten for humaniora
och samhéllsvetenskap (7
institutioner och 1
administrativ avdelning, 2
verksamhetsorter)

Fakulteten for halsa, natur-
och teknikvetenskap (5
institutioner och 1
administrativ avdelning, 1
verksamhetsort)

Ledningen, Centrala
stodfunktioner och
Lérarutbildningsndmnden
(ledningen och 10
administrativa avdelningar,

2 verksamhetsorter)

Syftet med revisionerna ar att granska och bedéma hur val systemet uppfyller kraven enligt
férordning (2009:907) om miljéledning i statliga myndigheter. Denna interna miljérevision
har sarskilt fokuserat pa hur miljdarbetet ar integrerat i och uppfattas av Fakulteten for
humaniora och samhallsvetenskap.

Revisionen syftar aven till att framja en kontinuerlig utveckling och forbattring av
myndighetens miljdledningssystem.

Revisionen genomfordes pa plats vid Campus i Karlstad och omfattade en granskning av
relevant miljddokumentation, intervjuer med ledning och nyckelpersoner samt en
rundvandring i verksamhetens lokaler.

KAU bidrog till en trevlig och transparent revision. Dialogerna under intervjuerna var éppna
och positiva, och revisorerna fick tillgang till all nédvandig dokumentation fér att bedéma
efterlevnaden av férordningen.

2. Metod

Revisionen har utférts i form av dokumentgranskning, intervjuer samt platsbesok i
bildverkstad.

Granskade dokument:

Dokument Dnr

Vision

Framgangsfaktorer och matt 2023-2025 for vision och strategi C2023/212
Karlstads universitets miljépolicy C2022/394
Métes- och resepolicy vid Karlstads universitet C2023/868
Miljbutredning Karlstads universitet 2020, med tillhérande bilagor

Karlstads universitets miljomal och handlingsplan 2022-2024 C2022/518
Rapport fran Intern miljérevision, Karlstads universitet, 2023-11-14

Arbetsordningar

Delegationsordningar
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Ledningens genomgang, december 2024

Karlstads universitets miljéledningssystem

C2019/932

Miljéledningsgrupp — Minnesanteckningar 2024-04-26, 2024-08-14,
2024-10-15

Redovisning av miljéledningsarbetet for 2022 samt 2023

Rutiner for att sdkerstalla att miljdkrav f6ljs

Intervjuade personer:

Jerker Moodysson, Rektor

Anne-Christine Larsson Ljung, Universitetsdirektor

Margareta Friman, Prorektor

Martin Léfgren Grimberg, Dekan

Liselotte Englund, Prodekan

Gorel Augustsson, Miljdsamordnare

Sara Hidén, Administrativ chef

Jonas Brefalt, Ledningskommunikator

Olle Lilliestierna, Campuschef

Fredrik Persson Jonhed, Upphandlingsansvarig

Mats Gustavii, Prefekt vid Institutionen fér konstnarliga studier
Jenny Lindevall, Proprefekt vid Institutionen fér konstnarliga studier

Henrietta Huzell, Prefekt vid Institutionen for pedagogiska studier

Anita Ward, Programledare/kursansvarig vid Institutionen for pedagogiska studier

Anette Daleke, Programledare/kursansvarig vid Institutionen fér pedagogiska studier

Mari-Therese Christiansson, Prefekt vid Handelshégskolan
Sara Davoudi, Program/kursansvarig vid Handelshégskolan

Maria Akesson, Program/kursansvarig vid Handelshégskolan

Fredrik Nasholm, Universitetsadjunkt vid Institutionen fér konstnarliga studier
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3.Resultat

3.1 Miljoutredning
Krav enligt Forordning (2009:907) om miljéledning i statliga myndigheter:

4 § Miljdopaverkan som verksamheten ger upphouv till ska vara utredd. Miljéutredningen ska
uppdateras vid véasentliga férédndringar eller vart femte ar. Utredningen ska innehalla
uppgifter om de miljékrav i lag och annan férfattning som rér verksamheten.

5 § Miljéutredningen ska ligga till grund fér miljéledningssystemets inriktning och
utformning.

6 § Indirekta aspekter ska tas med om de identifieras i miljéutredningen.

Status KAU:

Verksamheten genomférde under 2020 en miljéutredning dar universitetets betydande
miljdéaspekter (direkta och indirekta) identifierats. En ny miljéutredning ar planerad att
utféras under 2025.

Revisorernas bedémning:
KAU bedéms uppfylla kravet.

3.2 Miljopolicy och miljomal
Krav enligt Férordning (2009:907) om milj6éledning i statliga myndigheter:

7 § Myndigheten ska ha en miljépolicy och faststéllda miljémal fér verksamheten.
Miljémalen ska vara métbara i den man som det ar praktiskt méjligt att méata malen och hur
de uppnatts. Miljidmalen ska hallas aktuella genom att de ses éver och uppdateras minst
vart tredje ar.

8 § Miljépolicyn och miliémalen ska bidra till en hallbar utveckling och till att na de
nationella miljékvalitetsmalen.

Status KAU:
Baserat pa miljdutredningen fran 2020 har en miljopolicy och miljomal faststallts.

Vid Fakulteten for humaniora och samhallsvetenskap ligger fokus pa de indirekta
miljdaspekterna utbildning och forskning, samt den direkta miljdaspekten resor och malen
som tillhér aspekterna.

Miljdaspekterna och malen integreras som en naturlig del av verksamheten genom olika
kreativa initiativ. Fakulteten uppvisar ett stort engagemang for hallbarhetsfragor, vilket har
resulterat i en mangd framgangsrika atgarder, aktiviteter och projekt som starker och
utvecklar hallbarhetsarbetet.

P& Handelshdgskolan har man valt att koppla sina egna mal och aktiviteter till Karlstads
universitets évergripande miljomal. Detta tillvdgagangssatt underlattar for dem att tydligare
visa hur deras arbete bidrar till att uppfylla de universitetsgemensamma malen.



goodpoint

Part of Knightec Group

Vid granskning av malen framkom att manga av dem &r generellt formulerade och saknar
tydlig matbarhet, vilket férsvarar bedomningen och uppféljningen av hur val malen uppnas.
Vissa av malen ar mer formulerade som aktiviteter medan viss text ar mer av
policykaraktar.

Under intervjuer lyftes det fram att malen upplevs som svara att omsatta pa institutionsniva
och att koppla till den egna verksamheten pa grund av otydligheten. Ett exempel &r att det
finns en uppfattning om att malet kopplat till resor hanteras val, men det ar svart att veta
detta med sdkerhet eftersom det saknas konkreta data eller uppféljning som tydligt visar
resultat.

Det finns befintliga uppféljningssystem som kan anvandas mer effektivt for att underlatta
uppfoljning och tydliggdra standiga férbattringar.

Revisorernas bedémning:
KAU beddms ej uppfylla kravet.

Avvikelse 1:
Enligt 7 § i ska miljomalen vara matbara i den man det ar praktiskt mojligt. Tydlig matbarhet
saknas i malformuleringarna aven dar det &r praktiskt mojligt.

Observation:

Tydlig koppling mellan Strategiska mal och framgangsfaktorer (Framgangsfaktorer och
matt 2023-2025 for vision och strategi, Dnr C2023/212) — miljdaspekter - miljomal —
aktiviteter/handlingsplaner - styrkor/utmaningar (ledningens genomgang, PPT daterad dec.
2024) saknas. En klargoérande koppling bor hjalpa universitetet att fa en tydligare réd trad
mellan aktiviteter som gors pa en institution mot de strategiska dvergripande malen.

3.3 Handlingsplan, ansvarsfordelning och rutiner
Krav enligt Férordning (2009:907) om miljoledning i statliga myndigheter:

9 § Myndigheten ska ha en handlingsplan fér arbetet med att na miljémalen. De resurser,
tillvdgagangssétt och tidsramar som géller fér arbetet ska framga av handlingsplanen.

10 § Myndigheten tydligt anger den ansvarsférdelning som ska gélla i arbetet med att félja
miljépolicyn och na miljdmalen. Ansvarsférdelningen ska framga av handlingsplanen.

11 § Miljéledningssystemet ska innebéra att myndigheten har sadana dokumenterade
rutiner for styrningen av verksamheten som

1. sékerstéller att miljépolicyn och géllande miljéregler f6ljs,

2. bidrar till att minska negativ miljépaverkan sa langt méjligt, och

3. bidrar till att na@ myndighetens miljémal.

12 § Handlingsplanen, ansvarsférdelningen och rutinerna ska innebéra att arbetet med att
félja handlingsplanen och na miljémalen dokumenteras, redovisas, f6ljs upp och revideras
sa att arbetet fortlbpande forbéttras.
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Status KAU:

Karlstads universitet har en handlingsplan, "Miljémal och handlingsplan 2022-2024",
daterad 2022-05-30. Planen innehaller information om ansvariga, tidsplaner och
uppfoljning, vilket ska klargora vilka mal som ar relevanta for Fakulteten f6r humaniora och
samhallsvetenskap.

Det framgick att handlingsplanen och dess aktiviteter inte har reviderats efter beslut om
andringar i arbetet, sdsom andrade tidsplaner eller férutsattningar. Dokumentationen av
miljdarbetet ar darfor inaktuell och paverkar mojligheterna till effektiv styrning och
uppféljning.

Dokumentet "Karlstads universitets miljéledningssystem"” beskriver tydligt hur
milj6ledningssystemet ar organiserat och hur arbetsférdelningen ar strukturerad. Enligt
detta dokument ska ansvariga pa institutionerna/avdelningarna uppratta och uppdatera
miljérutiner och annan miljédokumentation. Under revisionen framkom dock att en sadan
roll inte finns pa institutionerna, trots att den anges i dokumentet.

Miljéledningsgruppen framhalls som en viktig funktion som ger ett brett perspektiv pa
miljéarbetet och upplevs fungera val. Sedan den senaste miljéutredningen upplever man
att stora framsteg har gjorts, aven om det finns ytterligare potential fér utveckling.

Besok i bildverkstad, Institutionen fér konstnarliga studier

Man anvander kemikaliehanteringssystemet KLARA for att hantera produkter pa
institutionen, dar all information, inklusive sdkerhetsdatablad, ar samlad. For de moment
dar kemiska produkter anvands har hanteringsinstruktioner tagits fram. Dessa finns
skriftligt vid arbetsplatsen, och innan arbetet pabdrjas genomgar studenterna en
obligatorisk muntlig genomgang av rutinerna. Studenterna maste ocksa bekrafta skriftligt
att de tagit del av informationen.

Inventeringen i KLARA-systemet ar i stort sett fardigstalld, och arbetet med
riskbeddmningar har nyligen pabérjats och ar pagaende.

Eftersom en stor del av undervisningen handlar om att férbereda studenter for att
undervisa i bild och konst for barn, l1aggs stor vikt vid att valja giftfria och hallbara produkter
och material, bade vid inkdp och hantering pa institutionen. For att ytterligare minska
kemikalieanvandningen har vissa moment i undervisningen avvecklats, och det pagar
kontinuerliga diskussioner om hantering och alternativ fér olika kemikalier, som exempelvis
glasyrer.

Revisorernas bedémning:
KAU beddms inte uppfylla kravet.

Avvikelse 2: Enligt 11 § ska miljéledningssystemet sikerstélla att verksamheten styrs
genom tydliga rutiner. Styrning sker dock inte i enlighet med dokumentet "Kar/stads
universitets miljéledningssystem”, eftersom ansvarig fér miljdarbetet pa institutionsniva och
beskrivning av miljéledningsgruppen och dess roll saknas.
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Avvikelse 3:

Enligt 12 § ska handlingsplanen och dess aktiviteter dokumenteras, redovisas, foljas upp
och revideras for att sakerstalla en fortlépande férbattring av miljdarbetet. Handlingsplanen
har inte reviderats efter beslut om andringar.

Observation:

Enligt 11 § i Lag (2010:1011) om brandfarliga och explosiva varor far brandfarliga varor
inte férvaras tillsammans med andra material om det 6kar risken for brand eller explosion i
mer an ringa omfattning.

Forvaringen av brandfarliga kemiska produkter pa bildverkstaden bér ses dver. Dessa
forvaras inte i ett brandsékert skap, vilket gér den nuvarande placeringen i ett rum med
mycket brannbart material mindre lamplig.

Om det befintliga skapet ska fortsatta anvéandas bor méngden brannbart material i rummet
minskas, eller skapet flyttas till en plats med mindre brannbart material.

3.4 Miljoanpassad upphandling
Krav enligt Férordning (2009:907) om miljéledning i statliga myndigheter:

13 § Myndigheten ska miljbanpassa sina upphandlingar i den man en sadan anpassning
ar mojlig.

Status KAU:

Karlstads universitet anvander Kammarkollegiets ramavtal.

Inkdpsprocessen beskrivs i en tydlig processkarta som visar de olika stegen.
Forfragningsunderlag fylls i av bestéllaren via intranétet, och en central del av processen ar
att sdkerstalla att bestéallaren har behérighet att genomféra bestallningen.

Nar miljokrav stalls sa anvands Upphandlingsmyndighetens kriterier pa basniva. Det
framgick att det ar utmanande att fullt ut félja universitetets inkdpspolicy, som kraver att
miljokrav stélls, eftersom de mindre inképen inte hanteras av upphandlare. Trots detta
anser man att det finns en god kontroll éver upphandlingarna, da organisationen medvetet
har valt att lagga sig pa denna niva av ambition.

Revisorernas bedémning:
KAU beddéms uppfylla kravet.

3.5 Verktyg for miljoanpassningen

14 § Myndigheten ska genom information och utbildning fortlépande utveckla
personalens kompetens och medvetenhet om miljéhdnsyn i det egna arbetet.

15§ Myndigheten sa langt det 4r méjligt anvédnda en energieffektiv informationsteknik
som verktyg for att milibanpassa sin verksamhet. Myndigheten ska i samma syfte dven
utarbeta en métes- och resepolicy.
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Status KAU:

Universitetspedagogiska enheten har utvecklat en introducerande kurs i hallbar utveckling
som erbjuds undervisande medarbetare arligen. Kursen behandlar inte Karlstads
universitets specifika miljdarbete.

Det saknas en aterkommande och strukturerad utbildning som fokuserar pa universitetets
miljdarbete. Utan fortldpande utbildning ar det osékert om personalen fullt ut forstar hur
deras dagliga arbete paverkar miljon och hur de kan bidra till att minska negativ
miljopaverkan. Detta gor det ocksa svart att sakerstalla att medarbetarna ar medvetna om
och foljer miljopolicyn samt bidrar till att uppfylla de faststéllda miljdmalen.

Ett dnskemal som lyftes fram &r att utveckla en serie korta e-utbildningar som medarbetare
far tillganag till via mejl och som specifikt belyser KAU:s miljdarbete och hur personalen kan
medverka i detta arbete.

En mdtes- och resepolicy har tagits fram och ar val férankrad i organisationen. Fakulteten
fér humaniora och samhéllsvetenskap har kraftigt minskat anvandningen av flyg och gor
noggranna évervaganden for att undvika langa resor. Aven antalet korta dagsresor och
deltagandet i konferenser har reducerats, och manga moéten genomfors istallet digitalt.
Arbetsséattet har anpassats jamfért med tidigare, och varje resa utvarderas noggrant for att
sakerstalla bade behov och miljdhansyn.

Revisorernas bedémning: KAU beddms inte uppfylla kravet.

Avvikelse 4:

Enligt 14 § i ska universitetet genom information och utbildning fortlépande utveckla
personalens kompetens och medvetenhet om miljéhénsyn i det egna arbetet. KAU saknar
en aterkommande och strukturerad process for att informera och utbilda sin personal kring
universitetets miljdarbete.

3.6  Arlig uppféljning

17 § Miljéledningssystemet ska innebdéra att myndigheten arligen genomfér interna
miljérevisioner for att kontrollera att myndigheten féljer géllande miljéregler och andra
styrande dokument f6r myndighetens miljéledning och miljbarbete.

18 § Mpyndigheten ska arligen géra en genomgang av miljéledningssystemet och félja upp
resultatet av arbetet s att

1. det framgar hur val myndigheten har lyckats med att félja miljépolicyn och na
miljémalen, och

2. det finns underlag fér beslut om det framtida miljéledningsarbetet.

19 § Fo6r uppféliningen enligt 18 § ska myndigheten

1. utféra den kontroll och géra de métningar av verksamhetens miljépaverkan som
behovs,

2. utvédrdera hur handlingsplanen enligt 9 § har fungerat, och

3. utvérdera hur géllande miljéregler har foljts.

Status KAU:
Interna revisioner har arligen genomforts enligt en trearig plan for 2021-2023, och en ny
plan for revisioner 2024-2026 har tagits fram som omfattar hela universitetets verksamhet.



10

goodpoint

Part of Knightec Group

KAU:s miljdarbete foljs upp vid varje arsskifte infér den arliga inrapporteringen till
Naturvardsverket och presenteras under ledningens genomgang av miljéledningsarbetet.
Under genomgangen granskas bland annat resultaten fran de arliga interna
miljérevisionerna, universitetets lagefterlevnad inom miljdomradet, inrapporterade
miljdéavvikelser och forbattringsférslag. En utvardering gérs om miljdarbetet bidrar till att
universitetet nar sina faststallda miljomal.

Under revisionen kunde inte KAU uppvisa en uppféljning som tydligt visar om malen
uppnatts.

Revisorernas bedémning: KAU beddms inte uppfylla kravet.

Avvikelse 5:
Enligt 18 § och 19 § ska myndigheten arligen ga igenom miljéledningssystemet och félja
upp resultatet av miljdarbetet sa att det framgar hur val miljépolicyn har foljts och malen
har uppnatts. KAU kunde inte uppvisa en tydlig uppféljning som visar om deras miljomal
har uppnatts.

3.7 Ovriga/generella observationer

Karlstads universitet arbetar aktivt med hallbar utveckling pa flera nivaer och stravar
standigt efter att vidareutveckla detta arbete. Karlstads universitet arbetar systematiskt
med att integrera hallbar utveckling i samtliga utbildningsprogram.

Har ar nadgra exempel pa insatser fran olika delar av Fakulteten for humaniora och
samhallsvetenskap:

Institutionen fér konstnarliga studier

Institutionen fér konstnarliga studier vid KAU och Musikhégskolan Ingesund arrangerar
arligen det aterkommande evenemanget Sammankonst. Under detta skapas en
forestallning som framfors pa Varmlands Museum.

Sammankonst ar ett grundutbildningsprojekt dar studenter vid tre kurser inom tre amnen,
dans, innovation och design samt musikproduktion, samskapar for att tolka ett givet tema
inom exempelvis hallbarhet. Evenemanget ar en del av kursernas examination.

En elbil har kopts in for att underlatta resandet mellan Campus Ingesund och Campus KAU
och gora resorna mer hallbara.

Institutionen for pedagogiska studier

Hallbarhet &r en integrerad del av lararutbildningarna vid Karlstads universitet, i enlighet
med examensférordningen fran Universitetskanslersambetet (UKA), som kréver att hallbar
utveckling ingar i alla lararutbildningar. Universitetet har gjort en kartlaggning av
hallbarhetsarbetet kopplat till malen i Agenda 2030 och arbetar kontinuerligt for att
vidareutveckla detta omrade. Ett exempel pa detta ar den lattéverskadliga
programdversikten for yrkeslararprogrammet som gjordes 2024, som tydligt visar hur
hallbarhetsaspekter integreras i utbildningen.
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Handelshdgskolan

Handelshdgskolan har tagit flera initiativ for att framja hallbarhet, inklusive medlemskap i
organisationen PRME (Principles for Responsible Management Education) och en AACSB
ackreditering (Association to Advance Collegiate Schools of Business) som sakerstéller
hog kvalitet i undervisning och forskning. Kurser omarbetas for att inkludera mer
hallbarhet, vilket efterfragas bade av naringslivet och studenter.

Hallbarhetsarbetet stdds av flera aktiviteter och initiativ:

o Sustainability team: Ett team pa institutionen som regelbundet moéts for att utbyta
erfarenheter och starka samarbeten.

e Sustainability day: En arlig heldag dar studenter och personal bjuds in till
férelasningar, workshops och presentationer av forskning. Evenemanget, som ar
bade digitalt och fysiskt, &r mycket uppskattat.

o Institutionsdagar: Dessa dagar framjar samarbeten och n&tverkande inom
hallbarhetsfragor.

e Man har utvecklat tva nya utbildningsprogram inom Foretagsekonomi med fokus pa
hallbar utveckling, ett kandidatprogram (Globala hallbara affarer) och en master i
Management (Hallbart vardeskapande), bada med start ht-25.
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