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OXELOSUND

INTRODUKTION

NYCKELFAKTA

e Liten bruksort med ca 12 000
invanare.

e SSAB ér for narvarande dgare till
stalverket, som dr Sveriges enda
integrerade stalverk dar hela
produktionen sker pa en och
samma plats.

e 2500 personer arbetar vid
stdlverket. Mdnga lokala
ndringsidkare dr beroende av
SSAB.

e SSAB Oxelosund stiller om till
fossilfri stalproduktion, som en
del av HYBRIT-projektet - ett
samarbete mellan de statliga
foretagen SSAB, LKAB och
Vattenfall.

o Anstdllda kommer pdverkas: Fler
dn 100 jobb forvantas forsvinna i
denna process. De som arbetar i
de gamla anldggningarna,
inklusive masugnar och
koksverket, kommer att
omplaceras till nya tjanster.

Flygfot av SSAB Oxeldsund. Klla:
SSABs mediearkiv.
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ATT KARTLAGGA FORANDRING

Oxelosund &r en gammal bruksort med en stalindustri
som gar tillbaka till 1913 da Oxelosunds Jarnverk
grundades. Samhillet dr i hog grad beoroende av
industrin, som sysselsatter omkring 2500 personer.

SSAB Oxelosund genomgar for ndrvarande en
omstdllning till fossilfri staltillverkning, som en del av
HYBRIT-projektet, finansierat av svenska staten och

EU. Detta ar den storsta industriella
omstruktureringen i Oxelosund sedan 1950-talet, da
den tidigare &dgaren Grdnges - ett valkant

industriforetag med en lang historia, moderniserade
Oxelosund till ett integrerat vals- och stalverk. Att
stalproduktionen i Oxelosund &r integrerad ugor en
viktig fordel for omstéllningen, eftersom det mojliggor
storre kontroll 6ver produktionsprocessen. Den gamla
masugnsproduktionen ska pa sikt bytas ut mot en ny
proccess som bygger pa skrot och jirnsvamp fran
HYBRTIs demonstrationsanldggning och anvander
elektrisk ljusbdgsugn .

Till skillnad fran de storskaliga omstédllningsplanerna i
Lulea-Boden, forvantas Oxelosund inte se nagra storre
forandringar vad  gdller infrastruktur eller
befolkningsokning. Istéllet ses omstdllningen snarare
som ett sdtt att sakra SSABs framtid som en central
arbetsgivare. Det finns dock prognoser om
jobbforluster pa kort sikt, med ndgra hundra jobb som
forsvinner och cirka 100 som tillkommer, vilket leder
till ovisshet bland de berdrda. De jobb som pdverkas
mest dr de som dr kopplade till de traditionella
staltillverkningsanldggningar, till exempel kommer de
som skoter masugnarna behéva omlpaceras inom eller
utanfor foretaget.

OXELOSUND
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“For mig dr
det viktigt att
arbetet har ett

bra innehall,

att jag
utvecklas, sa
jag har
mojlighet att
paverka [...].
Det dr for
mig hallbart”

Pensionerad
stalarbetare

OXELOSUND
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Arbetets utformning pa stalverket har fordndrats
avsevart de senaste decennierna. Teknikutveckling
har gjort arbetet mindre farlig, med minskad
hilsopaverkan, men har ocksa lett till o©kad
automatisering och standardisering av
arbetsprocessen. Dessutom har konsfordelningen pa
arbetsplatsen fordndrats. Innan 1970-talet var jobben
strikt uppdelade mellan man och kvinnor och kvinnor
fick inte arbeta "pa golvet’. Strukturella forandringar
pd arbetsplatsen, inkluderat centraliseringen av
ledningen och introduktionen av ‘lean production’,
har ocksa paverkat arbetet. Nagra av de intervjuade
stdlarbetarna noterade att dessa fordndringar har
skapat en mer toppstyrd organisation, vilket minskat
anstédlldas sjdlvstandighet och 6kat stressen pa grund
av nedskdrningar i arbetsstyrkan. Trots dessa
forandringar, vdrdesdtter mdnga av de intervjuade
stalarbetarna sitt arbete hogt och uppskattar arbetets
icke-ekonomiska fordelar. Till exempel ndmnde
skiftarbetare ofta den starka kamratskapen som bildas
inom skiftlaget och den stolthet som de kanner
gentemot sin yrkeskompetens.

Den pagaende omstéllningen forviantas paverka olika
grupper av anstdllda pa olika sétt. De som &r anstédllda
inom den traditionella metallurgin, sdsom koksverk
eller masugnar, kommer troligen se sina jobb
forsvinna, vilket viacker oro infor framtiden. Daremot
forvintas jobben i valsverket vara relativt opaverkade.
Vissa anstéllda har redan ldmnat sina jobb, i vantan pa
forandringarna eller pa grund av den radande
osdkerheten. De nya rollerna kommer krdva en del nya
tardigheter, men arbetet forvdntas ocksd bli mer
automatiserat. Bland yngre anstdllda finns det en
kidnsla av forvdntant Over att vara en del av
omstédllningen, medan fordandringen upplevs svarare
for dldre medarbetare, som har arbetet inom samma
eller liknande roller i artionden.
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OXELOSUND

“Jag brukar ndmna
Hogakustenbron,
byggd av vdrat stal,
Oresundsbron,
s byggd av varat stil
‘ [...]1 grejer man kan

koppla och stolt
peka pa”

— Stdlarbetare pa SSAB
Oxelosund
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Stalindustrin har haft en framtrddande roll i att forma Oxelosund
genom decennierna. Begreppet ‘Oxeldsundsandan’, en lokal
variant av ‘bruksandan’, anvindes ofta for att beskriva relationen
mellan stdlverket och Oxelosund, sadrskilt bland pensionerade
stalarbetare. Manga fran den &dldre generationen kidnde igen sig i
begreppet och forknippade det med stolthet 6ver industrin och
med de starka banden mellan industrin och samhallet. Stalverket
beskrevs som att historiskt sett ha spelat en central roll i samhallet,
inte bara genom sysselsdttning utan ocksa i formandet av ortens
sociala liv, genom finansiering av idrottsklubbar och aktiviteter.

Samtidigt papekade en del att denna koppling har forsvagats over
tid. Nagra av de intervjuade stdlarbetarna menade att kopplingen
mellan industri och samhille férandrades avsevirt ndr ledningen
flyttade till Stockholm i borjan av 2000-talet, vilket avslutade de
ndra relationerna mellan stdlarbetare och ledningen. Andra
foreslog att centraliseringen av ledningen har lett till att fler
anstdllda bor i grannkommunen Nykoping, vilket suddar ut den
traditionella gransen mellan de tvd kommunerna.
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Trots dessa forandringar, forblir SSAB fortfarande en viktig aktor i
regionens ekonomi och omstdllningen ses av manga som
nodviandig for att halla Oxelosund vid liv. Nar lokalbefolkningen
tillfraigades om omstdllningens effekter ndmnde de ofta
torbattringar av den lokala miljon, sarskilt forvantade forbattringar
av luftkvaliteten. De tog dock ocksad upp oro over risken for buller
vid avlastning av skrot i hamnen. Vissa intervjupersoner uttryckte
dven frustration 6ver den uppmarksamhet och finansiering som
ges till norra Sverige, vilket har &foljts av betydande finansiering
for kompetensutveckling av anstdllda dadr, medan inget liknande
stod finns tillangligt i Oxelosund. Kommunen arbetar tillsammans
med SSAB och andra lokala foretag for att ta itu med denna fraga.

“Hela regionen lever pa SSAB. Allt frdan
det lokala bageriet till stidbolagen”

Avdelningschef for SSAB Oxeldsund
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OXELOSUND

ATT HANTERA FORANDRING

Det finns en 6vergripande kinsla av att det framst dr SSAB som styr
forandringarna, att kommunen har en stodjande roll och att
fackféreningarna har en roll som i stor utstrackning stodjer SSAB,
samtidigt som paverkan pa medarbetarna minimeras. Anstdllda ser
olika pé sin egen roll beroende pa vilken division de arbetar i, vilken
arbetsroll de har och om de har ansvar for medarbetare eller inte.

Oxelosunds kommun och SSAB samarbetar for att bidra till
kompetensutveckling. Det dr ett relativt nytt samarbetsomrade, som
kommer att pdgd under flera 4r, ddr kommunen samordnar
aktiviteter med foretag och utbildningsenheter.

De lokala fackforeningarna &dr  aktivt involverade i
omstédllningsprocessen. De dr representerade i SSAB:s styrelse och i
styrgruppen for SSABs grona omstdllningsprojekt i Oxelosund.
Aven om facket har ett visst inflytande 6ver ekonomiska beslut har
de mindre att sdga till om i tekniska fradgor. Nér forslaget om att stélla
om till fossilfri staltillverkning lades fram fanns det inledningsvis ett
starkt motstdnd fran fackféreningarna, vilket bottnade i en oro att
det skulle leda till stora wuppsdgningar. Med tiden har
fackforeningarna kommit att stodja omstédllningen, eftersom de inser
att omstdllningen kan trygga sysselsdttningen under kommande
deciennier.

For att hantera den forvantade forlusten av arbetstillfdllen och den
oro som foljer, arbetar SSAB med att informera de anstdllda om de
forandringar som védntar. Foretaget annordnade till exempel en
jobbmdssa for anstdllda for att ka medvetenheten om andra jobb
som finns i foretaget.
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Denna 'snapshot' dr en del av kommunikationsinsatserna i forskningsprojektet Changing
places of work: A place-based approach for re-imagining work in the fossil free industrial towns of
the future. Den ger en kort bild av en av de fallstudieplatser som undersokts inom ramen
av projektet. For mer information, se:

https:/ /portal.research.lu.se/en/projects/changing-places-of-work-a-place-based-
approach-for-re-imagining-w

Forfattare:

Sanne Malmberg, Lund University: sanne.malmberg@lucsus.lu.se
Bregje van Veelen, Lund University: bregje.van_veelen@lucsus.lu.se
William Eadson, Sheffield Hallam University: w.eadson@shu.ac.uk
Stefan Backius, Karlstad University: stefan.backius@kau.se

Asa Melin, Karlstad University: asa.melin@kau.se

Davor Mujezinovic, Karlstad University: davor.mujezinovic@kau.se

Publiserat: October 2024, Lund

Fotografiet pa framsidan och sida 1 fran SSABs mediabank.
Fotografiet pa sida 4 tagen av Bernard Hermant nedladdad fran Unsplash.
Fotografiet pa sida 5 tagen av Karl Hornfeldt nedladdad fran Unsplash.

Finansierat av de svenska forskningsraden Forte and Formas.
Bidragsavtal nr 2021-01767

FORTES FORMAS i

Forskningsradet fér
halsa, arbetsliv och valfard

Sheffield
Hallam
University
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