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SNAPSHOT: HOFORS

INTRODUKTION

Beldget i svenska malmbéltet
Bergslagen

Litet samhdlle pa under 10 000
invdnare

Ett av Sveriges viktigaste
stalexportertforetag pa 1950-
och 60-talet

Pdverkades av av ldg-
konjunkturen pa 1970-talet;
1978 lades den gamla
masugnen ner

Stalverk tillverkar idag
specialstdl med 97 % stalskrot
Produkternas koldioxidavtryck
ar 80 % lagre jamfort med det
globala genomsnittet

Forslag till ny
vatgasanldggning for
tillverkning av gront stdl
Vitgas kommer att levereras av
en elektrolysanldggning pa
plats, Sveriges storsta

Inifran Bruket i Hofors
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SNAPSHOT: HOFORS

ATT KARTLAGGA FORANDRING

Hofors dr en gammal bruksort; en stad grundad kring
stalindustrin. Stalverket dgdes ursprungligen av SKF, ett
foretag som spelade en avgorande roll i Hofors uppkomst och
utveckling. Bruket dgs for narvarande av Ovako, som dr en del
av Japan-baserade Nippon Steel Corporation, och &r fort-
farande Europas ledande tillverkare av kullagerstdl. Sjdlva
staden har upplevt en langsam nedgang i befolkning och
kommersiell aktivitet sedan stdlkrisen pa 1970-talet.

Som en del av satsningen pa gron staltillverkning i Sverige har
Hofors foreslagits som plats for den storsta fossilfria
vdtgasanldggning i Sverige, via ett gemensamt initiativ av
Ovako, Volvo Group, Hitachi Energy, H2 Green Steel, och Nel
Hydrogen, med stod frdn Energimyndigheten. Ovakos bruk i
Hofors kommer att bli det forsta i védrlden att anvanda vitgas
for att varma stdl som en del av valsningen, och planen ér att
projektet ska vara i drift 2030. Mdlet dr i slutdndan helt
kolneutral stéltillverkning.

Majoriteten av Hoforsborna vi pratat med har bade en positiv
instdllning till projektet, och ett stort fortroende for dess
framgdng. De tror att forandringen kommer att ge arbetarna
en forsdkran om stabil sysselsdttning, samt potentiellt
generera nagra nya jobb. Framst tror de att det kommer att
leda till en hogre grad av ekonomisk stabilitet i Hofors, vilket
delvis kommer att vitalisera staden och sdkra dess 6verlevnad.
Aven om det finns en férhoppning om att den nya tekniken
kan leda till social och ekonomisk revitalisering, dr det ingen
som tror att Hofors kan dtervanda till sin guldalder.

Hofors arkiv: anteckningsbicker fran gruvan visar aktivitet som gdr tillbaka till 1740.
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Stalverkets rykte har historiskt sett varit att det dr en smutsig
arbetsplats. Trots forbéattringar finns detta rykte kvar dn i dag,
och arbetarna som deltog i studien talar om hur de arbetar i
morka, dammiga och mycket varma rum. Det positiva &r
kamratskapen bland arbetarna, och friheten och mojligheten
att skota sitt eget arbete och ta mycket eget ansvar. Mdnga av
dem trivs ocksd med arbetsuppgifterna i sig, och tycker att
arbetet som sddant dr intressant. Det har ocksa alltid funnits
mojligheter for arbetare att byta jobb och avdelning inom
Ovako, och prova pa nagot nytt. Dessutom &r lonerna bra och
jobbet ganska tryggt.

Med tiden har det skett foérandringar i arbetets karaktar. Dessa
intraffade gradvis och tillskrevs stalindustrins globala for-
dndringar av de nuvarande arbetarna. De kdnner att det har
skett en forandring mot ett mer langsiktigt tankesatt, och en
betoning pa effektivitet: den gamla tiden, da foretaget skulle
ha sin egen bldsorkester och bandylag, eller till och med egna
kor och en lokal matbutik, dr over. Tillverkningssidan av
organisationen har minskats och arbetar med fdrre personer,
vilket gor den ekonomiskt hdllbar &ven under en lag-
konjunktur, men skapar mer press pa enskilda arbetare, vilket
leder till mer stress.

Ingen egentlig forandring av arbetets karaktar forviantas inom
den ndrmaste framtiden, dven om vitgashantering kraver
specialutbildning. Aven om arbetarna uttryckte en viss oro
over detta, trodde de att de var mer &n kapabla till det med
tanke pa att de for ndrvarande hanterar stora mangder gasol.
De flesta tror att vissa ekonomiskt fordelaktiga effekter
kommer att komma ut av overgdngen, och att den nya
tekniken kommer att gora saker sidkrare. Visionen gallande
arbetsplatsen dr en av kontinuitet, snarare dn av drastiskt
forbéattring eller nedgéang.
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“lag trivs
skitbra. Jag
tycker det dr

fantastiskt!”

- Anonymous
Ovako worker
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SNAPSHOT: HOFORS
Hyttor vid Hofors Bruk (Tekniska riksmuseets arkiv)
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Hoforsborna som deltog i var studie dr all stolta 6ver
sin stad och trivs med att bo dér. Staden é&r trevlig och
tyst, det dr sdkert och bekvdmt; mdnniskor kdnner
varandra och har starka kontakter. Det finns ett bra
socialt liv och en god gemenskap. Mdnga nidmnde
Hoforsandan, grundad pa en kénsla av solidaritet
mellan alla Hoforsbor. De sluter samman ndr det
behovs: médnniskor tar hand om varandra och haller
koll pa varandra - d&ven om vissa tolkade detta som
snokande och smastadsskvaller. Lokalborna vi
pratade med visade ocksd stor kunskap om, och
stolthet over, tidigare lokala tekniska innovationer,
t.ex. det forsta elektriskt drivna valsverket, eller
plasmabaserad staltillverkning.

And& kinner framfor allt dldre deltagare starkt att
nagot har forandrats over tid; en viss anda har
forsvunnit frdn ungdomen, och kopplingar mellan
méanniskor har minskat. Tidigare tog stdlverket socialt
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ansvar och var en integrerad del av den sociala
strukturen i samhillet, men sa dr det inte ldngre. Alla
har noterat en generell nedgang i lokala aktiviteter,
sdsom idrott, samt en markant nedgdng i lokal
kommersiell aktivitet.

Kontinuerlig ldangsam avfolkning dr ndgot alla har lagt
marke till, och Hofors &r inte ldngre en lika vilbargad
kommun som den en gang var. Kénslan av att Hofors
bdsta dagar ligger bakom dem delades av de flesta
deltagare, dven om de fortfarande hade ett hopp om
att de kommande férandringarna skulle kunna stoppa
denna nedgdng och att deras stad kan overleva
atminstone ett litet tag till. Det finns en ovilja att
uttrycka ndgon speciell vision for framtiden, och folk
tror inte att den negativa utvecklingen som pagatt sa
linge ndgonsin kan vandas helt.

“Forr var stalverket och
samhuillet ett och
samma, nu dr det tva
olika saker.”

- Pensionerad Hoforsbo
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ATT HANTERA FORANDRING

Gamla stalverksarbetare vi talade med har genomlidit
en hel del forandringar under &ren, och deras
instdllning till detta har varit personlig anpassning. De
accepterar forandringarna som har intrdffat och den
nya verkligheten de befinner sig i, och gor sitt yttersta
inom sin nya situation. Arbetarna har stor forstaelse
for foretagets situation och behov, och identifierar sig
starkt med foretaget. De klagar inte pa sjdlva foretaget,
och dven ndr de tar upp negativa forandringar visar de
fortfarande en forstaelse for varfor dessa forandringar
var nodvandiga - ofta ger de till och med berom till
foretaget for att ha gjort svdra val som fick dem igenom
svara tider.

Pensionerade deltagare hanterar sin oro for framtiden
genom att fokusera pa nuet: samhadllet i Hofors, och det
sociala liv och familjeliv som de har dar.

Representanter for fackforeningarna som deltog ser sin
roll som begransad till att hantera vardagliga fragor,
och de ser sig sjdlva inte ha ndgot egentligt inflytande
pa de storre fordndringar som dger rum. Aktiva fack-
liga foretradare forsoker anpassa sig till den forand-
rade situationen och acceptera sina begrdansningar,
samt forsoker mildra potentiella negativa effekter.

Representanter for lokala foretagsorganisationer som
vi talade med vidkdnner de utmaningar som Hofors
stdr infor, och arbetar for att bygga ndtverk och
forbindelser och underldtta etableringen av nya
projekt. Deras region star infér utmaningar kring
skapandet av arbetstillfdllen, och kimpar med olika
kompetensforsorjningsfragor. De identifierar ett stort
behov av att attrahera den kompetens som behovs for
framtiden, och att locka manniskor till modern teknik
i allménhet och stal- och metallindustrin specifikt. Det
finns tekniska kluster i regionen som har potential,
men som krdver forbdttrat samarbete for att framja
detta potential.
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Denna 'snapshot' dr en del av kommunikationsinsatserna i forskningsprojektet Changing
places of work: A place-based approach for re-imagining work in the fossil free industrial towns of
the future. Den ger en kort bild av en av de fallstudieplatser som undersokts inom ramen
av projektet. For mer information, se:

https:/ /portal.research.lu.se/en/projects/changing-places-of-work-a-place-based-
approach-for-re-imagining-w

Forfattare:

Davor Mujezinovic, Karlstad University: davor.mujezinovic@kau.se
Bregje van Veelen, Lund University: bregje.van_veelen@ LUCSUS lu.se
Stefan Backius, Karlstad University: stefan.backius@kau.se

William Eadson, Sheffield Hallam University: w.eadson@shu.ac.uk
Asa Melin, Karlstad University: asa.melin@kau.se

Publicerat: March 2024, Karlstad.

Fotografier pa framsidan och sidorna 1, 4 och 5 fran bruket i Hofors, frdn Tekniska
museets digitala museum. Creative Commons Public Domain.

Fotografiet pa sidan 2 fran Ovakos historiska arkiv i Hofors, taget av forfattarna med
tillstdnd fran Ovako.

Finansierat av de svenska forskningsraden Forte och Formas.
Bidragsavtal nr 2021-01767
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