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INTRODUKTION

NYCKELFAKTA

e Luled och Boden ligger i
Norrbotten, som genomgér en
betydande forandring till foljd
av Sveriges grona industriella
omstéllning

e Tvd stora grona stalprojekt:
Hybrit och H2 Green steel

e Hybrit dr ett samarbete mellan
SSAB, LKAB och Vattenfall -
alla statligt eller delvis statligt
dgda foretag

e Hybrit har redan producerat
vérldens forsta vatereducerade
jarnsvamp i sin pilotanldggning
i Lulea

e H2 Green Steel, en privat
satsning grundad av svenska
investmentbolaget Vargas
Holding, bygger bade ett
stdlverk och en vitgas-
produktionsanldggning i
Boden.

e Regionen har upplevt
avfolkning i decennier, men
stdr nu infor en betydande
befolkningsokning.

NJA:s jarnbruk (nuvarande SSAB) pi
Svarton, Luled (Sveriges Jirnvig suseum)

e Den forvantade okningen av
jobb och befolkning for med sig
betydande sociala utmaningar
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ATT KARTLAGGA FORANDRING

Det pdgar en bred gron industriell omstéllning 6ver hela
norra Sverige, vilket inkluderar utvecklingen och
expansionen av gron staltillverkning. Det pagar for
ndrvarande tva stora grona stdlprojekt. HYBRIT-
projektet inleddes 2016, och planen &r att deras
demonstrationsanldggning i Gdllivare ska sta fardig
omkring 2025-2026. H2 Green Steel haller dven pa att
bygga en anldggning i Boden, som ocksa berdknas sta
tardig omkring 2025. Boden valdes som plats for H2GS
pd grund av ndrheten till energindtet. Platsen for
HYBRIT valdes eftersom LKAB har ett etablerat
industriomrade i Géllivare, men huvudkontoret ligger i
Luled. Slutmdlet &r tva stora anldggningar som
tillverkar gront, vatebaserat stal.

Stalindustrin har varit ndrvarande och dominerande i
Luled sedan 1906, medan Boden inte har haft ndgon
staltillverkning alls tidigare. Norra Sverige dr sarskilt
lampligt for sddana projekt pa grund av tillgangen pa
fossilfri energi, framfor allt vattenkraft, samtidigt som
ndrheten till Luled Tekniska Universitet ger tillgang till
forskningskompetens, t.ex. Center for Hydrogen
Energy Systems Sweden.

Bdda projekten dr i ett mycket tidigt skede och bygget
har bara borjat, men de forvéntas bli klara snabbt. Nu
finns ett kopeavtal for BMW att kopa stal fran H2 Green
Steel, och for Volvo att kopa stdl fran HYBRIT. Vidare
har pilotanldggningen for fossilfri jarnsvamp-
tillverkning i Luled redan producerat varldens forsta
vdtereducerade jairnsvamp.

Mellan 10 000 - 15 000 nya jobb berdknas skapas totalt i
norr fran den grona omstdllningen, bade direkt och
indirekt. Detta skapar ett trdngande behov av att
rekrytera nya arbetare fran andra platser, samt att till-
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handahdlla lokal utbildning och utbildning. Det dr en
del av en mycket storre forvantad befolkningstillvaxt,
dédr mellan 50 och 100 000 nya invanare forvéntas i
Norrbotten och Visterbotten fram till ar 2040.

Aven om detta med stor sannolikhet kommer att leda
till en betydande expansion av lokala foretag och ge mer
inkomster till kommunerna i form av skatteintidkter,
kommer det ocksa att krdva utbyggnad av vélfarden och
tillhandahdllande av fler bostdder. Rekrytering av nya
arbetstagare, bdde frdn andra delar av Sverige och
utomlands, kan leda till demografiska och kulturella
forandringar. Experter dr oOverlag oOvertygade om
formdgan hos det redan ganska mangkulturella norr att
absorbera nyanldnda, men betonar dnda vikten av att
skapa en vidlkomnande miljé ddr manniskor snabbt kan
bli en del av en gemenskap.
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Pilotanliggningen Hybrit i Luled. Bild frin Hybrits mediaarkiv.
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ARBETSPLATSER | FORANDRING

Om man ser pd det forflutna, sd trivdes gamla stalverks-
arbetare som vi pratade med mycket med sina jobb, och
deras minnen om d@mnet dr overvéldigande positiva.
Deras attityd nédr de talar om det &r entusiastisk, livlig
och glad. De tyckte att uppgifterna i sig var intressanta,
och en varm och sillskaplig miljé fanns mellan dem.

Pa grund av den tekniska utvecklingen dr arbetet i ett
stdlverk mycket annorlunda idag: sdkrare, renare och
béttre betalt. Den kompetens som behovs for framtidens
kolfria bruk omfattar bade hogutbildade specialister,
som ingenjorer, men ocksd t.ex. elektriker, byggnads-
arbetare och maskinforare. Det finns ett intresse av att
locka fler kvinnor till branschen, vilket innebir
branschstod av utbildning och samarbete med univer-
sitet och skolor for att sdkerstdlla att kvinnor ges ratt
kompetens. Men det finns ocksa en erkdnd risk att locka
bort kvinnor fran sektorer sa som sjukvarden.

Gruvarbetare vi pratat med i Kiruna, dér jarnmalmen
som levereras till Hybrit kommer fran, verkar mycket
nojda med sina jobb. Till skillnad fran tidigare i
historien, sa &r arbetet i en modern gruva valdigt
automatiserat, och har mycket fokus pd sdkerhet.
Lonerna ar utmirkta, och schemat - dir arbetare
regelbundet far hela veckor ledigt - gor att de fritt kan
dgna sig at sina fritidsintressen. Arbetarna har ocksa
forhandlat till sig ytterligare formdner, t.ex. en bra
tandvardsforsdkring, och mdnga mojligheter till karridr-
avancemang. De tycker att arbetet i sig &r roligt, men
kamratskapen och den sociala atmosfédren framstar som
de viktigaste faktorerna for arbetstillfredsstallelse.

Atervindare, dvs. de som ursprungligen flyttat fran
norr, betraktas som en viktig malgrupp for att attrahera
nya arbetare, och det samma giller andra europeer.
Maénga forviantas vara “livsstilsmigranter”, lockade av
utsikten att forandra sin livsstil och leva ndrmare den
natur som norra Sverige erbjuder.
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"Det dir en stor
utmaning och en
stor mojlighet. Det
hiir dr en helt galen
utmaning, det ska
jag sdga! Och det
gor ocksa att det

finns en viss frihet.
Ingen har gjort det
hir forr i den hir
magnituden..."

- Stina Almkvist, Region
Norrbotten
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Bruksarbetare vid Luled jarnbruk, 1954 (Tekniska riksmuseets arkiv)

ARBETS PLATSER | FORANDRING

En av de viktigaste utmaningarna dr att skapa en
vidlkomnande miljo, bdde sociokulturellt och
socioekonomiskt, for nyanldnda. Norra Sverige maste
kunna erbjuda ménniskor ett komplett liv och en
vidlkomnande och inkluderande plats, dar manniskor
har tillgang till de bekvamligheter de behover for att
leva och frodas, samt har mdojligheten att bilda nya
ndtverk och fa nya vanner och bekanta.

Det som skiljer Luled och Boden fran andra liknande
samhdllen som stdr infor utsikterna till industriell
omvandling 4r att de redan hanterar manga av de
praktiska fragorna. Etableringen av industrierna, dven
om den inte dr fardig, dr pa god vag. Pa industrisidan
gors affdrer och forhandlingar pagar om leverans,
transport, och inkop. Pa den politiska och
regulatoriska sidan uppdateras och anpassas rutiner,
och tex. sd dndrade Svenska Kraftverk nyligen
reglerna for eltilldelning. H2GS har nyligen uppréttat
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kollektivavtal med de fackforeningar som represen-
terar de arbetare som ska bygga och arbeta pd deras
tabrik. Samtidigt forbereder sig den lokala polisen for
en forvantad okning av brottsligheten, eftersom en
okad befolkning och ett storre vilstdnd forvéntas
attrahera olaglig verksamhet.

Nyckeln till framgang dr att kombinera ett levande
stadsliv med nirhet till naturen, och att tillhandahalla
kulturaktiviteter som kan skapa motesplatser och
kontaktytor méanniskor emellan, som gor att de kan
knyta band till varandra. Norra Sverige dr pa manga
sdtt redan ett mangkulturellt samhélle, och har varit
det under lang tid, dér tornedalska, finska, svenska
och samiska kulturer alla har en stark nérvaro.

Den framtidsvision som delas bland deltagarna dr en
som kombinerar en framgangsrik fossilfri stalindustri
med ett starkt valfardssystem och ett rikt kultur- och
fritidsliv. Livet kommer inte att se radikalt annorlunda
ut, och Luleéa forblir Lulea och Boden forblir Boden -
men kanske kan de bli en béttre version av sig sjdlva?
Andd finns det potentiella problem: de nya
industrierna kommer sannolikt att trdnga undan vissa
aspekter av friluftslivet, sd som jakt och fiske, och dven
paverka samerna och renndringen. Det finns oro for att
nyanldnda kan hamna i socialt utsatta situationer pa
grund av bristande sociala nédtverk, samt en eventuell
okning av brottsligheten. Levnadskostnaderna, t.ex.
for bostader och el, kommer sannolikt ocksa att 6ka.
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"Det dir
lattare att
komma till

den hdr
kulturella
smaltdegel

som
Norrbotten
redan dr
1dag, an att
komma till
en valdigt
enhetlig

kultur.”

- Petter Sundkuvist,
dirigent och professor
vid LTU
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FORANDRINGSHANTERING

Det finns ett omfattande samarbete mellan
Region Norrbotten, berérda kommuner, och de
ledande industrierna. Tillsammans arbetar de
for att losa frdgor sd som kompetens-
forsorjning, infrastruktur, och miljopaverkan.
Den framsta wutmaningen &r att hitta
fungerande losningar for bostadsfrdgan. Norra
Sverige har upplevt en stadig befolknings-
minskning i dratal. Aven om befolkningen nu
forvantas véxa, sd finns det inga garantier for
att de berdknade siffrorna kommer att
forverkligas. Resultatet &r att byggforetagen ar
tveksamma till att ta risken och investera
betydande summor i nya bostader.

Det har framkommit kritik mot att regeringen
inte gor tillrackligt for att stodja omstdllningen,
eller samordna de olika insatserna. Arbets-
rutinerna dr forlegade eller inte anpassade till
de nya utmaningarna, regler for prioritering
vid motstridiga intressen saknas, och manga av
de relevanta processerna dr alltfor decent-
raliserade. Dessutom har H2GS uttryckt oro
over att staten bade gynnar HYBRIT-projektet
i t.ex. tilldelning av el, och att statligt dgda
foretag inte tar tillrdckligt mycket socialt
ansvar.

Utmaningen i norr dr unik i sin omfattning.
Fortroendet dr dndd hogt: anstillda inom
industrierna, foretrddare for lokala myndig-
heter och vanligt folk som vi talat med har alla
en i stort sett positiv syn pa de forandringar
som kommer.
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Denna 'snapshot' dr en del av kommunikationsinsatserna i forskningsprojektet Changing
places of work: A place-based approach for re-imagining work in the fossil free industrial towns of
the future. Den ger en kort bild av en av de fallstudieplatser som undersokts inom ramen
av projektet. For mer information, se:

https:/ /portal.research.lu.se/en/projects/changing-places-of-work-a-place-based-
approach-for-re-imagining-w

Forfattare:

Davor Mujezinovic, Karlstad University: davor.mujezinovic@kau.se
Bregje van Veelen, Lund University: bregje.van_veelen@ LUCSUS lu.se
Stefan Backius, Karlstad University: stefan.backius@kau.se

William Eadson, Sheffield Hallam University: w.eadson@shu.ac.uk
Asa Melin, Karlstad University: asa.melin@kau.se

Publicerat: March 2024, Karlstad.

Fotografiet pa framsidan fran Luled Industriparks mediabank.
Fotografierna pa sidorna 1 och 6 fran Tekniska museets digitala museum.
Fotografiet pa sidan 3 fran Hybrits mediabank

Fotografiet pa sidan 5 fran SSABs mediabank.

Finansierat av de svenska forskningsraden Forte och Formas.
Bidragsavtal nr 2021-01767

FORTE? FORMAS :*°

Forskningsradet fér
halsa, arbetsliv och valfard

, Sheffield
& Hallam
L University
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