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1 Sammanfattning

Overlag framgar det att programmen har genomténkt struktur i sjalvvarderingen.
Anstrangningar gors, enligt beskrivning i sjdlvvardering, fran larosétets sida att ha
hog maluppfyllelse avseende badde pedagogik och forskningsanknytning.

2 Inledning

Bedomargruppen utvarderar tre delar: sjdlvstandiga arbeten, sjdlvvarderingar och
svar som framkommer vid platsbesok. Informationen fréan alla dessa tre ligger till
grund for beddmningen.

Bedomning av sjdlvstandiga examensarbeten genomfordes under hosten 2019, dar
varje arbete har lasts (oberoende) och bedémts av fyra beddmare: en huvudsaklig
beddémare, en medbeddmare, en representant for arbetsliv, samt ordforanden i
gruppen. Podng &r satta enligt tabellen nedan. Arbetena har anonymiserats och
ordningen slumpats for att undvika sparbarhet.

Under moten f6r beddmning beddmdes och diskuterades arbetena enskilt, for att
dérefter summeras. En genomsnittlig poéng for alla fem arbeten har indikerat graden
av maluppfyllelse och ligger delvis till grund f6r bedomningen av programmen.
Motena kring sjélvstdndiga arbeten och de poang som satts ligger till grund for
formulering av de fragor som maste besvaras for att ge underlag for en
helhetsbedomning. I den man de sjdlvstdndiga arbetena ger svar har de anvants, i de
fall da ytterligare information 6nskats, har fragor till platsbescken formulerats. I vissa
fall har aven platsbesoken hjélp till att besvara frdgor som uppkommit vid
genomlédsning av sjdlvutvédrderingarna. De sjadlvstandiga examensarbeten som lésts av
gruppen har bedomts i enlighet skalan nedan.

Aven om arbetena som lésts bygger pa den gamla TACBR-strukturen, &r manga av
kommentarerna av generell natur och bor beaktas dven i den nya programstrukturen.

Omdoéme | Beskrivning Kodning i tabell
3 Mycket hog maluppfyllelse

2 Hog maluppfyllelse 2

1 Bristande maluppfyllelse




3 Industriell ekonomi

3.1 Sammanfattning reflektioner

Underlaget som bedomningen bygger pa &r sjdlvvardering och fragor fran platsbesck
gallande kandidatexamen. For civilingenjorsexamen ingar d&ven beddmning av fem
sjdlvstandiga examensarbeten (ex-jobb pa magisterniva).

3.2 Slutsatser och rekommendationer for hela huvudomradet

Som helhet verkar detta f{or bedomargruppen vara en utbildning med gediget
bakgrundsarbete, en utbildning som kontinuerligt utvecklats med tydliga mal i sikte.
De brister som identifierats avser hur vissa examensmal inte natt tillfredstallande
maluppfyllelse i de sjélvstandiga arbeten som vi last for civilingenjorsexamen.
Rorande kandidatexamen saknas bedomning, da vi i bedomargruppen inte last nagra
sjdlvstandiga arbeten pa kandidatniva (da inga fanns tillgéngliga) och heller inte har
nagon utbildningsplan att gé efter. En slutsats dragen frdn bedomningen &r att det
vore fordelaktigt att starka kursen som finns i samband med examensarbetet pa
avancerad niva, framst rorande de fardighetskriterier som beddmts, men dven att ga
igenom utbildningen i sin helhet for att finna mojligheter att stirka studenternas
formagor. Framfor allt vad avser att samla in data, analysera och arbeta systematiskt i
genomforandet av vetenskapligt arbete. Ett sddant arbete kan med fordel omfatta den
del av utbildningen som kan leda till kandidatexamen, for att sedan fordjupas i den
del som avser avancerad niva. Den nya kursplanen for examensarbete som innebér
okade forkunskapskrav kraver uppfoljning avseende utbildningen i sin helhet, s att
alla studenter ges forutséttningar att uppna de nya kraven.

3.3 Kandidatexamen

For denna korta del av rapporten bedoms inte huvudomrade, utan det som gétt att
urskilja om just kandidatexamen (utifrdn den begransade information vi har att tillga).

For denna utbildning saknas specifik beskrivning d& den ar under uppbyggnad. I
dagsldget uppfattas detta inte som en majlighet bland studenterna (vilket framkom
vid platsbesoket), &ven om en sadan mojlighet finns enligt institutionen
(sjalvvardering). Vi uppfattade att det finns utgang pa kandidatniva for samtliga
inriktningar, men later den fragan bero och anser att larosatet infor utveckling av
kandidatexamen kan véga in de synpunkter och rdd som framfors i rapporten for
civilingenjorsexamen. Det finns alltsé inga rad om forbéttring specifikt for
kandidatexamen, férutom det generella att tydlighet mot studenterna behovs
angdende vad en kandidatexamen innebar.
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3.3.1 Slutsatser och rekommendationer

Ar bra — goda exempel
e Matematik angavs av studenterna som ett &mne de dr mycket néjda med och
vars innehall verkar halla en hog och passande niva (for inriktningen som
utvarderas).

Kan atgardas
e Fortydliga de val som studenterna kan gora géllande examen, och hur
kandidatexamen kopplas till vidare studier. Detta bor goras for bade enskilda
kurser och programval.

Bor atgardas
e Metodkurs bor finnas pa kandidatniva som stod for studenterna infor
kandidatuppsatsen.
e Tydligare information kring att denna examen finns och hur studenterna bar
sig at for att f4 ut den, samt att den synliggors i utbildningsplanen.

Maste atgardas
e Okad ansats av bade program- och kursansvariga for att gora kurser jamnare
avseende kvalitet, och for att minska att studenterna upplever det nuvarande
lararberoendet.
e Utveckla struktur for att hantera synpunkter fran studenter och aterkoppling,
tex genom programrad.
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4 Civilingenjor industriell ekonomi -
examensarbeten

Sammanfattning reflektioner

Overlag stammer intrycket som exjobben gav verens med hur vi uppfattar
sjalvvarderingar och det som framkom vid platsbesoket. Rapporten vilar pa ett samlat
helhetsintryck av dessa delar.

Larosatet far varierande betyg pa de examensarbeten som bedomts. Fér kunskapsmal
och verklighetsmal finns bade exempel pa bade hog och bristande méluppfyllelse,
medan fardighetsmalen brister genomgaende i alla ldsta examensarbeten. Avseende
beddmningen av utbildningarna som helhet vittnar rapporten om bade styrkor och
svagheter. En framtrddande styrka dr engagemang fran larosatet (personalen som
arbetar med programmet), som kontinuerligt soker forbattra och redan adstadkommit
forandringar. Detta framgar under avsnittet for rekommendationer.

4.1 Utbildningen som helhet

4.1.1 Kommentarer utifrén évriga bedomningskriterier

4.1.1.1 Forutsattningar for maluppfyllelse och sékerstallande av utvecklings- och
forbattringsarbete

Lérosétet torde ha forutséttningar for méaluppfyllelse och sdkerstéllande av
utvecklings och forbattringsarbete da det, enligt sjalvvarderingen, finns ett utvecklat
stod for utveckling av personalens kompetens i undervisning och examination av
Universitetspedagogiska enheten. Dock saknas stod for hur identifikation géllande
sdkerstallande av utvecklings- och forbattringsarbete har aterspeglats i utbildningen
(dvs det faktiska resultatet). Bevis for hur man i praktiken sdkerstallt detta saknas
ocksa. Vid genomldsning av uppsatser (beskrivning av lasprocessen finns ovan i
inledningen) kan det ifragasattas huruvida forutsattningarna att na malen i HF &r
ordentligt delgivna for studenterna. Detta da uppfyllelse av examensmalen
systematiskt inte aterspeglas i de lasta uppsatserna (se tabell 4.2.1 Maluppfyllelse).

4.1.1.2 Undervisningen ska fokusera pa studenters larande

Av sjdlvvarderingen framgar att ldrosatet efterstravar att konstruktiv lankning ska
tillampas i alla kurser. De kursplaner som beslutas om visar att ldarandemalen &r i linje
med aktiviteter och moment i kurserna, samt att de ocksa ar utformade for att
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uppfylla examensmalen. Uppgifter som ska leda till forbattringar samlas in via
kursvarderingar och diskuteras i &mneskollegiet for att forbattringar ska genomforas
for att ytterliga forbattra forutsattningarna for studenternas larande. Vidare anger
sjdlvvarderingen att det finns starkt stod for utveckling av larares
hogskolepedagogiska kompetens vid larosatet.

Av platsbesoket framkom att responsen fran larare vid kritik fran studenter allt som
oftast dr tillfredsstéllande, men att det kan skilja sig beroende pa vilken ldarare det
galler. Hanteringen dr saledes inte systematisk och personoberoende, vilket vore att
foredra. Kurserna i matematik uppskattas da studenterna menar att lararna ar “bra”,
dvs tillgangliga och anstranger sig for att stodja larandet.

4.1.1.3 Undervisningens innehall och form ska vila pa vetenskaplig grund samt
beprévad erfarenhet.

Vetenskaplig grund och ansats har beaktats i utbildningen, men med noterbar
variation enskilda kurser emellan. Det framgér att erbjudna kurser med
foretagsekonomisk inriktning haller markant hogre akademisk niva och &r mer
problematiserande &n de kurser som har en tydligare inriktning pa industriell
ekonomi. De forra har vidare en mer passande pedagogisk ansats, med hogre grad av
aktivt larande. Vi tolkar detta som att vetenskaplig grund och erfarenhet anammas
mer i de mer nischade och foretagsekonomiskt inriktade momenten i utbildningen,
medan moment i industriell ekonomi &r mer grundlaggande. En mer jambordig
vetenskaplig grundinstallning bor genomsyra hela utbildningen, med nivan pa det
foretagsekonomiska dmnet som stradvansmal. Vidare &r det till viss del oklart hur
amneskompetens och pedagogisk férhéllning hos lararna passar in pa utbildningens
utformning. Den skillnad vi ser i lararnas formaga och kompetens verkar aterspeglas i
hur kursernas vetenskapliga grund gestaltas. Foretagsekonomisk amneskompetens
och pedagogiskt forhallningssatt i kurserna &r hogre an i det industriell ekonomiska
amnesomradet. Det leder till att de senare i praktiken har en foretagsekonomisk
ansats, samt att &mnet industriell ekonomi blir otydligt nér det géller de typiska
metodansatser och perspektiv pa kunskapsbyggande som é&r viktigt f6r det amnet.

4.1.1.4 De som ar verksamma i utbildningen ska ha aktuell h6gskolepedagogisk
amnesdidaktisk kompetens

Enligt sjdlvvarderingen ar krav for anstallning pa KaU att hogskolepedagogisk
kompetens ska finnas eller uppnas inom tva ar. Tva universitetspedagogiska kurser
erbjuds till ldrare. 25 av 34 larare pa programmet har genomgatt kurser om 15 hp
inom pedagogik och didaktik enligt tabellen 6ver aktuell lararkompetens. Dessutom
ar 24 av 34 larare disputerade. Da 25 av 34 larare genomgatt kurser om 15 hp sa tyder
detta pa att kurserna &r bade tillgangliga och lases av lararkdren i programmet. Dock
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gar det inte att uttala sig om hur pass aktuell den formella kompetensen dr och hur
lang tid som gatt sedan kurserna tagits av personalen.

Vi uppfattar att det dr en god integrering av larare med manga olika kompetenser och
dér flertalet ar involverade i utbildningen pa bade grund och avancerad niva, vilket
skapar forutsittningar for att kunna kontrollera progressionen i programmet. Enligt
sjdlvvarderingen ar inte heller lararlaget beroende av externa léarare, t.ex. konsulter,
vilket ger 6kad kontroll 6ver den &mnesdidaktiska kompetensen.

4.1.1.5 Utbildningen ska vara anvandbar for studenter och samhéllet

Vi bedomer har att potential finns, men den nyttjas inte fullt ut. Det framgick under
platsbesoket att utbildningen dr anvandbar for studenterna, I de sjdlvstandiga
arbetena saknas det dock visad insikt i hur den kunskap som férmedlats via ett
examensarbete har betydelse for samhalle och néringsliv ur ett bredare perspektiv.
Aven om det inte finns i malen for just den kursen sa bor det vara naturligt for en
student pa denna niva att gora sadana utblickar fran en given studie pa ett fallforetag.
Fran intervjuerna vid platsbescken framkom att det dr flera handledare med olika
verksamhetshemvist och mdjligen skulle tydligare instruktioner till dessa starka
studenternas koppling mellan examensarbetet och samhaéllskontexten. Detta skulle
kunna stdrka studenternas vidare omvarldsforstaelse utover den organisation eller
metod som ar fokus for examensarbetet, vilket skulle 0ka deras attraktivitet for
arbetsmarknaden generellt. I intervjuerna med studenterna framkom att det finns ett
varierat utbud av aktiviteter for att f& insyn och kontakt med kommande arbetsgivare
och organisationer, vilket dr positivt for bada parter.

4.1.1.6 Studenterna ska ha inflytande i planering, genomférande och uppféljning av
utbildningen

Studenterna har inflytande i utbildningen genom att svara pa enkéter om
utbildningen samt genom att delta i till exempel utbildningsutskott. Studenterna
upplever att responsen nar kritik ldmnas oftast ar tillfredsstédllande, men att det skiljer
sig beroende pa vilken larare det berér. KaU har dven en studentkar dit studenter kan
vanda sig om det uppstar konflikter med léarare eller dilemman som ror utbildningen.

Under platsbesoket framgick det dock att programmet f6r narvarande saknar ett
programrad, vilket forsvarar forutsattningarna for lararlaget att tillsammans med
studenterna utvéardera programmet. Under platsbesoket framgick det dven att det
finns svarigheter med att genomfora kursutvarderingar i det
universitetsgemensamma kursutvarderingsstodet. Daremot genomfors mer informella
kursutvarderingar och att studenter som paborjar ny kurs far reda pa vilka
forandringar som gjorts sedan forra kurstillfallet och hur foregadende studenters
feedback eventuellt paverkat forandringen. Pa sa vis har studenterna anda ett
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inflytande i genomférande och uppfdljning av utbildningen, dven om det inte ar
formaliserat

4.1.1.7 | utbildningen ska ett jamstalldhetsperspektiv mellan méan och kvinnor vara
sakerstallt och integrerat i sdval utformning som genomférande

Det finns en medvetenhet hos personalen om jamstalldhetsfragor och vad dessa kan
betyda for utbildningen, fraimst nar det géller konsfordelningen bade hos student- och
larargruppen. Enligt sjdlvvarderingen har universitetet ett padgdende arbete for att
stdrka jamstalldheten 6verlag, dar malet &r att kunskap om genus och jamstalldhet
skall inkluderas i samtliga utbildningar vid larosatet. Vid platsbesoket framgick dock
inte hur detta arbete utfors vid institutionen eller pa vilket satt studenterna involveras
i arbetet. Det gor att vi ar frdgande till hur pass aktivt detta arbete ar for narvarande.

4.2 Sjalvstandiga arbeten
4.2.1. Maluppfyllelse (utvalda mal som granskas i sjalvstandiga arbeten)

Vilka examensmal som utvarderas i examensarbetena framgar av bilaga A.

Kl k2 |[F1 |F2 |Vl |V2 |V3 |V4 |Arbete

1 2 2 1 2 1 1 2 1
1 1 2 1 1 2 2 1 2
1 1 1 2 2 1 2 3
2 2 I- 1 2 2 4
2 1 2 1 2 2 1 1 5

7 10 9 5 10 8 7 8 summa

Malen K2 och V1 har hog maluppfyllelse (markerad med gront). For dessa mal har
aven enstaka uppsatser fatt viarde 3, dvs mycket hog maluppfyllelse. I 6vrigt ar
maluppfyllelsen bristande. I synnerhet visar F2 (att genomfora avancerade uppgifter
inom givna ramar) bristande maluppfyllelse, ddr samtliga bedomda uppsatser har
bristande méaluppfyllelse, det vill siga vdarde 1. Vad avser bristen f6r mél K1 ar det
framforallt svag koppling till teknikomradet som drar ner bedémningen. F1 (visa
formaga att planera) kommer ndra gront (9 p i genomsnitt) men brister hér framforallt
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pa grund av ett bedomt arbete dédr empirin var svag och inte tillrackligt genomtankt i
utforandet.

Den stora bristen ses dock i mél F2 som avser arbetets genomforande. Har ar
genomsnittet bristande pa grund av svarigheter med insamling av empiri, svag
koppling mellan empiri och forskningsfraga och brister i analysen. I kursplanen for
detta examensarbete framgar att ”kritiskt vardera och tillimpa metodik relevant for
problemformulering inom industriell ekonomi med krav pa ett ingenjorsmassigt och
vetenskapligt sdtt”, samt ”“analysera behovet av, vilja ut och sammanstélla
vetenskaplig information”. Dessa mal matchar inte exakt F2 i examen som lyder "med
adekvata metoder genomfora kvalificerade uppgifter inom givna ramar”, men vi
anser att de innehallsmassigt matchar i sa hog grad att detta examensmal bor
uppfyllas i examensarbetet och darfor ar det problematiskt att samtliga arbeten
bedomdes vara bristande.

Malen V2-V4, ar bristande pa grund av att dessa inte berors i arbetena. Dessa mal
speglas inte genom larandemal i kursplanen, vilket bor férklara varfor de inte heller
har fatt en tydlig narvaro i uppsatserna. Den ladga podngen hos dessa mal foranleder
inte beddmningen bristande for utbildningen, och hur de examensmalen nas genom
utbildningen tas upp i en annan sektion i rapporten.

Vid platsbesoket diskuterades de funna bristerna och det framkom att en ny kursplan
ska implementeras och den innebéar hogre forkunskapskrav. Den kurs (modern
forskning inom industriell ekonomi) som idag ar frivillig ska bli obligatorisk, vilket
antyder att det finns ansatser att starka denna del av utbildningen.



4.3 Slutsatser och rekommendationer

Ar bra — goda exempel

Forekomst av seminarier pa kursen for examensarbete: tre seminarier, start-,
mitt-, och redovisningsseminarium langst vagen for examensarbetet. Detta
visar att det finns forutsattningar for strukturerat arbete, nagot som bor
utvecklas enligt det som kommer i efterféljande punkter.

Stort och kompetent lararlag.

En planerad forandring avseende sjdlvstandiga arbeten genomfdrs i den nya
kursplanen. Den kommer att implementeras inom tva ar och har andra
forkunskapskrav, vilket i sin tur bor hoja arbetenas kvalitet.

Kan atgardas

Sakerstdll att arbetet for att fa struktur och bra organisering av stod for
examensarbeteskursen fortsétter, sa att bade kunskaps- och verklighetsmalen
kan nas for alla arbeten. Forbattringsarbetet med att utveckla aktiviteter som
kopplar till larandemal fortsétter.

Nyttja potentialen och arbetet som finns angdende utbildningens anknytning
till naringsliv och samhallet i stort, detta skulle kunna speglas i mal for
sjalvstandiga arbeten, men ocksa synas och goras mer betydelsefullt genom
hela utbildningen.

Fortydliga och klargor hur arbetet med studenternas larande sker.
Tydliggora vad som behdver vara med till respektive seminarium (start-,
mitt-, och redovisningsseminarium)

Forkorta tiden mellan kurser i industriell ekonomi sa att studenternas
utveckling underléttas.

Bor atgardas

Hantering av empiri och undervisning kring datainsamling i vetenskapliga
arbeten maste forbattras. Enligt uppgift fran platsbesok finns en plan f6r
detta: "I november ménad startar radgivning fran handledarna for att
diskutera fram projekten. Handledare pa foretagen ar viktigt. Vid
radgivningen varnas studenterna for foretag med délig handledarkapacitet
och som ser studenterna som obetald arbetskraft.”

Skriv tydligare kriterier for vad som kravs for ett examensarbete med hog
eller mycket hog maluppfyllnad i alla dess avseenden och se till att det ocksa
skapas riktlinjer for handledare att ta del av och att dessa diskuteras i
kollegiet.
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For att sdkerstalla att studenterna ar givna forutsattningarna for att nd malen i
HF maste en genomgang av progression for respektive mal goras.

Forbattra systemet for kursers utvarderingar. Antingen hitta satt att fa den
standardiserade enkiten att fungera (dvs hoja svarsfrekvensen radikalt), eller
sakerstdll att mer informella insamlingar av synpunkter som sker pa kursniva
verkligen genomfors och att informationen kommer fram till berdrda.

Battre sakerstélla studenternas faktiska inflytande, genom fungerande
programrad och studentrepresentation.

Sékerstélla att examensarbeten haller samma niva pa vetenskaplighet oavsett
inriktning. Beakta kurserna (bade valbara och obligatoriska) i utbildningen
som helhet och sjdlva examensarbeteskursen.

Maste atgardas

Examensmal 6: ”visa formaga att planera och med adekvata metoder
genomfora kvalificerade uppgifter inom givna ramar” - prestationerna for
detta mal s& som de beddmts enligt matrisen ovan (kolumn F2), 4r mycket
laga, samtliga examensarbeten har brister avseende detta. Det ar bra att
larosatet har uppmarksammat detta och har en atgardsplan, men vi anser att
den bor utvecklas och att en uppfoljningsplan maste finnas med. Larosatet bor
avsdtta utokade resurser for att genomfora forbattringar inom detta omrade.

11
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Bilaga A, Valda examensmal

For att gora utvardering gentemot lairandemaélen i examensordningen lattare att
hantera har bedémargruppen valt att splittra upp ldnga lirandemal i mindre delar och
déarefter numrerat larandemalen inom respektive larandemalskategori:

e Kunskap och forstaelse
e Fardighet och formaga
e Virderingsformaga och férhallningssatt

Som exempel syftar larandemal K2 i tabeller 6ver beddmd maluppfyllelse fér
sjdlvstandiga arbeten darmed till det, enligt bedomargruppens numrering, andra
larandemalet i kategorin kunskapsmal. Bedomargruppens numrering framgar av
listorna nedan under respektive examen.

Civilingenjor

e K1: visa kunskap om det valda teknikomradets vetenskapliga grund och
beprévade erfarenhet,

e K2:samt insikt i aktuellt forsknings- och utvecklingsarbete, och

e Fl:visa formaga att planera

e F2: och med adekvata metoder genomfora kvalificerade uppgifter inom givna
ramar,

e Vl:visainsikt i teknikens mojligheter och begransningar,

e V2:dess roll i samhallet

e V3: och minniskors ansvar for hur den anvands, inbegripet sociala och
ekonomiska aspekter

e  V4: samt miljo- och arbetsmiljoaspekter.
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