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1. Sammanfattning

Envima AB har 2021 uppréttat en trearig revisionsplan® for interna miljérevisioner for
Karlstads Universitets (KAU) miljoledningssystem, vilken omfattar samtliga krav? i
Forordning (SFS 2009:907) om miljéledning i statliga myndigheter.

Den forsta interna miljérevision genomfordes i november 2021 och arets
miljorevision &r den tredje och sista att genomforas enligt upprattad revisionsplan.
Omfattningen for 2023 inkluderar Universitetsledningen, centrala stodfunktioner
(Campusavdelningen, kommunikationsavdelningen och universitetspedagogiska
enheten) samt Lararutbildningens Kansli.

Revisorn har fatt ta del av den dokumentation och kunnat genomfora de intervjuer
som anses vara behovliga for att klarldgga Karlstads universitets efterlevnad av
forvantningarna i Forordning (SFS 2009:907) om miljéledning i statliga myndigheter.

Det har varit en trevlig och 6ppen dialog kring Karlstads universitets miljoarbete fran
alla intervjuade. Uppfattningen &r att det finns stor kompetens, kunskap, intresse samt
engagemang om universitetets hallbarhetsarbete vilket aven inkluderar miljo. Arets
interna miljorevision har, forutom att granska efterlevnaden av forvantningarna i
Forordning (SFS 2009:907) om miljoledning i statliga myndigheter, fokuserat pa hur
miljoarbetet ar integrerat och forstatt inom de centrala stédfunktionerna (CS) samt
Lérarutbildningens Kansli (LUN).

Under revisionen identifierades 10 positiva iakttagelser, 9 forbattringsférslag och 3
observationer. Inga avvikelser gentemot Forordning (SFS 2009:907) om miljéledning
i statliga myndigheter kunde konstateras.

2. Syfte och omfattning

Forutom att klarlagga huruvida universitetet har det systematiska arbetssatt inom
miljdomradet som krdvs av ”’Milj6ledningsférordningen”, ska revisionen bidra till att
universitetet far en god forstaelse for inom vilka omraden universitetet behover
forbattra sitt miljoledningsarbete. Revisionen bidrar ocksa till att 6ka kunskapen om
miljéledning och férankra universitetets miljoarbete hos medverkande i revisionen.

Sammantaget strévar revisorn efter att:
e Utbilda och informera chefer och medarbetare.
e Vid behov undersoka hur arbetsmoment utfors, hur en speciell fragestallning
hanteras, om befintligt arbetssatt &r anpassat for att uppna miljomalen.
e ldentifiera behov av att férandra arbetssétt genom att hitta forbattringar

Varje arligt revisionstillfalle omfattar samtliga krav i Férordning om miljéledning i
statliga myndigheter. Universitetsledningen revideras varje ar angaende 6vergripande
ansvar och handlingsplaner. Intern miljorevision av de tva fakulteterna (HS och HNT)
samt Centrala stodfunktioner inklusive lararutbildningens kansli (CS/LUN), sker

YIntern miljérevisionsplan 2021-2023, redovisas i Bilaga 1
2 Presenteras forenklat i en sammanfattande dokumentation “Revisionskriterier” i Bilaga 2
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genom en uppdelning sa att respektive verksamhetsdel ingar vid ett av de tre

tillfallena.

Revisionerna genomférs genom dokumentgranskning, intervjuer samt vid behov

stickprovskontroller i delar verksamheten.

3. Intervjuade

Namn

Befattning

Jerker Moodysson

Dan Guttke

Olle Liliestierna

Dan Uhlin
Nina Thelander
Bengt Persson
Jonas Brefalt
Jorg Pareigis

Rektor

Bitrddande universitetsdirektor
Chef Avdelningen for Campusservice
Vaktmastare Avdelningen for Campusservice

Prodekan lararutbildningen

Utbildningssamordnare lararutbildningen

Kommunikator
Bibliotekschef

Vid internrevisionen var tjansten som miljésamordnare for Karlstads universitet
fortfarande vakant, men rekrytering av ny miljésamordnare ar pagaende och enligt

uppgift inom kort tillsatt.

4. Sammanstillning av miljoarbetet inom CS samt LUN

a) Intervju med Campusavdelningen

Det var ett mycket trevligt och informativt samtal med representanterna fran
Campusavdelningen. Uppfattningen ar att de besitter stor kompetens och engagemang

for sina arbetsuppgifter och for miljofragor kopplat till fastigheterna och

verksamheten i sig. Man ser stora mojligheter att fortsitta den “miljéresa” man startat,

bland annat tillsammans i samverkan med fastighetsvarden.

En framgangsfaktor i arbetet att minska miljopaverkan fran fastighetsbestandet, &r att
man sedan 2012 inte byggt nagra nya lokaler/fastigheter for universitetet, utan istéllet
fokuserat pa att utveckla och foradla de fastigheter som man redan nyttjar. Detta fast

man samtidigt utdkat verksamheten och universitetet.

4.a)1 Positiv iakttagelse Framtagning av Campusplan 2040
(https://www.kau.se/campusplan) som &r en visiondr plan for campus framtida

utveckling.

Det finns en handlingsplan pa Karlstads universitet att sortera ut biologiskt avfall fran
ovrigt kommunalt avfall. Fungerar 6vergripande bra inom verksamhetens fastigheter

samt aktiviteter, férutom vid kafeterian. Dar har man gjort ett antal forsok att fa

besokare att sortera efter sig, haft kampanjer” for information, m.m, men inte lyckats

fullt ut.

4.a)2 Forbattringsforslag Se over lite var avfallsstationen ar lokaliserad i kafeterian.
Som det ar nu star den vid “posten” och ganska avskild fran kafeterian. Vid
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toaletterna finns en plats som eventuellt skulle vara lamplig. Den &r mycket synlig och
nara tillgang till att toalett/handfat for att reng6ra handerna om det behovs. Ta upp
detta med restaurangradet och se 6ver vilka mojligheter som finns for att gora det litt
att gora ritt”. Mojligt att titta pa vilken uppméarkning man ska anvanda for tydlighet
och se om Avfall Sverige (https://www.avfallsverige.se/fakta-
statistik/insamling/gemensamt-skyltsystem/) forslag kan vara intressanta att anvanda.
4.a)3 Positiv iakttagelse I forra handlingsplanen var det stort fokus pa
avfallshanteringen och man har stéllt upp flera ”avfallsmobler/Miljostationer
lokalerna och det finns bra tillgang till att sortera sitt avfall/skrap nar man &r i
lokalerna. Genom detta ar det ldtt att gora ratt” for bade personal och studenter.
4.a)4 Positiv iakttagelse Campusavdelningen har pa eget initiativ skapat aterbruk av
fastighetsmaterial, mobler och inredningsmaterial. Férutom miljoperspektivet ar det
aven mycket Ionsamt att fokusera pa aterbruk. Finns redovisat i Karlstads universitet
Lokalforséjningsplan 2021-2023 (ny version dr pa gang att tas fram).

99 o
|

b) Intervju med Lararutbildningen

Aven intervju och genomférande av intern miljérevision involverande
Lararutbildningen (LUN) var lattsam, informativ och saklig. L&rarutbildning ar
uppdelad i tre delar:

- Utbildningsvetenskapliga karnan

- Verksamhetsforlagd (ute i "falt”)

- Amnesbelagd

| Forskolelararprogrammet har man arbetet mycket med att anamma ataganden i
framtagen Hallbarhetspolicy i kurser och upplagg, men gott resultat. Aven for
Grundskolelararprogrammet har man lyckats att integrera hallbarhetspolicyns
ataganden bra. Det har varit svarare med amneslararprogrammen, vilket till viss del
beror pa att de & mer reglerade i vad de ska innehalla. Det sker en del samverkan med
fakulteterna HS och HNT for amnesomradena och hur man kan omvandla kunskap till
amnesdidaktik. Del ar att man gar igenom kursplaner for att se hur de involverar eller
kan involvera perspektivet hallbar utveckling.

4.b)1 Observation (samt forbattringsforslag) Fran Lararutbildning anser man att
det &r en storre utmaning att fa hallbar utveckling att genomsyra
amnesprogramutbildningarna. Det sker samlasning mellan kurser, vilket & en mojligt
“verktyg” for att fa 6kad forstielse for hur integrera hallbar utveckling i program och
kurser. Emellertid &r det amneslararprogrammet som styr innehall och vid tidigare
forsok att fa in hallbar utveckling mer, finns det ett visst “motstdnd”.

Viktigt att forvintningarna ”gror” inom organisationen, men att det behovs
engagemang hos hogsta ledningen fran Karlstads universitet.

Utmaningen man ser fran lararutbildningsprogrammet, géllande att fa in hallbar
utveckling och da aven miljo i program samt kurser, ar pa vilket satt man kan fa in ett
helhetsperspektiv och samband. Det r svart att fa in i kursplanenivan, vilket kan
handla om mognad, vilket man anser har 6kat hos programledarna inom
Lararutbildningen. Viktigt att fortsitta med den “dvergripande struktur” man lyckats
skapa for forskolelararprogrammet samt grundskolel&rarprogrammet och ta del av
erfarenheter och l6sningar.



https://www.avfallsverige.se/fakta-statistik/insamling/gemensamt-skyltsystem/
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4.b)2 Positiv iakttagelse (samt forbattringsforslag) Forhallningsséttet som man
inom Lararutbildningen anvént, for att beakta och fa in miljo i utbildningarna och

kursutbud, &r intressant. De har valt att ga igenom varje omrade for att skapa en grund
att utga fran i alla program/utbildningar. Resulterade i att man tog fram en
avdelningspolicy for hallbarhet (vilket inkluderar dven miljé). Nagot som man skulle
se om det &ven &r applicerbart for andra avdelningar/fakultet.
4.b)3 Positiv iakttagelse Det har skett en stor hojning pa medvetenhet kring hallbar

utveckling i forskolelararprogrammet.

¢) Intervju med Kommunikationsavdelningen

Kommunikationsavdelningen &r huvudsakligen “forverkligare” av kommunikation
inom Karlstad universitet, med uppgift att vara ett stéd och sprida kommunikation

oavsett omrade (inkluderar bland annat miljoéfragor och miljéarbete). Vidare ska man
uppmarksamma aktiviteter i sociala medier och ut till intressenter samt hjélpa till att ta

fram och anpassa texter pa uppdrag av publiceraren. Arbetet sker genom intern och

extern kommunikation via Intranatet (Insidan) samt hemsidan (https://kau.se).

Den framtagna UPE utbildningen som erbjuds larare har funnits drygt ett ar. |
’pilotprojektet” som genomfordes varen 2023, deltog totalt 8 personer (antal platser

var 12). Det &r ett lite nytt satt att lara sig och det uppkom manga diskussioner och
kunskapsutbyte i utbildningen. Kommande tillfalle for att ga utbildningen ar varen

2024. Karlstads universitet har tillgang till 18 platser, men vid sjélva interna

miljorevisionen var antalet anmalda enbart 8 personer. Med tanke pa att det finns

narmare 900 larare som potentiellt skulle vara aktuella att ga utbildningen, ar
anmalningsnivan lag. Erbjudande att ga utbildningen har kommunicerats via
’Inslaget”, nyhetsbrev som UPE skickar ut samt information till alla chefer.

4.c)1 Forbattringsforslag Kanske gora en film med ”intervju” med en kollega som

gatt UPE utbildningen om personens uppfattning om innehall, hur man anvant sig av

det man tagit del av och lart sig i sin yrkesroll, férdelar och mojligheter.

5. Uppfoljning av tidigare ars internrevisionsrapport

Karlstads universitet har upprattat atgardsrapport samt handlingsplan efter foregaende
ars interna miljorevision. En genomgang av 2022 ars interna miljorevision ingick vid
arets interna miljorevision for att folja upp noteringar inom samma omrade. Nar sa ar
relevant, kommenteras uppféljning av de noteringar man arbetet med under respektive

kapitel nedan.

6. Sammanstillning av genomford intern miljorevision

Internrevisionen genomfordes som redovisats ovan, via intervjuer med representanter
fran ledning och anstallda pa de centrala stodfunktionerna (CS) samt

Lararutbildningens Kansli (LUN).

For att tydlig redovisa vad som framkommit under den interna miljorevisionen,

kopplat till férordningens kravstallningar, sammanstélls nedan utfallet per



https://kau.se/
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revisionskriterieomrade.

a) Miljoledningssystem (revisionskriterie 1)

Vid intern miljérevision konstaterades godkand efterlevnad av kraven i

forordningen. Verifieras av sammanstallningen nedan samt positiva iakttagelser.

Karlstads universitet har latit uppratta och forvaltar ett framtaget enskilt
miljoledningssystem for hela organisationen och lirosétet. I dokumentet “Karlstads
universitets miljoledningssystem” redogdrs for miljéledningssystemets omfattning

och uppbyggnad. Karlstads universitet har &ven uppréttat ett parallellt
kvalitetsledningssystem som galler for utbildning, forskning och stodfunktioner. Till
stor del finns det samverkan mellan de bada ledningssystemen, framfor allt gallande
uppféljning av hallbar utveckling i program och utbildningar, men varefter de

utvecklas finns det sannolikt potential till ytterligare samverkan och integrering.

Det ar Karlstads universitets rektor som har huvudansvaret for verksamhetens milj6-
och hallbarhetsarbete. Den nya rektorn har ett stort personligt miljéengagemang som

sannolikt kommer att aterspeglas i arbetsrollen genom att rektorn signalerar varden
och engagemang. Genom att sékerstélla att verksamheten har fortsatt utveckling av

sitt miljéledningssystem, ges forutsattningar for fungerande rutiner samt fordelning av

kunskap och arbetsuppgifter. Rektorns uppfattning &r att det uppbyggda
milj6ledningssystemet (inkluderande skapade rutiner, systematik och struktur)
genererar en trygghet” dir ingen funktion 1 organisationen &r kritisk om den skulle

forsvinna. Vidare anser rektorn att det ar av stor vikt att arbeta med miljéfragorna och

att det &ar viktigt att det &r mojligt att redovisa vad man som verksamhet faktiskt gor
for att skapa trovirdighet och for att verka for en god ”miljomedvetenhetskultur”.

For att hantera miljofragor och arbete med bland annat miljoledningssystemet, har

man inom universitetet skapat en miljoledningsgrupp som traffas normalt en gang per

manad. Vidare har man valt att ha 6vergripande kommunikation om vad som pagar
och genomférs pa universitetet via ”Nyheter” som presenteras pa universitetets
hemsida Miljo och hallbar utveckling.

Det finns lite olika lésningar pa hur man inkluderar miljoperspektivet i program, pa
fakulteterna samt avdelningar.

6.a)1 Forbattringsforslag Undersdk och diskutera i miljéledningssystemgruppen om
det finns mojlighet att samverka mer mellan verksamheterna inom Karlstads

universitet.

Karlstads universitet har valt att hantera de kemikalier som anvands inom
verksamheten i en kopt kemikaliedatabastjanst (KLARA?) sedan 2020. Efter

foregaende ars interna miljorevision har man inom verksamheten samordnat sig

3 KLARA 4r Karlstads universitets webbaserade system for forteckning, sammanstallning och
uppfdljning av markningspliktiga kemiska produkter. Systemet kan anvandas vid inventeringar,

riskbeddmningar och informationssdkning av kemiska produkter. Databasen &gs av KLARA
Ekonomisk Férening (KEF). Den bestar av universitet, hogskolor, foretag och organisationer ifran hela

Sverige.
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géllande forvaltning och ansvar for KLARA. Det & Campusavdelningen som ar
“dgare” av KLARA och har gett uppdrag till (30%) Pia Eriksson

(Utvecklingsingenjor, HNT) for sjalva férvaltningen av kemikaliehanteringen inom

Karlstads universitet.

6.a)2 Forbattringsforslag | dag ges huvudsakligen tillgang till sakerhetsdatablad via

parmar vid skap. Undersok om det ar mojligt att skapa QR-koder fran KLARA for
snabb tillgang till sakerhetsdatabladen. Skulle ta bort behov att skriva ut kopior av
sakerhetsdatablad samt att uppdatera och byta ut foraldrade sakerhetsdatablad.

6.a)3 Positiv iakttagelse Under aret har systemansvarig for KLARA arbetat med att

koordinera och inventera upplagda och registrerade kemikalier i databasen. Arbetet

har fatt tilldelat resursbehov genom att utvecklingsingenjor numera har en anstéllning

(30%) pa Campusavdelningen for att kontinuerligt arbeta med KLARA.

Sedan 2023 har Karlstads universitet borjat anvanda en digital lagdatabas (JP Infonet)

for att ha tillgang till berérda forfattningar, andringar och maéjlighet att genomfora

lagefterlevnadskontroll. Tanken &r att kommande utsedd miljosamordnare ska ansvara

for att genomfora lagefterlevnadskontroll i verktyget.

Karlstads universitet rankas fortsatt, som ett av flera universitet, av organisationen

Klimatstudenterna. Enligt senaste arliga rapporten av Climate Action Ranking, kom
universitetet pa plats 13 av 20 (totalt 56 poang av 100 mdjliga). Uppfattningen &r att

man som universitet I6pande tar till sig av utfallet, men att man ar val medveten om

att det ar svart att hoja sig i rankingen med tanke pa hur bedémningen gors. Det man
som universitet har fokuserat pa, jamfort mot rankingen 2022, ar malmedvetenhet och
faktiskt utveckling med universitetets miljoledningssystem, dar man beslutat om en ny
miljopolicy 2022 (del av granskat material vid denna interna miljorevision) samt satt

nya miljomal med tillnérande handlingsplaner for 2022-2024.

Det sker mycket hallbarhetsarbete inom Karlstads universitet, vilket inkluderar manga

och stora miljésatsningar samt miljoarbete av olika slag och samverkan med

universitetets studenter. Studentkaren och klimatstudenterna samverkar mycket med

universitetet pa flera olika séatt som att ha representant med i
miljoledningssystemgruppen samt vara aktiva i campusutvecklingen.

Karlstads universitet ar sedan ett antal ar anslutet till Klimatramverket for universitet

och hdgskolor. Det har varit lite mindre aktiviteter och samverkan sedan en tid
tillbaka inom Klimatramverket, vilket diskuterades redan vid forra arets interna
miljorevision (som en mindre observation 6.a.1). For att ge forutsattningar for fler
aktiviteter och samverkan, har Karlstads universitet (tillsammans med ¢vriga
medlemmar) en viktig roll med att bidra samt engagera sig mer.

b) Miljoutredning (revisionskriterie 2)

Vid intern miljorevision konstaterades godkand efterlevnad av kraven i

forordningen. Verifieras av sammanstéllningen nedan samt positiva iakttagelser.

Enligt forvantningarna i Férordning (SFS 2009:907) om miljoledning i statliga
myndigheter, ska Karlstads universitet uppréatta och fornya en miljéutredning for
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verksamheten var femte ar. Da aktuell miljoutredning &r fran 2020, borjar det bli dags
att pabadrja planering och arbete under 2024 for att ha goda forutsattningar och
framforhallning for att ta fram ny miljéutredning 2025.

Karlstads universitet har under aren aktivt och strukturerat genomfort en hel del
aktiviteter och atgarder utifrdn den sammanstallda miljoutredningen fran 2020. Som
exempel har man fokuserat pa sin kemikaliehantering och valt att kopa in KLARA
som genererat 6kad systematik, struktur och styrning.

Framtagen miljoutredning fran 2020 ar tankt att ligga till grund for den fornyade
miljoutredningen, men att det sannolikt kommer involvera ett vidare perspektiv
gallande hallbar utveckling. Tanken &r att miljoutredningen ska inkludera en 6versyn
av de aspekter som redovisas i forordning (SFS 2009:907) om miljéledning i statliga
myndigheter och se hur de &r relevanta och beror Karlstads universitet. Vidare onskar
man inkludera hur Karlstads universitet ser pa sin roll samt arbetar med Agenda 2030
och de 17 globala hallbarhetsmalen.

6.b)1 Positiv iakttagelse Under 2024 &r planen att alla programledare ska ta fram en
arsberéttelse, dar man bland annat redovisar hur man bidrar/paverkas av de 17 globala
hallbarhetsmalen i Agenda 2030. Tanken &r att titta pa, samverka samt insamla
erfarenheter fran hur bland annat Hogskolan Gavle gjort.

Fran Lararutbildning 6nskar man garna se att kommande miljéutredning for 2025,
lyfter upp lite mer alla tre perspektiven av hallbar utveckling genom att visa pa
engagemang, utveckling och vad verksamheten gér, 6nskar bidra med och vara stolta
Over det man faktiskt gor, har gjort och vill géra.

¢) Miljopolicy (revisionskriterie 3)

Vid intern miljorevision konstaterades tydlig efterlevnad av kraven i forordningen.
Verifieras av nedan kommentarer samt positiv iakttagelse.

Aktuell miljopolicy (Dnr C2022/394) godkandes i april 2022, av davarande rektor,
och ska enligt férvantningarna i férordning (SFS 2009:907) om miljéledning i statliga
myndigheter fornyas senast efter tre ar (2025). Den nya rektorns uppfattning &r att en
miljopolicy ska vara forhallandevis kort och koncis. Den aktuella miljépolicyn kan
eventuellt utvecklas, men sannolikt kommer den bibehallas till stor del sa som den ar.
Bitradande universitetsdirektor redogjorde att kommande genomgang och
framtagning av forslag av ny miljopolicy kommer utféras av miljoledningsgruppen
(som fatt en storre bredd och deltagande av representanter inom universitetet sedan
miljopolicyn senast sags 6ver) for ett godkannande av rektorn.

6.c)1 Forbattringsforslag | samband med fornyelse av miljopolicy och
miljoutredning, finns de sannolikt manga maéjligheter att kommunikativt informera
personal och studenter om det pagaende arbetet. Genom att tidigt pabdrja en
“kommunikationskampanj”, kan det skapa forutsattningar for 6kad nyfikenhet och
intresse bland personal och studenter.

6.c)2 Positiv iakttagelse Det finns hos de intervjuade god kdnnedom om Karlstads
universitets miljopolicy.
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d) Miljomal och handlingsplan (revisionskriterie 4)

Vid intern miljorevision konstaterades tydlig efterlevnad av kraven i forordningen.
Verifieras av nedan kommentarer samt iakttagelser.

Nya miljomal har uppréattats sammanstéllda i “Karlstads universitets miljémal och
handlingsplan 2022-2024”. Malen &r konkreta och har tydlig méatning samt vad man
vill uppna och forbéattra. De upprattade miljomalen med tillhérande handlingsplaner
involverar 7 malomraden, som har tydlig koppling till forvantningarna i forordningen
om milj6ledningssystem i statliga myndigheter.

I miljoutredningen fran 2020 redovisas att utslapp av koldioxid, CO2, fran flyg ar den
mest betydande direkta miljoaspekten universitetet har att hantera. | satt miljomal for
2022-2024, ska verksamheten minska utslapp av CO2 fran tjansteresor och Gvriga
transporter vid Karlstads universitet med drygt 30 000 kg per ar. Framtagen styrning
for att bidra till maluppfylinad ar universitetets rese- och motespolicy. Uppfattningen
ar delvis bland personalen att man behover beakta ytterligare perspektiv vad géller
flygresor och val av tdg. Forutom behov att minska utslappen av CO2, anser man att
det &r viktigt att 4ven véga in faktorer som tid, kompetenshgjning, internationellt
rykte, forskning, m.m. Internationaliseringen bidrar till paverkan pa miljon, men den
har &ven flera andra perspektiv samt aspekter att beakta. Uppfattningen ar att det kan
finnas risk for att aktuell policy kan tolkas olika inom Karlstads universitet och darfor
ge olika forutsattningar for anstallda.

6.d)1 Forbattringsforslag 2025 kommer det vara aktuellt att fornya
miljoutredningen, miljopolicy samt sétta nya miljomal. En ypperlig mojlighet att
skapa tydlig ’réd trad” och samverkan mellan utredning, policy och mal. Det ér
eventuellt dven fordelaktigt och naturligt att fa med koppling till universitets
strategiska malarbete (kopplade till miljo, ekonomi och socialt) samt de globala
hallbarhetsmalen. For att ge goda forutséttningar for det, rekommenderas Karlstads
universitet att pdborja arbetet redan under 2024. En idé¢ r att skapa en storytelling”,
med stod av Kommunikationsavdelningen, for att miljopolicy, miljoutredning samt
miljomal ska bli valkanda inom Karlstads universitet.

6.d)2 Forbattringsforslag Gallande miljomal samt tidigare satta miljomal, har
hitintills varit utformade utifran forvantningarna i férordning (SFS 2009:907) om
miljoledning i statliga myndigheter. Malen har mer skapats och upprattats utifran
forordningens forvantningar och inte lika mycket utifran Karlstads universitets
mojligheter och forutsattningar. Da man under aren blivit mer forstdende, kunniga och
medvetna om hur universitetets faktiska miljoarbete, mojligheter och utmaningar
hanteras och skapar miljonytta, bor det vara majligt att vinkla satta mal mer mot
verksamheten och mindre mot férordningens forvéantningar.

6.d)3 Forbattringsforslag Det kanske kan vara intressant att genomféra nagon typ av
maétning gallande studenternas uppfattning av sin miljokunskap fore och efter
genomford kurs. Ett satt att fa matbarhet i hur kurser involverar och inkluderar miljo.
Har viss koppling till forvantningar via Klimatramverket, som faststaller att studenter
ska ges kunskap i hallbar utveckling under studietiden.

4 Nagot som diskuteras en del inom Lararutbildningen. Vikten att beakta flera perspektiv och ocksa att
det ska vara enhetlig beddmning inom Karlstads universitet.
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e) Miljoanpassade upphandlingar (revisionskriterie 5)

Vid intern miljorevision konstaterades godkand efterlevnad av kraven i
forordningen. Verifieras av nedan kommentarer samt iakttagelse.

Karlstads universitet har upprattat en inkdpspolicy som bland annat reglerar hur miljé
ska beaktas vid upphandlingar och inkdp. Policyn och tillhérande riktlinjer ska
mojliggora att universitetet kan kopa ratt varor och tjanster till ratt kvalitet och
kostnad fran ratt leverantor. Till inkopspolicy finns framtagna “Riktlinjer for inkop
vid Karlstads universitet” som tydliggor inképspolicy och hur den ska “forverkligas”.

Huvudsakligen sker inkop via Upphandlingsenheten, som genomfor inkop utifran den
kravspecifikation de erhaller. Beroende pa vad for inkdp det géller, ansvarar
“bestillaren” att tydliggora vilken/vilka miljokrav/-forvantningar som ska stéllas.

f) Utbildning for 6ka personalens miljokompetens och medvetenhet
(revisionskriterie 6)

Vid intern miljorevision konstaterades tydlig efterlevnad av kraven i forordningen.
Verifieras av nedan kommentarer samt iakttagelser.

Undervisande medarbetare erbjuds arligen att delta pa en introducerande kurs i hallbar
utveckling via Universitetspedagogiska enheten (UPE). Aven en grundkurs i
hallbarhetsdidaktik for undervisande medarbetare finns upprattad. Uppfattningen ar
att miljofragorna engagerar ledningen och avstamning sker l6pande med styrelsen.

All personal erbjuds att ga en hallbarhetsdidaktikkurs, via Universitetspedagogiska
enheten UPE, som man utvecklat och skapat tillsammans med Mittuniversitetet,
Malardalens universitet samt Linképingsuniversitet. Uthildningen ar i tva steg dér den
forsta delen ar mer allman och steg 2 ar mer fokus pa hur man ska fa in hallbar
utveckling.

g) Energieffektiv informationsteknik samt uppritta motes- och resepolicy
(revisionskriterie 7)

Vid intern miljorevision konstaterades godkand efterlevnad av kraven i
forordningen. Verifieras av nedan kommentarer samt iakttagelser.

Det finns ett stort fokus inom universitetet gallande dess paverkan pa miljon i och
med anvandning av energi, teknik och resor. Man har stort samarbete och samverkan
med Akademiska Hus gallande energibesparande atgarder och fastigheternas
miljopaverkan samt utvecklingen av de lokaler och fastigheter man bedriver
verksamheten i. Campusavdelningen har haft stort fokus pa energieffektiviseringar for
fastigheterna och lokalerna Karlstads universitet bedriver sin verksamhet i.

6.9)1 Positiv iakttagelse Genom strukturerat och systematiskt arbete med att skapa
forbattrad energibesparing under manga ar, har Karlstads universitet halverat
energiforbrukningen mellan 2012 — 2020. Det har genomforts genom investeringar i
fastigheterna tillsammans med fastighetségaren och pa egna initiativ. Man gor
fortsattningsvis &ven en del tester av nya tekniker och val.

6.9)2 Positiv iakttagelse Den solcellsanlaggning man har férfogande 6ver, genererar
totalt cirka 8% av Karlstads universitets totala energibehov.




/%‘&@ Karlstads

\é‘bggj universitet

Dokumentnamn

Slutrapport

Projekt

Intern miljorevision

Forfattare

Peter Franngard

Godkénd av

Datum

2023-11-24

Dokumentnr./Dnr

Revision

P1.0-1

Sida
11(13)

Géllande verksamhetens resor, finns vid revisionstillfallet en ny Motes- och
resepolicy som ar kommunicerad i organisationen.

6.9)3 Observation Nagot man har tankar kring och funderingar om, ar hur enhetliga
cheferna kommer vara gallande att bevilja resande med flyg i tjansten och krav pa att
nyttja tag som alternativ. Karlstads universitet har satt htga och tydliga mal géllande
att minska utslépp av fossila vaxthusgaser och darfor ar det viktigt att man &r tydlig
fran centralt hall gallande den styrning som géller och att den &r enhetlig och »rattvis”
for alla inom universitetet.

h) Arlig uppfoljning genom interna miljérevisioner (revisionskriterie 8)

Vid intern miljorevision konstaterades tydlig efterlevnad av kraven i forordningen.
Verifieras av nedan kommentarer samt iakttagelser.

Karlstads universitet har under tre ar Iatit extern resurs utfora interna revisioner
utifran framtagen internrevisionsplan for perioden 2021-2023. Utfall fran de tva
tidigare interna miljorevisionerna finns sammanstallt i rapporter som aven finns
tillgangliga pa universitetets hemsida (https://www.kau.se/om-universitetet/om-
karlstads-universitet/vart-ansvar/miljo-och-hallbar-utveckling/miljorevision).

6.h)1 Observation Det dr inte vid aktuell intern miljérevision beslutat om hur man
avser att planera och utféra kommande interna miljorevisioner. | och med arets
genomfdrda revision, ar framtagen internrevisionsplan avslutad. Enligt utsago finns
det planer pa att framover genomfora interna miljorevisioner internt. Kan finnas goda
forutsattningar for det da man under 6 ar haft externa revisorer (fran tva olika
konsultbolag) som man lart mycket fran och utifran erfarenheterna sannolikt kan
skapa sin egen interna struktur och rutin for fortsatt revisionsarbete.

i) Arlig rapportering till Naturvardsverket (revisionskriterie 9)

Vid intern miljorevision konstaterades tydlig efterlevnad av kraven i forordningen.
Verifieras av nedan kommentarer samt iakttagelser.

Bitradande universitetsdirektor har lamnat in rapport, om larosatets miljoarbete 2022,
till departement samt Naturvardsverket enligt de krav som stalls. Efter
inrapporteringen har ingen respons eller aterkoppling skett fran myndigheterna.

Uppfattningen bland universitetet och personalen, ar att man sedan pandemin reser
mindre an innan. Det kan stdmma att man reser mindre nationellt &n tidigare och
ersatter fler resor med digitala méten och kommunikation. Dock visar statistiken pa
att minskningen ar marginell, vilket delvis beror pa att de langa flygresorna (6ver 50
mil) inte minskar (paverkar mycket fran de utslapp som genereras fran de langa
flygresorna). En annan faktor som man bor beakta nér man analyserar statistiken
fortsattningsvis, ar att man blivit fler anstallda pa universitetet (gatt fran 1 250
anstéllda 2019 till 1 350 anstéllda 2023).

6.i)1 Forbattringsforslag Fundera pa hur man ska framdver mata och sétta mal for
2024-2026 gallande utslapp av CO2, med tanke pa att man reser mindre korta resor, ar
fler anstallda och har behov utifran andra perspektiv att resa. Dagens malsattning ar
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skapad utifran att man som universitet ar med i Klimatramverket.

Upphandlingar med miljokrav har minskat marginellt mellan 2021 (18 av 20
inkluderade miljokrav) och 2022 (14 av 18 inkluderade miljokrav), men har samma
niva pa totalvarde i kronor (96%).

Regleringsbrev for 2023, som ar aktuellt for Karlstads universitet, & mycket allmant
uttryckt och gallande regering har valt att exkludera flera aterrapporteringskrav som
tidigare fanns. Aterrapporteringskravet att redovisa hur larosétet arbetar for att framja
hallbar utveckling, &r just nu bortplockat, vilket kan anses underligt med tanke pa att
hogskolelagen kraver att man som universitet ska framja hallbar utveckling. Innebar
att det maste inga i universitetets arbete, men nagot aterrapporteringskrav om hur
finns inte. Uppfattningen &r att det ska bli intressant att se hur kommande
regleringsbrev kommer att se ut och omfatta.

7. Definitioner av iakttagelser

| sammanstallningen av utford intern miljorevision som ar redovisad ovan, har det
identifierats en del iakttagelser av olika karaktar. Nedan redovisas innebdrden av de
olika iakttagelserna och hur de forvéantas att hanteras.

a) Positiva iakttagelser

Positiva iakttagelser ar aktiviteter eller initiativ som identifierades under
revisionstillfallet som &r goda exempel och darfor vérda att omnamnas.

b) Forbittringsforslag

Forbattringsforslag ar forslag pa majliga forbattringsmaojligheter som identifierats
inom miljéledningssystemet. Dessa ar iakttagelser som enbart ar forslag pa mojliga
forbattringar och inget som Karlstads universitet behéver hantera eller agera pa.

¢) Observationer

Observationer ar omraden som identifierats under revisionstillfallet dar det sannolikt
rader efterlevnad av reviderade krav, men dar det inte bekréaftats eller osékerhet finns
om efterlevnaden. Dessa iakttagelser &r inte att betrakta som avvikelser och behdver
inte hanteras sa. Daremot bor Karlstads universitet ta stallning till huruvida de
kommer att agera pa observationen eller inte och vilka atgarder de i sadana fall
planerar att vidta.

d) Avvikelser

Awvvikelser &r de brister som identifierats under revisionstillféllet dar verksamheten
inte lever upp till kraven i SFS 2009:907. Dessa avvikelser ska Karlstads universitet
hantera i form av att skapa en atgardsplan for att korrigera avvikelserna. Uppféljning
och utvardering av effekten av de implementerade atgarderna ska genomforas. Senast
vid nésta revisionstillfalle 2024 ska avvikelserna vara atgardade.
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8. Granskat material

Dokumentnamn ID
Karlstads universitets miljéledningssystem C2019/932
Riktlinjer for minskad energiforbrukning vid anvandning av datorutrustning C2004/231
Ordning for kvalitetsarbete vid Centrala stodfunktioner C2023/601
Arbetsordning for centrala stédfunktioner C2022/213
Karlstad Universitets strategi 2023 C2018/313
Vision och strategi 2030 (tavla) N/A
Redovisning av miljoledningsarbetet 2022, Karlstads universitet N/A
Miljoutredning Karlstads universitet 20200514
Miljoaspektsforteckning 2023 N/A
Miljopolicy C2022/394
Policy for hallbar utveckling inom lararutbildningen vid Karlstads LUN
universitet 2018/113
Karlstads universitets miljomal och handlingsplan 2022-2024 C2022/518
Regler for tjansteresor vid Karlstads universitet C2019/980
Rektors delegationsordning C2022/158
Universitetsdirektorens delegation till avdelningarnas chefer och bitrddande C2022/331
universitetsdirektor
Arsredovisning 2022 C2023/79
Karlstads Universitets Lokalférsdrjningsplan 2021-2023 C2021/513
Protokoll fran genomforda miljéledningsgruppsmoten N/A
Intern miljorevisionsrapport 2022 med bilagor C2022/1145
Atgardslista Miljérevision 2022 (avstamd och uppdaterad 2023-10-17) N/A

Regleringsbrev 2023 Myndighet universitet och hogskolor
Miljo och hallbar utveckling
Orqganisationsskiss - Karlstads universitet

Internetsida
Internetsida
Internetsida
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