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Sammanfattning

Enligt Den nationella samordnaren for Agenda 2030 racker det inte med att utveckla
nuvarande styrning och organisering utan transformationen till det hallbara samhallet
kraver att Sverige ocksa identifierar och skapar nya strukturer for att l6sa var tids problem.

| detta syfte startades piloten Nu bérjar vi med barnen! som har pagatt under 2022 till
och med januari 2024. | piloten har utredningen velat bidra till att tanka bortom nu-
varande system och skapa ett framjandesystem som tar avstamp i barns och ungas
behov, snarare an att utga ifran dagens strukturer. Genom att lyfta fram det framjande
har syftet ocksa varit att synliggdra det som ett eget omrade som kraver sina sarskilda
satsningar och sitt eget systematiska arbete.

Piloten ar ett samarbete mellan Den nationella samordnaren for Agenda 2030 och
Samhallsnytta AB, som &gs av Karlstads universitet. De tva aktorerna har tillsammans
skapat en arena for dialog och policyutveckling av ett framjandesystem, med narvaro
pa samtliga samhallsnivaer. Saval lokala, regionala som nationella aktorer och experter
har darigenom kunnat traffas for att tillsammans utforska vad ett framjandesystem kan
vara. | detta har aven ingdtt ett utforskande arbete i lokala piloter som har genomforts
av Region Varmland med kommunerna Filipstad, Storfors och Saffle, Region Vasternorr-
land med Ange kommun, Region Orebro med Ljusnarsbergs kommun, Region Stock-
holm med Sodertdlje kommun samt lokala organisationer och foretag.

Mot bakgrund av utredningens analys av problem och behov kopplade till omstallning-
en till hallbar utveckling i stort liksom mer specifikt till problemen med att fa till stand
det framjande arbetet avseende barn och unga formulerades initialt ndgra "byggstenar”
som beddmdes behdva inga i ett framjandesystem. De har i olika grad provats i framfor
allt de lokala piloterna och utifran platsernas specifika forutsattningar. | Ljusnarsberg
valde de att fokusera pa att utveckla kommunens samverkan med civilsamhaéllet, i Ange
att implementera det framjande direkt i kommunens ordinarie strukturer, i Sodertdlje
att involvera barn och unga mer i saval individinsatser som i kommunens verksamhets-
utveckling och i Varmlandskommunerna att utveckla styrning och ledning.

Systemperspektiv, motesplatser for samverkan mellan samhéllsnivaer och samhallssek-
torer, ett aktivt medskapande av barn och unga respektive praktiker i framtagande och

utveckling av framjandesystemet osv. ar byggstenas som i huvudsak har bekraftats och

forstarkts genom arbetet i piloten. Darutéver har nya insikter och kunskaper vuxit fram.
Men framfor allt har arbetet i piloten bidragit till ett nytt satt att ta sig an utveckling och

i och med det ett perspektivskifte fran att borja i problem till att i stéllet borja i platsers

resurser och mojligheter och hur dessa kan starkas och vaxa.

Den nationella samordnaren for Agenda 2030 beddmer att det finns stor potential
att fortsatta utveckla ett framjandesystem for barns och ungas valbefinnande. Forslag
lamnas darfor pa ett antal utgangspunkter och byggstenar for ett framjandesystem.
Dessa bygger dels pa erfarenheter och insikter fran arbetet med Nu bérjar vi med
barnen!, dels pa en dvergripande analys av vad som kravs for att skapa l6sningar pa
komplexa problem och att driva en langsiktig och systematisk forandring.



Forskning visar att satsningar pa det framjande arbetet, att starka barns och ungas frisk-
och skyddsfaktorer, har stor inverkan pa deras valbefinnande. | det framjande arbetet
finns en outnyttjad potential for att starka arbetet med barn och unga som ar viktig att
ta vara pa i omstéalliningen till hallbar utveckling.

Nu borjar vi barnen! sammanfattas i tre delrapporter. | del 1 sammanfattas genomfor-
andet med fokus pa de lokala piloterna. | del 2 sammanfattas gjorda erfarenheter och
slutsatser fran genomforandet samt rekommendationer till ett fortsatt utvecklingsarbete
for att etablera ett framjandesystem efter mars 2024, Den nationella samordnaren for
Agenda 2030:s uppdrag upphor. | del 3 sammanfattas kunskap om framjande for det
lokala arbetet.



Reflektioner och
rekommendationer till ett
fortsatt utvecklingsarbete
for att etablera ett
framjandesystem {or barns
och ungas valbefinnande.



Lardomar om vad som ar viktigt i utvecklingen av framjandesystem
- iakttagelser och slutsatser fran arbetet i Nu borjar vi med
barnen!

Piloten Nu borjar vi barnen! sammanfattas i tre delrapporter. | denna den andra delrap-
porten sammanfattas gjorda erfarenheter och slutsatser fran genomférandet samt re-
kommendationer till ett fortsatt utvecklingsarbete for att etablera ett framjandesystem
efter mars 2024, da Den nationella samordnaren for Agenda 2030:s (Samordnarens)
uppdrag upphor.

| piloten har utredningen velat bidra till att ta fram och préva ett framjandesystem som
gynnar alla barns och ungas valbefinnande 0-20 ar. Darigenom ska de ocksa ges battre
forutsattningar att som vuxna etablera sig i samhallet. Utredningen har velat lyfta fram
det framjande som ett eget omrade for att synliggdra det men ocksa for att tydliggora
att det kraver sina sarskilda satsningar och sitt eget systematiska arbete.

Behovet av ett fraimjandesystem

Det framjande arbetet for barn och unga har stor potential men behover starkas genom
att utveckla ett framjandesystem. Med ett framjandesystem avses ett system for fram-
jande dar aktorerna arbetar tillsammans utifran en helhetssyn pa det framjande respek-
tive pa barn och unga.

Fokus i framjandesystemet ar pa aktorer, styrning och organisering och att se hur olika
delar hanger ihop och skapar en helhet eller ett system. Det handlar alltsa inte om de
enskilda insatserna for framjande var och en for sig eller om insatsernas effekter pa
barns och ungas valbefinnande utan om de ansvariga aktdrerna och hur de samarbetar
och de insatser de genomfor tillsammans utifran en helhet.

Byggstenar i ett framjandesystem

Mot bakgrund av utredningens analys av problem och behov kopplade till omstallning-
en till hallbar utveckling i stort liksom mer specifikt till problemen med att fa till stand
det framjande arbetet avseende barn och unga formulerades initialt nagra "byggstenar”
som beddmdes behdva inga i ett framjandesystem. Dessa var i korthet att:

Ett framjandesystem ska skapas inom ramen for de planetara granserna och tydligt
utgad fran barns och ungas behov och efterfragan sa som de ser ut idag utan att
lamna ndgon utanfér och utan att dventyra kommande generationers mojligheter
att tillfredsstalla sina behov och atnjuta sina rattigheter.”

Ett framjandesystem bor ha ett hela-samhallet-perspektiv och ta tillvara hela sam-
hallets resurser med samverkan mellan offentlig, privat och ideell sektor.

Ett framjandesystem bor utgd fran den lokala platsens betydelse och forutsattningar
bade for valbefinnande och for att bygga det lokala framjandesystemet.

| framtagande och driften av systemet ska barn och unga och deras narstdende
involveras eftersom de har egna erfarenheter, kunskaper och idéer. Av samma skal
ska aven praktiker involveras.

For att utveckla och driva systemet behover det skapas motesplatser dar de olika
aktérerna kan traffas bade lokalt och nationellt, och mellan samhallsnivderna.

! Brundtlandkommissionen (1987). Report of the World Commission on Environment and Development. Our Common Future. Till-
ganglig: Our Common Future (un-documents.net). Ansvaret for kommande generationer faststélls i den svenska regeringsformen,
1 kap. 2 & "Det allmanna ska framja en hallbar utveckling som leder till en god miljé for nuvarande och kommande generationer”.
Generationsmalet ar likasa det dvergripande malet for Sveriges miljomalssystem: att Sverige till nésta generation ska ha lost de
stora miljoproblemen, och detta utan att orsaka 6kade milj6- och halsoproblem utanfér Sveriges granser.



Ett utforskande arbete i lokala piloter

| piloten har saval lokala, regionala som nationella aktdrer medverkat. De lokala aktorer-
na som har ingdtt ar Region Varmland med kommunerna Filipstad, Storfors och S&ffle,
Region Vasternorrland med Ange kommun, Region Orebro med Ljusnarsbergs kom-
mun, Region Stockholm med Sodertdlje kommun samt lokala organisationer och fore-
tag. Medverkande nationella experter har kommit fran Livsmedelsverket, Naturvards-
verket, Skolverket, Socialstyrelsen, Lansstyrelsen i Stockholm, Sveriges Kommuner och
Regioner (SKR), Generation Pep, Riksidrottsforbundet och Radda Barnen. | piloten har
aven forskare fran Orebro universitet, Karlstads universitet och Arkitektur- och design-
hogskolan i Oslo medverkat.

Pilotens komplexitet med ambitioner pd manga nivaer respektive att det framjande inte
tidigare har utgatt utifran ett sddant helhetsperspektiv som har forordats i piloten och
inte heller sa tydligt har skiljts fran det forebyggande, har gjort att fokus framfor allt har
lagts pa att astadkomma forflyttningar pd lokal niva.

De byggstenar for ett framjandesystem som hade formulerats initialt har darmed i olika
grad framfor allt provats i de lokala piloterna. Det lokala utforskande arbetet har skett
utifran platsernas specifika forutsattningar. | Ljusnarsbergs valde de att fokusera pa att
utveckla kommunens samverkan med civilsamhaéllet, i Ange att implementera det fram-
jande direkt i kommunens ordinarie strukturer, i Sodertalje att involvera barn och unga
mer i saval individinsatser som i kommunens verksamhetsutveckling och i Varmlands-
kommunerna att utveckla styrning och ledning.

Dessa utforskningar har satt fron for forandring, forflyttat individer och strukturer i bade
tanke och handling.

Betydelsen av de initialt formulerade byggstenarna har i huvudsak bekraftats och for-
starkts i de lokala piloternas arbete. Darutover har nya insikter och kunskaper vuxit fram
om vad som dr viktigt for att framja det framjande. Men framfor allt har arbetet bidragit
till ett nytt satt att ta sig an utveckling genom ett perspektivskifte fran att borja i problem
till att i stallet borja i platsers och individers resurser och mojligheter och hur dessa kan
starkas och vaxa.

| det foljande presenteras iakttagelser och slutsatser fran arbetet i Nu borjar vi med
barnen! om vad som ar viktigt i utvecklingen av framjandesystem baserat i huvudsak pa
de lokala piloternas arbete.

Vasteenore land




Systemperspektiv - behovs for att utveckla ett framjandesystem

En avgodrande utgangspunkt for piloten var att ha ett systemperspektiv. Tidigt i piloten
synliggjordes det genom att anvanda begreppet ett framjandesystem. Bedomningen
var att det framjande arbetet behdévde utgd fran en helhetssyn. Genom att borja tan-
ka utifrdn ett system déar aktorer och verksamheter som genomfor, eller skulle kunna
genomfora, insatser for framjande ingar skulle deras olika betydelse och hur de hanger
ihop battre kunna synliggdras och deras olika roller och ansvar tydliggoras. Systemets
formaga skulle da ocksa kunna bedémas battre och vita flackar identifieras.

Dessutom skulle anvandningen av framjandesystem som begrepp vara ett satt att ge
arbetet en tydligare status och erkdnnande som ndgonting som existerar pa samma
satt och villkor som andra system. En jamforelse gjordes med exempelvis halso- och
sjukvardssystemet for att betona att det framjande arbetet borde kunna ges likartade
stodstrukturer.

Men systemperspektivet gallde inte bara for det framjande arbetet utan ocksa for att
synliggora hur de tre hdllbarhetsdimensionerna, den miljomassiga, sociala och eko-
nomiska, behover beaktas for att arbetet ska kunna bli langsiktigt hallbart och dven ta
hansyn till framtida generationers behov.

Lardomar

Genom att i piloten tala om ett framjandesystem for barns och ungas valbefinnande har
det skapats en gemensam vision att stréva mot pa lang sikt, en ny framtid, som bade
individer lokalt pa plats, deltagande organisationer och aktoérer gemensamt pa de olika
samhallsnivderna har kunnat rora sig mot. Det har skapat en gemensam riktning bort-
om mars 2024, d& Samordnarens uppdrag upphor. Men det har ocksa blivit synligt att
utvecklingsarbetet behdver pagd under lang tid framdéver pa alla nivaer for att pa allvar
lyckas etablera ett system som framjar det framjande utifran ett systemperspektiv.

Lokala fréamjandesystem utgér grunden for framjandesystemet

Under arbetets gang har det blivit tydligt att framjandesystemet behover besta av en
rad olika lokala framjandesystem som kontinuerligt kan skapa valbefinnande for barn
och unga i sin miljo med tillgangliga resurser och platsens specifika forutsattningar.
Hur det lokala ska kopplas ihop med andra lokala framjandesystem eller regionala och
nationella aktorer for att skapa ett gemensamt framjandesystem har dock annu inte
hunnit utforskas i piloten.

Systemperspektivet dr nodvandig for att borja komma at styrning och
organisering

Systemperspektivet tycks hittills framst ha bidragit till att de lokala piloterna har borjat
tala om det framjande arbetet utifran en helhetssyn liksom om forutsattningarna for

att implementera ett sddant synsatt. | Ange arbetar de med att integrera det framjande
i ordinarie styrning och ledning i hela kommunen och i Ljusnarsberg har de pa allvar
borjat undersdka hur saval aktorer fran ideell som privat sektor kan inkluderas battre i
det framjande arbetet framover tillsammans med kommunen. Storfors har sedan lang
tid tillbaka arbetat med manga olika framjandeinsatser, men med hjalp av piloten och
stodet fran regionen har man fatt syn pa helheten och behovet av ett arbete pa struktu-
rell niva.



Med Jamlik barnhdlsa och Nu bérjar vi med barnen! fdr vi méjlighet att navigera
utifran ett helhetsperspektiv, savil ekonomiskt som verksamhetsmdssigt och politiskt.

Ann-Louise Izindre, verksamhetsutvecklare, Storfors kommun

Men en utmaning kopplat till att borja utveckla ett framjandesystem har varit att tanka
bortom nuvarande system. Det ar patagligt att det har varit svart. Men flera av de lokala
piloterna har borjat tanka annorlunda dar exempelvis barn och unga som medskapare
patagligt har synliggjorts och borjat inkluderas i Saffles respektive Sodertéljes arbete.

Nar piloten sattes i gang var det med vetskap om att framjande och forebyggande arbe-
te ofta inte skiljs at, eller att man sager att man arbetar med bada men att det framfor
allt ar det forebyggande man agerar utifran. Piloten initierades ocksa mot bakgrund av
att det saknas en infrastruktur for ett systematiskt, strategiskt och langsiktigt arbete for
framjande i ordinarie strukturer. Det gor ocksa att en inte obetydlig del av piloten har
kommit att fokusera pa vad framjande ar och vad ett framjande perspektiv innebar.
Det gor att de lokala piloterna hittills framst har kommit att fokusera pa bemotande av
individer, arbetssatt och mojliga aktorer som kan bidra i det framjande arbetet liksom
viktiga perspektivskiften. Detta ar viktiga pusselbitar for att s smaningom borja bygga
ett framjandesystem, men det betyder ocksa att mer overgripande fragor om det fram-
jande arbetets styrning och organisering utifran ett sddant helhetsperspektiv som har
asyftats i piloten annu inte har kunnat behandlas mer pa djupet.

Den miljomassiga hallbarhetsdimensionen behéver tydligare inkluderas

Nar det géller de tre hdllbarhetsdimensionerna har den sociala och den ekonomis-

ka och deras inbordes relation borjat analyseras i piloten, medan den miljomassiga i
huvudsak annu inte har berorts. Miljodimensionen behover darfor tydligare inkluderas
i arbetet framat for att arbetet ska bli Idngsiktigt hallbart. Vid en gemensam workshop
med alla aktorerna i piloten fanns dock miljddimensionen med som en grundforut-
sattning i samband med ett framtidsscenario som utgick fran stora klimatforandringar.
Aktorernas uppgift var att undersoka vad det skulle innebara for det framjande arbetet
i en framtid dar varken bostader eller institutioner kunde vara bundna till en specifik
plats. Detta arbete bidrog till diskussioner om de mest centrala komponenterna i ett
framjande arbete, dar just relationer av manga uppfattades bland det mest centrala.
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Ett hela-samhallet- perspektiv - och bidrag fran alla tre samhallssektorer
pa alla nivaer ar positivt men behover utvecklas

En annan viktig utgadngspunkt i utvecklingen av ett framjandesystem var att alla samhal-
lets aktorer behdvde involveras och samarbeta battre for att kunna ta tillvara alla olika
perspektiv, kompetenser och resurser. Genom att gora detta bedomdes arbetet kunna
f& kraft och bedrivas langsiktigt.

Lardomar

Det har blivit patagligt genom de lokala piloternas arbete i Nu borjar vi med barnen!
vilken potential for utveckling av det framjande arbetet som finns i samarbetet mellan
olika aktorer och sektorer. Det fanns i alla piloterna pagaende samarbeten dar saval
naringslivet som det civila samhallets organisationer pa olika satt bidrar till att utveckla
platser tillsammans med kommunen och som arbetet kunde ta avstamp ifran. Det gjor-
de att det redan fanns natverk och kontaktytor att anvanda sig av.

Trots detta ar det langt kvar innan alla tre samhallssektorer arbetar mer systematiskt
och langsiktigt tillsammans med det framjande. Det ar markbart att det framjande
arbetet fortfarande till 6vervagande del ar en kommunal angelagenhet. Nar for kom-
munerna externa parter har involverats i piloten sa har det i férsta hand varit delar av
foreningslivet medan det privata naringslivet inte pd samma satt tycks ha setts som en
naturlig samarbetspart i detta.

Nar det géller den nationella nivan har monstret varit detsamma. Det har varit svarare
att f& med det privata naringslivet i de dialoger som har forts an aktorer fran det offent-
liga och civila samhallet. Samtidigt har arbetet pagatt sa kort tid och fokus hittills snarare
lagts pa andra utgangspunkter an pa att just uppna "ett hela-samhéllet-perspektiv”.

Det lokala arbetet har dock bekraftat att en avgdrande forutsattning for att lyckas dstad-
komma moten och samarbeten pa jamlika villkor mellan olika sektorer och samhalls-
nivaer ar att forstd varandras forutsattningar. Resurser i form av tid, pengar, kunskap,
personer och liknande ser olika ut liksom uppdragen. Med det foljer en bedémning

att nuvarande maktperspektiv behdver utmanas. Exempelvis behdver den nationella
nivans ovanifranperspektiv och manga ganger bristande lyhordhet for den lokala nivans
forutsattningar och behov liksom kompetens férandras. Pa motsvarande satt behover
det finnas en storre lyhordhet for de olika forutsattningar som galler i samarbeten mel-
lan exempelvis den offentliga och den ideella sektorn liksom mellan den offentliga och
privata sektorn.

Ndgonting som kommit fram i piloten dr att det frdmjande arbetet till sin natur dr
sektoréverskridande och holistiskt. Eldsjdlar som agerar bortom sitt givna uppdrag
har visat sig vara viktiga méjliggérare for det frdmjande. De arbetar inte sdllan
ideellt eller inom tillfdlliga projektanstdllningar och ser inte de stuprér som offent-
lig forvaltning organiserar sig efter. Att som civilsamhdllesaktor séka finansiering
for ett frimjande arbete kan innebdra mdanga hinder. Kommunerna verkar i flera
fall kunna agera grindvakt for att séka de nationella medel som regionala aktérer
forfogar éver. Faktumet att dessa medel ér 6ronmdrkta inom sdrskilda kategorier
(kultur, psykisk hdlsa, bildning etc.) medfor att de dr Idttare att séka for dtgdrdan-
de insatser dn for frimjande holistiska initiativ. Hdr verkar strukturen pd nationell
nivad vara direkt hindrande fér lokala framjandesystem.

Hanna Turesson Bernehed, processledare, Region Orebro
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Platsen - med sin historia, kontext och sina unika forutsattningar och
resurser ar central for att skapa lokala framjandesystem

En ytterligare viktig utgangspunkt for arbetet med att utveckla ett framjandesystem och
som var med fradn borjan var vikten av att utga fran ett avgransat geografiskt omrade
och att organisera arbetet med platsen som utgangspunkt. | arbetet med omstaliningen
till hallbar utveckling finns ett behov av att tydligare identifiera en plats resurser och hur
dessa kan mobiliseras for att skapa |6sningar anpassade till den lokala kontexten.

Lardomar

Under arbetets gang med Nu borjar vi med barnen! har betydelsen av den lokala plat-
sen blivit tydligare och ytterligare forstarkt bedomningen att forstaelse av den lokala
kontexten ar avgorande for att ratt kunna utforma det lokala framjandesystemet. Den
lokala platsen har stor betydelse f6r manniskors livsvillkor och valbefinnande. Och den
ar darmed central for att kunna borja skapa lokala framjandesystem som bygger pa
delaktighet, samverkan och langsiktighet.

Skillnaderna mellan vilka resurser olika platsers har kan vara valdigt stora och bestams
av kontext, historia, kultur, traditioner av samarbete, storlek pa férenings- och naringsliv,
kommunens kapacitet, narhet till det offentliga och sa vidare men framfor allt av mann-
iskorna som bor och verkar dar idag. | piloten har platsers olika historia visat sig sarskilt
betydelsefull. | exempelvis Ljusnarsberg har dess historia som gammal bruksort varit
standigt ndrvarande i arbetet pa samma satt som att den senare har kommit att bli en
utflyttningsort. Samtidigt betonas perspektiv och aspekter olika beroende pa vilka som
deltar i ett samtal. For barn och unga kan historien spela mindre roll an for exempelvis
aldre, vilket understryker betydelsen av att manga olika roster maste horas for att kun-
na traffa ratt i utformningen av det lokala framjandesystemet.

Framtidens vdlfdrdssamhdlle mdste numera byggas tillsammans med medborgare.
Platsens betydelse 6kar och sa gér kraven pa att demokratisera den lokala demo-
kratin. Den efterstrévansvdrda lokala tillhérigheten mdste samtidigt kunna komplet-
teras med en global utblick och 6kad forstaelse for omvdrlden...Det handlar om att
sdtta fragan i mitten, om att arbeta pad lika villkor och om att ta gemensamt ansvar
fér genomférandet av de atgdrder som krévs for en hallbar samhdllsutveckling...
samhdllskontrakt [syftar] till att méjliggéra en samverkan som stdrker den kollektiva
férmdgan att tillsammans med de som dr berérda formulera problemen, identifiera
behov och tillvarata befintliga lokala resurser. En gemensam plattform for samverkan
blir central for en hédllbar utveckling i alla dess dimensioner.

Hans Abrahamsson, docent i Freds- och utvecklingsforskning, Goteborgs universitet.
Ur SKR (2023). Lokala Samhallskontrakt. Ett kunskapsunderlag kring behoven,
férutsattningarna och utformningen s 5.
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Kunskapskallor - olika kunskapskallor bor anvandas och sarskilt viktigt
ar att ge plats for barns och ungas kunskaper och idéer

Ytterligare en utgangspunkt for arbetet med att ta fram ett framjandesystem var vikten
av att inte bara involvera olika aktorer i arbetet utan ocksa att synliggéra och ta vara pa
individers kunskaper, erfarenheter och idéer i framtagande och utveckling. Har beto-
nades sarskilt betydelsen av att involvera barn och unga och deras nérstaende samt
praktiker. Det byggde pa en bedémning att de behdver finnas med bade i att formulera
de lokala behoven, identifiera lokala resurser och de gemensamma l6sningarna samt
vara med i sjalva forandringsarbetet. Det var alltsa inte framst barns och ungas ratt till
delaktighet som har motiverade deras deltagande. Inte heller att delaktighet ar en viktig
skyddsfaktor, eller att berérdas kunskaper enligt den evidensbaserade praktiken ar en
av flera viktiga kunskapskallor for att utveckla ratt insatser till individer. Anledningen

var just den avgorande betydelsen som deras medverkan beddmdes ha for att lyckas
utveckla framjandearbetet.

Lardomar om olika typer av kunskaper och kunskapskallor

Det har blivit mycket tydligt i piloten att i utvecklingen av framjandesystemet behdvs
saval expertkunskap som lokal kunskap, relationell kunskap och levda erfarenheter.

Forskning

En viktig kunskapskalla och utgdngspunkt for arbetet i Nu borjar vi med barnen! har
varit den forskning som finns om framjande. Denna visar att satsningar pa det framjan-
de arbetet, det vill saga att starka barns och ungas frisk- och skyddsfaktorer, har stor in-
verkan péa deras valbefinnande och att frisk- och skyddsfaktorer ocksa kan kompensera
for riskfaktorer. Nar kunskapen om styrkan i det framjande arbetet succesivt har dkat i
piloten har ocksa motivationen hos aktdrer och beslutsfattare att arbeta med framjande
Okat.

Det jag tar med mig Gr att stdrka skyddsfaktorer dr mer “effektivt” for vilbefinnandet an att ta
bort riskfaktorer. Det dr viktigt att vi IGr oss mer om skyddsfaktorer, men kanske framfor allt
att vi ldr oss att omsdtta detta till praktik!

Oscar Svensson, samordnare pa Arbetsmarknadssektionen, SKR

Praktikers kunskap

Att medarbetares kunskaper behover nyttjas battre bekraftades pa flera olika satt i pilo-
ten. Bland annat far professioner som moter barn och unga i olika sammanhang genom
maotena mycket kunskap. De kan se monster i handelser och beteenden som annars
inte alltid upptacks.

| Varmland har piloten arbetat med att synliggéra professionernas kunskaper som
komplement till kvantitativa data. Detta har uppvarderat statusen for det icke matbara.
Exempelvis blev den kunskap som skolskdterskorna hade om BMI, som nuvarande data
inte fangar, tydlig i de samtal som genomfordes i Filipstad. Jdmlik barnhalsa har darmed
identifierat ett behov av att verksamheter behdver bli battre pa att, i tillagg till kvantita-
tiva data, involvera de som har praktisk och professionell kunskap och erfarenhet. De
kommer darfor fortsatt verka for att professioners erfarenheter ska kunna spela en
storre roll vid utformandet av handlingsalternativ.
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Nationella aktérers kunskap

En annan typ av kunskap ar den som nationella aktorer besitter, ofta med en storre
overblick over tillganglig kunskap inom olika omraden, an som ar mojlig att ha som
lokalt verksam. | piloten har det blivit synligt hur denna kunskap kan bidra till det lokala
utvecklingsarbetet nar aktdrerna traffas. De lokalt verksamma kan lyfta sina fragestall-
ningar och de nationella aktdrerna lyssna in de lokala behoven och bidra med kunskap.
Den kunskap de nationella aktdrerna besitter ar nagot som alla lokala piloter har lyft
fram som vardefull. Det skulle dock behdvas fler moten av den karaktar som har ord-
nats i piloten for att mer behovsanpassade kunskapsutbyten ska bli av.

Workshop med nationella aktérer om deras roll i ett frémjandesystem. Foto: Matilda Legeby

Generationskunskap

Olika generationer besitter olika kunskaper, vilket har bekraftats i de lokala piloterna.
Manga utmaningar &r liknande eller desamma som tidigare generationer har tvingats
mota och genom att involvera manniskor som har hanterat dessa tidigare kan misstag
undvikas och insatserna bli mer traffsakra. | Ange kunde exempelvis personer som
har bott dar lange beratta om hur det var pa 1970-talet och dra paralleller till dagens
situation. De kunde ocksad beratta om stora utvecklingsarbeten som da genomférdes
med lardomar som skulle kunna anvandas ocksa idag i utvecklingen av det framjande.
Samtidigt har ocksa betydelsen av att ta vara pa barns och ungas kunskaper och idéer
och hur de upplever sina livsmiljoer sdsom de ser ut idag pa olika satt styrkts i piloten.
Detta har ocksa varit ett sarskilt fokus i arbetet.

Ett av de tillfdllen ddr generationséverskridande mdéten hélls mellan ungdomar och vuxna, bilden ér fran
Ungdomsgdrden i Frdnsta. Foto: Karin Petrusson
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Jag gillar ndr man ndr sina mdl, det ér nog det man
blir glad av mest. Och att man har olika ménniskor
att jobba med ocksd som har samma mal. SG man
kan dela idéer och jobba framat tillsammans.

Synen pa barn och unga som aktiva medskapare av samhallet behover
utmanas och forutsattningar ges for delaktighet

| de olika motena dver generationsgranserna som har ordnats i de lokala piloterna har
det framkommit en viss osakerhet fran de vuxnas sida om hur de ska bygga kunskap
tillsammans med barn och unga. Ibland har det handlat om att vuxna uppfattar att de
inte har expertkunskap, ibland att de har saknat kunskap om metoder for att involvera.
Att forsta detta har varit ett sarskilt fokus i piloten for att ge mer utrymme for barns och
ungas kunskaper, erfarenheter och idéer i utvecklingen av det framjande. | det foljande
beskrivs darfor kort ndgra av de insikter som arbetet med att involvera barn och unga
har givit i Nu borjar vi med barnen!.

Ungas roster for att battre férsta problem och behov

| flertalet av de lokala piloterna inleddes utforskandet av vad framjande ar for barns och
ungas valbefinnande genom att kartlagga barns och ungas egna upplevelser, antingen
genom intervjuer eller pd annat satt. Det har varit viktigt bland annat for att battre forsta
den verklighet som barn och unga lever i, vad som skapar engagemang och vad som
upplevs som viktigt for deras valbefinnande. Nar det galler vad som ar starkande bekraf-
tade de i huvudsak genom sina berattelser vad forskningen anger ar viktiga frisk- och
skyddsfaktorer.

Det som gér mig glad dr att se andra glada, da mar - man goér saker i vissa kretsar.. men jag hade
jag bra. andra vinner ocksa, till exempel i kyrkan - och

ndr jag var med dem gjorde jag ingenting, tog inga

Ungdom i Ljusnarsberg
droger.

Ungdom i Sodertalje

Det kdnns vdrdefullt att ni lyssnar. Att ni bryr er
och vill géra grejer.

Ungdom i Ange
Ungdom i Ljusnarsberg

| Sodertalje utryckte de unga sjalva att de vill borja just i de egna resurserna och for-
magorna i stallet for att vuxna, som de manga ganger upplever det idag, borjar i deras
problem och svarigheter.

| Ange synliggjordes att upplevelser av platser och vélbefinnande kan vara mycket situa-
tionsspecifika. Vid en intervju pa en skola beskrev en elev att hen trivdes och uppskatta-
de att det var en mindre klass eftersom det da var latt att |dra kdnna varandra. Samtidigt
beskrev eleven dven en kansla av att bara kanna sig som en i mangden och att inte bli
lyssnad pd. Det har gjorde att piloten i Ange fick 6kad forstaelse for att det inte gar att
kategorisera valmaende bara utifran plats eller person utan att det ocksa behdvs fordju-
pade insikter om olika situationer.

Behov att utmana vuxennormen och att anvanda relevanta metoder

De lokala piloterna har efter den inledande kartlaggningen gatt vidare till att prova
andra satt att involvera barn och unga. Nagra har prévat mer bestdende och systema-
tiska arbetssatt for att involvera barn och unga som exempelvis Saffle genom sina unga
kommunutvecklare. 2

2 Vad unga kommunutvecklare kan vara beskrivs exempelvis av Myndigheten fér ungdoms- och civilsamhallesfragor: "Unga kom-
munutvecklare anstéalls av kommuner for att granska och komma med utvecklingsforslag pa olika delar av kommunens verksamhe-
ter. Uppdraget ar att fordjupa sig i ett antal verksamhetsomraden och granska dessa fran ett ungdomsperspektiv.” https://Isu.se/
wp-content/uploads/2021/02/LSU-Rapport_Ung-har-.pdf, s.32.
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"Jag gillar inte nar det blir youth-washing,” sager Ingemar Rosén kommundi-
rektor i Saffle, "det mdaste vara pa riktigt.” | stallet for att tala om unga och vad
de vill ha ska vi tala med unga om vad vi i vuxenvarden behdver for att skota
vart uppdrag emot unga pa ett battre satt.

| Saffle traffas en grupp ungdomar, en ungdomsledare och Ingemar en gang i
veckan. De diskuterar vad ungdomarna tycker ar viktigt i sin livsmiljé. "Det ar
nu vi bestammer om unga vill bo kvar har. Det ar fér manga aldre i politiken,
vi maste lyssna pd nasta generation.” Det som kravs for att etablera ett sam-
arbete pa riktigt med ungdomarna ar genuint intresse, och att ha klart for
sig varfor man vill fa till ett bra samarbete. Det ar viktigt att vara tydlig mot
ungdomarna att de utgor en resurs av kunskaper som beslutsfattarna beho-
ver for att kunna fatta bra beslut. Det ar ett pagaende arbete att undersoka
hur den kunskapsresursen ska tillvaratas i realpolitiken. Det ar inte alltid som
ungdomar vill det som de vuxna tror, eller samma som tidigare. | Saffle har
man tidigare haft hackatons for unga for att producera idéer men nu efter-
fragar ungdomarna en debatt/dialog med de fortroendevalda. "Man behéver
ha tillit ocksa till det som sker lite i det férdolda”, sager Ingemar, “allt, till ex-
empel samforstand och fortroende, marks inte genast. Att arbeta med dessa
ungdomar ar som en émsesidig utbildningsinsats. Métena jag haft med dem
gor mig upprymd och tacksam. Och de starker min tro pa demokratin.”

Pernilla Glaser i intervju med Ingemar Rosén

| arbetet med att involvera barn och unga i utvecklingen av framjandesystemet har det
framkommit att synen pd barn och unga som aktiva medskapare i samhaéllsutvecklingen
behover utmanas och forandras. Deras delaktighet utmanar saval radande normer om
vem som har kunskap som traditionella maktstrukturer. Flera vuxna i de lokala piloterna
har upplevt ett skifte i sina egna tankesatt nar barn och unga inkluderades i processer
de sjdlva ocksa deltog i och dar barn och unga explicit bidrog med sin kunskap och sina
perspektiv. Vuxennormen, om att vuxna vet bast, kom da pa skam.

Ndr jag borjade i Ljusnarsberg tyckte jag att det var en hel landsvég av asfalt med hinder

att plocka bort for att arbeta med delaktighet, men ndr det hdr projektet kom in blev det
tydligare vad vi skulle bdrja med. En sak var att vi mdste bérja med de vuxna, det ér de som
behéver fordndras - dd kunde vi borja plocka bort en liten bit asfalt i taget. "Vuxennormen dr
stark, vi dr vuxna och vi vet bést”- det dr inte ok! Vi vet inte alltid bést!

Sofia Bergman, samordnare barn och unga, Ljusnarsbergs kommun

Vid ett Hackathon i Saffle var det exempelvis sarskilt en ungdom som oppnade upp och
visade sig att ha kunskap om drogscenen i Saffle men ocksa forslag pa atgarder som de
vuxna inte hade. Vid bordet satt beslutsfattare som kunde anvanda de nya kunskaper-
na, men som aven fick insikter om hur barn och unga aktivt kan bidra i samhallsutveck-
lingen. Liknande insikter fick de vuxna som deltog i en konferens i Sodertélje pa temat
"problematisk skolfrdnvaro”, men dar utmaningen sen vandes till att "bidra till sd hog
skolnarvaro som mojligt”. Ungdomar bjods in till konferensen for att dela med sig av
sina erfarenheter om varfor man ar i skolan, eller inte ar i skolan, men dven av erfaren-
heter om hur det kan kdnnas nar man ska tillbaka efter en franvaro. Elevernas kunska-
per var enligt manga pedagoger det basta med konferensen.

Centralt &r att de vuxna som bjuder in har kunskap om och férmaga att anvanda me-
toder och arbetssatt for att involvera pa ett satt som gor att barn och unga kan moéta
vuxna pa mer lika villkor i trygga miljoer.
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Piloten i Ange menar exempelvis att det finns en radsla for att involvera barn och unga,
for att man ar man om att géra det pa ratt satt. Detta leder ibland till att unga inte
involveras alls. Liknande erfarenheter kom ocksa fram i de andra piloterna. I Ljusnars-
berg gav ett moéte mellan politiker och barn och unga exempelvis insikter om att sadana
moten behover forberedas pa andra satt an moten med vuxna kommuninnevanare for
att bli fruktsamma. Denna erfarenhet bidrog ocksa till 6kad motivation att framat arbeta
mer systematiskt med barns och ungas delaktighet.

| piloten har de regionala processledarna kunnat bidra med praktisk erfarenhet av hur

man kan inkludera invanarna i meningsfullt medskapande som de lokala piloterna har

kunnat anvanda sig av. | Saffle har Youth 2030 ocksa anvants som stod vilket bade har

bidragit till att man dar har synliggjort vuxennormen och fatt préva metoder for att mo-
tas mer jambordigt genom exempelvis Hackathon.?

By viewing the child as both ‘being and becoming’, we recognise children as both
having the capacity to be social actors in the present, whilst also requiring the sup-
port to develop these capacities within their growth and development. This asks us
to both protect and engage; to create a supportive environment for development
that values - and seeks to activate - young people’s individual capacities for shap-
ing society as democratic and social actors. As Emma Uprichard asserts “it places
children in the real situation of being present and future agents of their present
and future lives, and ultimately of the social world around them” 3.

Joseph Harrington, design strategy specialist, Samhallsnytta

Ndgot som har setts som viktigt att komma ihdg i piloten ar ocksa att nar barn och unga
involveras ar det centralt att det finns en Iangsiktighet och systematik i arbetssatt, bland
annat for att bibehalla barns och ungas tillit till vuxna. Manga initiativ till delaktighet gors
tyvarr kortsiktigt vilket riskerar att barn och unga tappar fértroende fér sadana initiativ
och inte vill bidra igen. Aven behovet av att inte tappa fart utan att precis som i Saffle i
vissa fall, nar det ar mojligt, kunna agera snabbt pa de behov som har synliggjorts i dia-
loger har patalats. | S&ffle hade de beredskap att efter en trygghetsvandring med barn
och unga atgarda exempelvis belysningen pa en plats som upplevdes som otrygg.

Att forsta vikten av olika perspektiv

Betydelsen av att ta vara pa olika individers kunskaper och idéer har pa olika satt styrkts
i piloten. Och sarskilt den kunskap och de erfarenheter som saval barn och unga som
praktiker har bidragit med har varit centrala i arbetet. Men detta har bekréaftat ocksa
vilken outnyttjad potential som detta representerar i framtagande av beslutsunderlag
och verksamhetsutveckling.

Medvetenheten om och forstaelsen for varfor det behover finnas flera perspektiv beho-
ver Oka. | piloten har det skett genom att berdra och skapa gemensamma upplevelser
med relevanta aktorer narvarande. Verkligheten har speglats pa ett satt som har enga-
gerat genom exempelvis personliga berattelser eller med hjalp av olika metoder som
har sakerstallt att olika perspektiv har givits plats i diskussioner.

Men givna perspektiv och kunskaper behdver ocksa utmanas. Dessutom behdver den
kunskap som tas fram succesivt byggas pa och systematiseras sa att den gemensamma
kunskapsbasen okar om det framjande och vad som ar betydelsefullt i utvecklingen av
ett framjandesystem.

3 Uprichard, E. (2008). Children as "Being and Becomings”, Children, Childhood and Temporality. Children & Society Volume 22.

“ Hackathon ar ett forum dér man tréffas for att tillsammans 6sa problem https://ungaprogrammerare.se/hackathon/
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Nu bérjar vi med barnen! har pa allvar arbetat for en systemférandring runt barn
och unga utifran ett helhetsperspektiv. Det viktigaste skiftet som skett pa vagen mot
ett mer framjande system ar att barns och ungas behov, kunskaper och erfarenhet-
er varit centrala. Det ar sldende hur val ungas egna beréattelse om vad de behdver
och dnskar 6verensstammer med vad forskning kring frisk- och skyddsfaktorer visat
vara viktigt for att barn och unga ska utvecklas, ma bra och kdnna valbefinnande.
Barn och unga har ett tydligt framjande perspektiv, dar tillgangen till goda och tillits-
fulla relationer ar helt avgérande. Att fa bli sedd, lyssnad till och att uppleva att det
finns ndgon som bryr sig om pa riktigt. Att inte bli sedd som ndgon med svarigheter
och problem som ska I&sas, utan i stallet utga fran sina styrkor, formagor och drém-
mar i livet. Barn och unga uttrycker ocksa behovet av att vuxna i deras narhet ser
dem som en helhet i den kontext de befinner sig i. De ldardomar som gjorts kring vad
som hander nar man arbetar utifrdn den ansatsen bor tas tillvara pa ett systematiskt
satt och driva utvecklingen framat.

Inom piloten har det ocksa funnits en dvertygelse om vikten av att systemet hanger
samman fran lokal, till regional och nationell niva. Det rader ingen tvekan om att det
i Sverige finns en hog kunskapsniva kring vad barn och unga behover for att utveck-
las, ma bra och kanna valbefinnande. Vara statliga kunskapsmyndigheter produce-
rar en mangd kunskapsunderlag inom omradet och bidrar ocksa med processtod
for det lokala och regionala arbetet. Aven andra nationella aktérer som SKR och oli-
ka civilsamhallesaktorer arbetar for utvecklingen av framjande arbete for barn och
unga. Trots detta ar det fortsatt ett starkt fokus pa forebyggande arbete och det ter
sig nastintill omojligt att stalla om till proaktivitet, trots att det rader en stark enig-
het saval politiskt som pa tjanstemannaniva att det ar en forutsattning for att skapa
goda férutsattningar for barn och unga och for att klara nutiden och framtidens
stora samhallsutmaningar. Slutsatsen ar att omstallningen till ett mer framjande
system gar alltfor langsamt och att det kommer att kravas bade ekonomiska sats-
ningar och utvecklingsarbete for en kultur- och systemférandring inom samhallets
alla sektorer.

Piloten har haft ett starkt fokus pa mindre kommuners forutsattningar och pa plat-
sens egna resurser. Det finns idag stora skillnader mellan den lokala och regionala
nivans forutsattningar for det framjande arbetet (exempelvis Leifman, Pettersson &
Warngard, 2021) och ett stort behov av att stodet fran nationell niva anpassas battre
till dessa skilda forutsattningar. Det kravs sdledes ett storre fokus pa mottagarka-
paciteten pa den lokala nivan, vilket kraver en hégre kunskapsniva om detta bland
de nationella aktdrer som vill stédja och samverka med regional och lokal niva. Det
betyder ocksa forandrade arbetssatt dar systemperspektivet far storre utrymme och
an mer utgdr fran hur platsens resurser kan tas till vara. Piloten har bidragit till att
nationella aktérer har samlats och med en systemférandrande ansats haft dialog
om hur lanken mellan nationell-regional-lokal niva kan férandras. Det ar av storsta
vikt att denna dialog fortgar aven efter att Agenda 2030-samordnarens uppdrag ar
avslutat. Om stdd till och samverkan med den lokala nivan inte anpassas efter dessa
skilda forutsattningar riskerar ojamlikheten i barns livsvillkor, halsa och utveckling
att oka>.

Camilla Pettersson, fil.dr. i folkhalsovetenskap vid Orebro universitet

> Den nationella samordnaren fér Agenda 2030 har arbetat for att utveckla statens stod till kommunerna. | rappor-
ten En mer samordnat och behovsanpassat statligt stdd. Regional samordning - ett samarbete mellan fem lanssty-
relser och atta myndigheter for att utveckla statens stod for att fler barn och unga ska klara skolan, beskrivs arbetet
mer utforligt._ Samtal om hallbar utveckling - Samordnare - Agenda 2030
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Mojligheter - ett fokus pa framjande for barn och unga bidrar till ett fokus
pa platsens mojligheter

Ett perspektivskifte fran att bérja i problem till att borja i moéjligheter

| de lokala piloterna har ett mojlighetsfokus péa individer bidragit till sékandet efter lokala
resurser, mojligheter liksom strukturer och idéer att stddja och starka. Det har medfort
ett skifte i tankesatt som har inneburit att ga fran att identifiera och 16sa problem till

att fokusera pa mojligheter. Det har varit det tydligaste perspektivskiftet och en av de
viktigaste framgangsfaktorerna i Nu borjar vi med barnen!. Méjlighetsperspektivet har
spridits dven till andra &n dem som har arbetat direkt i piloten, exempelvis i Ange dar
motena i kommunen har fatt ett annat upplagg:

Férut inledde vi méten med de ddliga skolresultaten och varfér det ser ut sG, men nu kan vi
snabbare prata om hur vi ska géra framdt.

Personer som har varit involverade i de lokala piloterna har kant sig starkta i sin praktik
nar fokus har flyttats till vad som ar mojligt med de resurser var och en och alla tillsam-
mans forfogar dver lokalt. Men mojlighetsfokuset har ocksa givit kraft i resten av piloten,
det vill séga, ocksa hos deltagarna pa de andra nivaerna.

Det majlighetsfokus som har utvecklats i piloten stammer val 6verens med en initial
utgangspunkt om att pilotens resultat inte skulle vara en lista med valkdnda problem pa
hinder, utan snarare utmana bade formuleringar av hinder och méjligheter att hantera
och |6sa dem for att komma narmare det dnskade laget.

Ett forhallningssatt som paskyndade gérandet

Genom att borja med att identifiera mojligheter kom arbetet lokalt snabbt framat och
ledde till att man relativt omgaende borjade ta olika initiativ. Deltagare blev modigare
och vagade prova saker som de kanske annars inte hade provat.

Det har varit spdnnande att vara med som designer i detta arbete eftersom jog
upplever att vi verkligen har pushat vad en designprocess dr och vad det dr att
jobba med design. Det gér man ofta problemfokuserat och det handlar om att
formulera och hitta rdtt problem men hér har vi i stéllet fatt fokusera pd vad vi
ser som dr starkt eller som vi ser dr som ett fré, ndgot som skulle kunna stérkas?
Och sen har vi experimenterat med om vi stdrker detta, vad dar det vi méter fér
hinder da? Och genom att hylla det som har varit starkt eller det som har varit
just frimjande och se pa méjligheterna sa har vi ocksa skapat ett klimat dér det
finns en trygghet for att verkligen kunna ta tag i det svdra och méta de konflikter
som dyker upp och se sig sjdlv och sitt agerande. Det har varit valdigt spdnnande.

Hanna Turesson Bernehed, processledare, Region Orebro

19



Méjlighetsfokuset oppnade upp fér att undanréja hinder

Att enbart fokusera pa det positiva riskerar innebara att férandringar inte sker pa dju-
pet. Genom det utforskande arbetet och gorandet har lokala hinder i form av intresse-
konflikter, strukturer och normer blivit synliggjorda. For att mojlighetsfokuset skulle leda
till konkret handling har det darmed blivit tydligt att bade personer och organisationer
har behovt ta tag i det som ocksa skavde.

Att utgd frédn mdjligheterna och lyfta/stérka det positiva arbete som gérs dr en forutsdttning
for att skapa den psykologiska trygghet som behévs for att vdga och orka f& syn pd det som
skaver; det arbete som behdver goras for att skapa ett frdmjandesystem som ocksd kan hélla
det obekvdma... vi har évat pé att be om hjdlp fran varandra, évat pé att lyssna pé varan-
dra. | samband med dessa tréffar har ndgon sagt: *Vi tréffas ju ofta men vi har aldrig den
hér typen av samtal”.

Hanna Turesson Bernehed, processledare, Region Orebro

Genom att beromma civilkurage och genom grundlig konflikthantering har nyckelper-
soner i de lokala piloterna blivit starka och modiga nog att se vilka konflikter som annu
inte har hanterats. De har blivit trygga nog att reflektera over sina egna beteenden och
erkanna sina tillkortakommanden med en vilja att fordndra dem. Aven i exempelvis
Ange har de sett liknande férandringar.

Vi har lyft obekvdma frdgor och pratat om dem i stéllet for att prata om varandra och det
har skapat en fin relation. Det Gr en kulturférédndring som har gjorts och det handlar inte om
att évertyga ndgon. Det handlar om att kunna lyssna och dela sina reflektioner och tankar
med varandra och att det har acceptans vilket vi upplever att det har nu.

Jennie Néaslund, naravardsamordnare, Ange kommun

En genomesam workshop med lokala piloter och nationella aktérer fokuserade pd méjligheter och det
vdxande frésprdket, ddr dven frébiblioteket presenterades. Foto: Matilda Legeby
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Sprak - ett gemensamt nytt sprak, frospraket, forstarkte
mojlighetsperspektivet

| ett utforskande arbete ar ett gemensamt sprak en nyckel for att kunna samarbeta,
hitta en gemensam riktning liksom en gemensam bild av de utmaningar man har att
hantera. Ett gemensamt sprak kan ocksa hjalpa till att fordjupa beskrivningen av nagot
man inte riktigt forstar eller hjalpa till att formulera fragor i ett skede dér deltagarna inte
vet svaren. Det gemensamma spraket ger manniskor maojlighet att vara pad samma plats
fast man befinner sig pa olika.

Ett gemensamt sprak

Med hjalp av att ett nytt gemensamt sprak, "frospraket”, med metaforer hamtade fran
vaxtriket kunde arbetet med framjande, som fortfarande av manga har uppfattats
som ett abstrakt begrepp som inte ar helt Iatt att definiera, komma langre och bli mer
konkret. Det blev en kreativ process i piloten som inspirerade och starkte arbetet dar
manga i piloten kunde se sig sjalva som "tradgardsmastare”.

Maojligheternas sprak

Nar de lokala experimenten hade paborjats provade den nationella projektledningen att
likna det framjande arbetet vid att driva upp en planta. Att sa ett fro har manga likheter
med att starta ett initiativ eller att stotta en vaxande individ: man behover tro pa att det
kommer att gro, men man maste ocksa ge ratt forutsattningar och stotta vaxandet pa
olika satt, exempelvis vattna eller stalla plantan i solen om den behdver mer ljus.

Berattelsen om froet borjade véxa hos de lokala piloterna och spraket med det. Det
kravs mycket for att driva upp en planta och platsen dar den planteras behdver, pre-

cis som i det framjande arbetet, forstas i ett stoérre sammanhang, i ett ekosystem, och
darmed fa ratt forutsattningar for att kunna vaxa. Jordman blev ett satt att beskriva de
olika lokala forutsattningarna och en maojlighet att lagga ett storre fokus pa platsen och
helheten. Det gjorde det ocksa mojligt att prata om och beskriva olika viktiga roller via
metaforer som pollinatorer, maskar och tradgardsmastare. Frospraket gav en mojlighet
att prata om tid och langsiktighet. Nar vaxtrikets sprak borjade anvandas som metaforer
for att tala om framjande dppnade det upp for nya insikter och maojligheter att tala med
varandra bortanfor specialistomraden och sektorsgranser.

Alla lokala piloter borjade beskriva sitt arbete med hjalp av frospraket. | exempelvis
Ange provade man att med hjalp av frospraket borja prata om att sd froer av initiativ |
flera delar av organisationen, dvs. inte bara inom pilotens granser. De beskrev initiativen
som angsblommor, det vill saga flera olika sorters initiativ som behdvs for att tillsam-
mans skapa ett framjandesystem i Ange med de resurser som dar finns att tillga.

Ett neutralt sprak for att tala om svarigheter

Det nya spraket blev ett mer neutralt sprak som ocksa underlattade att prata om svarig-
heter och hinder. Med hjalp av frospraket blev det mojligt och naturligt att bade tala om
getingar och bin liksom om vikten av kompostering, det vill sdga att sluta med nagot.

Metaforerna som fréer var ett bra arbetssdtt och det var en bra timing in i var lokala process.
Det gick att fd ett gemensamt sprdk kring det som dr svart att prata om. Det gav en bra bild
av vad vi vill se fér resultat och vilka forutsdttningar som behdvs da.

Carl Hast, processledare, Region Varmland
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Ett frobibliotek

Med stod av frospraket kunde det framjande arbetet
borja beskrivas. Arbetet kunde bli mer konkret och battre
beskriva HUR:et och vilka forutsattningar som kravs och
vilken omsorg olika fron behover for att vaxa.

Ett frobibliotek av "fropdsar” har skapats som ett angrepp-
satt for att ta sig an framjande for valbefinnande. Detta
angreppsatt har samlat olika designperspektiv for att bidra
till att borja skapa lokala framjandesystem.

Har finns initiativ och handlingar fran de lokala piloterna
samlade och beskrivna som fron. Om dessa "planteras”
kan de vaxa till blommor, grodor eller trad med framjande
egenskaper som exempelvis nattfotboll, ett samhalle som

samarbetar dver generationsgranser eller ett 6kat civilkurage.

Frobiblioteker beskriver en process for att bade upptacka,
utveckla och underhalla ett lokalt arbete som framjar det
framjande som tagits fram och provats i piloten. Man
beskriver forst vilken sorts fré man vill sa for att framja val-
befinnande. Men ett fro kréver ocksa bra jordman for att
det ska gro samt kunskap om hur froet ska skotas liksom
om vilken skord man kan forvanta sig.

LARA GENOM ATT GORA MED ETT MOJLIGHETSFOKUS

Gorandet eller experimenterandet ar viktigt i komplexa
system for att synliggdra tankemodeller, normer och logiker
och ar darfor en viktig komponent under hela arbetets

gang.

Eftersom vi provar nya arbetssdtt i komplexa samhdllssystem
behéver vi testa de forslag vi arbetar med for att forstd hur
de nya férslagen kommer att péverka de som dr berérda, och
om de ger det resultat som dnskas.

Holmlid S. & Wetter-Edman K. (2021).

Ett skifte i arbetet med Nu borjar vi med barnen! har
inneburit att ga fran att identifiera och 16sa problem till att
borja i mojligheter och se hur det som har initierats kan
stottas att vaxa. Ett fokus pa mojligheter innebar att leta
efter det som verkar i en positiv riktning for det man vill
uppna. Perspektivskiftet skapade en framatdrift i gbéran-
det. Genom att bdrja med att identifiera mojligheter kom
arbetet lokalt snabbt framat och pa kort tid borjade man
prova olika initiativ.

FRON AV MOJLIGHETER OCH VISIONER OM SKORD

Det sarskilda med just framjande arbete, ar att man maste
starta ett initiativ, eller plantera ett fro, och tro pd att det
kommer vaxa, men aven ge det ratt forutsattningar och
stotta vaxandet pa olika satt, vattna, eller stalla plantan i
solen. For att f& och behdlla tilliten mellan unga och vuxna
maste det skapas ett uthalligt och talmodigt Iangsiktigt
system, samtidigt som man maste kunna agera nu pa det
som behovs.

Referenser: Holmlid S. & Wetter-Edman K. (2021). Tjdnstedesign, principer

och praktiker.; Palmgren Broryd K. (2021). Komplexitet.; Dunne & Raby (2013)
Speculative everything
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UNDERSOK UNDERLIGGANDE NORMER OCH
KONFLIKTER

Konflikter finns, ofta samtidigt och inte ensidigt.
Platsers historia spelar roll, viss historik tynger ner,
medan andra forutsattningar skapar trygghet nar
vardet av det férgdngna glimrar.

Genom arbetet i de lokala piloterna synliggjordes
sociala strukturer som hindrar initiativ att vaxa, loka-
la hinder i form av intressekonflikter, strukturer och
normer blev synliggjorda. Fokuset var att, i stallet
for att I6sa ut funktionella problem, halla de flertalet
spanningar som finns nar en transformation’ pagar.
Det ar darfor av storsta vikt att forsta de bakom-
liggande orsakerna till problem och utforska vilka
tankesatt och normer som paverkar. Tillsammans
med andra i samma process kan man fa flera pers-
pektiv och gora det mojligt att reflektera, snyliggora
normer och hitta ett nytt gemensamt agerande.

Aven om man ofta tar sociala strukturer for givet
men genom att borja uppmarksamma och medve-
tet gbra osynliga sociala strukturer synliga kan en
forstaelse skapas bade for strukturerna och hur de
kan forandras saval som den egna rollen.

Referenser: Emerson, B. Lewis, K. (2019). Navigating polarities:
Using both/and thinking to lead transformation.; VinkJ. (2019).
In/visible.; Meadows D. (2015). Thinking in systems.; Senge et al
(2018). Waters of change.



SE DIG SJALV SOM EN MOJLIGGORARE | SYSTEMET

Genom att se sig sjalv som en mojliggorare har ett klimat ska-
pats dar det finns en trygghet for att kunna ta tag i det svara
och mota de konflikter som dyker upp och se sig sjalv och sitt
agerande med hjalp av andras perspektiv, detta kan kallas for
spegling. Hur individerna agerar beror pa systemet, men det

ar ocksa individerna som skapar systemet. Relationen med att
kollektivt designa och designa det systemiska jaget bygger pa att
man ser sig sjalv som en del av systemet.

Vad mojliggdr du pa dina platser? Vilken roll har du i en trad-
gard? En pollinerande humla, en mask som férbereder jorden,
eller &r du en av tradgdrsmastarna?

Referenser: Heifetz RA. (2009). Adaptive Leadership.; Tonkinwise, (2020). Transi-
tionary design, Benathy, (1996). Designing Social Systems in a changing worlds.

ATT SLUTA GORA ELLER KOMPOSTERA

En viktig del &r ocksa att undersoka vad som kan tas bort, ibland
sker detta av sig sjalvt, men ibland maste ett aktivt arbete goras
for att ocksa sluta med nagot som hammar det man vill dstad-
komma, eller tar kraft och resurser i onédan. Genom att kom-
postera komponenter i ett system, far man mojlighet att dver-
blicka och forsta de system som byggts upp. En komposterande
process innebdr ocksa att man tar omsorg och lar fran det man
bor sluta med.

Referenser: Zimmerman, B (1994). From life cycle to eco cycle.; Brown M.
(2017). Emergent strategy.

LARANDE | TRANSFORMATION

Processen som frobiblioteket beskriver stottar ett system, och
en rorelse, dar man framjar framjande arbete och hjalps at att
forbereda jorden for att odla. Larandet i denna transformation
bestar av att forsta de forutsattningar som gor att det som plan-
teras vaxer. Som en tradgardsmastare lagger sitt larande 6ver
arstiderna, lager pa lager, planerar och forbereder den tradgard
man hoppas se vaxa.

Referenser: Inayatullah S (2023). Futures triangle.; Escobar A (2018). Design for
the pluriverse.

23

Det har varit spdnnande att vara med
som designer i detta arbete eftersom
jag upplever att vi har verkligen pushat
vad en designprocess dr och vad det Gr
att jobba med design. Det gor man ofta
problemfokuserat och det handlar om
att formulera och hitta rdtt problem
och hdr har vi verkligen istdllet fatt
fokusera pa vad vi ser som dr starkt
eller som vi ser ér som ett fré, ndgon
som skulle kunna stdrkas? Och sen har
vi experimenterat med om vi stdrker
detta, vad ar det vi méter for hinder
dd? Och genom att hylla det som har
varit strakt eller det som har varit just
frdmjande och se pd méjligheterna sd
har vi ocksa skapat ett klimat dér det
finns en trygghet for att verkligen kunna
ta tag i det svara och méte de konflikter
som dyker upp och se sig sjalv och sitt
agerande. Det har varit véldigt span-
nande. Det som varit det allra starkaste
fér mig under den hdr processen dr att
fundera pd min roll som bade process-
ledare, men ocksad som regional aktér i
att stdrka de aktérer som finns pa plats
i det lokala systemet och spegla dem
men kanske inte vara s@ aktiv i géran-
det sjélv utan lyssna i och driva pa.

Hanna Turesson-Bernehed
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Ledarskap - behover vara modigt och skapa forutsattningar for fler att ta
ansvar for att skapa forandring

| ett utforskande arbete ddr vagen ar osaker behdver det finnas ett starkt och modigt
ledarskap som vagar prioritera, men ocksa omprioritera och préva sig fram och pa
allvar arbeta langsiktigt tillsammans med andra dven bortom den egna verksamheten.
Ledarskapet behover finnas inom alla samhallssektorer och pa alla samhallsnivaer och
aven inom respektive organisation. Detta har visat sig vara extra viktigt i arbetet for om-
stallningen till hallbar utveckling i stort men beddémdes ocksa vara centralt for att lyckas
skapa ett framjandesystem. Ledarskapet behdver skapa forutsattningar for medarbe-
tarna att utéva det som ofta kallas medledarskap, men som ocksa innefattar ett eget
ansvar och omdome.®

Lardomar

I Nu borjar vi med barnen! har ledarskapet, och framfor allt det som har utévas pa lokal
niva dar piloten har kommit att ha sitt fokus, varit centralt for att stotta medarbetare
och processer och samtidigt kunna utmana normer och invanda monster. Detta har
varit sarskilt viktigt eftersom det framjande arbetet ofta anses vara svart att prioritera.

Och piloten tycks ha bidragit till resultat. Flera modiga lokala ledare har utmanat och
utmanar de vanliga satten att styra och organisera for att hitta satt att arbeta langsiktigt
och systematiskt med framjande. | exempelvis Storfors har saval kommunstyrelsens
ordférande som kommundirektdren beslutat att de vill arbeta strategiskt och langsiktigt
med framjande pa alla nivaer i styrkedjan trots att vagen ar osaker. | Saffle har kom-
mundirektoren beslutat att anstalla ett antal unga kommunutvecklare som han traffar
en gang i veckan med viljan att lyssna in och forsta den verklighet som barn och unga
moter i kommunen. Och i Ljusnarsberg vagar kommunen, foreningslivet och privata
naringslivet tillsammans satsa pa ett gemensamt arbete for ett allaktivitetshus.

Vi har tagit ett aktivt stdllningstagande i kommunen att gora detta, det har varit viktigt. Och
det dr ledningsstrukturen som vi pratar om att féréndra. Bdde horisontellt och rétt upp i
styrkedjan. Det dr hér vi kan géra skillnad. Vi har ett mycket modigt ledarskap och politiskt
ledarskap i kommunen som gora att vi vdgar testa detta.

Ann-Louise Izindre, verksamhetsutvecklare, Storfors kommun

Vikten av att kunna lyssna

En formaga som ofta brukar lyftas fram som absolut avgérande for ett gott ledarskap ar
formagan att lyssna. Det har visat sig vara sarskilt viktigt nar det kommer till ett framjan-
de arbete for barns och ungas valbefinnande och att utveckla ett framjandesystem dar
utvecklingen kraver dialog.

6eq medledarskap innebar att medarbetarna ska kunna ta stérre ansvar for verksamheten och att de ska kunna anvanda sitt pro-
fessionella omdoéme, sin kompetens och idéer pa ett effektivare satt. De medarbetare som finns narmast medborgarna ska ocksa ha
forutsattningar att skapa varde i motet med medborgarna.” Ur SOU 2019:43 Med tillit féljer bdttre resultat - tillitsbaserad styrning och
ledning i staten, s.168)

25



Att ha tillit och vaga delegera

En annan viktig aspekt i ett gott ledarskap som har visat sig ha stor betydelse for det ut-
forskande arbetet kring framjande ar formagan att kanna tillit till medarbetarna. Det ar
forst nar tilliten ar stark som det ar mojligt att skapa handlingsutrymme och ge mandat
till medarbetarna att utforska och préva sig fram men ocksa vidta de dtgarder som de
finner nédvandiga. | Ange exempilifieras detta med hur en néravardsamordnare, som
sett behovet av att starka framjandekompetensen narmast barnen, haft mandatet att
kunna bidra till att kommunen har anstallt en logoped och tva psykologer pa en skola.

Tillitsbaserad styrning och ledning innebdr en forskjutning av fokus frdn traditio-
nell, formell styrning till en starkare betoning pa kultur, ledarskap och hela system.
Begreppet tillit betonar betydelsen av det informella, det vill saga kultur, vdrde-
ringar och attityder. For att fa till stand en tillitsbaserad verksamhet beh6ver man
arbeta med verksamhetens kultur, styrning och organisation... | forskningen har
man funnit att hog tillit inom en organisation kan kopplas till en méangd positiva
effekter. Exempelvis gor tilliten att medarbetare végar agera for att aktivt I6sa
problem, i stdllet for att fokusera pd att undvika att géra fel eller hdllas ansvariga
for fel. Samtidigt 6kar medarbetarnas vilja att géra dven sddana saker som inte
ingdr i deras formella rollbeskrivning for att organisationen ska kunna fullfélja sitt
uppdrag. Genom att medarbetarnas energi riktas till uppdraget i stdllet for till inre
angeldgenheter och onédiga byrdkratiska rutiner kommer effektiviteten att dka.
Tillit har vidare kunnat kopplas till 6kad tillfredsstdllelse och 6kat engagemang pa
arbetet.

Ur SOU 2019:43 Med tillit foljer battre resultat -
tillitsbaserad styrning och ledning i staten. s. 48-49

Att skapa langsiktiga forutsattningar

For att driva pa utvecklingen av ett framjandesystem behdvs det ledare som arbetar
langsiktigt. De behover bade vaga och orka skydda processen och arbetet mot yttre
svangningar. Sarskilt som detta ar ett omrade som kan vara svart att prioritera over tid.
Och som delvis innebér att prova sig fram. | exempelvis Ange kommun finns chefer som
ar erfarna med 6ver 20-30 ar i yrket och som beskrivs som trygga i det de sjélva tror pa
med férmaga att halla en utstakad kurs som har blir viktig for den fortsatta utvecklingen
av det framjande. Liknande ambitioner om ett langsiktigt framjandearbete har ocksa
ledare visat i de andra lokala piloterna.
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Att vara ledare dr att utéva ledarskap. Det ér ndgot som kan ske vid enskilda tillféllen
eller under en Idng tid. Ledarskapet dr synligt i praktiken. Och det praktiserade ledar-
skapet i en komplex tid behéver vara flexibelt och mangsidigt. Det betyder att hdlla flera
perspektiv i huvudet, hantera olika organisationslogiker och férstd att vissa saker kan ske
snabbt och annat tar mera tid. Det kan innebdra att véxla mellan att halla ordning och
att rora till det fér att nya méjligheter ska uppsta.

...Nér komplexiteten ékar finns inga system som fungerar. Inte om man med fungerar
menar att vara ett komplett svar pd vad som dn dyker upp. Komplexitet kan inte I6sas
men hanteras, och den hanteras bdst i en pdgdende transformationskultur. Alltsa en i
miljé dér férdndring dr sjélvklart pagdende och malbilden inte dr att fa férdndringen att
avslutas utan att hitta fler och andra sdtt att hantera det oférutsedda.

Nar vi vill stirka och utveckla det som redan fungerar, som i Nu bérjar vi med barnen!,
behover vi utbyta och utveckla kunskap dver mdnga olika civila och offentliga samman-
hang och institutioner. Vad som dr fungerande kommer bara att fortsétta att fungera om
det kan Idmnas éver till flera aktérer, leva pa olika sdtt och pa olika platser och utvecklas
utifran olika forutsdttningar. Beslutsfattare, praktiker och allierade behéver arbeta till-
sammans. | de métena, bade i samspel och kollisioner, kommer det att finnas olika sdtt
att forstd vad som dr rimligt och méjligt och vilka behov och utmaningar som behéver
motas.

Ledarskapets roll dr att ta omsorg om den mdangfald av perspektiv som finns och ge dem
plats. Ledarskapet kan ge st6d i processerna i att vdga och orka stanna upp i ovissheten
och nyfiket underséka grénserna fér den kunskap som finns.

Samarbete for framjande kan bara i mycket begrénsad utstréckning ske programmatiskt.
Det behdvs mod att Idmna ifrdn sig ett initiativ eller en erfarenhet utan att den ér kom-
plett, utvirderad eller ens fullt begriplig. Ledarskapet kan erbjuda fragor snarare én svar.
Frédgor som 6ppnar upp och ger stod i det utforskande arbetet.

Joseph Harrington, design strategy specialist, Samhallsnytta,

och Pernilla Glaser, utbildare, coach och metodutvecklare med
fokus pa tvardisciplinara larmiljéer och delaktighet
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Ett nationellt ledarskap som lyssnar in det lokala behévs

Samordnaren och Samhéllsnytta har besokt samtliga lokala piloter vid tva tillfallen.
Dessa besdk bedoms ha bidragit till att ge det lokala arbetet uppmarksamhet och stod.
Besoken bekréftade ocksa betydelsen av att den nationella nivan forstar den kontext |
vilket olika utvecklingsarbeten tar form och traffar de manniskor som ar involverade och
som berors. Forstaelsen for behov och efterfragan liksom for forutsattningar blir storre.
Detta &r nagot som dven andra som har deltagit i samtal om arbetet i piloten bekraftar
betydelsen av.

Det dr de hdr erfarenheterna som mdste fram, att bygga pd verkligheten det dr skillnaden.
Man kan inte tro att man frédn myndighetsnivé och departementsniva kan ténka ut hur sig-
naler ska skickas fér att genomféra det och det. Det mdste vdndas pé nu. Erfarenheter mdste
byggas [lokalt] som sedan formas och forstds och skickas uppadt i systemet. Hur kan myndig-
heter pé bdsta sdtt stédja den utvecklingen?

John Holmberg, professor i fysisk resursteori, Chalmers tekniska hogskola

Inledningsvis fanns en ambition att de nationella aktdrerna skulle delta mer aktivt i det
lokala utvecklingsarbetet bland annat genom besok. Flera nationella aktorer menade
dock att det var svart for dem att stotta specifika kommuners arbete med hansyn till
principen om likvardighet. Andra hade inte tid och forutsattningar att prioritera ett sa-
dant nara samarbete, vilket delvis hdngde samman med pa vilket mandat de nationella
experterna deltog i piloten. Men det finns ocksa en ovana att samspela med den lokala
nivan pa det satt som har efterlysts i piloten.

Det nationella ledarskapet behéver finnas men utformas pa nya satt

Det nationella ledarskapet ar viktigt. De lokala piloterna har uppskattat métena med de
nationella aktdrerna dar den nationella nivan har kunnat bidra med expertkunskap men
ocksa ge arbetet med framjande ett mandat liksom bekraftelse. Enligt de lokala aktorer-
na kan fragor fa storre utrymme hos lokala beslutsfattare nar de nationella aktérerna
visar ett intresse och bekraftar det lokala arbetet.

En slutsats ar dock att det nationella ledarskapet behdver mycket mer tid for att vaxa
fram och hitta nya former att utévas pa. Ett av syftena med Nu borjar vi med barnen!
har varit att borja samla relevanta aktorer fran olika samhallsnivaer i ett framjandesys-
tem eftersom det saknas idag. Manga av de nationella aktérerna, som var fler fran bor-
jan an de som har varit med i hela processen, tycks dock &n sa lange ha svart att ta det
framjande arbetet till den egna verksamheten utifran ett sddant helhetsperspektiv som
har forordats i piloten. De enskilda deltagande nationella experterna har bidragit med
sin erfarenhet i workshops, men for att fa en effekt i myndigheterna skulle ett stérre
arbete ha behdvt goras och for det skulle det ha kravts en storre forankring i myndighe-
terna som helhet.

De nationella aktdrerna tycks ocksa ha storre svarigheter att tanka bortom nuvarande
system. En forklaring kan vara att de har sd tydliga uppdrag och roller som oftast utgar
fran den nationella nivans syn pa behov och processer. En annan att det kan vara svara-
re att fa till stand utforskande processer framfor allt i det offentliga nar det saknas upp-
drag. En slutsats ar att de nationella aktdérer som bjods in inledningsvis skulle ha behovt
liknande stod och forankring som de lokala piloterna for att ha kunnat komma langre i
processen och utdva det nationella ledarskap som har efterfragats. De nationella exper-
ter som har deltagit i arbetet under hela piloten har dock varit nyfikna och entusiastiska
och precis som de lokala aktorerna sett stor utvecklingspotential i att arbeta med det
framjande.
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Jag har lite svart att sdtta fingret pd precis vad det dr som brister, men det
kédnns som statlig styrning sker for Idngt fran de berérda, och att de avstdn-
den skapar hinder for de lokala miljéerna. Avstdnden kénns som en san-
ning, och att det stéd man far dr knutet till krav och blir ganska stolpigt nér
man jobbar med framjande. Jag tror staten behéver se sig sjélv i systemet
fér att forsta att det inte dr de sjélva som dr trdadgdardsmdstaren, utan det
dr de lokala aktérer som ér verksamma pd platsen.

Jag upplever att myndigheterna har varit frénvarande i arbetet, men det
har inte nédvéndigtvis varit ett hinder. Det innebdr inte att de kan sldppa
kontrollen och anta att allt kommer bli bra, men att de maste férdndra
sin roll och agera som stdd och hjdlpa till med att definiera en schysst jord
med ldngsiktig ndring.

Jag tror att regeringen ocksd har en stodroll for att forbéttra jordmdn och
férutsdttningar for att system ska véxa fram. De kan ocksa bidra till en
jé@mn spelplan fér alla aktérer och sétta hdrda grénser for sGdant som
lokala miljéer inte kan styra éver. De kan reglera marknader, skapa badttre
ramar fér hur vi uppskattar varde (dn bara ekonomisk tillvéxt) och sdkra
att man inte kan dra ut vérde fran en plats - vare sig det handlar om sko-
lor och vilfird, gruvdrift, eller biologisk mangfald.

David Relan, processledare, Region Varmland

En uppgift under en workshop med lokala piloter och nationella aktérer var att beskriva sin roll i ett frdmjan-
desystem med hjdlp av ett scenario och Josina Vinks (2019) teori och illustration om att se sig sjalv som en
del av systemet. Foto: Matilda Legeby.
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Praktisera - synliggor och prova framjande som praktik

Gorandet var en viktig utgdngspunkt for arbetet i piloten. Med uppmaningen Nu gor vi!
har Samordnaren i sitt uppdrag betonat det egna ansvaret att agera inom de ramar och
mandat man har for att bidra till att 6ka takten i omstallningen till hallbar utveckling. Ak-
torer har handlingsutrymme, mojligheter och framfor allt, utifran identifierade synergier,
potential att arbeta mer tillsammans. | framtagandet av ett framjandesystem beddmdes
det vara nodvandigt att vagledas av mottot Nu gor vil dar deltagarna skulle prova sig
fram for att utmana och lara.

Lardomar

Fér en framjande praktik behoéver relationer skapas

| Nu borjar vi med barnen! har arbetet synliggjort att byggandet av framjandesystemet
till stor del handlar om att skapa relationer; mellan manniskor, men ocksa till platsen,
andra sektorer och omvarlden.

Men darutover har det blivit patagligt hur avgdrande relationsbyggandet ar ocksa i de
konkreta framjandeinsatserna. Manga ganger har barn och unga uttryckt att de énskar
nagon som lyssnar pa dem, vuxna som bekraftar och ser dem och som finns dar om de
behover stod och hjalp. Det innebar att for just den framjande praktiken ar det avgoran-
de att utveckla formagor och kompetenser att bygga sadana relationer med forstaelse
for hela manniskan. Detta har varit dterkommande i diskussioner i det lokala arbetet.

Det salutogena perspektivet dr genomgdende i de lokala piloterna, inte bara med utgangs-
punkten att frdmja hdlsa utan ocksé i det frdmjande arbetet generellt.

Camilla Pettersson, forskare, Orebro universitet

Professionerna kan genom att anvanda sitt handlingsutrymme bidra till att stotta och
starka barns och ungas frisk- och skyddsfaktorer. Men for att det ska vara mojligt
behovs ocksa forutsattningar i verksamheterna i form av exempelvis tid for att skapa
sadana relationer.

Jag har ibland sagt att jag behdver prata med min Idrare om négot, men dd sdger hon att vi
ska ta det ndr lektionen dr slut, men dd har hon inte tid.
Elev pa hogstadiet

Men en framjande praktik galler inte bara de professionella, de som i sitt arbete moter
barn och unga. En slutsats fran de lokala piloterna ar att den framjande praktiken galler
alla vuxna som moter barn och unga. Alla kan i dessa moten pa olika satt bidra, exem-
pelvis genom sitt bemdtande, till att starka barn och unga. Hari ligger en stor del av
potentialen i det framjande.

En féréindring av ett system behdver ske pd alla nivéer, men blir mer stabil, om man bérjar i
det lokala. Det dr i vardagen ddr systemets strukturer blir till verklighet som strukturella hin-
der for att tillvarata mdnniskors kollektiva férmdga och mdjliggéra lokal resursmobilisering
synliggdrs och politiseras.

Hans Abrahamsson, docent i Freds- och utvecklingsforskning, Goteborgs universitet

De lokala piloterna har pa olika satt arbetat med att bland deltagarna battre forsta och
synliggdra normer och attityder for att forsta vad var och en kan behdva forandra for
att bidra till en framjande praktik. De har tagit del av andras perspektiy, till exempel hur
barn och unga uppfattar ett mote eller hur en annan avdelning uppfattar det handlings-
utrymme man har. De har dérigenom fatt syn pa det egna ansvaret och handlingsut-
rymmet. Men for att ga fran insikt till handling behéver det finnas stod, acceptans och i
basta fall uppmuntran for nya beteenden att vaxa fram.

30



Strukturer - uthallighet behover skapas

Lardomar

Lokala strukturer som kan stétta de lokala framjandesystemen

Utifran arbetet i de lokala piloterna tycks det lokala framjandesystemet behdva ha en
styrning och organisering som tillater flexibilitet och anpassning till barns och ungas
vaxlande behov men ocksa platsens olika forutsattningar och forandringar. Strukturer-
na behover ocksa sakerstélla att framtida barns och ungas behov kan motas. Struktu-
rerna behdover darfor aven vara uthalliga och omfatta mandat och resurser for att ge
forutsattningar for att den framjande praktiken ska kunna verka bade har och nu och i
framtiden.

Ett hinder i nuvarande styrning for ett sadant langsiktigt arbete som har diskuterats
lokalt ar kortsiktig budgetering. | de lokala piloterna har det framgatt att det framjande
ofta inte ar budgeterat for Gver tid, utan att det sker i projektform eller nedprioriteras
nar andra verksamheter uppfattas vara mer nédvandiga att prioritera enligt lag. Det
kan handla om ett anstrangt budgetlage som atfoljs av beslut om att minska resurser
for det framjande arbetet sasom farre personal i férskolan, fritidsledare i skolan eller
speciallarare for barn med sarskilda behov. Dessa kanske da ibland i stallet finansieras
genom projektbidrag. Risken med kortsiktig finansiering ar dock att insatserna ocksa
blir kortsiktiga vilket riskerar att fa negativa effekter pa de barn och unga som tar emot
framjande atgarder. Eftersom nyckeln till valbefinnande manga ganger handlar om att
bygga och varda goda relationer behoéver det fa ta tid att bygga upp dem och finnas
forutsattningar for att varda dem over tid. | de lokala piloterna har ndgra steg har tagits
for okad langsiktighet.

| Storfors har hogsta ledningen beslutat att pa djupet borja utmana logiker kring ettari-
ga budgetar och att gora framjande till ordinarie verksamhet, med fokus pa att skapa
langsiktiga strukturer for det framjande arbetet. Och i Saffle arbetar piloten bade med
att skapa bestdende strukturer for barns och ungas delaktighet och att battre forsta hur
man med stdd av strukturerna kan fa en framjande praktik att fungera.

Vi gér mycket bra saker f6r barn och unga i Storfors, men skulle vilia g& mer pé djupet for att
forsté om eller hur barn och unga far verklig nytta av dem. Nu gér vi om véra mal som ska
vara enkla att arbeta mot, och startar ett arbete med att férstd hur det faktiskt blir bdttre for
individerna i kommunen.

Johan Rosqvist, kommunchef i Storfors

Att organisera for ett utforskande arbete 6ver tid

Arbetet med att utveckla och préova ett framjandesystem har just paborjats och en
slutsats ar att det aven under en langre tid framdver behdver fa fortsatta utvecklas
med stod av ett utforskande arbetssatt dar ocksa nuvarande styrning och organisering
utmanas.

Att hitta en tydlig aktivitet att "fasta” utvecklingsarbetet vid, nagot som varit mer konkret,
tillsammans med gorande har hittills varit framgangsrikt i piloten. Nar man arbetar med
att utveckla ndgot som det ar osakert vilket resultat det ska ge eftersom det ar kom-
plext, kan provandet bidra till att battre forsta hur forutsattningar, strukturer, beteen-
den eller arbetssatt behover forandras eller forstarkas.
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Ett utforskande arbete over tid kraver vissa strukturer. Ett hinder som har diskuterats i
piloten &r svarigheterna med att finansiering av utforskande arbeten ofta sker genom
projekt med krav pa resultat, uppdragsbeskrivningar och effektmal vilket inte alltid
passar nar man inte kan beskriva dnskade resultat innan man vet vilka resultat som ar
rimliga att fa. Det kravs darfor mer langsiktiga strukturer som kan stodja ett utforskande
arbetssatt under en langre tid framdver i utvecklingen av ett framjandesystem.

Beredskap att ta emot och omsatta resultat fran experiment

Det behover ocksa finnas en beredskap i verksamheterna att ta emot och omsatta de
lardomar som experimenterandet genererar.

John Holmberg, forskare vid Chalmers hogskola, som har deltagit i samtal i piloten, kallar
det utforskande arbetet for expeditioner, dar syftet ar att bedriva utvecklingsarbete
utanfor den ordinarie verksamhetens stupror. Men, menar han, det ar absolut nodvan-
digt att samskapa med den ordinarie verksamheten, bade for att det behdvs kunskap i
det utforskande fran olika nivaer i verksamheterna och for eventuell implementering av
resultatet av utforskandet.

Lokalt har det visat sig vara viktigt i piloten att ha med nyckelpersoner i arbetet, som har
haft mandat att stotta och mojliggora processen men ocksa bidra till att utforskandet
har gett resultat i den egna organisationen. Sadana personer har i huvudsak funnits
med i alla de lokala piloterna redan fran start. Personer som ofta har och tar rollen som
"gransgangare”.

| exempelvis S&ffle har en fritidskonsulent haft en sadan roll och har kunnat identifiera
mojligheter och fatta beslut som har tagit det framjande arbetet vidare med ledningens
stdd. Motsvarande roll har exempelvis ocksad naravardsamordnaren i Ange haft dar hon
tack vare ett tydligt mandat har kunnat verka over olika granser med malet att driva ett
arbete mot mer framjande.

Ett utforskande arbete behdver férankring sévdl pd kommunnivd som hos féréldrar, barn
och skolpersonal. SG att aktiviteter, experiment och tester inte blir ndgot man gor vid sidan
om, som ett event, utan att det ingdr i det vardagliga arbetet, och dr en naturlig del av att till-
sammans kunna géra féréndringar och skapa férutsdttningar som bygger pd skyddsfaktorer.
Det handlar om ett férhéliningssdtt.

Jennie Naslund, naravardsamordnare, Ange kommun

Det som i citatet lyfts fram som centralt ar vikten av férankring vilket ar grundlaggande

i ett forandringsarbete. Men trots detta finns i piloten exempel pa att ett framgangsrikt
gorande i det utforskande ibland i sig ocksa kan bli en nyckel till att forandra verksamhe-
terna, vilket ytterligare starker det som tidigare sagts om behovet av att gora for att lara.
Det lokala arbetet i Sodertalje visar namligen att det gar att paverka och fa forankring
ocksa genom gorande trots att det fran borjan saknades sadan.

| Sodertalje borjade det lokala arbetet valdigt konkret med bland annat samtalsstod for
unga som varken arbetar eller studerar. De konkreta insatserna har sedan spridits och
fatt positiv uppmarksamhet hos kommunledningen vilket har vackt ett intresse for arbe-
tet och for en fortsattning.
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Ansvariga for det utforskande arbetets organisering

De som har drivit det lokala piloterna och det mandat och de resurser de har haft till sitt
forfogande har varit centrala for att bedriva det utforskande arbetet. Hittills har organi-
seringen av arbetet byggt vidare pa redan existerande samarbeten. Hur det kan bidra
till ett mer Iangsiktigt utforskande arbete ar dock for tidigt att sdga nagonting om.

| Varmland bygger strukturen for samarbetet i Jamlik barnhélsa pa muntliga dverens-
kommelser, en gemensam riktning och obefintliga rollbeskrivningar. Det menar gruppen
ger dem stort handlingsutrymme. Arbetet har starkts upp med regionala processledare
och de menar att de tillsammans med alla kompetenser i gruppen har kunnat sakerstal-
la ett arbete som har praglats av systemperspektiv och nyfiket utforskande.

| Saffle har det utforskande samarbetet utvecklats organiskt.

Det gick upp for oss tre som dr hdr att vi dr en del av en projektgrupp och vi arbetar pd tre
olika férvaltningar, teknik och fritid, socialférvaltningen och kulturforvaltningen, och genom
detta arbete har de blivit ndgra av mina ndrmaste kollegor, vi har insett att vi till och med
bérjat hoppa in for varandra i vissa méten, och DET ér samverkan pg riktigt.

Malin Sjoman, folkhdlsosamordnare pa socialférvaltningen, Saffle kommun

| Ljusnarsberg har projektstrukturen varit minimal och ingen projektspecifik arbets-
grupp har skapats, utan alla de personer som redan har traffat i olika konstellationer
har i stallet samlats i workshops under pilotens gang. Allt for att minska risken for att
skapa en struktur som forsvinner efter piloten upphor och i stallet sakerstalla ett fort-
satt utvecklingsarbete.

Nagra fragor som utforskats i piloten dr hur vi kan arbeta med att skifta perspektiv frén
ett kortsiktigt till ett Iangsiktigt hdllbart arbete. Och hur vi kan ta hénsyn till jémlikhet
over tid - ddr vi forhaller oss likvardigt till de som flyttar in, de som flyttar, de som véixer
upp och de som bor kvar och de som dnnu inte dr fédda.

For ett Iangsiktigt framjande verkar begreppen tid och takt vara viktiga i mdnga avseen-
den. Att kunna placera sig sjdlv pa en tidslinje och férsta sin historia, att Idra av en ddtid
och férmedla kunskap in i en framtid, och att uppleva att man ror sig i takt med samhal-
let runt omkring sig.

Foréndringstakten i samhdllet ér hg och exponentiellt accelererande. Det finns fram-
tidsexperter som menar att de kommande 100 aren kommer att motsvara 20 000 dr

i samhdllsférdndring, jémfért med de gangna 100. Vara samhdllsinstitutioner, styrda

av policydokument framtagna i trégrérliga processer, hinner inte med. Inte heller vi
manniskor verkar riktigt hinna med. Runt bordet talas om ett tappat fortroende for dessa
férlegade institutioner, men dven om begreppet framtidschock; upplevelsen att samhallet
féréndrats utan att man sjdlv hdngt med pd férdndringen.

Samhdllet har ocksa olika tidshorisonter. Stadsplanering, vigbyggen eller avioppsrér som
planeras for 25 dr framat. Men samtidigt gérs 1-drsbudgetar for det relationella arbetet,
skola, fritidsverksamhet, ideell verksamhet. Hur kan vi planera mer langsiktigt runt barns
och ungas hadlsa?

Hanna Turesson Bernehed, processledare, Region Orebro
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Motesplatser - for gemensamma perspektivskiften pa lokal,
regional och nationell niva

En viktig utgdngspunkt for arbetet i piloten var att aktérerna behdvde traffas kontinuer-
ligt for att bygga relationer och tillit. Bedomningen var att ett framjandesystem behdver
ha bestdende motesplatser dar aktorerna kan traffas bade lokalt och nationellt, och
mellan samhallsnivaerna, for dialog och utveckling av systemet. Mdten kan bidra till
battre forstaelse for varandras uppdrag, kompetenser och relativa styrkor, men ocksa
ge mojlighet att tillsammans enas om gemensamma visioner och insatser.

Lardomar

Alla de olika moten som har ordnats i piloten har bekraftat betydelsen av att skapa
motesplatser for att uppratthalla en utveckling av det framjande arbetet. Det ar en
pagdende process dar dialogen ar central. Och dialogerna behover foras saval inom
som mellan samhallsnivderna och samhallssektorerna. Vid de traffar som har ordnats i
piloten har individer och aktérer kunnat lyssna in varandras behov och fragestallningar,
problematisera, inspireras och bidra till att identifiera ytterligare mojligheter och vagar
framat.

En beddmning utifran gjorda erfarenheter har varit att det kan vara en styrka i det lokala
att bygga vidare pa redan existerande matesplatser eftersom det kan bidra till en lang-
siktighet i arbetet. Samtidigt kan det ibland vara motiverat att skapa nya motesplatser
for att exempelvis kunna involvera aktorer som inte vanligtvis medverkar i den har typen
av arbete.

| huvudsak har de lokala piloterna utgatt fran befintliga motesplatser som i vissa fall har
vidareutvecklats. | exempelvis Varmland har piloten arbetat utifran en befintlig motes-
plats i regionens initiativ Jamlik barnhalsa. Fordelen med detta har varit att tack vare att
relationer har byggts upp over tid fanns bade tillit och stor samsyn kring problem och
metod. Den regionala nivan har sedan i piloten kunnat vidareutveckla sina kontaktytor
gentemot Saffle, Filipstad och Storfors. Dar har de kunnat spegla, forstarka och upp-
muntra det lokala modet och formagan men ocksa kunnat bidra med reflektion kring
helhetssyn och langsiktighet.

Aven i Ljusnarsberg har man inledningsvis utgatt fran befintliga maétesplatser men har
behoévde ocksa en ny motesplats och organisering skapas for att kunna arbeta med den
fraga som ansags viktigast for det lokala, framjande arbetet - ett allaktivitetshus.

Moten dar ocksa de nationella aktérerna har deltagit har i piloten organiserats genom
den nationella projektledningen. Har har det inte funnits nagon sjalvklar befintlig motes-
plats att utga ifran.

34



Ett nytt system - formagor och metoder som behovs for att arbeta bort-
om nuvarande system

Piloten har gemensamt drivits av Samordnaren och Samhallsnytta som har skapat det
som i piloten har kallats "en arena” for dialog och utveckling mellan samhallsnivaerna
och samhallssektorerna. Bedomningen var att de tva med sina olika uppdrag, mandat,
kunskaper, kompetenser och natverk skulle kunnat komplettera varandra och driva en
process for att paborja utvecklingen av ett framjandesystem. Samordnaren har som
statlig utredning haft regeringens uppdrag att genom partnerskap och samverkan
mellan samhallsnivderna och samhallsaktorer bidra till att 6ka takten i omstallningen
till hallbar utveckling. Samhallsnytta arbetar med att sammanfora aktorer for att arbeta
med komplexa samhallsutmaningar och har, med stod av Experio Lab, natverk med
regionala processledare och samarbeten med kommuner. Detta innebar en arena med
narvaro pa saval lokal som regional och nationell niva.

Lardomar

En arena for att arbeta med komplexa fragor kan bidra till ett utvecklingsarbete

En tydlig slutsats ar att arenan har fyllt en viktig funktion for att initiera ett utvecklingsar-
bete avseende det framjande arbetet. Arenan har erbjudit en plats for samverkan och
har kunnat fungera som motor och katalysator i arbetet. Genom att samla manniskor
med olika erfarenheter och perspektiv i jamlika dialoger har arbetet kunnat fa den
bredd som har bedémts vara nodvandig for att borja utveckla ett framtida framjande-
system. Arenan har pa ett unikt satt kunnat ta sig an det nédvandiga systemperspek-
tivet. Arenans roll kan i sammanhanget ocksa delvis likstéllas med att vara en pro-

cess- och forandringsledare med syftet att bidra till férdjupade insikter men ocksa nya
fragestallningar for att ta arbetet framat.

Det nationella processledarskapet har kunnat stotta och samordna de regionala pro-
cessledarna som i sin tur har kunnat ga in i det lokala utvecklingsarbetet och vara bade
"kritisk van och bollplank” respektive har haft metodkunnande for att stodja i processen.
Det har belyst vardet i att kunna ge ett mer verksamhetsnara stdd, ndgot som ar ett
aterkommande behov som ofta tas upp nar det galler exempelvis den nationella nivans
manga ganger bristande stod i detta.

En forutsattning for att denna typ av arbete ska ge resultat ocksa pa nationell policy ar
dock att en samordnarfunktion liknande Samordnarens har regeringens fortroende
och att det finns ett intresse for att ta del av erfarenheter och rekommendationer som
utredningen tar fram.

Beddmningen ar att den arena som Samordnaren och Samhallsnytta tillfalligt har skapat
for Nu borjar vi med barnen! skulle behdva finnas kvar under en tid framoéver som fort-
satt motor i arbetet. Motsvarande roll skulle dock pa sikt behdva tas éver av en perma-
nent funktion for just framjandesystemet, bland annat med uppdraget att vara en nationell
motesplats som kopplar samman de olika samhallsnivaerna och samhallsaktérerna.

Formagor som kravs for att leda processer dar saval process som resultat ar
osakra

En viktig del i arbetet i arenan har varit de regionala processledarena. De har haft
kompetenser och férmagor att stodja i de lokala piloterna. For att leda en utforskande
process med en hog grad av ovisshet behdvs det bade forutsattningar och férmagor. En
utforskande tjanstedesignprocess kan vara ett satt att stotta deltagare i hur den
ovissheten kan hanteras. De regionala processledarnas erfarenheter fran piloten och
vad de beddomer kravs i en dylik process beskrivs kort i det foljande.
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Narvaro pa plats

For att driva de lokala processerna framat har det varit centralt att de lokalt kunnat ta
eget ansvar bland annat genom att prova och tillsammans med andra fa nya insikter.
Kontakten och att vara pa plats har varit viktig for de regionala processledarna.

Man kan inte extrahera information, som extraktion ur gruvorna, utan vi mdste vara i det
lokala, Idta sig bli involverad for att stétta de som driver utvecklingen.

Hanna Turesson Bernehed, processledare, Region Orebro

Timing

En framgangsfaktor har ocksa varit timingen i piloten. | medskapande processer ar en
av utmaningarna att fa med sig alla relevanta deltagare eftersom det &r genom delta-
garnas samlade kunskap som nya insikter kan goras. En forstaelse for vad personerna
som ska delta ar intresserade av och varfor behdvs, liksom mojlighet att vid ratt tidpunkt
kunna agera snabbt for att koppla samman dessa med den utforskande processen. Det
ar viktigt att arbetet blir vardeskapande bade for de som deltar och fér det som proces-
sen syftar till att forbattra.

Det lokala dr sa viktigt, det mdste handla om en verklig frdga som man vill I6sa ut. Vi kan inte
komma in och ge stdd i en designprocess bara for att vi tycker det dr roligt eller ser att det
kan skapa vdrde pa annat hall.

Carl Hast, processledare, Region Varmland

Reflektion for att skifta perspektiv och astadkomma handling

Reflektion och reflexivet ar centralt nar man arbetar med ett utforskande testande.
Att spegla, det vill saga synliggdra, och uppmuntra det lokala modet ar viktigt. Men det
handlar ocksa om att utmana och stalla svara fragor, som fordjupar forstaelsen. Pro-
cessledarna beskriver det som att “Ligga pa gransen mellan att vara utforskande och
obekvam”.

De regionala processledarna dr otroligt duktiga pd att leda oss. De stdller obekvdma frégor
s@ vi far tdnka till bdde en, tvad, tre, fyra och fem gdnger. Lite irriterande, som en politiker sa
till oss, men det gick frdn en misstro till att vanda och ténka att "fan detta dr ju bra!” Vi vet
inte riktigt vad vi varit med om men det dr bra!

Ann-Louise Izindre, verksamhetsutvecklare, Storfors kommun

Ndgot som har beskrivits som sarskilt vardefullt i de lokala piloterna ar att “fa syn pa sig
sjalv’, att speglas. Det ar en metod for att bidra till perspektivskiften. Det har gjorts av
processledarna i dialoger, men ocksd genom traffarna med de andra lokala piloterna,
nationella aktoérerna osv.

Insikter gors i den egna kontexten

Nar situationer speglas lokalt, till exempel i en arbetsgrupp, har det kunnat ga snabbt
och nya insikter har kunnat leda till handling. En svarighet har dock varit att fa andra,
som inte har varit delaktiga, att forsta och ta till sig de insikter som gruppen har natt
vilket ibland har stoppat processen.
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Motivation och drivkraft

| arbetet har alla deltagare varit motiverade att uppna en férandring och har haft stor
egen drivkraft. Den egna motivationen ar viktig i ett utforskande arbete och i ovissa
processer.

| region Varmland har de regionala processledarena arbetat med "visualiseringar som
berdr” for att skapa motivation. Ett exempel ar nar de skapade en bild av det framjan-
de arbetet som pagar i Storfors kommun och med hjalp av ett vattenfall beskrev saval
framjande, forebyggande som atgardande insatser. Med hjalp av 6vningen synliggjordes
det framjande vilket bidrog till kommunledningens motivation att arbeta med detta.

Eget ansvar

Som facilitator av utforskande processer behéver utrymme ges for berdrda att ta eget
ansvar. Det innebadr att facilitatorn ocksa behdver ta ansvar for den egna rollen i arbe-
tet. Rollen som facilitator kan vara att starka det lokala men samtidigt sakerstalla att det
skapas ett lokalt dgandeskap. Facilitatorn behover darfor for sig sjalv bade synliggora
och utmana det egna handlingsutrymmet och ansvaret for de processer som satts |
gang. Det har i piloten varit viktigt att hitta en balans i hur mycket man engagerar sig,
hur viktig man gor sig sjalv - hur stor roll man spelar. Det har varit viktigt att snarare
stotta och pusha an att skapa saker sjalv.

Det som varit det allra starkaste for mig under den hdr processen dr att fundera p& min roll
som processledare men ocksd som regional aktor i att stdrka de aktérer som finns pé plats i
det lokala systemet och spegla dem men kanske inte vara sd aktiv i gérandet sjdlv utan lyssna
in och driva pa.

Hanna Turesson Bernehed, processledare, Region Orebro

Metoder fér att gora forflyttningar

Ett syfte med piloten var att hitta metoder och arbetssatt som bidrar till att tanka bort-
om nuvarande aktorer, styrning och organisering for att hitta nya |6sningar och mojlig-
heter. Detta har ocksa fungerat som en 6vning for att forsoka forsta och formulera ett
framjandesystem.

Med stod av olika metoder har arbetet i piloten undersokt om dessa kan bidra till att
tanka bortom nuvarande system och bidra till att utmana och vara kreativ. Det har
handlat om att utmana invanda forhallningssatt, normer och beteenden och den manga
ganger tankta utvecklingsprocessen som borjar med en problemformulering for att
sedan hitta alternativa l6sningar.

Metoder for att "tanka bortom dagens system” har anvants liksom metoder for spekula-
tiva scenarion i syfte att vacka andra tankar. Som exempel kan namnas mer eller mindre
troliga framtidsscenarion om ett samhélle pa hjul, att beskriva rollen for den pahittade
(och provocerande byrakratiska) myndigheten for framjande fragor, MFF, liksom visions-
arbetet med stod av det nya frospraket dar bade froer och ogras kunde diskuteras
liksom jordmanen.

Vissa forsok till perspektivskiften har varit mer avgransade. En av pilotens ambitioner
var bland annat att stotta ett perspektivskifte for att forsta att barn och unga kan vara
vardefulla medskapare i framjandesystemet. Ett annat perspektivskifte handlade om att
forsta tid som nagot som bor inkluderas i arbetet. Tid i bemarkelsen historia och fram-
tid, eller tid i relation till ettariga budgetar som ram for planeringen av framjande insat-
ser. | det foljande beskrivs mer specifikt hur ett arbete med tid i forhallande till framtid
kan anvandas som metod for att bidra till nya perspektiv.
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Framtider som dragningskraft fér att tdnka nytt

En avingangarna i piloten var att arbeta med och utveckla metodik for att anvanda
framtidsvisioner. Back-casting valdes initialt som metod for att just borja i det dnskade
laget. Forenklat kan back-casting beskrivas som att man vill uppna ett mal, och for att
forsta det forestaller man sig en framtid eller ett 6nskat lage, och vilka steg som da kravs
for att na dit.” | en systemisk designpraktik ser man snarare att det finns en komplex
situation idag som man vill férandra och for att forsta den komplexiteten behéver man
prova i verkligheten.® Den modell som arbetet i piloten har gatt fran har varit att forsta
dagens situation och sikta framat mot ett 6nskat lage, men for att forstd om man ar pa
ratt vag behover den ocksa bdrja provas i dagens verklighet.?

Varfor arbeta med scenarion och framtiden
Fokus pa mojligheter
Mojliggor ett langsiktigt arbete
Skapa empati for andra generationer an sin egen
Satta en tydlig riktning mot en gemensam och dnskvard framtid
Synliggora blinda flackar och informera beslutsfattare
Oppna upp for dialoger utifrdn gemensamma referensramar

’ Medskapande omstdliningsarbete, Backcastingexpiditioner for Agenda 2030, John Holmberg, SKR (2020)

sEmerson, B. Lewis, K. (2019). Navigating polarities: Using both/and thinking to lead transformation
°Inayatullah, Sohail (2023). Futures triangle.; Escobar, Arturo (2018). Design for the pluriverse.
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Metodik for att anvanda framtiden, gérandet och vikten av det forgangna

Framjande arbete ar en process som starker det som vaxer. Olika kunskaper be-
héver komma samman for att réra sig mot framtida maojligheter, med hansyn till

forutsattningarna pa varje plats.

Tre olika krafter kan anvandas for att bade utforska vad ett framjande arbete och
system kan vara i en framtid, och hur alla kan bdrja réra sig mot den visionen. Detta
angreppsatt har tagits fram och provats i piloten. Metodiken syftar till att stotta en
kontinuerlig utveckling av ett framjandesystem som ar adaptivt och anpassar sig
allteftersom systemet, omvarlden, barn och unga utvecklas.

Kunskap om situationen pa platsen
och aktuell evidens

Dagens situation, kunskapslage och
den verklighet malgruppen befinner
sig i behover forstas for att kunna
starka de mojligheter som finns, men
aven mobilisera de resurser som kan
starka dessa.

KUNSKAP OM GEMENSAMMA

SITUATIONEN VISIONER

ARENA

GORANDE SOM

SYNLIGGOR

Gorande som synliggor platsen och

kontextens forutsattningar

Gemensamma visioner som drar mot
méjliga framtider

Nar, och om samhallet ska férandras,
gar det inte bara att belysa vad som ar
fel, det maste ocksa finnas en riktning
- en gemensam dragningskraft mot en
onskvard framtid. Gemensamma bilder
behdver skapas for vad man vill upp-
na, visioner. Samtidigt anvands dessa
visioner for att ocksa forstd vad som
maste forandras pa platser och aktivt
komposteras, vad behdver sluta gora,
det som hindrar for att komma narmare
framtida méjligheter.

Sammanhanget och platsen och platsens historia
for varje unikt lokalt system ar grunden for de
mojligheter som ska odlas. Att prova den férand-
ring man tror behovs visar om, och vad, som star-
ker eller star i vagen for den dnskade forandring-
en. Det kan vara bade som nagot som hammar

eller stodjer framtida majligheter.

Arenan ar avgorande for att skapa de utrymmen och miljder dar detta arbete kan
ske. Processen handlar om att féra samman olika manniskor i generativa dialoger
och underlatta for dem att arbeta med alla tre framtidskrafterna tillsammans for att
skapa en narande miljo som bade framjar och befriar tillvaxten, samtidigt som den
orkestrerar och reglerar den. Det ar konsten att arbeta for att framja de relationer
som behovs for att [ata tradgarden som starker valbefinnande leva och vaxa fram

over tid.
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Arenaing - Arena som ett gérande

Reflektion av processledarna i Vdrmland vid Nu bérjar vi med barnen! spridningsseminarium, januari 2024

Vi pratar om arenor, men vad hander om vi betrak-
tar "arena” som ett verb? Att det handlar om ett
gorande? En formaga? Ett hantverk? Ett tillstand? En
process? Pa engelska har vi pratat om arenaing. Vi
forsokt fanga idén om handling och aktivt deltagande
pa ett satt som kanns naturligt pa svenska. Valet av
ord kan bero pa de nyanser man vill férmedla.

P& svenska kanske:

« "Arenaverksamhet”
"Arenagorande”
"Arenaverk”
"Arenaktivitet”
"Arenaaktion”
"Arenainitiativ’

I Varmland har Jamlik barnhalsa varit grunden for
arenaing. Vi har gatt fran fokus pa vad vi ska uppna
- till att snarare fokusera pa riktning, ramar och att
skapa kontexter som mojliggor for saker att uppsta.
Riktningen ar tydlig (framjande livsmiljoer) - ramarna
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likasa (ansvar hos andra an barnen, hitta lIésningar
pa andra stéllen). Vi har ingen tydlig malsattning,
men vi haller oss inom ramarna, fokuserar pa
riktningen och jobbar for att foréandra i nuet sa att
de saker vi vill uppna kommer kréva mindre energi
an de saker vi inte vill ha. Och det ar ett langsiktigt
arbete.

Arena kan ibland féra tankarna till ndgot dar man
for en kamp. Vilket inte behdver vara fel, det ar
ibland en kamp och arenaing handlar manga
ganger om att hantera och navigera i motstand och
konflikt. Men en metafor for arenaing har for oss
blivit Tradgarden. Tradgardsmetaforen har hjalpt
0ss, eftersom vi sett det som att ett framjandesys-
tem bara kan vaxa fram om forutsattningarna for
det skapas. Att fa till den dar tradgarden dar vi kan
sa vara framjandefron i, det ar ett aktivt arbete som
maste goras och det dr ocksa ndgot som manga av
0ss har i rummet har ansvar for.



Roller

Alla frén som sds ska ocksa tas omhand. En del
kraver lite omsorg, en del kraver mer. Utéver barn
och unga, sa verkar en av de viktigare rollerna i
arenaing vara tradgardsmastaren. Vi ser den inte
bara i Varmland utan i stort sett i alla piloter. Det ar
dom som tar rollen att hitta personer, samla perso-
ner och underlatta samtalen. Som samlar pa frén
och hittar en badd eller rabatt att sa froet i. Det
finns manga tradgdrdsmastare dar ute, framfor allt
i kommunerna och civilsamhallet. Ofta tar vi dom
ndstan som for givet - MEN det dr ingen sjalvklar roll
- for dven om uppdraget ofta kraver att man ror sig
over granser - sd ar det inte séllan man blir ifraga-
satt nar man gor just det. Man blir darfor skicklig
pa att "hacka systemet”, att ga runt och hitta vagar
fram - att jobba pa fritiden. Tradgardsmastarna ar
ofta drivna av ndgon form av dvertygelse och det
smittar av sig. De snitslar sig fram i och mellan or-
ganisationer utan behov av formella uppdrag, titlar
eller formella strukturer. Det som behdvs ar snara-
re ett erkdnnande och forutsattningar att fa vara en
gransgangare.

Vi ser ocksa hantverkarna - Det finaste vardefullaste
hantverket i att bygga och uppratthalla relationer -
sarskilt till och mellan ungdomar. Det finns manga
hantverkare dar ute, dven dom i kommunerna
(ungdomscoacherna, fritidsledarna, osv.). Denna
hantverksskicklighet ar viktig for att tradgarden ska
frodas. Hantverket behdver manas om och skapas
utrymme for. Tillsammans med barn och unga
behover hantverkarna fa vara en tydligare rost i det
framjande arbetet - som sprakror for ungdomarna
som de lart kadnna, som de lyssnar pa och som de
unga litar pa. Det ar de har relationerna som ar
naringen till de framjande frona.

Relationer

| Varmland har vi lyckats bygga den har prunkan-
de tradgdrden genom just relationer och tillit, det
verkar vara det viktigaste for att fa en bordig jord.
Det har varit gynnsamt for oss och eftersom vi haft
en riktning pad arbetet, hallit oss inom ramarna och
fokuserat pa att skapa forutsattningar for att det vill
uppna ska kunna ske, har vi kunnat vara snabbrorli-
ga, stalla upp for varandra och Iatit arbetet ta oss in
i spannande sammanhang - exempelvis piloten Nu
borjar vi med barnen!.

Men nu vantar utmaningar. Vi gar in i en tid, som
kannetecknas av interna perspektiv, besparingar,
etc. Och bland det forsta som dras in pa ar moten,
resor och sammankomster. Tradgarden riskerar att
ga i trada nar mojligheterna till relationsskapande
begransas. Hur klarar vi det? Ar det d& vi skulle ha
behovt ett paskrivet kontrakt? Eller kan vi faktiskt
luta oss mot de relationella band vi redan lyckats
skapa? Att veta att den andra star kvar, trots att vi
inte ses lika ofta? Att invanta battre timing?
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Timing

Timing just, det verkar vara en del i arenainghant-
verket. En tradgard ar, precis som en arena, ett
komplext ekosystem och att halla den vid liv ar inte
en linjar process. Det ar snarare en cyklisk process
som gar i relation till arstiderna. Det ar naturligt for
en tradgdrd att ga ner i intensitet, att ligga vilande
under arets kallare manader. Men det innebar inte
att arbetet for att halla tradgarden vid liv star still

- det byter bara karaktar. Arbetet for tradgardsmas-
taren skiljer sig ju under varen, sommaren, hosten
och vintern. Och kanske handlar det inte bara om
att arbeta hela tiden; det handlar ocksa om att
forsta och forhalla sig till arstiderna, att sa och plan-
tera vid ratt tidpunkt men ocksa att vara talmodig
nar det behovs.

Att vinta

Timing kanske skulle kunna forklaras som féormagan
att hantera olika arena-arstider. Vid en arena-var ar
det |tt att fa med sig folk pa nya tankar, skapa ac-
ceptans for forandring och sa framjandefron. Men
yttre paverkan som hostens héllregn eller vinterns
forsta frostnatt kan ibland begransa varens éppna
sinne.

For oss har timing ibland handlat om acceptans
och engagemang. Men det kan ocksa betyda att
vara pa ratt plats vid ratt tillfélle for att kunna sa

ett fro eller bara plantera en tanke, som utan det
tillféllet hade varit svart att fa till. Ioland handlar det
faktiskt ocksa om att bara vanta.

Hur éverlever vi en arenavinter?

Kontrakt, skriftliga Overenskommelser, tidsplaner
och specifika malsattningar tar inte alltid hansyn till
timing utan ska genomfdras utan hansyn till forut-
sattningar. Samtidigt som en arena som bygger pa
relationer och langsiktighet skulle kunna ha flexi-
bilitet i att vardera timing av olika insatser och val

- och ibland bara vanta in varen. Men det kan ocksa
upplevas som sarbart, otydligt och personberoende.

Hur overlever vi en arenavinter? Ar det okej att en-
ergin och intensiteten gar ner en stund? Precis som
i en tradgard? Om det ar okej, hur orkar vi starta i
gang igen? Vad far vara frusna kroppar att vakna till
livigen?

Vilka forutsattningar behover tradgardsmastarna
for att kunna klara drstiderna? Hur bygger vi in
en langsiktighet i vara processer i vetskap om att
timing ar sa viktigt?

André Szeles, processledare, Region Varmland



Hur kan framjandesystemet vidareutvecklas

Arbetet i piloten Nu bdérjar vi med barnen! har varit mycket givande och larorikt. Sam-
ordnaren beddémer att det finns stor potential i att fortsatta utveckla ett framjandesys-
tem for barns och ungas valbefinnande och rekommenderar darfor att arbetet fortsat-
ter. | detta kapitel sammanfattar Samordnaren pa vilket satt arbetet skulle kunna tas
vidare.

Utgangspunkter och byggstenar som kan vara viktiga att ta med i den fortsat-
ta utvecklingen

| det foljande presenteras ett antal utgdngspunkter och byggstenar som bedéms vara
viktiga for en fortsatt utveckling av ett framjandesystem, se tabell. Med byggstenar avses
saval struktur som kultur, exempelvis mal, organisation och arbetssatt men ocksa ledar-
skap. Byggstenarnas utformning paverkas av de bakomliggande utgadngspunkterna.

Utgangspunkterna och byggstenarna har formulerats utifran erfarenheter och insikter
fran arbetet med Nu borjar vi med barnen! samt utredningens évergripande analys av
problem och behov for att lyckas med omstallningen till hallbar utveckling respektive,
mer specifikt, for att starka det framjande arbetet for barn och unga. Inspiration har
darutdver hamtats fran bland annat det framgangsrika angreppssattet for arbetet med
Nollvision for trafiksakerhet som utredningen har sammanfattat. Angreppssattet har
stimulerat innovationer och visat sig vara uthalligt ¢ver tid och ge goda resultat. Det har
framjat langsiktig planering och utveckling och innebar ett paradigmskifte fran individ
till system vilket ledde till ett fokus pa andra typer av atgarder. Angreppssattet grundar
sig pa en tydlig etisk grundsyn, ett missionsorienterat arbetssatt och ett systematiskt
samarbete mellan systemdagare med standig utveckling i fokus med en utpekad system-
ledare som tar ett aktivt ledarskap.

| korthet handlar mycket om férandringsarbetet om att fa till det som inom implemen-
teringsarbetet forenklat brukar beskrivas som "kan, vet, vill” dar forutsattningar och
resurser, kunskap, kompetens respektive motivation ar avgérande. Nar vagen framat
ar osaker och delvis diffus ar motivationen en sarskilt viktig drivkraft. | Nu borjar vi med
barnen! har de lokala piloterna visat stort engagemang och vilja att ta arbetet vidare.

Utgangspunkter: Byggstenar:

» Ett hallbart framjande system e Vision for ett fraimjandesystem

* En etisk grundsyn * Struktur och kultur

* Systemperspektiv * Ledarskap

* Ett fokus pa systemet runt barn « Systemé&gare som ytterst ansvariga
och unga ¢ Styrning som bygger pa samverkan

* Ett hela-samhallet -perspektiv * Méotesplatser

* Platsen * Delaktighet

* Olika kunskapskallor * Framtidsvisioner utifran platsens

» Ett forhallningssatt som utgar kontext, med ett personcentrerat
fran méjligheter forhallningssatt

o Tillit * Nu gor vi! och designmetod

* Langsiktighet * Bygga relationer

¢ Ett gemensamt sprak

* Djupstudier med utgangspunkt i den
etiska grundsynen

* Strukturen for uppféljning och analys

« Overenskommelse

* Arena - Systemledare
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Utgangspunkter Beskrivning

Ett hallbart Inom ramen for de planetéra granserna ska ett frémjandesystem tas fram, som tydligt utgar
framjandesystem fran barn och ungas behov, forutsattningar och efterfrdgan sa som de ser ut idag utan att lam-

na nagon utanfor och utan att dventyra kommande generationers mojligheter att tillfredsstalla
sina behov och &tnjuta sina rattigheter. ™

De tre hdllbarhetsdimensionerna - den miljomassiga, sociala och ekonomiska dimensionen - och
deras 6msesidiga beroende dr centrala for utvecklingen.

Ett framjandesystem kan inte bara beakta den sociala dimensionen utan behdver dven ta han-
syn till den miljomassiga dar flera av frisk- och skyddsfaktorerna ocksa ar kopplade till denna.
Det ar ocksa viktigt att sdkerstalla att I6sningar och atgarder inte sker pa bekostnad av miljon.

Den ekonomiska dimensionen ar ett viktigt verktyg for att skapa jamlika livsvillkor for barn och
unga och en motor i arbetet dar ekonomin ar ett medel for att uppna samhélleliga mal inom
planetens granser, inte ett mal i sig.

En etisk grundsyn Framjandesystemet utgar fran en etisk grundsyn pa barn och ungas liv och livsvillkor. Det
stammer val éverens med det framjande perspektiv som beskrivs i konventionen om barnets
rattigheter med artiklar om bland annat barns ratt till liv, utveckling och basta mojliga halsa,
men ocksa ratten till delaktighet och inflytande, utbildning och till en meningsfull fritid. Barn-
konventionen ar numera ocksa svensk lag. Barn och ungas ratt att komma i dtnjutande av de
manskliga rattigheterna uttrycks ocksa i grundlagarna och i andra konventionsataganden pa
omréadet.

Den etiska grundsynen for ett framjandesystem skulle kunna formuleras som att barn och
unga ska ha ett gott liv, kdnna valbefinnande och kunna utvecklas och né sin fulla potential och
att det ar ett absolut krav nar samhallet formar ett framjandesystem. Tankesattet innebar att
det ska vara allas utgangspunkt att tillgodose detta."!

Systemperspektiv Systemperspektivet ar en dvergripande utgangspunkt i utvecklingen av framjandesystemet. Det
uttrycks bade genom begreppet framjandesystem och bland annat genom utgangspunkterna
Hallbarhet, Ett hela-samhallet-perspektiv och Platsen respektive genom byggstenen Métesplat-
ser (se mer nedan).

Genom att borja tala om ett system dar aktorer och verksamheter som genomfor, eller skulle
kunna genomfora, insatser for framjande ingar kan deras olika betydelse och hur de hanger
ihop battre synliggoras och deras olika roller och ansvar tydliggoras. Systemets formaga kan
da ocksa battre beddmas och vita flackar identifieras. Dessutom ger framjandesystem som
begrepp arbetet en tydligare status som ndgot som existerar pa samma satt och villkor som
andra system.

| komplexa system finns det ett dmsesidigt ansvar och beroende liksom behov av olika per-
spektiv for att nd framgang. Ett framjandesystem forutsatter en insikt om att det ar ett kom-
plext system som bestar av och bygger pa aktorer fran alla tre samhallssektorer och samhéalls-
nivaer, platsen och individerna respektive manga olika sak- och politikomraden.

Styrning och ledning behover vara malinriktat och systematiskt utifran ett systemperspektiv
liksom sammanhallet med utgdngspunkt i att uppna resultat utifran ett helhetsperspektiv pa
barn och ungas livsvillkor.

19 Brundtlandkommissionen (1987), Report of the World Commission on Environment and Development: Our Common Future. Tillganglig: Our Common Future (un-do-
cuments.net). Ansvaret for kommande generationer faststalls i den svenska regeringsformen, 1 kap. 2 &: "Det allméanna ska framja en hallbar utveckling som leder till en
god milj6 for nuvarande och kommande generationer”. Generationsmalet ar likasa det dvergripande malet for Sveriges miljomalssystem: att Sverige till ndsta genera-
tion ska ha lost de stora miljoproblemen, och detta utan att orsaka 6kade miljo- och hélsoproblem utanfor Sveriges granser. Se ocksa prop. 2019/20:188 Sveriges genom-
forande av Agenda 2030.

" Den etiska grundsynen framhalls ofta som Nollvisionen for trafiksakerhets innersta karna och utgangspunkt. Nollvisionen utgar fran att manniskors liv och halsa ar
ett absolut krav nar vi formar var mobilitet i samhallet. Tankeséttet innebar att alla vill ha sakerhet och att manniskoliv inte kan métas i pengar. Nollvisionens grundlag-
gande etiska princip ar viktig for att arbetet standigt ska utvecklas och motverkar att systemagarna slar sig till ro och accepterar situationen. Alla olyckor kan forebyg-
gas. Se vidare Nationell samordnare for Agenda 2030 (2023), Nollvision: Ett angreppssdtt for att arbeta med komplexa samhdllsutmaningar med utgdngspunkt i nollvision
for trafiksékerhet. Rapporten ingar i Nationell samordnare for Agenda 2030:s skriftserie: Samtal om hallbar utveckling
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Ett fokus pa
systemet runt
barn och unga

Systemet maste utformas med utgangspunkt i att ansvaret laggs pa systemet, individer skuld-
belaggs inte, och att systemet ska bidra till att framja, starka och uppratthalla barn och ungas
frisk- och skyddsfaktorer. Systemet ska utformas utifrén en helhetssyn pa individen. Detta

behover pragla beslutsfattande pa alla nivaer - fran politik till dem som méter barn och unga.

Ett hela-samhallet
-perspektiv

Framjandesystemet bygger pa och tar tillvara hela samhaéllets resurser med samverkan mellan

offentlig, privat och ideell sektor pa olika nivder. Det innebar bland annat ett erkdnnande av att
samhallets aktorer behover arbeta tillsammans for ett framgangsrikt framjandesystem. Aktorer
har olika roller, kompetenser, resurser och perspektiv men alla har viktiga kunskaper, erfarenheter
och relativa styrkor som behéver synliggoras och anvandas battre for att tillsammans na langre. 2

Arbetet kraver multipla perspektiv och mer av alla i form av samverkan, ansvarstagande och
innovationsvilja, ocksa utanfor den egna verksamhetens kdrnomraden. Det kréver dven battre
anvandning av redan befintlig kunskap och resurser genom att generost dela med sig av den
till varandra.

Platsen

Platsen ar viktig bade for livsvillkor och vélbefinnande och for att bygga det lokala framjande-
systemet.’

Framjandesystemet behover utvecklas lokalt vilket innebar att det behover finnas manga olika
lokala framjandesystem. Platser har olika forutsattningar, kapacitet, kontext, historia, kultur,
traditioner, sjalvbilder, livsmiljder, manniskor, eldsjalar etc. som ar viktiga att forsta for att hitta
de lokala I6sningarna som utgar fran, mobiliserar och anvander de lokala resurserna. Platsen
ar en viktig utgadngspunkt for att skapa ett lokalt framjandesystem som bygger pa delaktighet,
samverkan och langsiktighet.

Olika
kunskapskallor

Framjande insatser bor bygga pa grundldggande vetenskaplig kunskap om vad som stérker

att barn och unga har ett gott liv och kanner ett valbefinnande. Tvarvetenskaplig forskning ar
central. Frisk- och skyddsfaktorer dterfinns inom en rad olika omraden och pa olika nivaer,
sasom individ, familj, skola, kamrater och fritid, narsamhalle respektive paverkas av dvergripan-
de samhallsfaktorer. Nar det géller individatgarder handlar det om basta tillgangliga kunskap,
professionell expertis samt barn och ungas situation, erfarenhet och dnskemal. Individens
situation och kontextuella omsténdigheter ar ocksa viktig kunskap att ha med.

Framjandesystem bor bygga pa forskning om exempelvis transformation, systemteori, styrning
och organisering, ledning och komplexitet. Men denna kunskap behdver kompletteras med
andra kunskapskallor. Expertkunskap ar bara en pusselbit och behdver kompletteras med
exempelvis lokal kunskap, relationell kunskap och levda erfarenheter. Men de senare behdver
ocksd utmanas genom att ge nya perspektiv och beréttelser. Delaktighet ar ett viktigt verktyg
for att fa tillgang till olika individers och aktorers kunskaper - se mer nedan.

Aven befintlig kunskap behover anvandas for att utveckla det framjande arbetet och framjan-
desystemet. Aktorerna behover fa tillgang till gjorda erfarenheter med stéd av omvarldsbe-
vakning eller andra aktorer. Transparens och att generost dela med sig av sddan kunskap ar
centralt for att komma snabbare framat.

Systemet och atgarder behover alltsa baseras pa en sammanvagning av flera kunskapskallor.
Den kunskap som tas fram behover dessutom succesivt byggas pa och systematiseras sa att
den gemensamma kunskapsbasen dkar om det framjande och vad som ar betydelsefullt i
utvecklingen av ett framjandesystem.

12 propositionen Sveriges genomforande av Agenda 2030 (prop. 2019/20:188) skriver regeringen att "Sverige och vérlden star mitt i att hantera manga komplexa

utmaningar. De utmaningar som Agenda 2030 pekar ut krdver genomgripande forandringar. For att klara omstallningen kravs ny kunskap och innovation i varje del av
samhadllet. For att lyckas behaver universitet, hogskolor, naringsliv, offentlig sektor och civilsamhalle arbeta tillsammans mot gemensamma mal. For att klara av de kom-

plexa och ofta snabbt féranderliga utmaningar som star i vagen fér maluppfyllelsen av de globala malen i Agenda 2030 behdvs innovation pa helt nya nivaer och 6ver

nationsgranser. Det finns ett behov av strategiska partnerskap, brett deltagande och samarbeten mellan aktérer som besitter olika kompetenser och inflytande.”, s.25.

13 Genom Agenda 2030 talar man ofta om det glokala, dar malen sa tydligt kopplar den lokala nivan till den globala och det ¢msesidiga beroendet mellan dessa som

sa tydligt uttrycks genom de planetara granserna och att ingen ska lamnas utanfor. Den lokala och regionala nivan ar central for omstallningen till hallbar utveckling dar

sarskilt kommunerna och regionerna ar nyckelaktérer. Flera av agendans mal och delmal maste omsattas i praktisk handling pa lokal och regional niva.

Y4 RISE rapport 2022:34, Risk- och skyddsfaktorer - vad vet vi och vad kan géras med kunskapen? http://ri.diva-portal.org/smash/get/diva2:1656234/FULLTEXTO1.pdf
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Ett forhallnings- I Nu borjar vi med barnen! har det utvecklats ett "mojlighetsfokus”. Att barn och unga har
satt som utgar frisk- och skyddsfaktorer som ska framjas och starkas leder till andra typer av diskussioner dar
fran méjligheter det blir viktigt for aktorerna att soka efter lokala resurser, mojligheter och fron till nya satt och
strukturer att starka.

Ett mojlighetsfokus kan beskrivas som ett forhallningssatt som just tar tillvara pa utgangspunk-
terna Ett hela-samhallet-perspektiv respektive Platsen och byggstenarna Delaktighet respek-
tive "Nu gor vil". Det ar ett forhallningssatt som utgar fran mojligheter och som innebér en
grundldggande tro pa att alla besitter resurser som kan stotta arbetet - platsen, barn och unga
sjalva, praktiker, olika aktérer i samhallet i stort, osv.

Ett mojlighetsfokus betyder ett skifte i tankesatt som innebar att ga fran att identifiera och l6sa
problem till att borja i mojligheter. Genom att forsta vilka resurser som finns blir det relevant
att bygga vidare pa eller stérka och stodja det som redan gérs. Men det stodjer ocksa ett arbe-
te med att prova gora for att lara. Genom gorandet kan hinder och konflikter bli synliggjorda
och dessa blir relevanta att hantera eftersom ambitionen ar att arbeta med mojligheten. Moj-
lighetsfokuset innebar darfor att man adresserar flera problem och konflikter samtidigt med
utgangspunkt i ett systemperspektiv.

Att utga fran mojligheter starker forstaelsen for att framjandesystemet och atgarderna aldrig
ar klara. Forutsattningar och individer férandras med nya barn och unga som vaxer upp och
yttre forhallanden som férandras. Platsens resurser och mojligheter behdver darfor upptackas
kontinuerligt och framjandesystemet standigt utvecklas.

Tillit Avgorande i byggandet, utvecklingen och det langsiktiga arbetet med ett framjandesystem

ar att ta tillvara saval manniskors och aktorers som platsers resurser och att lyckas arbeta
tillsammans. For att lyckas med det behdvs tillit. Tillit kan formuleras som att stréva efter att
som utgangspunkt vélja att lita pa dem du samarbetar med och ha en positiv installning i for-
vantningarna pa varandra. Det ar viktigt att forsta hur tillit kan byggas och starkas for att bygga
nodvandig samverkan och medskapande. Tillit byggs bland annat genom dialog, lyssnande och
en vilja att fa fordjupad forstaelse. 1°

Langsiktighet Att skapa ett framjandesystem &r ett l&ngsiktigt arbete som kréver t&lamod och uthéllighet.
Faktorer som kan stodja forstaelse och forutsattningar for detta maste darfor identifieras. Det
kan exempelvis handla om att bygga vidare pa redan pagdende arbete pa platsen forutsatt att
det finns en éppenhet att &ndra och utveckla det om det s behdvs. Aven att vara medveten
om betydelsen av "timing” ar viktigt for att se de fonster som ar 6ppna och fanga tillféllena for
utveckling.

155e exempelvis SOU 2019:43 Med tillit foljer bdttre resultat - tillitsbaserad styrning och ledning i staten, samt SKR (2020), Medskapande omstaliningsarbete Backcasting-
expeditioner fér Agenda 2030.
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Byggstenar Beskrivning

Vision for ett Av den Etiska grundsynen foljer en vision for det framjande arbetet som ger uttryck for barn
framjandesystem och ungas varde, egna resurser och betydelsen av den plats ddr de lever, for deras livsvillkor
och vélbefinnande respektive tilltro till den egna formagan. En vision &r ndgot att strava efter
som stimulerar och motiverar. En vision ar inte ett konkret mal att uppna.

Vision: Ett framjandesystem som stodjer att alla barn och unga (0-20 ar) i sin uppvaxtmiljo ska
ha goda livsvillkor och kdnna vélbefinnande, tilltro till den egna formagan och na sin fulla poten-
tial. Darigenom ska de ocksa ges battre forutsattningar att som vuxna etablera sig i samhallet

Struktur och For att &stadkomma ett framjandesystem fér barn och unga som utgdr frdn dagens och framti-
kultur da generationers behov behovs forandringar i bade struktur och kultur. Det kraver ett mod och
vilja att ifrdgasatta nuvarande problemformuleringar, synsétt, strukturer och kulturer och att
forédndra bland annat logiker, normer och beteenden.

Ledarskap For att fa till stand en utveckling av ett framjandesystem krévs ett modigt ledarskap som med
stod av kunskap vagar prioritera, men ocksa omprioritera och préva sig fram och pa allvar
arbeta langsiktigt tillsammans med andra aven bortom den egna verksamheten.
Det ar ett forandringsarbete som kraver vissa skiften sdsom att:
Arbeta med tillitsbaserad styrning och ledning i férandringsarbetet dar medarbetare och
andra nyckelpersoner ges utrymme och forutsattningar att testa och préva sig fram nar
det galler nya strukturer, arbetssatt och liknande.
Ha beredskap att ta emot resultaten av olika utforskande arbeten/utvecklingsarbeten sa
de far det stod och de forutsattningar som kravs for att kunna skalas upp och finansieras
om de visar pa goda resultat.
| beslutsunderlag ta med, inte bara det méatbara, utan ocksa, de kvalitativa underlagen,
ibland i form av subjektiva berattelser. Och att anvanda dialogen som verktyg for att oka
forstaelsen for problem, behov och l6sningar.
| budgetprocessen prioritera det framjande som ordinarie verksamhet.
Omprioritera, dndra, rensa och att ibland sluta med vissa saker i styrdokument eller i

verksamheten.
Systemdgare som Begreppet systemagare innefattar alla aktdrer som har en paverkan pa framjandesystemets
ytterst ansvariga funktion, utformning och anvandning. '

Av Visionen for framjandesystemet kommer att systemdgarna tar ansvar for att standigt arbeta
med barn och ungas uppvaxtmilj¢ och att de ska ha goda livsvillkor, kanna valbefinnande, tilltro
till den egna formagan och na sin fulla potential. Genom Fokus pa systemet runt manniskan
och Systemperspektivet foljer att ansvaret inte ensidigt kan ligga pa barn och unga eller deras
foraldrar eller vardnadshavare att framja, starka och uppratthalla barn och ungas frisk- och
skyddsfaktorer. Ansvaret bade borjar och slutar med systemagarna, dvs. detta hanger samman
med samhallets kompensatoriska ansvar.

Att identifiera vilka de lokala och nationella systemagarna ar behover ske succesivt i byggandet
av framjandesystemet. Det kan ta tid eftersom framjandesystemet, med de utgangspunkter
och byggstenar som har formulerats liksom att det i sig formulerats som ett system, innebar
flera olika skiften jamfort med dagens situation. Det medfor i sin tur att de systemdgare som
ska dga och utveckla systemet kan vara fler och andra an de som idag uppfattas vara centrala.
Det medfor att dagens ansvariga for framjande kan fa andra roller eller att de inte langre ses
som de som har formulerats som "systemagare”.

%Principerfér tillitbaserad styrning och ledning, se SOU 2019:43, Med tillit foljer battre resultat - tillitsbaserad styrning och ledning i staten.

v Begreppet systemagare ar en viktig byggsten i angreppssattet for Nollvision trafiksakerhet och innefattar alla professionella aktorer som har en paverkan pa vag-
transportsystemets funktion, utformning och anvandning. | fallet trafiksékerhet ar det aktorer som ansvarar for drift av olika delar av systemet sdsom vag, fordon och
transporttjanster samt de som ansvarar for en saker vagtrafik sdsom raddning, vard och rehabilitering.
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Styrning som

bygger pa
samverkan

Av Systemperspektivet foljer att styrningen behover bygga pa samverkan. Aktérerna tvingas

fa syn pa varandra och inse att de ar en del i en storre helhet med olika roller och ansvar och
att de behdver agera tillsammans for att kontinuerligt strdva mot frémjandesystemets Vision.
Genom att Barn och unga sétts i centrum tydliggors det ocksa att systeméagarna behover vara
innovativa och utveckla sina verktyg och analysera och agera pa eventuella glapp mellan syste-
mets olika delar till nytta for barn och unga utifran den gemensamma visionen.

For att lyckas med samverkan behover forutsdttningarna for de olika aktorerna belysas och det
bor finnas en stravan efter att finna forutsattningar, former och arbetssatt som underlattar for
berorda att vara med pa sa lika villkor som mojligt.

Métesplatser

Det &r viktigt att skapa saval lokala motesplatser for framjandesystemet som en gemensam
motesplats.

Genom att bygga lokala motesplatser for samverkan mellan alla tre samhallssektorer - offent-
lig, privat och ideell sektor - kan de lokala framjandesystemen vara dynamiska och utveck-
lingsorienterade dar de lokala behoven, forutsattningarna och resurserna utgor grunden for
arbetet.

Det lokala arbetet kan dock behdva stod bade horisontellt, fran anda lokala framjandesystem,
och vertikalt, frdn andra samhéllsnivaer. De lokala métesplatserna bor darfor ocksa kopplas
ihop med en gemensam motesplats dar de lokala kan mota andra lokala framjandesystem och
andra aktorer med resurser nar det galler framjande i form av kompetens, natverk, pengar,
kunskap osv. De senare kan vara nationella aktérer med lokal forankring som arbetar framjan-
de eller aktorer fran andra delar av landet, som ocksa gor det

Delaktighet

Delaktighet ar ett centralt verktyg for att synliggora och ta vara pa individers och olika aktorers
kunskaper, erfarenheter och idéer i framtagande och utveckling av lokala framjandesystem. De
behdver vara med och formulera de lokala behoven, identifiera lokala resurser och de ge-
mensamma I6sningarna men ocksa finnas med i driften och den kontinuerliga utvecklingen av
systemet. Manniskor och aktorer behover darfor bjudas in i utvecklingen pa ett annat satt &n
idag. Genom tkad delaktighet kan motivationen och dgarskapet ocksa dka for ett utvecklings-
och férandringsarbete.

Det &r sarskilt viktigt att involvera barn och unga och deras narstdende samt praktiker i utveck-
lingen av framjandesystemet eftersom de har egna erfarenheter, kunskaper och idéer. Det
innebar ett tydligt forhallningssatt som erkdnner barn och unga och deras narstadende liksom
praktiker som medskapare i framjandesystemet och att nuvarande normer behdver utmanas.
Det kan krdva ett aktivt arbete med att skapa forutsattningar for medskapande.

Delaktighet kraver bland annat kunskap om metoder for att na ut till och skapa meningsfull
delaktighet for alla, kunskap om rddande normer och hur de kan utmanas, en medvetenhet
om representation och hur det ska hanteras etc. Delaktighet kraver en medveten process som
bade omfattar att nd ut till berorda, samla in erfarenheter, idéer osv. och aterkoppling.

Det finns en rad etablerade metoder for delaktighet pa individniva saval som grupp- och
omradesniva som kan anvandas. Men metoder behdver ocksa anpassas till situationer. Sddana
kunskaper om metoder finns saval hos nationella aktérer som i regioner, civilsamhéllesorgani-
sationer och hos privata aktorer.
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Framtidsvisioner
utifran platsens
kontext, med ett
personcentrerat
forhallningssatt

For att skapa framjandesystem som battre tar tillvara dagens och framtida generationers
behov behdvs framtidsvisioner som en dragningskraft i arbetet. Genom att sikta mot en vision
gors ett arbete som utvecklar nuldget i en 6nskad riktning.

Ingangen i Nu borjar vi med barnen! med att arbeta med framtidsvisioner, genom backcasting,
bidrog till att utveckla det visionsdrivna arbetssattet for att skapa framjandesystem. | utveck-
lingen av lokala visioner har erfarenheten pekat pa att tre delar behtver kombineras: tillganglig
kunskap om dagens lage fran flera kunskapskallor, ett gérande som synliggér platsens forut-
sattningar samt framtidsvisioner att rora sig mot.

Nu gor vi! och
designmetod

Arbete i komplexa system forutsatter att man agerar och I&r parallellt. Det gar inte att tdnka
ut allt i forvag. Gorandet ar centralt for att bidra till larande och att komma i gdng. Gemensam
handling bidrar ocksa till att den kollektiva férmagan mobiliseras och starks."®Gorandet bidrar
dven till att synliggdra normer och strukturer som kan vara hindrande.

Det finns en rad olika metoder for att involvera berdrda pa saval individ- som aktorsniva. Saval
etablerade som nya metoder behdver anvandas for att tdnka bortom nuvarande system i ett
gorande dar invanda forhallningssatt, normer och beteenden behéver utmanas liksom den
manga ganger tankta linjara utvecklingsprocessen som borjar med problemformulering och
sedan att hitta I6sningar. Har &r designmetod ett satt som ger utrymme for kreativitet och att
utmana radande tankesétt och beteendemaonster, men aven for att hitta forslag for ett nytt
gorande som gor att man ror sig mot visionen och ett nytt system.

Bygga relationer

Avgorande i byggandet, utvecklandet och det langsiktiga arbetet med ett framjandesystem &r
att ta tillvara saval manniskors, aktorers som platsers resurser. For att lyckas med det behévs
ett fokus pa att bygga relationer.

Ett gemensamt
sprak

Det ar viktigt att ha ett gemensamt sprak kring framjandesystemet och systemperspektivet. Har
har ett satt att borja tala om systemet underlattats av "frospraket”. Genom att anvanda meta-
forer for att prata om framjande dppnar det upp for nya insikter och maojligheter att tala med
varandra bortanfor specialistomraden eller sektorsgranser. Det blir bade ett mojligheternas
sprak och ett mer neutralt sprak for att ocksa prata om svarigheter och hinder men synliggor
ocksa systemet och behovet av att fa det att hanga ihop pa liknande satt som ett ekosystem.

En annan viktig gemensam begreppsapparat ar frisk- och skyddsfaktorerna for att forsta vad
framjandearbete kan vara och som okar mojligheterna for personer och aktorer att mota var-
andra och hitta synergier, roller och ansvar i arbetet. Men eftersom syftet har ar att utveckla ett
system gar det inte att enbart fokusera pa frisk- och skyddsfaktorer eftersom risken da ar att
det blir individperspektivet som hamnar i fokus.

Djupstudier med
utgangspunkt i
den etiska grund-
synen

| framjandesystemet bor systemagarnas forhaliningssatt vara att de standigt kan utveckla
systemet. Som stod i detta kan djupstudier prévas. Syftet ska vara att ge underlag for att
systemagarna gemensamt ska lara och ta ansvar for att standigt utveckla systemet bland annat
genom ett larande fran fel och brister.

18 Forskning kring omradesutveckling visar att medborgarnas kollektiva formaga framst mobiliseras och férstarks genom gemensam handling. Se t.ex. SKR (2023).
Lokala Samhdllskontrakt. Ett kunskapsunderlag kring behoven, forutséttningarna och utformningen.
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Strukturen fér P& sikt bor en mer 6vergripande struktur for uppfoljning och analys av framjandesystemet
uppféljning och utvecklas som stammer éverens med de grundlaggande utgdngspunkterna och byggste-
analys narna.

Viktigt ar att uppfoljningen omfattar bade kvalitativ och kvantitativ information. En ambi-
tion bor ocksa vara att hélla nere antalet indikatorer till ett fatal for att just vara indikatorer
pa utvecklingen och att snarare, vid behov, anvénda férdjupade analyser samt de ater-
kommande djupstudierna som underlag for utvecklingen av framjandesystemets inriktning.

For det framjande arbetet bor positiva utfall foreslas och foljas upp, som starkta relationer
och bade tar hansyn till det som ar matbart, men aven till det som &r markbart, som for-
andrade beteenden som tyder pa att tryggheten pa platsen okat. Tre mojliga indikatorer
kopplade till lokala framjandesystem som diskuterats ar antal barn inskrivna i férskolan,
tillit till andra samt luftkvalitet.

Overenskommelse Framjandesystemet ar under uppbyggnad och kraver ett utforskande och prestigeldst
forhalliningssatt. Men for att sékerstalla att de blir langsiktigt och systematiskt behovs
nagon form av langsiktigt dtagande som sakrar ett samarbete mellan inblandade aktérer
och systemagare.

Samarbetet skulle kunna tydliggoras och befastas genom nadgon form av dverenskommel-
se, avtal eller kontrakt utan att ta bort den flexibilitet som det utforskande arbetet kraver.
Det kan ockséa ge arbetet transparens.'®

Arena - Detta ar ett forandringsarbete som kréver att ndgon aktor har ett ansvar att samord-
Systemledare na och driva utvecklingsarbetet. Hittills har arbetet letts av en samordnande nationell
funktion med mandat (Samordnaren) som tillsammans med en processledarorganisation
pa nationell och regional niva (Samhaéllsnytta) har kunnat leda och stétta arbetet. Det

bor fortsatt finnas en funktion som har i uppdrag att leda, stotta, halla ihop och driva

pa arbetet och som har kompetens att driva férandringsarbete, exempelvis i form av en
statlig utredning som har ett sddant uppdrag att vara operativt.” P& sikt bor arbetet dock
tydligare lamnas till en systemledare for framjandesystemet och inte stodjas av en tillfallig
organisation.?’

Yt exempel pa ett sddant avtal ar Viable cities klimatkontrakt (https://viablecities.se/klimatneutrala-stader-2030/klimatkontrakt/). Ett annat ar Gverenskommelsen
om en stodstruktur for dialog och samrad mellan regeringen och det civila samhaéllet pa nationell niva, som ocksa inspirerat till lokala Gverenskommelser (https://www.
regeringen.se/overenskommelser-och-avtal/2018/02/overenskommelse-om-en-stodstruktur-for-dialog-och-samrad-mellan-regeringen-och-det-civila-samhallet-pa-na-
tionell-niva/).

20 Den nationella samordnaren for Agenda 2030 har lagt ett forslag till regeringen om ett fortsatt uppdrag till en samordnarfunktion i SOU 2023:14, Organisera for
hdllbar utveckling.

21 Att det fanns en utpekad systemledare som tog ett aktivt ledarskap var avgérande for framgangarna i Nollvision for trafiksakerhet. Trafikverket har sérskilt ansvar att
styra, leda och samordna arbetet inom nollvisionen.
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Nagra faktorer som sirskilt bor sikerstallas for ett fortsatt
langsiktigt arbete

FOr att arbetet med att utveckla ett framjandesystem ska bli Iangsiktigt och systematiskt
gor Samordnaren beddémningen att nagon typ av dtaganden bor goras mellan involvera-
de aktorer. Vidare bor motesplatser etableras pa saval lokal som nationell niva och det
bor fortsatt finnas en samlande aktér som driver pa arbetet.

Langsiktiga 6verenskommelser

For att sakerstalla ett langsiktigt och systematiskt framjandearbete skulle samarbetet
behova tydliggoras och befastas genom nagon form av éverenskommelse eller avtal
mellan de medverkande. | Nu bérjar vi med barnen! har frdgan om nagon form av avtal
overgripande diskuterats. Hittills har det inte funnits sddana och det finns for- och nack-
delar med det. Det fortsatta arbetet skulle dock behdva praglas av att ett mer langsiktigt
atagande for att dstadkomma ett systematiskt arbete med att bygga strukturer och kul-
turer for ett framjandesystem. Detta dock utan att ta bort den utforskande delen som
fortsatt behovs.

Etablera stabila métesplatser for framjandesystemet

For att vidareutveckla samarbetet sdval mellan samhallssektorerna som mellan sam-
hallsnivderna ar det nddvandigt att aktdrerna har gemensamma motesplatser. Det vore
darfor onskvart att fortsatta utforska mojligheten att skapa en gemensam nationell mo-
tesplats for dialog och utveckling av ett framjandesystem dar samarbetet mellan sam-
hallssektorerna och samhallsnivaerna kan bli mer bestadende. Likasa behover de lokala
motesplatserna for det lokala utvecklingsarbetet utvecklas ytterligare.

Genom att fortsatta bygga lokala motesplatser for samverkan mellan alla tre sam-
hallssektorer skulle de lokala framjandesystemen kunna fortsatta vara dynamiska och
utvecklingsorienterade dar de lokala behoven, forutsattningarna och resurserna utgor
grunden for arbetet.

Det lokala arbetet skulle dock behdva stod bade horisontellt, fran andra lokala fram-
jandesystem, och vertikalt, fran andra samhallsnivder. De lokala motesplatserna skulle
darfor ocksa behova kopplas ihop med en gemensam nationell motesplats dar dessa
kan motas och andra aktorers resurser i form av kompetens, natverk, pengar, kunskap
osv. kan anvandas. Det kan vara nationella aktorer med lokal férankring som arbetar
framjande eller aktorer fran andra delar av landet, som ocksa gor det.

En arena for att driva det utforskande arbete under en begransad tid

Arbetet med att préva och utveckla ett framjandesystem har bara precis paborjats. For
att fortsatta utvecklingen ar beddmningen att det dven fortsattningsvis kravs nagon

typ av samordnande funktion som den nationella projektledningen i Nu borjar vi med
barnen! tillfalligt statt for. En risk annars ar att den langsiktiga ambitionen om ett system
av aktdrer med tydlig roller och ansvar tappas bort och att det i stallet blir en rad olika
enskilda framjande atgarder utan koppling till en helhet eller langsiktighet.

En extern samordnande funktion kan fungera som motor och driva pa olika aktérers
arbete samt vara en neutral arena for samverkan. For att lyckas behover den dock ha
saval legitimitet som mandat och kompetenser.
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Samordnaren har genom sitt uppdrag fran regeringen som statlig utredning haft bade
mandat och legitimitet att driva pa utvecklingen och dven majlighet att aterkoppla till
regeringen i syfte att bidra till nationell policyutveckling vid behov. Samhallsnytta har
kunnat bidra med mer konkret processledning med metodkunnande och metodutveck-
ling inom medskapande tjanstedesign, systemisk design samt spekulativ design.

Den 31 december upphdrde Vinnovas finansiering av piloten. Samordnarens uppdrag
upphor den 31 mars 2024. Den arena som Samordnaren och Samhaéllsnytta gemen-
samt har skapat behover darfor ersattas pa nagot satt. Samordnaren har exempelvis |
sitt betdnkande SOU 2023:13 Organisera for hdllbar utveckling lamnat forslag till regeringen
om en fortsatt samordnande funktion genom att forlanga utredningens uppdrag.
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