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Forord

Agenda 2030 brukar beskrivas som vérldens plan for omstélining till hallbar utveckling.
En av agendans kanske framsta fortjanster ar att den hjalper oss forsta, inte bara att
olika utmaningar och lésningar hanger samman, utan ocksa hur de gor det. Agenda
2030 utgdr darmed fran ett systemperspektiv som inte i forsta hand handlar om att hit-
ta symptomlindring utan i stallet bot for de grundldggande sjukdomarna som var varld
lider av.

En hel del av dessa brukar sorteras in under rubriken social hdllbarhet och handlar om
alltifran okade samhallsklyftor till problem i form av psykisk ohdlsa, brottslighet, drogan-
vandning med mera.

Idag vet vi, tack vare lang och gedigen forskning, att manga av dessa problem skulle
kunna undvikas om vi bara hade gjort annorlunda fran borjan. | de flesta fall ar det dar
"fran borjan” redan i barndomen. Det kan handla om att stddja nyblivna foraldrar som
har det tufft, motverka mobbing eller ge alla barn tillgang till en meningsfull fritid. Vi
brukar kalla den har typen av insatser for framjande och forebyggande men om vi ska
vara arliga sa blir det mest det senare. Detta hanger i sin tur samman med att vi ofta ar
problemfokuserade och darfor soker I6sningar pa dessa specifika problem snarare an
grundorsakerna.

| pilotprojektet Nu borjar vi med barnen! har vi i stallet velat fokusera pa framjande och
om det med hjalp av det konceptet gar att hitta bredare ansatser for att ge manniskor
en battre start i livet och kunna ta tillvara pa de mojligheter som finns. Framjande ar ett
inte helt igenom definierat begrepp vilket kanske ar en delforklaring till att det kan upp-
levas svarare att arbeta med. Forskningen har dock visat att framjandeinsatser i form av
starkta skyddsfaktorer kan vara mycket mer effektiva an att enbart fokusera pa riskfak-
torer och darmed férebyggande insatser.

Nu borjar vi med barnen! har med hjalp av en utforskande metodik forsokt oka forsta-
elsen for begreppet framjande samtidigt som den har undersokt hur ett system som
framjar framjande skulle kunna se ut och vilka komponenter det behdver besta av.
Arbetet har framfor allt bedrivits i lokala kontexter med en vilja att Idta manga olika indi-
vider och aktorer bidra till diskussionerna. For samtidigt som framjande har statt i fokus
sa har vi ocksa velat prova hur vi genom att |ata manga roster horas kan hitta battre
l6sningar pa de problem och utmaningar som vi star infor.

Det har varit ett valdigt spannande men ocksa kravande arbete som har bedrivits under
drygt tva ar och som har gett massor av nya insikter kring framjande men ocksa vikten
av att lata manga kanna delaktighet och inflytande liksom betydelsen av att se mojlighe-
ter snarare an enbart problem.

Jag vill passa pa att tacka alla de personer och aktérer som pa olika satt har bidragit till
piloten. Utan er hade det har definitivt inte varit mojligt.

Gabriel Wikstrom
Stockholm den 18 mars 2024



Sammanfattning

Enligt Den nationella samordnaren for Agenda 2030 racker det inte med att utveckla
nuvarande styrning och organisering utan transformationen till det hallbara samhallet
kraver att Sverige ocksa identifierar och skapar nya strukturer for att I6sa var tids problem.

| detta syfte startades piloten Nu bérjar vi med barnen! som har pagatt under 2022 till
och med januari 2024. | piloten har utredningen velat bidra till att tanka bortom nu-
varande system och skapa ett framjandesystem som tar avstamp i barns och ungas
behov, snarare an att utga ifran dagens strukturer. Genom att lyfta fram det framjande
har syftet ocksa varit att synliggdra det som ett eget omrade som kraver sina sarskilda
satsningar och sitt eget systematiska arbete.

Piloten ar ett samarbete mellan Den nationella samordnaren for Agenda 2030 och
Samhallsnytta AB, som &gs av Karlstads universitet. De tva aktorerna har tillsammans
skapat en arena for dialog och policyutveckling av ett framjandesystem, med narvaro
pa samtliga samhallsnivaer. Saval lokala, regionala som nationella aktorer och experter
har darigenom kunnat traffas for att tillsammans utforska vad ett framjandesystem kan
vara. | detta har aven ingdtt ett utforskande arbete i lokala piloter som har genomforts
av Region Varmland med kommunerna Filipstad, Storfors och Saffle, Region Vasternorr-
land med Ange kommun, Region Orebro med Ljusnarsbergs kommun, Region Stock-
holm med Sodertdlje kommun samt lokala organisationer och foretag.

Mot bakgrund av utredningens analys av problem och behov kopplade till omstallning-
en till hallbar utveckling i stort liksom mer specifikt till problemen med att fa till stand
det framjande arbetet avseende barn och unga formulerades initialt ndgra "byggstenar”
som beddmdes behdva inga i ett framjandesystem. De har i olika grad provats i framfor
allt de lokala piloterna och utifran platsernas specifika forutsattningar. | Ljusnarsberg
valde de att fokusera pa att utveckla kommunens samverkan med civilsamhaéllet, i Ange
att implementera det framjande direkt i kommunens ordinarie strukturer, i Sodertdlje
att involvera barn och unga mer i saval individinsatser som i kommunens verksamhets-
utveckling och i Varmlandskommunerna att utveckla styrning och ledning.

Systemperspektiv, motesplatser for samverkan mellan samhéllsnivaer och samhallssek-
torer, ett aktivt medskapande av barn och unga respektive praktiker i framtagande och
utveckling av framjandesystemet osv. ar byggstenar som i huvudsak har bekraftats och
forstarkts genom arbetet i piloten. Darutéver har nya insikter och kunskaper vuxit fram.
Men framfor allt har arbetet i piloten bidragit till ett nytt satt att ta sig an utveckling och
i och med det ett perspektivskifte fran att borja i problem till att i stéllet borja i platsers
resurser och mojligheter och hur dessa kan starkas och vaxa.

Den nationella samordnaren for Agenda 2030 beddmer att det finns stor potential att
fortsatta utveckla ett framjandesystem for barns och ungas valbefinnande. Forslag lam-
nas darfor pa ett antal utgangspunkter och byggstenar for ett framjandesystem. Dessa
bygger dels pa erfarenheter och insikter fran arbetet med Nu borjar vi med barnen!,
dels pa en overgripande analys av vad som kravs for att skapa losningar pa komplexa
problem och att driva en langsiktig och systematisk forandring.



Forskning visar att satsningar pa det framjande arbetet, att starka barns och ungas frisk-
och skyddsfaktorer, har stor inverkan pa deras valbefinnande. | det framjande arbetet
finns en outnyttjad potential for att starka arbetet med barn och unga som ar viktig att
ta vara pa i omstallningen till hallbar utveckling.

Nu borjar vi barnen! sammanfattas i tre delrapporter. | del 1 sammanfattas genomforandet
med fokus pa de lokala piloterna. | del 2 sammanfattas gjorda erfarenheter och slutsat-

ser fran genomférandet samt rekommendationer till ett fortsatt utvecklingsarbete for att
etablera ett framjandesystem efter mars 2024, d& Den nationalla samordnaren for Agenda
2030:s uppdrag upphar. | del 3 sammanfattas kunskap om framjande for det lokala arbetet.

PG en ungdomsgdrd i Ange gjordes stationer dér ungdomar, Nationell samordnare Gabriel Wikstrém, praktiker
och tjéinstepersoner méttes pd plats i dialoger om framtiden. Foto: Karin Petrusson



INTRODUKTION

Ett framjandesystem for
barn och unga, en outnyttjad
potential och mojlighet for
att skynda pa omstallningen

till hallbar utveckling.



Att tanka bortom nuvarande system och skapa ett framjande-
system

Regeringen utsag i februari 2020 en nationell samordnare for Agenda 2030 (Samordna-
ren) som under perioden februari 2020 till och med mars 2024 ska stodja regeringen i
arbetet med att genomféra Agenda 2030 och de globala malen for hdllbar utveckling i
Sverige. Utredningen ska i korthet initiera, framja, stimulera, starka och fordjupa andra
aktorers arbete med omstallningen’.

Enligt Samordnaren kraver transformationen till det hallbara samhallet storre reformer
och systemforandringar. For att borja identifiera nya mojligheter och I6sningar behover
Sverige darfor hitta nya satt att tanka kring system och ibland skapa nya system.

| detta syfte startades piloten Nu bérjar vi med barnen! som har pagatt under 2022 till
och med januari 2024. | piloten har utredningen velat bidra till att ta fram och prova ett
framjandesystem som gynnar alla barns och ungas valbefinnande 0-20 ar. Darigenom
ska de ocksa ges battre forutsattningar att som vuxna etablera sig i samhallet. Arbetet
med barn och unga &r viktigt att prioritera i omstallningen till hallbar utveckling bland
annat sett ur ett livsloppsperspektiv. Det ar viktigt bade for att ge alla barn och unga en
god start i livet och for att sddana satsningar Okar chansen till att de dessutom far ett
gott vuxenliv.

Ett sammanhangande system som utgar fran ett helhetsperspektiv pa det framjande
arbetet finns inte idag. En grundtanke har varit att utveckla ett framjandesystem som
inte tar avstamp ifrdn dagens strukturer och aktorer utan som byggs med utgangspunkt
i att battre tillgodose barns och ungas behov sdsom de ser ut idag och i framtiden.

Piloten ar ett samarbete mellan Samordnaren och Samhallsnytta AB? med finansiering
av Vinnova. Samhallsnytta, som ags av Karlstads universitet, utvecklar ett arbetssatt dar
sd kallade arenor skapas for att arbeta med statliga utredningar och framtagning av

policy.

Den nationella projektledningen for Nu borjar vi med barnen! har bestatt av Emma
Sterky for Den nationella samordnaren for Agenda 2030 och Matilda Legeby och Karin
Petrusson for Samhallsnytta.

Arbetet i Nu borjar vi med barnen! presenteras i tre delrapporter. | denna den forsta
rapporten sammanfattas genomforandet av Nu borjar vi med barnen! med fokus pa de
lokala piloterna. | den andra rapporten sammanfattas gjorda erfarenheter och slutsat-
ser fran genomforandet samt rekommendationer till ett fortsatt utvecklingsarbete for
att etablera ett framjandesystem efter mars 2024, da Samordnarens uppdrag upphor. |
del tre sammanfattas kunskap om framjande for det lokala arbetet.

Rapporterna ingdr i Nationell samordnare for Agenda 2030:s skriftserie: Samtal om
hallbar utveckling.

" Dir. 2020:17 En nationell samordnare for Agenda 2030.

2 Samhallsnytta ar ett dotterbolag till Karlstads universitet Holding AB, ett bolag som helt &gs av Karlstads universitet. Verksamheten
drivs utan avkastningskrav, som en del i universitetets arbete att gora forskningsresultat tillgangliga och anvandbara i samhallet.
https://www .kau.se/samhallsnytta
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Genomforandet av Nu borjar vi med barnen!

Samordnaren och Samhallsnytta har i Nu borjar vi med barnen! tillsammans skapat
en arena for dialog och policyutveckling av ett framjandesystem, dar de tva aktérernas
samlade kompetens, natverk och mandat har anvants. Genom arenan har saval lokala,
regionala som nationella aktorer och experter traffats for att tillsammans utforska vad
ett framjandesystem kan vara. Nu borjar vi med barnen! har ocksa omfattat lokala pi-
loter. De har pa olika satt provat att arbeta med framjande for att borja utveckla viktiga
bestadndsdelar i lokala framjandesystem.

En arena for att utveckla ett framjandesystem

Nu bdrjar vi med barnen! har genomforts i ett samarbete mellan Samordnaren och
Samhaéllsnytta dar de tva aktorerna har utgjort det som har har kallats en arena for
dialog och policyutveckling av ett framjandesystem for barns och ungas valbefinnande.
Samordnaren har regeringens uppdrag att skapa samarbeten mellan samhéallsniva-

er och samhallsaktorer. Samhallsnytta utvecklar ett arbetssatt dar sa kallade arenor
skapas for att arbeta med statliga utredningar och framtagande av policy. Samhallsnyt-
tas arbetssatt bygger pa forskning och erfarenheter fran Centrum for tjansteforskning,
Karlstads universitet, och Experio Labs designmetodik. Deras ambition ar att forbattra
eller ta fram ny policy tillsammans med hela samhallssystemet dar de som blir paverka-
de av policyn, det vill sdga invanaren, finns i centrum. Experio Lab ar ett kompetenscen-
trum med bas i ett antal regioner och som arbetar med att bygga kunskap kring design,
tjiansteinnovation och anvandardriven utveckling i valfarden.

Den nationella projektledningen har bestatt av Emma Sterky, kanslichef/huvudsekrete-
rare for Samordnaren, och for Samhallsnytta Matilda Legeby, projektledare for genom-
forandet, respektive Karin Petrusson, designer. Pa lokal nivd har genomférandet stottats
av regionala processledare fran Experio Labs natverk som knutits till Samhallsnytta.
Dessa tjdnstedesigners har varit Carl Hast, David Relan och Andre Szeles for Region
Varmland, Cindy Trilsbek for Region Vasternorrland, Hanna Turesson Bernehed for
Region Orebro samt Elin Hedbrandh och Melina Pyykkénen for Region Stockholm.

For att symbolisera arenan gjordes en évning med en trdd for att koppla ihop de olika aktérerna i
systemet. Foto: Stina Hjdlm.
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Fritidsbanken i Filipstad. Gamla folketshus i Ljusanarsberg. EPA-traktor pa parkeringen utanfor skolan i Sdffle. Foto: Karin Petrusson.

Lokala piloter och nationella aktorer knutna till arenan

Till arenan har ett antal lokala, regionala och nationella aktorer varit knutna som tillsam-
mans har arbetat pa generativa och utforskande satt. Nar kriterier for vilka aktorer som
skulle bjudas in att delta togs fram var det ett antal aspekter som var centrala.

De lokala aktorerna skulle inte bara medverka i dialoger ordnade av arenan utan ocksa
vara intresserade av att driva ett lokalt utforskande arbete och experiment. Samordna-
ren letade efter aktorer som redan hade ett pagdende framjande arbete, dar det fanns
ett intresse av att ta arbetet vidare till en strategisk niva med larande pa flera nivder. For
Samhallsnytta var det viktigt att det fanns inbaddad kompetens att driva forandrings-
processer med ett systemiskt perspektiv. Genom Samhallsnytta och Experio Labs nat-
verk i regioner, med kompetens och mojlighet att facilitera processer i tjanstedesign och
systemisk design, identifierades ett antal kommuner som var intresserade eller hade
pagdende projekt inom det framjande omradet som kunde fa stottning av regionen. De
nationella aktoérerna samt civilsamhallsorganisationerna som bjods in, samt nagra priva-
ta aktorer, hade uppdrag inom framjande for barns och ungas valbefinnande.

De lokala aktdrerna som har ingatt i Nu borjar vi med barnen! ar Region Varmland med
kommunerna Filipstad, Storfors och Saffle, Region Vasternorrland med Ange kommun,
Region Orebro med Ljusnarsbergs kommun, Region Stockholm med Sédertalje kom-
mun samt lokala organisationer och foretag. Medverkande nationella experter har kom-
mit fran Livsmedelsverket, Naturvardsverket, Skolverket, Socialstyrelsen, Lansstyrelsen

i Stockholm, Sveriges Kommuner och Regioner (SKR), Generation Pep, Riksidrottsfor-
bundet och R&ddda Barnen. | piloten har &ven forskare fran Orebro universitet, Karlstads
universitet och Arkitektur- och designhogskolan i Oslo medverkat.

Metoder for att utforska ett framjandesystem

Genom metoder fran systemisk design och policydesign har konceptet framjande och
ett framjandesystem utforskats. Med systemisk design menas medveten utformning av
aktorernas relationer till varandra med fokus pa flernivastyrning, systemhinder, grans-
ytor och mellanrum dar det galler att forsta helheten ur samtliga aktérers perspektiv
men med tydligt fokus pa det som ar viktigt och vardefullt for individerna som verksam-
heterna riktas mot. For att arbeta pa detta satt behover aktorerna traffas vilket skett
genom arenan.
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Nedan presenteras de olika faserna i genomférandet av Nu borjar vi med barnen!.

\}
\}

FAS 0 - FORBEREDELSER \

\
mars - september 2022 ,
LOKALT REGIONALT NATIONELLT FORSKNING

| denna fas skapades arenan som bestod av representanter for natio-
nella aktorer, regioner och kommuner med kunskap om och intresse ’
for att utforska ett framjande arbete for barn och ungas valbefinnande.

FAS 1 - MALBILDER, FRAGESTALLNINGAR OCH FRAMTIDSVISIONER

september - december 2022 Workshop 1 20 september

Identifiera nulage, framtidsvisioner och skiften.

| denna fas lag fokus pa att synliggdra barn och ungas egna berattel-
ser, erfarenheter och drémmar som en riktning for arbetet framat. :
Aktuell forskning kring framjande inkluderades och tillsammans

med barn och ungas berattelser skapades malbilder for framtiden.

Workshop 2 - 9 november
Identifiera fragestallningar och formulera experiment.

Workshop 3, (digital) 4 december
Summera lardomar och formulera experiment.

Workshoparna fokuserade pa att formulera fragestéliningar och ex-
periment kopplade till visioner for att undersoka vilka fbrutséttningar Nationella aktérer, méte 25 januari
som kravs pa varje plats for att komma narmare ett framjandesys- : Skapa en grupp och tydliggdra uppdraget i piloten.
o oo

Gemensamma méten med alla lokala process- och projektledare ( . Workshop 4, f14 februari s s

en gang i manaden under hela projekttiden. Nationella o ZtotrsgﬁEtaSi?geiﬁﬁi!%:;?gr?:ﬁ% (Z\rrsgtegfnéznatt

projektledningen har dven haft separata méten med de 5 ) . Y - :

lokala piloterna flera ganger varje manad. : identifiera mojligheter och hinder.

. . Workshop 5, 16 maj
FAS 2 - EXPERIMENTERA OCH PROVA LOKALA tIgoll';alar!';\iloter delar pigéende initiativ.Utifran mal-
R ild och experiment, hur ser systemet ut som stottar

FRAMJANDESYSTEM detta? Lokalt, Regionalt och Nationellt.

januari - november 2023
Lokala besék och workshops

| fas 2 borjade lokala test och experiment ta form. Med ett mojlighetsfokus 21 el LUt el
. . ; e . 24 mars Varmland
provades forutsattningar lokalt for att starka relevanta skyddsfaktorer och 28 mars Ange
bygga upp en del av ett framjandesystem. Workshoparna hade fokus pa eSS
att fordjupa fragestaliningar och fortydliga experiment. Nationella aktérer, workshop 26 - 27 april

. B B Arbeta med framtidsscenarion, med fokus pa roller.
Under denna period genomforde Samordnaren och Samhallsnytta lokala

besok i kommunerna, pa varje plats i deras respektive experiment. De na- Forskarseminarium om framjande, 8 maj
. . e . . Framjande for valbefinnande genom skyddsfaktorer.
tionella aktorerna bjods in till separata workshops, dar man arbetade med o ol - )

i o ; ; : Nationella aktdrer, workshop 5-6 september
scenarion fqr att se bortom dagen system.lAtt .koppla forskmng till arb(::te”t i VT Lo el el e ey e s
piloten var viktigt och ett separat forskarseminarium genomfordes ocksa for kan halla fragan och skapa forutsattningar for att
att ytterligare utforska hur arbetet med att préva och ta fram ett framjan- Il Ll SREIEY
desystem skulle kunna stodjas av forskningen.

Lokala besék och workshops
5 oktober - Ange

9 oktober - Ljusnarsberg

10 oktober - S&ffle, Storfors

11 december - Sédertélje

FAS 3 - TESTA OCH ANALYSERA FORUTSATTNINGARNA FOR ETT
FRAMJANDE SYSTEM
november 2023 - januari 2024

| fas 3 fortsatte experimenten och testandet pa lokal niva parallellt med att
ett analysarbete paborjades. Pa lokal nivad handlade det om att identifiera
forutsattningar som stottar det framjande arbetet och vad som kunde beho-
va forandras. Nationella aktorer fokuserade pd att utforska sina roller och
hur de kan skapa forutsattningar for ett framjandesystem att vaxa lokalt.
Under denna fas identifierades aven fyra teman utifran vilka forandringar
som beddmdes n6dvandiga for att ta oss bortom dagens system och stotta
ett framvaxande framjandesystem. Temana var: Framjande som ordinarie
verksamhet med fokus pa organisering och ekonomi, Kunskap om fram-
jande bade inom forskning och praktik, Langsiktigt agerande och uthalliga
strukturer samt Hur man bygger upp en arena for att arbeta med komplexa
samhallsutmaningar. Dessa teman blev fyra dialogsamtal dar lokala aktorer,
nationella aktorer, forskare och andra experter samlades. Arbetet med Nu
borjade vi med barnen! avslutades med en spridningskonferens den 25
januari 2024.

Samtal 1, 15 okt: Framjande som ordinarie verk-
samhet med fokus pa organisering och ekonomi,
Storfors.

Samtal 2, 15 nov: Fran atgardande insatser till
framjandesystem med fokus pa kunskap inom
forskning och praktik, Saffle och Sédertélje.

Samtal 3, 17 nov: Agera langsiktigt for framjan-
det av barn och ungas vélbefinnande med fokus
pa ett systematiskt uthélligt arbete, Ange och
Ljusnarsberg.

Samtal 4, 23 nov: Utveckla arenor fér komplexa
samhallsproblem med fokus pa process och
metod.

Avslut och spridningskonferens, 25 januari 2024

Med lokala piloter, nationella aktérer och forskare

Fortsatt arbete pa lokal niva Nya lardomar in i andra arbeten




Framjandesystem for barn och unga - en outnyttjad

potential och mojlighet for att skynda pa omstaliningen till
hallbar utveckling

Idag ar arbetet med framjande och férebyggande fragmenterat

Det saknas idag ett systemperspektiv pa och en nationell infrastruktur for det framjan-
de och forebyggande arbetet och sarskilt avseende det framjande. Insatser och stod

ar fragmentiserade och kortsiktiga och det ar bristande kvalitet och likvardighet dver
landet. Ofta uppfattas det som svart att prioritera det framjande och forebyggande
arbetet och att fa det att bli systematiskt. Det forklaras ibland med bristande ekono-
miska resurser. Och ibland med att det saknas kunskap om vilka metoder som funge-
rar samtidigt som det finns saval ekonomiska kalkyler som visar att det I6nar sig som
evidensbaserade metoder och evidensbaserad praktik. En annan forklaring som ofta ar
aterkommande ar bristen pa samverkan pa saval lokal som nationell niva, inom den of-
fentliga sektorn men ocksa mellan det offentliga och det civila samhéllets organisationer
och det privata naringslivet. Aven vissa regelhinder brukar tas upp.3

Att skilja pa det framjande och forebyggande arbetet och lyfta fram det
framjande

Manga ganger skiljer man inte mellan framjande och forebyggande arbete. Ofta ndmns
de tillsammans, men det handlar oftast om ett férebyggande arbete. De senaste aren
har det forebyggande arbetet ocksa fatt stort fokus.

Samordnaren har i Nu borjar vi med barnen! velat lyfta fram det framjande som ett eget
omrade for att synliggdra det men ocksa for att tydliggora att det kraver sina sarskilda
satsningar och sitt eget systematiska arbete. Saval lagstiftning som nationella, regionala
och lokala mal och riktlinjer ger stod for att arbeta framjande for barn och unga. Inte
minst beskrivs det framjande perspektivet i konventionen om barnets rattigheter med
artiklar om bland annat barns ratt till liv, utveckling och basta mojliga hélsa, men ocksa
ratten till delaktighet och inflytande, utbildning och till en meningsfull fritid.

| det framjande arbetet finns en outnyttjad potential for att starka arbetet med barn och
unga. Forskning visar att satsningar pa det framjande arbetet, att starka barn och ungas
frisk- och skyddsfaktorer, har stor inverkan pa deras valbefinnande (se vidare nedan).

For att utnyttja samhallets hela kapacitet att skapa ett gott liv for alla barn och unga
behover det framjande arbetet utvecklas och starkas. Det racker inte med atgardande
och forebyggande arbete, vilka ofta satts in nar ett problem redan har uppstatt. Samhal-
let behdver i storre utstrackning utnyttja mojligheten att stérka det friska och goda sa
att alla barn och unga kanner vélbefinnande och tilltro till den egna formdagan och kan
na sin fulla potential. Genom det forebygger samhallet samtidigt att problem och ohalsa
uppstar.

Vad ar framjande foér barns och ungas vilbefinnande

| det framjande arbetet ligger fokus pa att forsta och fokusera pa de faktorer som
framjar halsa, utveckling och valbefinnande och om att starka den enskildes kansla av
sammanhang och mening. Till skillnad fran det forebyggande och dtgardande arbetet,
som har stort fokus pa att identifiera och reducera riskfaktorer, handlar det framjande
arbetet om att identifiera frisk- och skyddsfaktorer.

3 Samordnaren hade i borjan av sitt uppdrag samtal och ett antal workshops om barn och unga och diskuterade svarigheter att fa
till stand saval framjande som forebyggande arbete med aktorer fran offentlig, ideell och privat sektor som ar verksamma pa olika
samhaéllsnivaer. Den bild som gavs bekréftas i olika rapporter och utredningar.
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Friskfaktorer kan definieras som positiva faktorer som far barn och unga att utvecklas,
ma bra och kdnna sammanhang och mening. Friskfaktorer ar faktorer som kan bidra
positivt till halsa, men de kan ocksa skydda oss mot och motverka ohélsa och kallas
darfor ibland skyddsfaktorer®.

En skyddsfaktor brukar definieras som egenskaper, handelser, forhallanden eller
processer som minskar sannolikheten eller risken for ett visst utfall genom att agera
som en buffert mot eller mekanism som forandrar effekterna av att exponeras for risk®.
Skyddsfaktorerna kan alltsa 6ka en persons motstandskraft mot belastningar och kan
forhindra eller dampa effekten av riskfaktorer. | det har sammanhanget pratar man ofta
om resiliens - att ett barn eller en ungdom som utsatts fér manga riskfaktorer anda kla-
rar sig bra och inte utvecklar ett visst negativt beteende eller problem. Skyddsfaktorerna
ar den positiva kraften hos barnet/ungdomen eller i barnets/ungdomens omgivning
som bidrar till att motstandskraften skapas.

Friskfaktorer har alltsa det friska i fokus och ar darfor kopplade till det framjande arbe-
tet. Skyddsfaktorerna utgar teoretiskt fran ett mer férebyggande perspektiv. Att det i det
forebyggande arbetet bade behovs en reducering av riskfaktorer och en forstarkning av
skyddsfaktorer utifran att de kan kompensera for risker och skapa resiliens hos indivi-
den. | praktiken ar det svarare att skilja mellan frisk- och skyddsfaktorer.

Forskning visar att det finns en kumulativ effekt av saval risk- som frisk- och skyddsfakto-
rer®. Det innebar att ju fler frisk- och skyddsfaktorer desto storre sannolikhet for ett po-

sitivt beteende. Det ar ocksa sa att friskfaktorerna ar succesivt adderande till varandra

- de tenderar att hopa sig. Det ar dock viktigt att betona att det handlar om sannolikhet.
Fler frisk- och skyddsfaktorer leder inte per automatik till battre valbefinnande. Det finns
ocksa ett komplext samspel mellan risk-, frisk- och skyddsfaktorer.

Forskning har visat pa vikten av att skapa gynnsamma, positiva miljder for barn och
unga. Miljoer som framjar en god utveckling och motverkar/minskar risken for utveck-
lingen av psykologiska och beteendemassiga problem.

Forskning om det framjande arbetet beskrivs mer utforligt i rapporten Nu borjar vi med
barnen! Ett frémjandesystem for barns och ungas valbefinnande, Del 3 Kunskap om fram-
jande fér det lokala arbetet, av Camilla Pettersson, fil.dr. i folkhalsovetenskap vid Orebro
universitet och som har medverkat i Nu borjar vi med barnen!.

Det framjande ar en outnyttjad potential som kan stidrkas med ett framjandesystem

Det framjande arbetet for barn och unga har stor potential men behdver starkas genom
att utveckla ett framjandesystem. Med ett framjandesystem avses ett system for fram-
jande dar aktorerna arbetar tillsammans utifrdn en helhetssyn pa det framjande respek-
tive pa barn och unga.

Fokus i framjandesystemet ar pa aktorer, styrning och organisering och att se hur olika
delar hanger ihop och skapar en helhet eller ett system. Det handlar alltsd inte om de
enskilda insatserna for framjande var och en for sig eller om insatsernas effekter pa
barn och ungas valbefinnande utan om de ansvariga aktorerna och hur de samarbetar
och de insatser de genomfor tillsammans utifran en helhet. Ett framjandesystem staller
krav pa att det framjande perspektivet ocksa beaktas i styrning och ledning i manga
politikomraden och att samhalleliga forutsattningar skapas for att manniskor ska kunna
utvecklas, ma bra och kunna na sin fulla potential. Ett framjandesystem bor bidra till att
starka aktorernas forutsattningar och kapacitet att arbeta systematiskt och langsiktigt
utifran ett helhetsperspektiv. | systemet ska insatser genomforas som ska framja barn
och ungas valbefinnande bade pa individ- och gruppniva.

4 Skolverket (2019). Héilsa for Idrande - Idrande fér hdlsa. Stockholm: Skolverket. Forskning for skolan. Halsa for larande - larande for
halsa - Skolverket

>:6 Andershed, A-K., Andershed, A. (2019). Risk- och skyddsfaktorer for normbrytande beteende bland unga: Att anvdnda teori och forsk-
ning i praktiken. Orebro: Orebro universitet.
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Utvecklingen har borjat i lokala piloter

Ett framjandesystem behdver bland annat utvecklas med stod av och bygga pa hela
samhallets resurser dar samhallsnivaerna och samhallssektorerna samarbetar och dar
barn och unga sjalva ar aktiva medskapare i framtagande och utveckling av systemet. |
Nu bdrjar vi med barnen! har arbetet med att prova och utveckla ett framjandesystem
framfor allt pagatt i ett antal lokala piloter.

Viktiga byggstenar i ett framtida framjandesystem som arbetet i Nu borjar vi med
barnen! har utgatt ifran

Mot bakgrund av Samordnarens analys av problem och behov kopplade till omstalining-
en till hallbar utveckling i stort liksom mer specifikt till problemen med att fa till stand
det framjande arbetet avseende barn och unga formulerades initialt nagra "byggstenar”
som beddmdes behdva inga i ett framjandesystem. Dessa byggstenar har sedan pro-
vats i piloten och framfor allt i de lokala piloterna. | det foljande beskrivs nagra av dem
kort. | rapporten Nu borjar vi med barnen! Ett framjandesystem for barn och ungas
valbefinnande Del 2 beskrivs de mer utforligt tillsammans med de iakttagelser och slut-
satser arbetet i piloten har genererat.

+ Ett framjandesystem ska skapas inom ramen for de planetara granserna och tyd-
ligt utga fran barn och ungas behov och efterfrdgan sa som de ser ut idag utan att
lamna ndgon utanfor och utan att dventyra kommande generationers mojligheter
att tillfredsstélla sina behov och atnjuta sina rattigheter’.

+  Ett framjandesystem bor ha ett hela-samhallet-perspektiv och ta tillvara hela sam-
hallets resurser med samverkan mellan offentlig, privat och ideell sektor.

-+ Ett framjandesystem bor utga fran den lokala platsens betydelse och forutsattningar
bade for valbefinnande och for att bygga det lokala framjandesystemet.

-+ | framtagande och driften av systemet ska barn och unga och deras narstaende
involveras eftersom de har egna erfarenheter, kunskaper och idéer. Av samma skal
ska aven praktiker involveras.

+ FOr att utveckla och driva systemet behover det skapas motesplatser dar de olika
aktorerna kan traffas bade lokalt och nationellt, och mellan samhéllsnivaerna.

FOr att rama in framjandesystemet och dess inriktning nagot utvecklades ocksa en mal-
formulering med stod av befintliga styrdokument®.

+Alla barn och unga har i sin uppvaxtmiljo ratt till valbefinnande och en tilltro till den
egna férmagan.

+ Barn och unga ar delaktiga i samhallsbygget och kan paverka den egna situationen
saval som var gemensamma framtid.

+ Framjandesystemet skapar varde i stunden, och tar hansyn till kommande genera-
tioners mojligheter att skapa varde.

7 Brundtlandkommissionen, Report of the World Commission on Environment and Development: Our Common Future, 1987. Tillganglig:
Our Common Future (un-documents.net). Ansvaret fér kommande generationer faststalls i den svenska regeringsformen, 1 kap. 2
§:"Det allmanna ska framja en hallbar utveckling som leder till en god miljo for nuvarande och kommande generationer”. Gene-
rationsmalet ar likasa det dvergripande malet for Sveriges miljomalssystem: att Sverige till nasta generation ska ha I6st de stora
miljdproblemen, och detta utan att orsaka 6kade milj6- och halsoproblem utanfor Sveriges granser.

&Malet for barnrattspolitiken &r att barn och unga ska respekteras och ges mojlighet till utveckling och trygghet samt delaktig-
het och inflytande (https://www.regeringen.se/regeringens-politik/barnets-rattigheter/mal-for-barnets-rattigheter/). Malen for
regeringens ungdomspolitik ar att alla ungdomar ska ha goda levnadsvillkor, makt att forma sina liv och inflytande 6ver samhalls-
utvecklingen (prop. 2012/14:191). Se ocksa Barnkonventionen https://www.regeringen.se/regeringens-politik/barnkonventio-
nen-som-svensk-lag2/, prop. 2017/18:249 God och jamlik halsa - en utvecklad folkhalsopolitik samt prop. 2019/20:188 Sveriges
genomférande av Agenda 2030.
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Som stod for att ytterligare utforska vad ett framjandesystem bor omfatta skulle piloten
genom Samhallsnytta hamta stod i systemdesign och anvanda framtidsvisioner som en
dragningskraft for att ga fran ett nuldge mot ett 6nskat lage. Alla lokala piloter skulle ock-
sa fa stod att arbeta med lokala experiment for att lara. Vidare skulle kunskapen och forsk-
ningen om framjande utgora en central del av arbetet for att motivera och legitimera det.

Arbetet har framfor allt skett i lokala piloter

Arbetet i Nu borjar vi med barnen! har framst bedrivits i lokala piloter kopplade till
kommunerna. Processen for genomférandet var inte bestdmd fran borjan, men med
principer fran systemisk design och tjanstedesign® har det lokala arbetet lyssnats in och
en process har skapats allt eftersom for att stétta den lokala utvecklingen pa basta satt.

Fradn borjan fanns ocksa en tanke om att de nationella aktérerna skulle vara mer aktiva
genom bland annat deltagande lokalt. Men pilotens komplexitet med ambitioner pa
manga nivaer respektive att det framjande inte tidigare har utgatt utifran ett sadant
helhetsperspektiv som férordats i piloten och inte heller sa tydligt har skiljts fran det
forebyggande, gjorde att fokus i stallet lades pa att dstadkomma forflyttningar framst
pa lokal niva. De nationella myndigheterna och civilsamhallsorganisationerna bidrog
framfor allt pa de gemensamma workshops som ordnades inom ramen for arenan. Dar
hade de mojlighet att koppla det som piloterna gjorde lokalt till arbetet pa nationell niva
samt bidra med sina perspektiv pa hur de nationella myndigheterna och organisationer-
na styr idag och skulle behova férandras for att battre bidra till ett framtida framjande-
system.

° Holmlid S. & Wetter-Edman K. (2021). Tjdnstedesign, principer och praktiker.
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Att plantera fron for en gemensam
framjande framtid

Vem ar det som arbetar med barn och ungas
rattigheter? Det ar den som inte kan lata bli. Det &ar
den som har fatt kontakt. Det ar ett skratt eller bara
en blick. Nagot som férandras. Du ser ett barn som
andrar sitt satt att se pa varlden och sitt satt att se
pa sig sjalv.

Kanske har det hant en gang av tio. Men den gang-
en racker. Du kan aldrig slappa det. Fast det ar inte
sa det kanns. Det kanns som att det &r du som ar
fasthallen av ndgot storre an dig sjalv.

Den som arbetar med barn och unga ar inte dar for
vad hen kan gora for andra, da blir man kortlivad.
Ditt arbete kan vara en kil som langsamt vidgar

ett utrymme, ett ogras som sprider sig. Men nar

du vaggar fram for att 6ka det dar utrymmet 6kar
ocksa utrymmet i dig och nar du slingrar dig in och
ut och hittar minimala sprickor som blir faste for

ny gronska, faster ocksa ny gronska i dig. Nar vi gor
nagot pa allvar med ndgon annan gor vi det ocksa
med oss sjalva. Och det ar det som far en att stanna.
Och fortsatta och gora det igen. Trots allt. For det
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kan varje person som ar investerad i barn och
ungas varldar vittna om, att det arbetet sker trots
bristande resurser och ibland nastan ooverstigliga
utmaningar nar kriminalitet, psykisk ohdlsa och an-
nat reser sig som en vag som nastan hotar att tippa
Over allt man forsoker gora. Men det ar det dar lilla
ordet "nastan” man haller tag i, eftersom man vet
att motsatsen ocksa ar mojlig. Man vet att en ung
manniska trots allt kan valja sig sjalv, kan radda sig
sjalv. Sig sjalv ar den enda man kan radda och dar-
for kan det aldrig handla om att hjalpa och dra loss
andra och roja vag for dem. Men det konstiga ar att
nar vi raddar oss sjalva kan vi ocksa kroka arm och
hjalpa varandra uppat och framat.

Forr i tiden (och det ar det fortfarande har och var)
nar unga skulle hamtas tillbaka till den rddande
ordningen var rollerna tydliga. Den vuxne visste och
den unga var okunnig. Att vaxa var att acceptera
hur det var. Nu vet vi att det var fel men vi har sam-

tidigt inte riktigt kommit pa vad som ska ske i stéllet.

Vi vet att vi behover tdnka pa andra och nya satt
och tillsammans med fler. Men riktigt hur det ska
goras vet vi inte. Vi vet att var demokrati hotar att
bli ndgot vi &r dverens om pa pappret men saknar
formagor att gora i praktiken. Men vi har inte listat
ut formerna for kunskap och samtal som gor den
levande igen.

Men det finns undantag. Det finns de som vagar
och kan prova att gora samtal och inflytande i prak-
tiken tillsammans med unga.

Det blir en del av en gemensam rérelse mot nagot
annat och kanske bdttre. Trots allt och inte enkelt
eller perfekt. Men vad spelar det for roll. Det finns.

Det finns gdrande dar avsikten kommer forst. Och
sa finns det ett gbrande som svarar pa nagot.

Den som arbetar med barn och unga kallas for en
sak men ar oftast ocksa mycket annat. Biblioteka-

rien ar ocksa nagon som lyssnar och hjalper en att
formulera ett jobbigt mejl, fritidsledaren ar ocksa
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den som promenerar med en bit pa hemvagen,
hjalper till med matteldxan och spelar fotboll med
en nar man inte fatt plats i laget. Det ar personer
som alltid gér mer &n vad de maste for att det ar
vad som behdvs. Det ar en sorts omsorg som inte
alltid far ett sprak att beskrivas med och inte alltid
ses av nagon utanfor just de som beroérs, och sa
gott som aldrig raknas in i lonesamtalen. Det dr en
omsorg i rorelse, som kan vara bade snabb och
anpasslig.

Hur beskriver man den bast? Kanske pa manga
olika satt. Kanske med ord for det stora man vill
och det lilla man gor, som leder en dit. Ett sprak
som anvands i det hdr materialet ar tradgardsspra-
ket. Dar ryms det som blir som man tankt och det
som tar Overraskande vagar, det som tar tid pa sig
och det som gar snabbare. | det spraket ryms alla
sinnen men framfor allt beskriver det hur det enda
man kan gora ar att skapa forutsattningar, resten
tar frona hand om sjalva. En odlare sar med tillit till
elementen och den inneboende vaxtkraften.

Nar vi berattar for varandra om de projekt som
ingdr i den har satsningen ar det en fraga som bar
alla andra frdgor pa sina axlar. Vad betyder det att
framja de har olika rorelserna? Vad behover den
som driver ett projekt for barn och unga for att
kunna fortsatta, géra mer och fler satt?

Ordet framja har varit med oss lange och det be-
tyder i sin rot att bara fram. Sa framjandet har en
mottagare, eller flera. Att framja kan vara att bista
med platser dar vi kan reflektera 6ver och dela
erfarenheter och lardomar. Det kan vara att hjalpa
till att beskriva och dela vad som skett och det kan
vara att visa enskilda projekt att de inte ar ensam-
ma, att ta omsorg om eldsjalarna som alltid driver
sd att de inte brinner upp.

Projekten som ingar har handlar om barn och
ungas rattigheter och utrymme. Men det de beror
angar alla. Det &r en framtid som sker har och nu.
Frona ar fulla av kraft och vi odlar varandra i var
gemensamma tradgard.

Pernilla Glaser
utbildare, coach och metodutvecklare med fokus pa
tvardisciplindra larmiljéer och delaktighet



De lokala piloterna har
fokuserat pa olika delar av
betydelse for det framjande

arbetet

I Nu bérjar vi med barnen! har fyra lokala piloter medverkat. De har identifierat
ett sarskilt omrdde vardera avseende det framjande som har varit drivande i
deras utforskningar. | Ljusnarsberg utvecklar kommunen samverkan med civil-
samhallet, i Ange sker implementering direkt i kommunens ordinarie strukturer,
i Sodertalje utgar man fran unga manniskors delaktighet och i Varmlandskom-
munerna ligger fokus pa styrning och ledning.

Piloterna har genom sina utforskningar upptackt nya mojligheter, synliggjort
konflikter som kraver hantering, men framfor allt har de agerat utifran sina
platsers specifika forutsattningar och utifran dessa provat forutsattningar for
framjandesystem, det som i piloten har kallats experiment. Dessa experiment
har i sin tur satt fron for forandring, forflyttat individer och strukturer i bade tan-
ke och handling. Nagot som stottat utvecklingen var ett gemensamt sprak som
bérjade anvandas mer strategiskt dar det framjande perspektivet lyftes genom
att anvanda metaforer for vaxande fron och behovet av ett ekosystem.

Flera utforskande processer har genom de lokala piloterna darmed agt rum

pa olika platser runt om i landet. Dessa processer belyser olika aspekter som
starker en framjande praktik, dar ett forstarkt fokus pa mojligheter, inférande av
ett systemperspektiv for att paverka styrning och organisering samt skapandet
av flera motesplatser for perspektivskiften har tagit arbetet framat. | féljande
kapitel foljer beskrivningar av de lokala piloternas processer for att prova och
utveckla delar av betydelse for ett framvaxande framjandesystem.
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Region Orebro - Ljusnarshergs kommun: Fran manga spridda
initiativ till en gemensam riktning i hela samhallet

| Ljusnarsbergs pilot i Orebro 1&n har fokus legat pa att samla och stérka pagaende initiativ
samt att utforska hur hela lokalsamhaéllet kan utveckla en storre gemenskap. En vision har
formulerats som dr ett inkluderande samhadlle dar alla kanner tilltro till sin egen och andras
formaga att paverka och att skapa det sammanhang man vill finnas i. Genom att utveckla
samarbetet mellan civilsamhallet, kommunen och privata aktorer har de arbetat for att framja
langsiktiga forandringar, bland annat i processen kring att aterta och blasa liv i ett forfallet

Folkets hus med stark lokal historia.

En plats med gamla anor

Orebro 1&n har lagst skolresultat i landet och enkatun-
dersokningar bland unga visar pa en lag framtidstro.
Ljusnarsbergs kommun har lange malats upp som en
kommun med stora behov. Medias rapportering har varit
negativ. Kommunen kallades 2016 for Sveriges samsta
skolkommun och 2020 var de med i Uppdrag granskning
om s.k. social dumpning. Som manga andra orter med
tidigare bruksverksamhet som har vuxit fram kring gruvin-
dustrin ar Ljusnarsbergs kommun en avfolkningsort, folk-
mangden har gatt fran 7 433 invanare ar 1970 till 4 407 ar
2023, och har i media toppat listan éver kommuner som
inte kommer att dverleva seklet ut. Men att vara en liten
kommun kan ocksa ge goda forutsattningar for samver-
kan. Ljusnarsberg har ett starkt civilsamhalle med engage-
rade eldsjalar, kulturutovare, foreningar och férsamlingar
som skapat maojlighet till en plattform for samarbete.

Arbetet i Nu borjar vi med barnen!

Genom att delta i Nu borjar vi med barnen! har fokus i
kommunen skiftats fran problemorientering till en moj-
lighetsbaserad och framjande process. De har undersokt
hur sjalvledarskap kan starkas och hur lokalinvanare som
gor verklighet av sina drommar kan inspirera och stotta
andra, saval vuxna som barn och unga, i att skapa de
sammanhang de sjdlva vill finnas i. | piloten har de under-
sokt hur dessa dromforverkligare tillsammans kan bilda
resilienta natverk och vad det innebar for vissa aktorer att
behova sldppa ifran sig makt.

En central insikt fran detta arbete ar att férandringsarbe-
tet maste borja med de vuxna for att skapa verkligt infly-
tande for barn och unga. Det har darmed varit nédvan-
digt att synliggora och adressera hinder i bade strukturer
och kulturer bland beslutsfattare och tjanstepersoner for
att paborja ett sddant utvecklingsarbete.

20

Det samlande arbetet har hallits ihop av:

Elin Hector, forstudieansvarig Folkets hus
Ljusnarsberg och initiativtagare till Folkets
tradgard Stalldalens byalag

Sofia Bergman, samordnare barn och unga (0-20
ar) Ljusnarsbergs kommun

Andreas Lundholm, bildningschef
Ljusnarsbergs kommun

Hanna Turesson Bernehed, processledare
Regional utveckling omrade valfard och folkhélsa

Andra personer och aktdrer som i olika
faser aktivt deltagit i larandet har varit:

10 st ungdomar i dldrarna 12-20 ar
Arno Vilting, ABF
Natalie Strém, vice ordférande kommunstyrelsen

Carl Oscar Sjogren, forstudieansvarig Folkets hus
Ljusnarsberg och konstnarlig ledare
Stallbergs gruva

Berit Westergren, kommunchef

Ewa-Leena Johansson, ordférande
kommunstyrelsen

Joachim Tadell, kulturpedagog Kyrkbacksskolan

Josefina Hedborg, rektor forskola
Ljusnarsbergs kommun

Karin Sandstrom, rektor Kyrkbacksskolan
Karin Wouda, Awesome people
Johan Eriksson, John Scotts och JME Music

Koraima Mercke, Mynta Holmquist och Sahra
Isaak, CTS - Connect to soul sisters




Ungas visioner och lokala spar av en framjande praktik

For att fa en forstaelse for ungas perspektiv och bekanta sig med platsen traffade den
regionala processledaren tio ungdomar i dldrarna 12-20 ar i individuella 6ppna samtal.
Samtalen inleddes med en reflektion kring fragorna Vad mdr jag bra av? och Vad dr jag
bra pé? och byggde sedan vidare pa vad som kom upp i samtalen. Ungdomarna fick
sedan valja ett samtalsamne utifran begrepp som demokrati, samhalle, makt, ansvar
och delaktighet.

De unga pratade mycket om gemenskap och att se varandras kvaliteter, att vaxa och ma
bra tillsammans. Hor en sammanstalining av samtalen HAR.

Ndr jag ser andra personer skina, dd

bérjar jag ocksa skina. Det vdrsta som finns i det svenska samhdllet ér att vi inte

kan se pa varandra som jimlika utan att det dr ‘jag forst
Jag ér bra pé att lyssna pé folk, om de vill - skit i alla andra’. Jag tror det pdverkar vdr politik och det
. som vi kallar fér demokrati. Vi tdnker mer pd oss sjélva dn

sdga ndgot sd ar jag bra pd att lyssna. varandra och dd férlorar man ju gemenskapen.

SAMHALLE

GEH‘HS"‘P

SAMHALLE

\

Jag gillar ndr man nér sina mal, det ér nog det
man blir glad av mest. Och att man har olika
mdnniskor att jobba med ocksd som har samma
mal. SGé man kan dela idéer och jobba framdt
tillsammans.

Det ddr med foreningsgrejen, det ér vdl en typ
av demokrati. Att man kan starta upp och géra
nanting i samhdillet.

Mitt mdl ér att blir rik. DG skulle jag ge mat till de fattiga och skicka pengar till sjukhuset.

Baserat pa samtalen och i ett fortsatt bekantande med Ljusnarsberg bérjade nagra
spar av ett framtida framjandesystem synas. Ljusnarsberg verkade vara pa vag att skifta:

fran individualism till deltagande, att vara en del av ett socialt sammanhang
fran maktloshet till tilltro till egen (och andras) formaga att paverka
fran malloshet till formaga att skapa en malbild, en drém, en vilja

Arbetet i piloten kom efter de inledande samtalen att handla om att férsoka starka
dessa skiften och identifiera och arbeta med de konflikter och hinder som dok upp
langs vagen. Den regionala processledaren arbetade framfor allt med spegling och
skapande av sammanhang for ett antal nyckelpersoner i Ljusnarsbergs kommun. Dessa
nyckelpersoner identifierades som majliggorare for att strava mot den vision ungdo-
marna beskrev i de inledande samtalen i piloten.
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https://www.youtube.com/watch?v=aGRY9d7hrmI

Spar av en framjande praktik: Dréommen om en
skatepark och stéttning i féreningsskapande

Tva unga killar tyckte det var trakigt att det inte
fanns nagra bra stallen att dka skateboard pa i
Ljusnarsberg. De akte ofta ner till Orebro for att
aka ramp men ocksa for att det i stadsmiljon fanns
battre trappor, ledstanger och annat skatevanligt.
Nar de fick hjalp av en vuxen dromforverkligare

i Kopparberg att starta forening kunde de lana
rampdelar via andra skateféreningar i lanet under
ett sommarlov. De fick tillatelse att bygga upp en
temporar skateramp pa skolgarden och yngre
barn borjade samlas dar for att lara sig aka ska-
teboard. En valbehdvlig sommarlovsaktivitet som
skapade fina band mellan aldre och yngre barn i
kommunen. Hells skaters ar idag en etablerad for-
ening och deltar aktivt i det lokala civilsamhallet.

Spar av en framjande praktik: En hogstadieelev
startar och driver verksamhet i kulturskolan

En tjej i nionde klass har dansat sedan hon var
liten men alltid behovt aka till grannkommuner
for att ta dansklasser. Hon fragar runt pa skolan
om det finns nagot intresse for att ta dansklasser
i Kopparberg. Intresset ar stort och hon borjar
ensam leda fyra dansgrupper for totalt 70 elever,
den yngsta fyra ar och den aldsta 17 ar. Under
friskvardsdagarna for aldre sommaren 2021 blir
hon inbjuden att lara ut stegen i den virala dans-
utmaningen Jerusalema Challenge. Linnea utses
2020 till Arets Ljusnarsbergare. Idag &r hon 20 ar
och jobbar inom Kulturskolan.

Spar av en framjande praktik: En 6ppen barn-
och familjeverksamhet i samverkan

Oppna forskolan Froet ar en métesplats for barn i
aldrarna 0-5 ar och deras familjer. Férsamlingen,
kommunen och regionens lokala verksamheter i
samverkan erbjuder en motesplats med aktiviteter
och stdd. Verksamheten startade hosten 2021 och
trots att det tog cirka 1,5 ar innan den var etable-
rad och valbesokt sa holl man i och fortsatte halla
Oppet. Talamodet och tron pa att det var en viktig
verksamhet visade sig vara modan val vard. Idag,
2024 haller Froet Oppet tre dagar i veckan och
besdks av i genomsnitt 8-15 familjer per 6ppet till-
falle. Verksamheten har blivit ett nav for nyblivna
féraldrar och ett viktigt sammanhang for nyinflyt-
tade dar de kan knyta nya kontakter.

Spar av en framjande praktik: En samagd plats
som kanns som hemma

En nyinflyttad flerbarnsmamma i Ljusnarsbergs
kommun gar med i Stalldalens byalag och bérjar
undersoka vilken mark som ags av kommunen.
"Detta ar var gemensamma mark” sager hon och
pa "den fulaste platsen i Stalldalen”, mitt i byn,

tar de initiativ till att byalaget ska fa forvalta en
grasplatt at kommunen. De samlar ihop pallkragar
och borjar odla, ar pa platsen varje dag och vinkar
notoriskt till forbipasserande bilar, tills bilisterna
till slut vagar stanna till och fraga vad de haller

pa med. Folkets tradgard vaxer snart till en sam-
lingsplats for hela byn med odling, julmarknad,
konserter, dansshower, skulpturutstallningar och
graffittikurser. En plats for moten mellan kulturer
och generationer - och for arsmaoten. For nar de
ser pa anslagstavlan att en lokal forening samlar
till sitt arsmote i Folkets tradgard, utan att ha bett
om tilldtelse av ndgon, da kanner initiativtagarna
att platsen blivit verkligt samagd. Ett barn pa besok
med sin forskola sager "Jag vill bo har, jag vill flytta
in i Folkets tradgard”.

Spar av en framjande praktik: Ett pagaende
konstnarligt utforskande av lokalsamhallet

| den nedlagda gruvan i Stallberg har konstgrup-
pen The Non Existent Center sedan tio ar under-
sokt 6vergangen fran industrisamhalle till nagot
okant. Scenkonstnarer, formgivare, psykologer och
journalister jobbar interdisciplinart for att starka
de lokala forutsattningarna med utgdngspunkt i
platsen och dess arv.

Spar av en framjande praktik: Kultur, motivation
och alternativa satt att mata kunskap

Ljusnarsberg, med sin enda grundskola Kyrk-
backsskolan, har en egen kulturpedagog. Genom
ett schemabrytande projekt med en teatergrupp
lyckas eleverna visa pa @mneskunskaper pa andra
satt och darigenom hdja sina betyg. | Skolinspek-
tionens undersokning om likabehandling hamnade
Kyrkbacksskolan 2023 pa forstaplats i Sverige vad
galler hur ofta lararna far femteklassarna att bli
intresserade av skolarbetet. Nar man sokte delta-
gare till KulturCrew bland eleverna pa Kyrkbacks-
skolan for att 6ka inslagen av kultur i den ordinarie
undervisningen blev soktrycket sa hogt att man
fick halla audition.

22



Ett utvecklat samarbete mellan olika aktorer i fokus med stéd av en framjande
designprocess och processledning genom spegling

Om vi ska bérja med barnen mdste vi ju borja med oss sjéival
Sofia Bergman, samordnare barn och unga, Ljusnarsbergs kommun

Spegling ar en viktig del av en utforskande designprocess. Det speglande arbetet i
piloten har handlat om att beskriva och visa for aktorer i den lokala miljon vad de gor,
genom en mojlighetsbaserad (snarare an problembaserad) designprocess. Att lyfta

och starka det positiva arbete som gors har varit en forutsattning for att skapa den
psykologiska trygghet som behovs for att vaga och orka fa syn pa det som skaver; det
obekvama arbete som behover goras for att skapa ett samarbete dar konflikter kan
hallas. Balansgangen i detta har i piloten i Ljusnarsberg handlat om att spegla, starka
och beromma just det konfliktarbete som gjorts och det civilkurage som visats. Med
fokus pa en god manniskosyn och att se potentialen i alla invanare, har nyckelpersoner
i Ljusnarsbergs kommun som geografiskt omrade blivit starkta i att ta strid mot beteen-
den som gar emot deras gemensamt formulerade vardegrund. De har samtidigt blivit
tryggare i att reflektera dver sina egna beteenden och erkanna sina tillkortakommanden
med en vilja att forandra dem. Detta har bidragit till mod att se vilka konflikter som annu
inte har hanterats.

Sattet att motas pa spelar stor roll for vilka samtal som kan foras. Om en aktor som
upplevs ha en maktposition gentemot ovriga bjuder in, finns stor risk att en hindrande
formalitet kommer med av bara farten. Det ar viktigt att alla som deltar kan kanna att

de gor det pa lika villkor, och att de "ager” platsen och sammanhanget tillsammans. |
piloten har de undersokt vilka ingredienser som kan stotta en annan typ av samtal, verk-
ligt demokratiska moten som starker ett samskapande. De har anvant olika évningar,
som guidad meditation, for att visualisera en 6nskvard framtid, pratat om sig sjalva som
mojliggodrare for denna framtid och vilka hinder de moter — samt nar de sjalva utgor
hinder. De har tagit hjalp av en dramapedagog och berdttat om vilka dréommar de sjalva
hade som barn. Och de har évat pa att be om hjélp fran varandra, dvat pa att lyssna pa
varandra. | samband med dessa traffar har nadgon sagt: *Vi trdffas ju ofta men vi har aldrig

den har typen av samtal”. En annan: “Idag har det kants som att vi dr ett gang kompisar

som brinner for samma saker”.

Sjalvinsikt for en framvaxande framjande praktik:
Dialog, kommunikation och vikten av aterkoppling

| Ljusnarsberg tog kommunpolitikerna initiativ till en
medborgardialog och samlade alla hogstadieelever

i skolans aula. De stallde ganska breda och 6ppna
fragor om vad de unga tyckte saknades i kommunen,
vad de skulle vilja fanns. Ett jdttebra initiativ, men
nagonting skavde i dialogen. Aven om politikerna
kande sig mycket nojda efterat och hade forstatt

att elevernas svar om hamburgerkedjor och tivolin

i grunden handlade om att ha ndgonstans att vara
och nagonting att gora. Nagra av de pedagoger som
fanns med i rummet kande att de behdvde saga

till eleverna att vara mer seriosa, ta tillfallet i akt

och komma med "battre forslag”. Men som fragan
var stalld och utan forberedelser blev det svart for
eleverna att svara "ratt”. Nagra unga pa fritidsgarden
pratade i efterhand om traffen i aulan och hade inte
kant sig lyssnade pa.
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Sjalvinsikt for en framvaxande framjande praktik:
Civilkurage och obekvama konflikter

En chef inom kommunen har under en langre tid
agerat krankande. Detta har lyfts av medarbeta-

re men tidigare kommunchefer har inte tagit tag i
problemet. En dag i kommunhusets matsal far en
projektanstélld nog och sager ifran ordentligt vilket
leder till starka reaktioner. Flera andra chefer ar
narvarande och en sager efterdt till den projektan-
stallda: "Tack for att du satte ner foten, vi har nog
bara blivit sa vana.” Den krankande chefen far senare
lamna sin position.

Dessa handelser har gett viktiga insikter for arbetet
framat. Det handlar dels om hur viktigt det ar med
aterkoppling och kommunikation om vilka beslut
som baseras pa det som kommit upp i dialogen, dels
om vikten av att satta tydliga granser for vad som

ar, och inte ar, ett professionellt agerande i enlighet
med kommunens vardegrund. | Ljusnarsberg arbe-
tar man nu vidare med att skapa en bdttre dialog
mellan invanare och politiker.



Pagaende arbete i ett framvixande samarbete mellan olika aktorer: Pensionédrer
som trygga vuxnai skolan

Elever pa mellanstadiet pa Kyrkbacksskolan i Ljusnarsberg efterfrdgade 6kad narvaro
av vuxna pa skolgarden. Eftersom fler rastvakter inte passade in i personalens schema,
foreslog kommunens samordnare for barn och unga att pensionarer skulle engageras
som "trygga vuxna”. Efter godkannande fran rektorer och bildningschef inleddes ett
samarbete med Pensionarernas riksorganisation (PRO). Vikt laggs vid att beskriva rollen
for de aldre som deltar. De ska inte fungera som resurser eller vikariera pa lektionstid,
utan agera just trygga vuxna framfor allt pd raster. De ska inte heller hantera konflikter
mellan barnen, utan i sa fall tillkalla ansvariga rastvakter for att 16sa problemen. Efter
en forsta testperiod ar de aldre mycket ndjda. De har fatt en ny syn pa bade skolan
och dess elever, som de sprider bland sina jamnariga vanner, och vardefulla relationer
har skapats. Nar barnen tillfragas att utvardera insatsen sager de att de behéver mer tid,
bade for att lara kanna de aldre och for att kunna avgora vilken forandring det inneburit.

Pagaende arbete i ett framvixande samarbete mellan olika aktorer: En delad drém
om ett gemensamt allaktivitetshus som samlingspunkt och hidvstang for utveckling

Redan tidigt i utforskandet av det framjande arbete som verkade bubbla i Ljusnarsberg
verkade initiativet kring ett foreningsdrivet allaktivitetshus som ndgonting intressant att
folja. Efter en forsta fas i en forstudie om behovet av ett allaktivitetshus var férstudiele-
daren man om att fortsatt halla en involverande process for att sakerstalla ett langsiktigt
engagemang i lokalsamhallet. Pilotens regionala processledare sag mojligheten att fi-
nansiera denna process med nationella stimulansmedel for psykisk hélsa da processen

i sig verkade kunna bidra till:

Ett gemensamt agarskap och samskapande av ett framtida allaktivitetshus.

En starkt dialog och samverkan mellan invanare, aktorer i frivillig, offentlig och privat
sektor samt politiker.

Ett 0kat engagemang for samhallsbyggande och en 6kad kansla av delaktighet, infly-
tande och mandat i utvecklingsprocesser i det lokala samhallet.

Att kommunens invanare trivs och kan drémma om en framtid i Ljusnarsberg.

P& lang sikt ska ett allaktivitetshus i Ljusnarsberg framja folkhalsa och forebygga ohalsa,
bidra till 6kad trygghet och samhorighet, bland annat genom att starka och synliggo-

ra foreningslivet. Allaktivitetshuset ska bli en plats for folkbildning, generationsmoten,
integration och kulturmoten, en plats dar manniskor blir sedda och kan finna menings-
fullhet.

| en andra fas av forstudien om ett allaktivitetshus har den lokal som man har fatt lana
av kommunen fungerat som ett testande av ett framtida allaktivitetshus. Den har blivit
en motesplats dar relationer, idéer och drommar fatt borja vaxa. Nar fokus riktades
mot det 100 ar gamla, numera somniga och forfallna Folkets hus i Kopparberg, blev
huset i sig ocksa en viktig symbol. Att kunna skapa en vision om att aterta och vacka liv
i det Folkets hus som manga generationer har en relation till har spelat stor roll for att
fa en gemensam riktning i arbetet. Det har kravt mycket bade mod och 6¢dmjukhet att
vaga dromma tillsammans, da det inte ar sékert att vare sig affaren eller renoveringen
kommer att ros i hamn. Involverade personer fran bade civilsamhallet och kommunens
forvaltning har uttryckt en stolthet och tacksamhet for den andra partens valvilja och
tillit i samarbetet.

For den regionala processledaren har det varit viktigt att inte ta tid och kraft fran de
personer som lokalt arbetar for att mojliggora och utveckla ett framjandesystem i Ljus-
narsberg och som kommer att finnas kvar efter pilotens slut. Den lokala projektstruktu-
ren i Nu borjar vi med barnen! har darfor varit minimal. Det har till exempel inte skapats
nagon projektspecifik arbetsgrupp. Det har snarare handlat om att starka och utmana
det arbete som gors utifran lokala forutsattningar och att som regional processledare
kdnna in det tempo som rader lokalt.
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Tidslinje 6ver arbetet i Ljusnarsberg
2022

P& uppdrag fran politiken genomfors
en forstudie for att undersoka lokala
@ foreningars behov av ett allaktivi-
tetshus

Forstudieledaren ser behov av att
fortsatta forstudien i en fas 2, for
att sékerstalla en bred férankring
® och en samskapad process for ett
langsiktigt, gemensamt &garskap av
ett eventuellt framtida hus.

Kommunen kan inte bdra kostnaden
for en fas 2. Forstudieledaren, som

nu jobbar ideellt, fr avslag pa sokta
® regionala medel inom kultursektorn.

2023

Genom den regionala processleda-
rens kunskap om tillgangen till na-
tionella stimulansmedel for psykisk
hélsa lyckas forstudiens andra fas fa
finansiering. Kommunen atar sig att
stotta med utlan av ledig lokal och
® nagra centrala rollers arbetstid.

En arbetsgrupp med bred repre-
sentation bildas. Arbetsgruppen
bestdmmer sig for att undersoka
mojligheterna att kdpa och renovera
Folkets hus i Kopparberg for anda-
malet. Mycket arbete laggs ocksa
? pa att fundera kring hur man bést
organiserar sig sa att kulturaktorer,
naringsliv, foreningar och offentliga
aktorer kan motas pa lika villkor och

dra jamnt.

Projektlokalen borjar anvandas inte
bara fér méten och for att visa upp
processen, utan som en motesplats
- ett smaskaligt allaktivitetshus. Ett

fotografi av Folkets hus blir till ett

samskapat textilkonstverk av en
grupp i blandade aldrar och etnicite-
ter som ses regelbundet och brode-
rar. Nagra 20-aringar tar initiativ till
evenemanget "give and get”, en slags
gratis second hand pop-up.

2024

Foreningen Folkets Hus Ljusnars-
berg bildas och far en styrelse. Ett
anbud laggs till nuvarande dgare av
Folkets hus i Kopparberg.




SCENARIO/SKIFTE: Aha-upplevelser d4r man far syn pa
sig sjalv och de oskrivna regler och antaganden man tagit
for givet.

SKORD: Ett oppnare sinne och hjarta, med 6dmjukhet for
att man kan ha fel.

SCENARIO/SKIFTE: Unga personer som startar dans-
grupper och lanar/bygger skateramper for att skapa de
aktiviteter de sjalva saknar pa sin ort.

SKORD: Barn och unga far tillgang till fritidsaktiviteter
som stérker gemenskap och framjar valbefinnande. Genom
att se hur andra unga skapar dessa forum far de &ven
inspiration till att sjélva skapa de sammanhang de saknar
i sitt ndrsamhille.

VAXTFORUTSATTNINGAR: Kan bara vixa i dngsmiljoer dar
psykologisk trygghet redan véxer i stort antal, dér finns majlig-
heten att erkénna sina fel och landa mjukt. Korspollinering av
dessa tva arter &r en livsforutsattning for dem bada.

NARING: Gppenhet och nyfikenhet pa det man inte vet att man

inte vet.

INSTRUKTION FOR ATT SA
DETTA FRO:

Ha aterkommande samtal i
grupp och berétta for de andra
vad du har lart dig eller dndrat
uppfattning kring pa senaste
tiden. Gor dvningar dér ni
enskilt och i grupp reflekterar
kring vilka normer och struk-
turer ni sjalva tar for givet.

R =
e

OBSERVERA:

Denna vixt ar mycket

kanslig for skadedjur i form av
skuldbeléggande, garderande
och ansvarsutkravande. Vid
angrepp av nagot av dessa
genomgér den en metamorfos
och blir mycket defensiv.

VAXTZON/JORDKVALITET: En bordig jord kraver en god
férmaga hos vuxna att se och stétta de drimmar och frdn till
initiativ som kommer fran de unga.

VAXTSTOD: En grundkunskap bland alla vuxna som méter unga
i foreningsbildande, bidragssdkande och annat som kan vara av
nytta. Utbildningar till unga inom t.ex. ljudteknik - som kan vécka
ett intresse for att l4ra sig arrangera evenemang i framtiden.

NARING: Att personer i ledningspositioner uppmuntrar inspira-
torer och dramfdrverkligare i sin organisation.

INSTRUKTION FOR ATT SA
DETTA FRO:

Stérk de vuxna som méjlig-
gorare och dromfdrverkligare
och trdna gemensamt pa
formagan att lyssna in och se
méjligheter i det som barn och
unga uttrycker.

OBSERVERA:

Denna grodd kan ha svart att
hitta upp genom jordtécket.
For att hitta sitt intresse och
komma p4 idéer krévs inspira-
tion. Jobba aktivt for att ge de
unga tillfallen att upptacka.



Region Visternorrland - Ange kommun: Fran kartlidggning av samverkan
till motesplatser over generationsgranser och en tillsammanskraft

| Ange arbetar de for att implementera det framjande arbetet i ordinarie strukturer. Det majlig-
gorande perspektivet har spridit sig i kommunen och pdverkat forhallningssatt och ambitioner
att arbeta mer tillsammans, men ocksa gett konkreta resultat i verksamheterna och for barn
och unga. Arbetet har till exempel resulterat i att Ange kommuns ungdomsgardar éppnade
upp for en yngre malgrupp. En satsning som direkt blev en succé.

Ange kommun gar med i Nu bérjar vi med barnen!

Ange kommun ligger mitt i Sverige. Det ar en liten kommun
med en familjar kansla i Vasternorrlands lan med 9 109
invanare (2023) déar cirka 2 000 av dem ar under 18 ar. Ange
vaxte nar jarnvagen kom till samhallet 1881 och kommu-
nen ar fortfarande en samlingsplats i bygden, med en ishall
for 600 dskadare och ungdomsgardarna Grona Villan och
Franstagarn.

Under de senaste aren har Ange kommun arbetat med en
kartlaggning av samverkan for barn och unga. Bakgrunden
till kartlaggningen var negativa skolresultat, dkad psykisk
ohélsa samt orosanmalningar till socialtjansten. Ange
kommun sag darfor ett behov av att samlas kring barn och
ungas valbefinnande. | september 2021 holls ett dialogmote
pa temat "Hur kan vi samverka béttre for vara unga i Ange
kommun” dar ett 50-tal personer som arbetar med barn
och unga samlades. De identifierade nagra forbattrings-
omraden och pabdrjade ett utvecklingsarbete saval genom
projekt som i ordinarie verksamhet.

Ange kommun s&g senare ett varde i att komplettera det
pagaende arbetet med ett utforskande av det framjande for
barn och ungas valbefinnande, vilket gjorde att de gick med
i piloten Nu borjar vi med barnen!.

Barn och ungas perspektiv saknades

Barn och ungas perspektiv saknades och i april 2022 besdk-
te det lokala teamet for Nu borjar vi med barnen! ett antal
skolor dar de under tre dagar traffade cirka 140 elever mel-
lan fyra och 17 &r. De stallde fragor om deras fritid, vad de
gjorde for att ma bra och om de hade ndgon att vanda sig
till. Det gav alla nya insikter, saval politiker som tjansteper-
soner och andra med koppling till barn och unga. Bestken
synliggjorde vikten av framjande och férebyggande insatser
och betydelsen av ett aktivt arbete med frisk- och skydds-
faktorer for ett battre maende. Skolbestken visade ocksa
att barn under 13 ar hade begransad tillgang till organisera-
de fritidsaktiviteter och ingen mdjlighet att delta i ungdoms-
gardarnas aktiviteter.

| analysen av intervjuerna identifierade man mojligheten
att starka barn och unga genom narvaron av trygga vuxna
personer att vanda sig till. Analysen visade ocksa att det
finns forestallningar hos bade barn och unga och de vuxna
som hindrar positiva relationer dver generationsgranserna.
Barn och unga lyfte att de inte kande sig lyssnad pa samti-
digt som flertalet vuxna i deras narhet utryckte att de sjalva
upplevde att de saknade forutsattningar och kunskap att
kunna hjalpa.
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Det samlande arbetet har hallits ihop av:

Cindy Trilsbeek, tjanstedesigner fran Region
Vasternorrland

Jennie Ndslund, projektledare Ange Kommun:
Nara Vardsamordade

Processgrupp med fokus pa barn och unga:
utvecklare fran specialistvard, psykiatri, social-
tjanst, skola, fritidsenheten samt folkhalsostrateg.

Intervjuer och workshops med barn och
unga:

ca. 140 elever i aldrarna 4-17 ar, samt ca. 30
unga i hogstadiet.

Skolbesok
5,6,7 april 2022
7 skolor
~140 cever ~10 personar




Det hdr dr samma person

Skyddsfaktorer: Riskfaktorer:
jag har vinner, ndgon som Kinner mig inte delaktig
lyssnar, kinner mig trygg och inkluderad

»Jag trivs pa skolan for
att det dr inte en
jattestor klass, det ar

skont, man lar kinna -Elev i Ange
varandra fort” -Eev i Ange

Vi kan inte kal‘egar:’sem per person utan
vi mdste titta pa situation

Tester for att lara mer om framjande

Genom att testa olika framjande initiativ och involvera personer lokalt har det framjande
perspektivet paverkat de lokala processerna. Aven personer har paverkats som inte har
varit med i det centrala teamet, men som funnits i narheten och varit med pa resan mot
forstdelsen av hur framjande arbete kan bedrivas.

Arbetet har upplevts som positivt, med direkta effekter pa alla nivaer, bade bland barn
och unga och bland tjanstepersoner, som upplevt en forandring i att vaga prova nya sa-
ker med intentionen att starka barn och unga. Exempelvis har ungdomsgardarna Gréna
Villan och Franstagarn nu 6ppet for 10-12 aringarna och tva psykologer och en logoped
har anstéllts i Ange kommun i ett Barnhalsoteam som arbetar frémjande i férskolan och
skolan. Aven ett arbete med att utveckla samordningen inom kommunen pagar, dar
piloten har majliggjort att olika initiativ har fatt syn pa varandra och mojlighet till samar-
bete utforskas.

Det specifika fokus som Ange valde med maéten Gver generationsgranser fortsatter att
utvecklas. Betydelsen av sddana moten och samtal for ett bra liv i Ange har synliggjorts

i piloten liksom vikten av att ta del av andras perspektiv. Har har ungdomar fran Ange
pa plats pa nationella méten ocksa bidragit till att de nationella aktdrerna fatt ta del av
deras perspektiv. Ndgot som naravardsamordnaren i Ange forst sa att de var oroliga for
hur det skulle g&d men sedan undrade vad de egentligen hade kéant oro infor. Det blev
bara en mycket bra erfarenhet for alla inblandade. Ange fortsatter nu arbetet med att
samlas kring de framjande fradgorna i kommunen och i samhallet i stort.
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Spar av en framjande praktik: En generationséverskridande dag i Fransta

Att “samskapa framtiden éver generationsgrdnser”. Pa Franstagarn i Ange kommun
ordnades ett tillfalle dar unga satte agendan pa samma villkor som vuxna. Olika mé-
tesformer provades for att ge mdjlighet for unga och vuxna att skapa kontakt.

Pa plats var cirka 30 ungdomar, tjanstepersoner och fértroendevalda fran Ange
kommun, lokala foreningar, representanter fran nationell niva for Nu borjar vi med
barnen!, Jamstalldhetsmyndigheten, Leader Mittland Plus, Lansstyrelsen i Vaster-
norrland och Region Vasternorrland. Fokuset under dagen var férdjupande samtal
om trygghet, toxisk maskulinitet och osynliga granser i samhallet, samtidigt som
fokus ocksa var pa att géra och skapa tillsammans. Det spelades biljard, gjordes
smoothies dar man skulle blanda vardefulla ingredienser man sag i ett samtal som
manifesterades i hallon, jordgubbar med mera. Dagen visade att mojligheterna till
en hallbar och jamlik utveckling handlar om hur deltagarna kan 6ppna upp for att se
potentialen hos varandra, lyssna pa de unga genom att prata om saker som finns i
deras vardag och samtidigt gora aktiviteter tillsammans over generationsgranser.

Efter detta tillfalle har en av ungdomarna delat med sig av hur man kan arbeta fram-
jande pa den egna skolan.

| Q Teama upp v
gy 0 Starta utmaningen! .
falia

*  DELA DITT LARANDE

Visste ni wilg att o skulle skapa det hiir?

Sjalvinsikt for en framvaxande framjande praktik: En kulturférandring som
handlar om att kunna lyssna och dela sina reflektioner

Vi har lyft obekvdma fragor och pratat om dem i stéllet fér att prata om varandra och
det har skapat en fin relation. Det dr en kulturférdndring som har gjorts och det handlar
inte om att évertyga ndgon. Det handlar om att kunna lyssna och dela sina reflektioner
och tankar med varandra och att det har acceptans vilket vi upplever att det har nu.
Jennie Naslund, naravardsamordnare, Ange kommun

| det utforskande arbetet med att skapa mojligheter for generationsdverskridande
samtal och méten har de fatt syn pa nagra konflikter och utmaningar. Det finns
exempelvis ett fortroendegap mellan unga och vuxna, och en tro pa att kontroll och
overvakning ar det forhallningssatt som behovs gentemot unga. Nagot annat de fatt
syn pa ar att utvecklingsprocesser och beslutsvagar nar forandringar ska goras ar
langsamma, men att det inte fungerar i delaktighetsprocesser med barn och unga
vars mal och situation férandras fran vecka till vecka. Det finns ocksa en radsla att
involvera barn och unga, man ar man om att géra det pa ratt satt. Det leder ibland
till att unga inte involveras alls.
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Tidslinje 6ver arbetet i Ange

2021
Forutsattningar for att utforska och utveckla ett framjandesystem | september 2021 holls ett dialog-
. . . . . . . . mote/Open Space pa temat "Hur
Organisatoriskt finns krav pa att utvecklingsarbeten ska drivas i projekt med @  kanvisamverka bttre for vara
krav pa resultat, uppdragsbeskrivningar och effektmal. Men det passar inte unga i Ange kommun' dar ett 50-tal

personer som arbetar med barn och

ett utforskade arbete, dar man inte kan beskriva innan vilka resultat man
unga samlades.

kommer att se. Aven en ny organisation i kommunen samt en ny politisk
organisation har skapat utmaningar pa saval, individ-, samhalls- som orga-

o7 o . ) _ 2023
nisationsniva eftersom ett arbete med komplexa utmaningar inte passar in
i organisationens ordinarie forklaringsmodeller. | Ange har de darfor sett Open Space - Skapa idéer
behov av vissa forutsattningar for en mojliggorande struktur och kultur for tillsammans ~ ~
i En kvall dar foraldrar fick ta in barn
ett utforskande arbete: @ ochungas perspektiv och barn och
unga far ta del av foraldrars per-
+ Mojligheter och mandat att arbeta relationellt, utforskande och att direkt spektiv men ocksa personers per-

spektiv som arbetar med och runt
barn och unga i samhallet. Genom
att skapa moéten mellan unga och
vuxna gar det att gemensamt 6ka

skapa reella férandringar.

+ Hela arbetet behdver ha forankring pa saval kommunniva som hos

féréldrarf bam .Qch ;kolpersonal. Det“bér \./.ara.naturligt att tillsamronans varandras forstaelse for varandra
kunna gora forandringar och skapa forutsattningar som bygger pa och och tillsammans I&ta nya framjande
starker skyddsfaktorer. idéer véxa fram!

+ Gemensam tid for gemensam reflektion och en majlighet att dela med ® Nationella vérd- och
sig av de kunskaper olika personer har i trygga miljoer dar alla vagar insatsprogram Adhd

Barn- och ungdomsentrén, kun-
skapsstyrning, primarvard, privat
aktorer, socialtjanst, BUP, elevhalsa
mots och djupdyker i mojligheter

beratta och vaxa.

- Forstdelse for att processen i sig ar viktig for en andrad praktik och att

det tar tid for nya beteenden att vaxa fram. och utmaningar att samverka. Det
. . . . e . . finns tydligt beskrivet vad olika
- Jobba med design, att empatisera, lyssna in, forsta, utforska och visualisera professioner bor/ska gora men det
insikterna for att skapa en gemensam bild, och agera utifran insikterna 4r inte alltid s8 enkelt. | workshopen
som kommer fram. lyfter de olika konfliktomraden

som finns och diskuterar dem
gemensamt. Ett trettiotal deltog
workshopen. Alla som deltog varde-
rade den som en givande dag.

‘ Samskapa framtiden

Unga och vuxna tillsammans Ett
60-tal personer - tjdnstepersoner,
politiker, skolungdomar, pensio-
narsforeningar, Jdmstalldhetsmyn-
digheten och nationella aktérer fran
Nu borjar vi med barnen! och SKR
samlades for att lyssna, samtala och
experimentera.

Nationella vard- och
insatsprogram Adhd

® | maj genomfordes workshop 2 gal-
lande vard- och insatsprogrammet
dar alla berorda aktorer gemensamt
samtalade kring avidentifierade fall
och hur de kan arbeta mer tillsam-
mans utifran nationella vard- och
insatsprogrammet. Malet &r att inga
barn och unga ska "bollas” mellan
verksamheter och att de genom ett
ndra samarbete kan arbeta framat
tillsammans.

2024

® Ange kommuns ungdomsgérdar
6ppnade upp fér en yngre mal-
grupp, barn och unga som ar 10-13
ar. En satsning som direkt blev en
succé. "Vihade 6ver 120 bestkare
under premidrveckan”, berattar verk-
N samhetssamordnare Lotta Backlund.

" ! Ingdomsgarden

Gréna villan i Ange kommun dr en av de
tvd fritidsgardarna i omrddet.
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SKORD: Aingsblommor - méts med olika
storlek och bakgrund

SKORD: Gemenskap och trygghet dver
arskurserna i skolan

FORARBETE: Interyjuermedungainvanare,eldsjalar,
civilsamhille € andra aktarer.

NARING: Hitta personer o organisationer som kan sta for olika
perspektiv.

FORUTSATTNINGAR: En vilja att forandra det befintliga
systemet och véra roller i det.

INSTRUKTION FOR ATT SA DETTA FRO:

Avsitt ca en halvdag x 3

* Samla aktorer fran tex kommunen, region och civilsamhal-

le. Aktdrer som finns runtomkring unga som tex; skola och
utbildningskontor, kultur & fritid, socialtjanst, halso- sjukvard,
psykiatrin, arbetsformed- lingen, KAA med flera.

» Titta pa det befintliga systemet och reflektera kring hur det
béttre kan anpassas till ungas behov och forutséttningar.

* Reflektera kring varfar och hur det kan forandras samt hur vi
behdver &ndra eller fornya de roller som vi har i systemet. Vad &r
det som skapar vérde och inte

BRA ATT VETA:

Kréver: talamod, mangfald, hdgt till tak och att alla far komma
till tals. Kréver &ven facilatdrer, inspirations-material, ramar
och mallar for att leda samtalet framat. Samt gemensamma
och individuella reflektioner som dokumenteras.

FORARBETE: Stolthet att fatt sin rést hord och inspiration till
att vi alla kan gdra skillnad.

PLATS: I en trygg plats i skolan dér &ldre och yngre elever kan métas

INSTRUKTION FORATT SADETTA  OBSERVERA:

FRO: Detta frd kréver ett

*  Omfamna all kreativitet, nyfiken-  stort engagemang,
het och pahittighet. nyfikenhet och

+  Hittaentrygg plats dar dldre och  mod. N&r denna véxt
yngre elever kan métas blommar bor det ske

*  Hamedroliga inslag dér det finns  ett omfamnande av
mojlighet att l4ra kéinna varandra  stod och vérme fran
+  Hitta teman som gruppen tycker ~ omgivningen.
kénns viktiga fordjupa sig i
+  Taomsorg och mét upp det som
tas upp

En kille i arskurs 9 som deltagit i den lokala piloten i Ange, har pa eget bevag tagit
initiativ till en dventyrssliga for andra elever pa sin skola. Kordelia friskola har
gjort en dventyrsslinga som handlade om gemenskap, och att skapa trygghet ver
arskurserna i skolan. P& dventyrssilngan hade de &ldre eleverna skapat uppgifter
for de yngre eleverna.

Gemenskapen som byggdes upp under tiden som eleverna gick slingan
yttrade sig till exempel genom att de 4ldre eleverna planerade och genomforde
aktiviteter for de yngre men &ven genom att de gjorde saker tillsammans.



Region Stockholm - Sodertalje kommun: Fran prestationsnorm till

att fa ma bra och utvecklasi livet

Det gdr att gora mycket mer for att kommunicera med och involvera unga i beslut som ror
deras liv, och samtidigt skapa bra och positiva méten. Genom att fokusera pa ungas egna
mojligheter liksom prioritera bemdétande, trygghet och ungas inflytande liksom bredare med-
borgardialoger har piloten i Sodertalje utvecklat olika samtalsstdd och malbilder for vad som
ar vardeskapande i kontakterna med det offentliga. Dessa tas nu vidare i kommunens fortsatta
arbete med att forstarka barn och ungas delaktighet i beslut som berdr dem respektive i kom-

munens verksamhetsutveckling.

En stad med gamla anor och olika kulturer

Sodertdlje ar en stad som ligger séder om Stockholm och
som under 1900-talet utvecklades till ett nav for foretag
som Scania och AstraZeneca. Tillgdngen pa arbetstillfallen
bidrog till att manga migrantarbetare och flyktingar an-
lande dit fran 1960-talet och framat. 2021 hade cirka 58
procent av Sodertaljes befolkning pa drygt 100 000 (2023)
utlandsk bakgrund, vilket speglar dess mangkulturella
karaktar. Men trots sin industriella framgang och kulturel-
la mangfald star Sodertélje infor betydande utmaningar
nar det galler den unga befolkningens valbefinnande. En
ungdom i Sdertdlje sager med en axelryckning: "Det ar
en stad man bara passerar igenom, det finns inget har.”
Den lokala piloten har bland annat métt elever som pa
grund av olika faktorer som psykisk ohdlsa och social inte-
gration inte har kunnat gd i eller slutfora grundskolan. Det
har dven varit unga som i storre utstrackning riskerar att
utestangas fran samhallet och, i vissa fall, har varit fore-
mal for rekrytering till kriminella gang.

Arbetet i Nu boérjar vi med barnen! och ett 6kat intresse
i kommunen for att arbeta med barn och ungas
delaktighet

Unga som har lamnat skolan och varken arbetar eller
studerar upplever ofta en kansla av misslyckande, vilket
paverkar sjalvkanslan negativt. Under djupintervjuer med
unga inom kommunala aktivitetsansvaret (KAA) framkom
det att manga saknar verktyg for att hantera kanslor fran
tidigare trauman och upplevelser. De som hade fatt stod
betonade vikten av det men ocksa att stodet kommer i
tid. De hade ofta sjalva fatt stod forst langt efter det att
krisen redan hade intraffat. Att hitta satt att hantera och
stodja personer med sadana upplevelser med ett fram-
jande angreppsatt blev den lokala piloten i Sodertéljes
fokus i Nu borjar vi med barnen!.

Resiliens, formagan att hantera forandringar och kriser,
har lyfts fram som avgorande for allas valbefinnande.
Méanga av de unga pa KAA har upplevt en spiral av miss-
lyckanden som har forstarkt en redan lag sjalvkansla. De
har upplevt att den radande utbildningsnormen, och en
forvantan pa att klara traditionell skola-utbildning-jobb,
har pressat dem. De unga har kant en stark stress over
att hamna efter i skolarbetet som i sin tur har lett till att
de har utvecklat prestationsangest, dar manga berattar
att de under sin skoltid ocksa har utvecklat social fobi. Vid
flertalet intervjuer lyftes farhdgor for att i framtiden inte
kunna hitta meningsfull sysselsattning.
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Det samlande arbetet har hallits ihop av:

Det samlande arbetet har hallits ihop av:
Samarbete mellan Region Stockholm, Sodertalje
kommun, Samordningsférbundet i S6dertalje
och unga i Sodertalje

Teamet i S6dertalje piloten:

Elin Hedbrandh, processledare och systemdesig-
ner, Region Stockholm

Melina Pykkonen, tjanstedesigner, Samhallsnytta

Micaela Magnusson, forbundschef Samordnings-
forbundet i Sodertalje (finansiar av projektet)

Karin Manole, preventionssamordnare. Fore-
byggande Enheten/Barn & Ungdom Sodertalje
kommun

Anna Appelgren, verksamhetschef elevhalsans
medicinska insats, Sédertalje kommun

Simon Malmborg, ungdomscoach, Socionom,
Kommunala aktivitetsansvaret (KAA)

Karin Karlberg, projektledare Alis, Lumena S6-
dertalje kommun

Sandra Aadalen, specialpedagog och projektleda-
re narvarofrdmjande arbete i Sédertalje gymna-
sieskolor, Sodertalje kommun

Intervjuer och workshops med barn och
unga:

Djupintervjuer och workshop med ungdomar
fran KAA, Morabergs studiecentrum, Mariekalls-
skolan och Alis.

Samarbete med Open Lab studenter under
piloten:

Under varen 2023 samarbetade de regionala
processledarna i Nu bérjar vi med barnen! med
fem mastersstudenter fran Karolinska institutet,
Kungliga tekniska hégskolan, Sédertérns hog-
skola och Stockholms universitet. De insikter stu-
denterna landade i verensstammer i stort med
de insikter som de regionala processledarnas
intervjuer med ungdomar gav . Las studenternas
rapport har: Team Phoenix Final Report - Open
Lab 2023.pdf (sll.se)




Genom ett empatiarbete med intervjuer och workshops med ungdomarna pa
KAA har de regionala processledarena utvecklat ett samtalsstéd som nu testasii
KAA-verksamheten.

De regionala processledarna har &ven tagit fram andra samtalsstod sdsom stod for att
samtala om kanslor, stod for att samtala om narvaro i skolan respektive om dnskade pa-
rallella varldar. Aven malbilder for vad som &r vardeskapande i kontakterna med skola,
socialtjanst och vard har tagits fram med hjalp av ungdomar. De iterativa processerna
som har anvants men ocksa de mycket konkreta resultaten i form av samtalsstoden har
engagerat flera aktorer i kommunen och gjort att intresset har spridits for ett fortsatt
arbete med att involvera unga i verksamheterna.

Responsen har indikerat att det har varit bra att ha ndgot konkret att utgd ifrdn som gar att
testa, utvdrdera och testa igen. Vi valde att pdbdrja gérandet for att komma dt strukturella
hinder ddr designmetoderna varit en framgdngsfaktor for att skapa gemensam forstéelse
och fér att 16sa problem tillsammans med mdigruppen, samtidigt som den méjliggor diskussio-
ner om férhdliningsscitt och perspektiv.

Elin Hedbrandh, processledare, Region Stockholm

Arbetet fortsatter nu med att testa och implementera de koncept som har tagits fram
tillsammans med barn och unga. Dessutom har en modell for ett systematiskt framjan-
de arbete tagits fram for att kunna tillampas i hela regionen. Samtalsstoden kommer
utvecklas vidare inom ramen for ett fordjupat samarbete med Sodertalje kommun for
att sedan implementeras och spridas inom och utanfor regionen. Som en del i att utvar-
dera koncepten ingar att se Over aspekter sasom resurs- och kompetensbehov for att
mojliggdra en enkel implementering och kostnadseffektiv férvaltning och underhall.

| Sodertalje kommun tittar man ocksa pa fler mojligheter att jobba anvandardrivet,
bland annat i ett projekt som arbetar med nya motesplatser for unga. Man tittar aven
pa att ta fram en ny digital plattform som ska visa alla aktiviteter som ar pa gang i kom-
munen for unga.

Ytterligare ett spar ar att se éver om det ar mojligt att anstalla unga verksamhetsut-
vecklare i kommunen och man planerar for en samverkansdag i april, "Ungas roster i
rummet”, tillsammans med unga och en rad aktérer som jobbar med unga i S6dertdlje.
Arbetet har ocksa bidragit till en arbetsgrupp som kopplar Samordningsférbundet an
narmare personer och natverk som jobbar med unga i Sodertélje kommun. Aven sam-
arbetet med Region Stockholm har forstarkts.

I piloten i Sodertdlje holls flera workshops med ungdomar, hdr férbereder Elin Hedbrandh, processledare for piloten i
Sédertdilje, en av dem. Foto: Karin Petrusson
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Spar av en framjande praktik: En holistisk samtalsguide framtagen tillsammans
med unga

KAA-verksamheten har framgangsrikt stottat ungdomar 16-19 ar gamla, som varken
studerar eller har gymnasieexamen, att atervanda till skolan och gradvis dteruppbygga
deras sjalvfortroende och sjalvkansla. Den kunskap som pedagogerna som finns pa KAA
har blev ett viktigt underlag for arbetet framat i piloten.

Med hjalp av system- och tjanstedesignmetodik togs ett samtalsstod fram i samarbe-
te med unga och pedagoger pa KAA. Samtalsstddet skulle fokusera pa formagor och
styrkor samt stotta unga att bygga upp sitt sjalvfortroende och att lara kdnna sitt egen-
varde. Att arbeta med empatiskt lyssnande och reflektion med en vilja att forsta hela en
ung persons liv, inte bara en del, var en viktig forutsattning for att bygga tillit i dialogen
med de unga. Samtidigt sag pedagogerna fordelarna med att samtalsstodet ocksa
skulle kunna hjalpa dem att samla in manga berattelser fran de unga som skulle kunna
hjalpa dem att fa syn pa eventuella moénster och gemensamma behov nar det galler de
unga de moter.

Spar av en framjande praktik: Kdnslokompassen

Under intervjuer pa KAA framkom det att manga unga saknar verktyg for att bearbeta
kanslor och handelser fran tidigare upplevelser. Vid ett lokalt besék pa Morabergs stu-
diecentrum anordnades darfor en workshop dar unga och vuxna diskuterade kanslor
med hjalp av 6vningen Kanslokompassen (Framtagen av Kristina Bahr, Resiliens i skolan).
Genom att placera olika kanslor i olika zoner larde sig deltagarna att vara kanslor, bada
positiva och negativa, signalerar till oss vad vi behover. En insikt som diskuterades un-
der Gvningen var att man inte kan vara i hogprestationszonen hela tiden, vilket manga
upplever att den radande prestationsnormen pressar manga unga till att vara i, och att
formagan att dterhamta sig och att aktivt forflytta sig till dterhamtningszonen i sig ar en
viktig kunskap. Diskussioner om livet utifran olika kanslor skapade en 6kad likvardighet
mellan unga och vuxna, och tog gruppen narmare varandra.

Spar av en framjande praktik: Samtalsstartare/guide

Under lasaret 2023/2024 &r narvaroframjande arbete i fokus for skolorna i Sodertélje.
Trots flerdriga insatser pa gymnasiet har effekter uteblivit.

En projektledare som arbetar med skolnarvaro tog initiativ till ett samarbete varen 2023
med Nu borjar vi med barnen! i Sodertalje, Samordningsforbundet och Resurscentrum
i Sodertalje, med fokus pa kommundvergripande specialpedagogik i gymnasiet. Inom
ramen for samarbetet vacktes frdgor om hur elever kunde involveras i arbetet med nar-
varoframjande insatser i skolan. Elever bjods in till gymnasieskolans kompetensutveck-
lingsdag tillsammans med larare, specialpedagoger och annan personal. Initialt fanns
det en skepsis bland larargruppen till att eleverna skulle vara med under dagen, och

en radsla att de inte skull kdnna sig bekvdma. Men eleverna lyssnade, gav feedback pa
innehallet under dagen och delade sina asikter om vad som framjar narvaro och okar
risken for franvaro. Kompetensutvecklingsdagen foljdes upp av intervjuer pa gymnasie-
skolorna och den anpassade gymnasieskolan for att samla fler elevrdster kring fragan
om narvaro. Elevernas berattelser tematiserades och utgjorde sedan grund for tva olika
samtalsunderlag.

"Samtalsstartare” stodjer dialog och anvands for gruppaktiviteter, medan "Samtals-
guide” ger enskilda elever mojlighet att reflektera Gver sin skolsituation och faktorer
som paverkar deras narvaro. Bada samtalsunderlagen har forankrats hos rektorer och
kommer att anvandas i skolornas systematiska narvaroarbete under varen 2024 for att
gora malinriktade insatser baserade pa elevernas berattelser. Dessa verktyg moter dven
skolans 6nskan om stod i att involvera elever och bidrar till ©kad samtalskompetens
bland personalen.
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““En vanlig dag i en parallell vérld
FyII i berattelsen med h]alp av de kort du valt

Instruktioner
1. Besvara fragorna om Sémn och Larande & kunskap forst.
2. Sedan valjer du ytterligare 1-2 livsomraden

. .
* Var kommer dina pengar ifran?
°, Hur klarar du dig ekonomiskt? e
*, Vad gér du som bidrartil att "
*, samhéllet fungerar?  ,*

. .

*  Vad eller vem hjélper dig att N

*, ma bra psykiskt? Vad far dig «
¢ att ma bra? .

.

%, Hur lar du ny kunskap under N

* dagen? Nar hénder lérandet? *
o Hurserldrandet ut? Vem

.

%, Hur har du sovit i den parallella N

* vérlden? Varfor? Nar vaknar ~ *
o duupp? Hurkénns det o

‘., attvaknaupp? * .« ardiir och hjalper dig? _ +”

......

..................

Spar av en framjande praktik: En dag i en parallell vard

Du i den pa

Att kunna inspirera till samtal kring dagens samhalle och att skapa idéer M i don po AR N
om en alternativ framtid 1&g till grund fér workshopen "En parallell dag i = S R aala iriden

en parallell varld”. Genom att kunna forestalla sig en alternativ varld bort- i :
om begransande normer uppstar mojligheter att tanka nytt och ge plats
for andra satt att se och aterskapa system, eller delar av samhallet.

| den parallella varlden var gemenskap och mojlighet att gora sina egna
val centrala. | de parallella varldarna som de unga beskrev praglades
livet ocksa av lek, allas lika varde och respekt for varandra. Det var en
varld i kontrast till de utmaningar som de som deltog kampar med i den |
verkliga varlden, sdsom att skapa bra rutiner, hantera sémnproblem och e
sociala medier.

Jag &r / har ..,

“

TANK OM

Aterhamnting och
skarmfri tid ar
obligatoriskt varje dag.
Det 6kar kreativiteten
som behovs for att
utveckla sig sjalv och
samhallet.

" TANK OM normkort baserade bada pa radande normer
och ungas upplevelse av samhallet. Syftet var att lyfta .
. fram begréansande normer under workshopen En dag i
‘-..'en parallell varld. s

TANK OM

Ingen behdver lida av
sémnbrist. Sdmnbrist
ar inte langre ett
hélsoproblem, som ékar
risken for depression
och angest. Alla far den
somn de behover for ett

TANK OM

Motgangar i livet
ses inte som miss-
lyckanden utan som
en mojlighet for
larande och battre

sjalvkdannedom.

langt sunt liv.

h

RAKA-VAGEN-NORM

Skola - utbildning - jobb ar

den ratta vagen.

Lag status for slingrig vag.

Uppmuntrar inte utforskande
och livslangt larande.

Beskrivning av normer © RISE

UTBILDNINGSNORM
Skolans sndva mall,
symbol fér utanférskap:

“Jag platsar inte i skolans
ram - jag hor inte hemma
nagonstans.”

"Om du inte gar ur gymna-
siet ar det kort.”

Undersokningen: Unga i Varmland

TANK OM

Vuxna inte visste
bast.

Unga gjorde I6sningar
for unga med hjalp av
vuxna

®

TANK OM

Du fick bestdamma vad du
vill 1ara dig. Da kan du hitta
saker du ar intresserad av
och nyfiken pa att lara mer
om. Du fick lara dig vad du
ville, pa sattet som passar
dig bast och nér du vill sa

lange du delar med dig av

kunskapen till andra.

KLARA/KLANDRA-SIG-
SJALV-NORM

Fokus pa sig sjalv och stort
eget ansvar.

BEDOMNINGSNORM

"Vi berattar garna vad
du ar dalig pa sa du far

trana pa det.”

Motgangar som bevis for
misslyckande.

Stigma kring psykisk ohalsa.

"Genom att papeka att
unga ska bli entrepre-

norer eller lasa vidare

Sjélvkﬁritik snarare an
systemKkritik.

signalerar vi att de duger
inte som de ar nu.”

Du hade tillrackligt med
pengar fran staten for
att kunna leva ditt liv.
Alla arbetar 4 timmar

per dag men inte for

pengarna utan for att
gora samhallet battre.
Vad skulle du géra da?

(AN

VUXENNORM

Vuxna vet bast!

Vuxna gor I6sningar
FOR unga och inte
MED.



Spar av en fraimjande praktik: Malbilder fér vad som ar virdeskapande i
kontakter med skola, vard och socialtjdnst

Inom ramen for piloten har malbilder tagits fram tillsammans med unga och
i det arbetet ar det de unga som har varit experterna. Malbilderna ar base-
rade pa djupintervjuer och workshops med unga med egen erfarenhet av
psykisk ohalsa. Malbilderna fokuserar pa det som ar vardeskapande for in-
dividen vid kontakt med skolan, varden och socialtjéansten, och de dnskemal
som finns om forbattringar.

Nedan finns lank till malbildsarbetet med unga. Har finns aven lank till den
slutpresentation som hdlls av arbetet i Nu borjar vi med barnen! vid ett
spridningstillfalle i Sodertdlje stadshus i december 2023 dit politiker, chefer
och foretradare for kommunala verksamheter var inbjudna att lyssna.

Malbilder framtagna tillsammans med unga

- Det har &r viktigt for mig!
la mig och mina olika behov — En meningsfull skola - N&gon som ser mina styrkor
en diagnos. od&fémégorochwﬁﬂarmigmlydwslmlnegm
: tal

for dterhamtning nar jag inte mér bra.

@ Jag blir lyssnad pa och tagen p4 allvar, ndgon fangar
W upp mig tidigt nar jag inte mér bra.

'@ Jag fér stod att hantera motgé&ngar och jag far tid
Nomy =7

A\ Tryaga relationer - En vuxen att véinda mig
till och som tror p8 mig. Trygga

Jag far individuellt stod med rutiner kring
vanskapsrelationer. 0!

min sémn.

Z
2z

Jag &r delaktig och fér ha inflytande i frdgor

' Jag far stod att tolka och forstd mina kanslor -
som beror mig.

speciellt i mellanstadiet och runt tondren.

Nu bérjar vim

rnen! (sfri

Hur kan vi skifta

fran hjilploshet och
uppgivenhet till kianslan
av att kunna forsta och
paverka sitt vilbefin-
nande?

Hur kan vi skifta fran platser med
negativa beréttelser och fordo-
mar - till platser dar barn och unga
kan skapa sin identitet pa och med
platsen med stolthet?

Vad kan vi lira fran unga for att
forbéttra vart samhillssystem? Hur kan vi skapa en ink-
luderande larmiljé med
fokus pa formagor samt
framja kdnslomassigt

vélbefinande?

Hur kan barn och unga fa makt
och inflytande kring fragor i
samhallet som berér dem?
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Tidslinje 6ver arbetet i Sédertalje

2022

Genomforande av ett flertal intervju-
er med barn och unga som hamnat
utanfor samhallet (har avslutat
skolan och saknar sysselsattning).

2023

Open Labs masterkurs med atta stu-
denter fran Kl, KTH, SU och Soder-
térns hogskola blir en del av arbetet
i Sodertdlje. | samband med detta
genomfors besok och intervjuer pa
Morabergs studiecenter och KAA.

Malbilder tas fram dar unga sjalv
agerar som experter i arbetet.

Workshop med deltagare fran
socialtjanst, elevhalsan, kultur och
fritidsverksamheten samt elev-
coacher.

Elever deltar pa gymnasieskolans
kompetensutvecklingsdag tillsam-
mans med larare, specialpedagoger
och annan personal. Kompetens-
utvecklingsdagen féljs upp av
intervjuer pa gymnasieskolorna och
den anpassade gymnasieskolan for
att samla fler elevroster kring fragan
om narvaro. Elevernas berdttelser
tematiseras och utgdr grunden for
tva olika samtalsstod.

Samtalsstod tas fram i samarbete
med unga och pedagoger pa KAA.
Samtalsstoden ska fokusera pa for-
magor och styrkor samt stotta unga
att bygga upp sjalvfortroende och
ldara kanna sitt egenvarde.

En framtidsworkshop om parallella
varldar halls med ungdomar fran
KAA. Under workshopen far unga
forestalla sig en alternativ varld och
en alternativ framtid.

Slutpresentation halls vid ett sprid-
ningstillfalle i S6dertdlje stadshus i
december 2023. Politiker, beslutsfat-
tare och foretradare for kommunala
verksamheter deltar.

2024

Piloten fortsatter efter Nu borjar vi
med barnen! avslutats med att testa
och implementera de koncept som
har tagits fram tillsammans med
barn och unga.


https://sfris.se/wp-content/uploads/2023/12/Final-Sodertalje-framjande-11DEC23-Elin.pdf
https://sfris.se/agenda-2030-sodertalje-piloten-summeras/

CAMTAL MED SKORA UNGA FORARBETE: Samskapa, testa, utvirdera, testa igen

NARING: Resiliens, egna drivkrafeter & resurser

FORUTSATTTNINGAR: Tillit, ett 6ppet sinne, nyfikenhet

INSTRUKTION FOR ATT SA BRA ATT VETA:

DETTA FRO: Bemdtande &r viktigt, att
Viktigt att samtalssodet med omtanke och nyfikenhet
utformas tillsammans med unga.  nérma sig det.

Lyssna - Konsten att lyssna pa
riktigt i samtal med unga.
Holistiskt - Viljan att forsta
helhet- en, inte bara en del av
ungs liv.

Samla manga berittelser for
att se monster av gemensamma
behov som unga har. Dessa
berattelser blir en kraft for att
driva forénd- ring.

SKORD: Ett visuellt samtalsstod dar unga f4
mer inflytande om vad de vill prata om.

R |

PLATS: En trygg plats som mdjliggdr generativt lyssnande och
kollektiv kreativitet

INSTRUKTION FOR ATT SA BRA ATT VETA:

DETTA FRO: De parallella vérldarna utgér
-Bérja undersika varandras asikter,  ett multivers dar det kan se
empatiskt lyssna pa den andre och  mycket olika ut:

utbyta tankar och idéer. Nyfikna
fragor uppmuntras.

-ldéer dyker ofta upp kollektivt. Det  _ ° R
sr hir viktigt att skapa forutsatt. 2" inte lika mycket press pa

ning for generativt lyssnande och dig som individ. Vi &r inte
kollektiv kreativitet lika kritiska mot varandra,
-Anvind olika ténk om, exempelvis: ~ d4 manga lyft fram det som
Motgangar i livet ses inte som miss-  patetiskt. | en annan parallell
lyckanden utan som en mojlighet for  vard sover man extra bra och
ldrande och béttre jélvkinnedom.  man mar inte lika daligt. Det
Vuxna inte visste bast, unga gjorde
[osningar med hjélp av vuxna for
unga. Det inte finns osund konkur-
rens och jaimforelse med varandra. |
stéllet inspireras vi och samarbetar
med varandra. Fokus ligger pa socia-
la relationer och socialt larande.
-For att utforska de olika vérldarna

| en av dessa vérldar &r det
ingen som domer dig. Det

ir ett battre samhille dar
man mar bra.

SKORD: Samtal kring dagens samhille och idéer vidare anvﬁnld gesst;ltande fwning:r
. ; is: Skapa din avtar fra
om alternativa framtider med hjlp av att lyfta Som exefipewis: Skapa (in aurat ran

en parallell, rita upp vanlig dag i en
fram och ta bort begrdnsande normer. parallell varld och f4 syn pa en pryl
fran ditt parallella jag.




Varmland: Fran ett utforskande arbete kring matlandskap for barn och
unga till ett ansvarstagande for styrning och organisering

Varmlands fokus har legat pa styrning och organisering av det framjande arbetet. | S&ffle har
det sarskilt kommit att handla om hur barn och ungas inflytande kan bli en del i den langsiktiga
styrningen med stod av anstallda unga kommunutvecklare och med utvecklad kompetens i att
arbeta med delaktighet bland de anstallda i konmunen. | Filipstad och Storfors har de utfors-
kat andra typer av beslutsunderlag och i Storfors har det fortsatta fokuset blivit att utifran en
helhetssyn pa det framjande hitta stodjande, langsiktiga strukturer dar resultat och effekter

blir styrande.

Arbetet i Nu borjar vi med barnen!

Varmland har i manga ar bedrivit ett arbete kring hal-
sosamma levnadsvanor for barn och ungas halsa och
valbefinnande inom ramen for samarbetet Jamlik barnhal-
sa. Med Nu borjar vi med barnen! sdg gruppen en mojlig-
het att starka sitt utforskande arbete med ett framjande
perspektiv.

2018 gjordes en nationell sammanstallning av data fran
BVC som visade att Varmland hade den hogsta andelen
barn med overvikt i hela landet - 16 procent av alla som
hade varit pa 4-arsbesok. Eftersom det fanns en stark vilja
att forsta varfor det sdg ut som det gjorde etablerades
samarbetsgruppen Jamlik barnhdalsa. Denna grupp bestod
huvudsakligen av folkhdlsovetare, personer inom kultur
och fritid och idéburen sektor men aven av tjanstedesig-
ners fran Region Varmland.

Ett utforskande arbete av barn och ungas delaktighet
och strukturer for beslutsunderlag

Genom anvandning av tjanstedesign och systemisk design
gjordes en analys kring systemet runt barn och unga i
Varmland. Grupperingen Jamlik barnhalsa tog tidigt
beslutet att inte skuldbelagga barnen eller individerna
nara dem utan att i stallet skapa en férdjupad kunskap
om systemet kring barn och unga. Ett omrade som blev
tydligt i systemanalysen var barn och ungas matlandskap
och hur politiska beslut samverkar med influencers paver-
kan respektive det utbud och den exponering for ohalsosam
mat som barn och unga moter i sina livsmiljoer.

For att bredda larandet om hur livsmiljoer for valbe-
finnande kan utvecklas delade gruppen upp sig pa tva
omraden. | S&ffle blev fokuset att mojliggora for barn och
unga att satta agendan for vad som ar viktigt for dem i
sina livsmiljoer samt att ge dem reellt inflytande over for-
andringar i samhallet. | Filipstad och Storfors blev fokuset
att undersoka hur de beslutsunderlag som finns gallande
data kring barn och ungas valmaende skulle kunna ut-
vecklas. Tillsammans skapades darmed mojlighet att bade
utforska processer kring barn och ungas delaktighet och
strukturer for beslutsfattande.
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Det samlande arbetet har hallits ihop av
grupperingen Jamlik barnhalsa som utgérs av:

Region Varmland:

Andre Szelez, tjanstedesigner och processledare
David Relan, tjanstedesigner och processledare
arl Hast, processledare

Jannette Grahn Vera, folkhalsostrateg

Marika Andersson, folkhalsostrateg

Saffle kommun:

Fredrik Eriksson, friskvardskonsulent,
Malin Sjéman, folkhalsosamordnare,
Daniel Rimfjdll, Friskvarden i Varmland,
Youth 2030

Anstallda unga kommunutvecklare

Filipstads kommun:

Johanna Héjd, projektledare samt ansvarig for
Fritidsbanken

Fritidsledare, representanter fran Frititdsbanken
och extern datascientist.

Storfors kommun:

Anne-Louise Izindre, verksamhetsutvecklare,
tillsammans med processtod. Styrgrupp med
kommunledningen i Storfors. Arbetet sker med
chefsgrupp och med politiken genom kommun-
styrelsen.

Intervjuer och workshops med barn och unga:

+ Sex ungdomar anstallda som
kommunutvecklare, Saffle kommun

Tva ungdomar anstéllda som regionutvecklare,
Region Varmland

Systemkartldggning med barn och unga,
foodscape (innan Nu boérjar vi med barnen!)

Ett 100-tal ungdomar i hogstadiealder.

Idéverkstader, Hackathons, med mera
Ett 30-tal unga i hogstadiealder




Saffle kommun med fokus pa barn och ungas delaktighet

S&ffle ligger i narheten av Vanern och ar en gammal jordbruksbygd. Det &r ocksa Sve-
riges yngsta stad med idag 15 011 invanare (2023). EPA-traktorerna ar manga och
valkomnas i centrum och med parkeringar vid skolan. Manga kommer till S&ffle for att
besoka den anrika Saffleoperan och ett badhus som ar "ett av Sveriges modernaste”.

Ungdomsinflytande handlar relativt lite om ungdomarna egentligen, mer om de vuxna och
Strukturerna som ar.
Tjansteperson i Saffle kommun

| Saffle kommun fanns ett intresse for och majlighet att utforska delaktighet. Saffle
kommun ville dessutom bidra med 100 000 kr for att utveckla nagot i samhallet som
skulle starka barn och ungas valbefinnande. Tillsammans med Youth 2030 inleddes en
utforskande process kring ungas delaktighet och man stéllde sig fraga: “Tdnk om barn
och unga fick sdtta agendan fér vad som dr viktigt i sina livsmiljéer men ocksd fick reellt infly-
tande kring det. Platser dér barn och unga finns: Mekargaraget, Matsalen, Idrottsféreningen,
Torget, Fritidsgdrden.”

| projektgruppen konkretiserades arbetet med tva malbilder:

Tillsamsmans vill vi riva hinder mellan unga och makten och géra unga delaktiga i
beslut som barn och unga ar berdrda av.

Vivill gbra det for att vi vet att delaktighet och inflytande ar viktiga friskfaktorer for
halsa men ocksa for att vi tillsammans ska lyckas i omstéllningen mot ett framjande-
system.

Den overgripande fragestallningen formulerades som vilka strukturer som behdévs for att
riva hinder mellan unga och makten. Den situerad fragestaliningen formulerades som hur
kan vi gbra det majligt for barn och unga att satta agendan for vad som dar viktigt i sina livs-
miljoer och ge dem reellt inflytande kring att forandra livsmiljoerna. Detta har sedan utfors-
kats pa olika satt.

Spar av framjande strukturer: Barn och unga som etnografer i sina lokalsamhéllen

| Saffle vill de mojliggora for barn och unga att bli etnografer genom att med olika verktyg
skapa forutsattningar for dem att samla in och synliggdra de utmaningar som finns narva-
rande i deras livsmiljoer och sociala sammanhang. De vill se till att det blir synligt for vuxna
hur barn och unga upplever sina livsmiljder och samtidigt ge barn och unga ett tolkningsfo-
retrade kring de utmaningar de identifierar liksom reellt inflytande kring det som ar viktigt
att forandra. Det handlar inte om att samla in 6nskelistor fran barn och unga utan ramarna
for vad som ar majligt har funnits narvarande i processen och samarbetet.

Saffle har arbetat med idéverkstader som har har syftat till att mojliggdra for barn och unga
att satta agendan for vad som ar viktigt i deras livsmiljder och sociala sammanhang. Ett cen-
tralt tema som identifierades var trygghet varpa ett Hackathon for trygghet ordnades. Det
atfolides sedan av en trygghetsvandring.

“I skolan dr det stokigt, da blir det svart att koncentrera sig.”
“lag dr radd for att vara ute sjdlv pa stan ndr det r moérkt”
“Vuxna i Sdffle bryr sig inte s mycket om ungas problem.”

Det hdér dr citat fran unga i Sdffle fran september 2022. De exemplifierar ndgot vi sdg
var tydligt i samtalen med unga - att unga i Sdffle idag inte kénner sig sedda, tagna pd
allvar eller trygga i sin vardag. Det dr ddrfor vi ville bjuda in till ett Hackathon - dér unga
och beslutsfattare tillsammans far métas, lyssna till varandra och ta fram lésningar foér
att gora Sdffle battre for alla som bor hér.

Youth 2030
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Men det ar viktigt att podngtera att det varken har varit det Hackathon for trygghet som
ordnades eller trygghetsvandringen som aktiviteter som har varit i fokus for utforsk-
andet. Det ar tillfallena, forumen, arenorna och metoderna for att 6ka barn och ungas
inflytande som har statt i fokus. Utforskandet har handlat om att forsta vad som han-
der i kommunen men ocksa bland barn och unga nar forutsattningarna for inflytande
starks.

Spar av en framjande praktik: Trygghetsvandringar

Eftersom ungdomarna vid det Hackaton som ordnats hade pekat ut trygghet
som ett viktigt omrade ordnade Saffle kommun trygghetsvandringar med ung-
domarna dar ungdomarna sjalva fick beskriva var de kande sig trygga och var
det kandes otryggt och varfor. En ungdom beskrev att de under vandringen
papekade att det fanns gangvagar som var morka och som ofta anvandes pa
kvallstid. Hon sa ocksa att det var mycket enklare att bade komma pad och visa
var problemen fanns nar man gick runt i staden jamfort med att forsdka forklara.
Kommunen var ocksa forberedd pa att satta in resurser efterat. De forbattrade
till exempel belysningen pa den plats som hon pekat ut nagra veckor efter aktivi-
teten. Ungdomen 16s upp nar hon beskrev hur det kandes att kommunen hade
lyssnat pa henne och att hon hade kunnat paverka.

Det har varit en medveten process for att lara om hur arbetet kan utvecklas framat med
att Iata barn och unga satta agendan for vad som ar viktigt och att Iata deras berattelser
anvandas som vagledning for utvecklingen. Det har involverat ett aktivt arbete for att
starka barn och ungas majligheter till delaktighet och ett arbete for att deras erfaren-
heter, perspektiv och kunskaper av vuxna ska erkannas som vardefulla for att forsta vad
som framjar barn och ungas valmaende.

En viktig forutsattning for detta har varit att stotta vuxna i att utveckla sin férmaga att
arbeta med barn och unga. Att vuxna behover lara sig att inte ta over, inte tolka barn
och ungas upplevelser osv. Tillsammans med Youth 2030 kommer kommunen fortsatta
arbeta for att starka arbetet med barn och ungas delaktighet.

Spar av framjande strukturer: Unga kommunutvecklare

Saffle kommun tog nyligen initiativet att anstalla sex unga kommunutvecklare. [dén om
kommunutvecklare kom fran Munkfors kommun, som nagot ar tidigare genomfort ett
projekt tillsammans med Youth 2030. | Saffle har ungdomarna anstallts direkt under
kommundirektéren som numera har timsldnga moten varje vecka med ungdomarna.
De har ocksa aterkommande moéten med kommunstyrelsens ordférande dar ungdo-
marna far en mer direkt mojlighet att diskutera utvecklingen i kommunen med den
hogst ansvariga politikern i kommunen.

Region Varmland provar ocksa att anstalla ungdomar som unga regionutvecklare. Det
genomfors som en pilot dar unga sjalva ska ta fram metoder for hur unga kan enga-
geras. Under 2024 startas dven ett strategiskt samarbete med Youth 2030 inom den
regionala koordineringen for psykisk halsa. En grupp barn och unga ska bidra med sina
egna kunskaper och erfarenheter, men dven utforska vad andra unga sager.

Det dr enklare for oss att prata med andra unga. De blir mer nyfikna ndr vi kommer én ndr
en vuxen pratar.

Ung regionutvecklare i Varmland
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Spar av en framjande praktik: Nationella aktorer pa besok pa ett Hackathon i Saffle

“Vi ar mest ute och sladdar, det dr kul! Finns inget annat att géra.... direkt. Vill ni sladda?”
sa en kille i nian som gav oss en rundtur i en av de cikra hundra EPOR som stod par-
kerade utanfor hogstadiet i Saffle, och vi sladdade pa en blot grusvag ner mot Fl3, en av
samlingsplatserna vid an som rinner genom staden.

Saffleoperan stoltserar vid an och ett helt nytt bad-
hus presenteras nar vi fran Samordnaren och Sam-
hallsnytta besoker Saffle. P4 kommunhuset i Saffle
finns en vacker intarsia som tacker en hel vagg, den
berattar om Saffle som en jordbruksbygd tillsam-
mans med akvareller av Varmlandskonstnaren Lars
Lerin. | ett av rummen ligger en enorm ljusrosa
matta fran textilkonstnaren Marta Mas, som kom-
mundirektdren Ingmar Rosén med gladje visar upp.
Det ar ocksa i detta rum som han en gang i veckan
kommer traffa ungdomar som anstallts i Saffle
kommun som kommunutvecklare, men detta har
inte hant an.

Det ar nagot annat att ga pa gagatan i Filipstad,
eller ta pendeltaget till Sodertalje och ga genom
gangtunneln och uppfor trapporna till ett modernt
stadshus. Just i Saffle denna kvall finns ett par
personer som har bestallt pizza och ordnat sa att
ungdomar, politiker och vi fran Stockholm far en
kvall tillsammans pa fritidsgarden, som ligger i ett
gammalt tegelhus. Pa plats finns ocksa Youth 2030
som tillsammans med Saffle kommun och fritids-
garden har ordnat ett Hackaton.

Vid ett bord sitter Gabriel Wikstrom, Nationell sam-
ordnare for Agenda 2030, och Ingmar Rosén, kom-
mundirektor i Saffle kommun, tillsammans med tre
ungdomar. En kille sitter och vager pa stolen med
en svart keps langt neddragen och en vit luva over.
Han ar har for att han har blivit évertalad av sin
fritidsledare med |6ften om pizza och att han ocksa
ska fa mojlighet att prata om hur Saffle kan bli battre
for de unga.

Vid bordet valjer de ett avde amnen som gemen-
samt tagits fram tidigare vid en workshop med
unga om vad som behdver atgardas i Saffle. De val-
jer “droger”. Killen i fraga vet mycket om detta och
nar han sager nagot lyssnar de andra, och sarskilt
de vuxna lyssnar nyfiket. Enligt fritidsledaren verkar
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killen lite Overraskad ver att nagon lyssnar och
staller foljdfragor till honom om hur saker fungerar,
i stallet for att formana och att kunskap om droger
i skolan helt plétsligt var en kunskap som efterfra-
gas och inte nagot att skammas over. Han lutar sig
fram och satter armbagarna pa bordet och fortsat-
ter att prata.

Efter samtalet ar samtliga vid bordet upprymda.
Gabriel Wikstrom och Ingmar Rosén, som sedan
kommer att engagera sig i delaktighetprocessen,
sager att de tycker att det ar sjalvklart att vi ska ta
med barn och unga eftersom de har djupa kunska-
per om de situationer man vill forandra. Killen har
fatt anvanda sina kunskaper och han sager att han
kanner sig lyssnad pa och hoppas att han har bidra-
git till en mojlig forandring.

Det var tydligt att flera unga kande sig starkta den
kvallen av att just fa sin rost hord. Det hande ocksa
mycket hos de vuxna i rummet. De fick stora insik-
ter i hur mycket det gar att lara av unga kring am-
nen som just unga ar experter pa. Men ocksa hur
mycket det gar att lara av varandra, pa sa kort tid.

Vad ar ett Hackathon: Fore ett Hackathon for-
muleras sjalva temat/problemomradet. | det har
fallet formulerades temat “trygghet” utifran vad
unga sjalva berattade under tva workshops i Saffle
hosten 2022. Under ett Hackathon samlas experter
for att tillsammans ta fram 16sningsforslag kring ett
tema/ problemomrade. Experterna behover inte
forbereda nagot i forvag utan guidas genom pro-
cessen av ledare pa plats. Efter ett Hackathon tas
l6sningsforslagen vidare. | det har fallet kommer
nagra av l6sningsforslagen att testas lokalt for att
se om det far positiva effekter pa den upplevda
tryggheten i kommunen. En lardom fran det Hack-
athon som ordnades i Saffle var att en aktivitet likt
denna troligtvis behover ske pa dagen for att fler
ska kunna delta.



Filipstad och Storfors - bra beslutsunderlag och matbhara
resultat for barn och ungas valbefinnande

Filipstad ar en mellanstor kommun med 10 034 invanare (2023), med Barilla som den
storsta arbetsgivaren. Har har ocksa Fritidsbanken med utlédning av fritidsutrustning
etablerat sig. Strax soder om Filipstad ligger Storfors kommun. Med sina 3 801 (2023)
invanare ar Storfors en av landet allra minsta kommuner, men med en av de langsta
strandlinjerna, hela 570 kilometer. Storfors blev utsedd till Sveriges basta skolkommun
for nagot ar sedan. Vélbefinnande ar viktigt och man satsar bland annat pa gratis fru-
kost, som varje morgon serveras av elever till kommunens alla elever och larare.

Skolan har sedan mdnga dr tillbaka arbetat med relationsbyggande. Bland annat
har vi rest till England och Polen for att sdatta gruppen. Vilket vi har gjort i 6ver 20
ar. Att Storfors kommun utsags till bésta skolkommun for ndgra ér sedan berodde
bland annat pa att eleverna presterade bdttre dn sina socioekonomiska forutsdtt-
ningar, att skolan gor flera aktiviteter som stdrker relationer.

Annelie Izindre, skolchef, Storfors kommun

Data for bra beslutsunderlag

Jag har underlag frén féreningslivet men inget som synliggdr behovet av pulkabackar.
Beslutsfattare i Varmland

| beslutsunderlag for att skapa forutsattningar for rorelse och fysisk aktivitet inkluderas
inte alla barn och unga. Underlagen grundar sig framst pa information fran forenings-
livet och den organiserade idrotten. Det innebar att det finns en risk att forstaelsen for
och majligheten att stotta de som ror pa sig utanfor foreningslivet missas.

Tillsammans med Fritidsbanken, med en malbild att vara 2000-talets folkbibliotek for
fysisk och social aktivitet, och Filipstad och Storfors kommuner undrade man: Vad han-
der nar beslutsfattare kan utga fran ett bredare beslutsunderlag kring sina invanares ro-
relse an det som de har tillgdng till idag? Den 6vergripande fragestallningen var: Vilken
information behdver finnas pa bordet for att beslutsfattare ska kunna skapa mer jamlika
forutsattningar for barn och ungas rorelse? Med denna som utgangspunkt paborjades
ett utforskande arbete.

Workshop pd Fritidsbanken i Filipstad med beslutsfattare samt andra deltagare med olika erfarenheter av datainsamling:
statistik och levd erfarenhet. Foto: Matilda Legeby
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Spar av framjande strukturer: Fran det objektivt matbara till det subjektivt erfarna

Det var manga som kunde notera de positiva effekterna for barn och unga med Fritids-
bankens verksamhet. Till exempel kunde man i skolan se mer aktivitet pa skolgardarna
dar Fritidsbanken ordnade med bodar med idrottsutrustning men ocksad med rockring-
ar och sparkcyklar, som skoleleverna kunde lana pa rasterna. Men det var fortfarande
svart att fa fram bra siffror som beskrev det resultat som man sag.

| Filipstad genomfordes darfor en sa kallad datasprint, en workshop som samlade olika
professioner fran olika hierarkiska nivaer for att gemensamt arbeta med olika dataun-
derlag som skulle kunna utgéra beslutsunderlag kopplat till rorelse. Det var statistik fran
olika organiserade verksamheter, olika rapporter som beskrev barn och ungas rorelse,
utldningsdata fran Fritidsbanken med mera. Med fanns dven professioner, bland annat
skolskoterskor, som arbetar nara barn och unga for att forsoka forsta i vilken kontext
datan uppstar.

Det ar sallan professionernas erfarenheter och kunskap efterfrdgas som beslutsunder-
lag. Men en insikt vid datasprinten var de viktiga perspektiv och kunskaper de hade att till-
fora. Dessutom blev professionerna starkta i sin roll nar sadan information efterfragades.

Att den data som finns i tillganglig statistik inte ger hela bilden av verkligheten blev tydlig
vid datasprinten. Det saknas ofta pusselbitar for att kunna fatta valgrundade beslut om
den data som anvands enbart ar kopplad till den organiserade idrotten. Men en insikt
fran arbetet ar att det tar tid och ar dyrt att fa fram mer nyanserade data. Det har ocksa
varit svart att hitta bra satt att samla in kvalitativa data pa. Men det finns i Storfors fort-
satta ambitioner att utveckla beslutsunderlagen.

Vi mdste redovisa resultat i ett dldre sdtt att géra samtidigt som vi bygger upp ett nytt. Det
finns dven krav pd redovisning och resultat i det 'gamla’ systemet, samtidigt som kommunen
behéver skapa handlingsutrymme och tillit till det nya. Det kan pé kort sikt tolkas som ett icke
resultat. Hur lyckas man mata monstret men dndd behdlla handlingsutrymmet?

Ann-Louise Izindre, verksamhetsutvecklare, Storfors kommun

Spar av framjande strukturer: Langsiktig finansiering och mal

All fakta pé bordet fér beslut var var ingéng, men vi har synliggjort att det inte spelar ndgon
roll hur beslutsunderlaget ser ut. Om vi inte kommer Gt den ekonomiska logiken, eller den
politiska ingdngen fér besluten.

Carl Hast, processledare, Region Varmland

En insikt fran arbetet med data var att det inte rackte att komplettera med kvalitativa
data for att gora det framjande till ordinarie verksamhet. Storfors kommun ¢ppnade da
upp for ett fortsatt samarbete runt beslutslogiker.

Vid ett mote samlades kommunchef, skolchef, resursstod pa skolan och kommunsty-
relsens ordférande. Under traffen synliggjordes kommunens framjande arbete jamfort
med det forebyggande och dtgardande arbetet med stdd av processledarna pa re-
gionen som anvande sig av en visualiseringsdvning (med hjalp av en vattenfallsmeta-
for). Ovningen synliggjorde bade vikten av ett arbete med skyddsfaktorer och att kom-
munen saknade framjande arbete. Ovningen bidrog till en insikt hos kommunledningen
om behovet av ett mer uthalligt framjande arbete samt skapade ett intresse for hur
framjande arbete skulle kunna integreras i den ordinarie verksamheten.
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Ett mal for Storfors ar att bli mer langsiktig i sin planering och sitt agerande. Malet ar att
kunna se insatser och vardera hur de paverkar ¢ver tid och hur det kan styra inriktning-
en. I en process med politiker i kommunstyrelsen anvandes ett pagaende budgetarbe-
te som grund for en dialog om satsningar pa kort och l1ang sikt, om kostnader kontra
investeringar och liknande. Den allmanna uppfattningen var att kommunens budgetar-
bete utgdr fran och aven forstarker ett kortsiktigt agerande. Samtidigt som i stort sett
90 procent av budgeten som laggs ar densamma fran ar till ar. Det borde darfor kunna
finnas mojligheter att 1ata en viss del av budgeten faktiskt kunna hanteras med en langre
tidshorisont.

De fragor som vacktes i arbetet var varfor sociala insatser planeras pa kort sikt trots att
relationer och exempelvis bemotande kraver ett langsiktigt arbete. Exempelvis ar upp-
skattade ungdomsresurser anstallda pa projektmedel, vilket gor att deras anstallningar
hela tiden riskerar att avslutas.

Kommunen kommer nu fortsatta med ett visionsarbete, som en del i den langsiktiga
inriktningen, och kommer pa olika satt forsoka involvera invanarna i det arbetet. Man
ser ocksa att samverkan ar nodvandig men att den inte fungerar pa ett bra satt i dagsla-
get. Kommunen vill darfor prova att sammanfora olika resurser dar alla ska arbeta mot
samma mal. Kommunen planerar att géra ett omtag i sitt arbete med enkla mal som
styr mot det framjande arbetet.

Vi gér mycket bra saker f6r barn och unga i Storfors, men skulle vilia g& mer pé djupet for att
forstd om eller hur barn och unga far verklig nytta av dem. Nu gér vi om vdra mal som ska
vara enkla att arbeta mot, och startar ett arbete med att forstd hur det faktiskt blir bdttre for
individerna i kommunen.

Johan Rosqvist, kommunchef i Storfors

Insikter om en utforskande process som sker pa okdnd mark, dar ingangsfragor
andras och fordjupas

| arbetsgruppen Jamlik barnhalsa och i kommunerna har man gett sig ut i ett utforsk-
ande arbete dar ingen har kant till hur vagen framat ser ut. | bade i Saffle och Storfors
har arbetssatt utmanats. Gruppen har aktivt arbetat med att skapa relationer for att
bade kunna stotta och forsta mojligheterna att utmana och utveckla respektive kommun.

Vi tagit ett aktivt stdllningstagande i kommunen att gora detta, det har varit viktigt. Och det
dr ledningsstrukturen som vi pratar om att férdndra. Bade horisontellt och rétt upp i styr-
kedjan. Det ar hdr vi kan gora skillnad. Vi har ett mycket duktigt och modigt ledarskap och
politiskt ledarskap i kommunen som goéra att vi vagar testa detta. De regionala processledar-
na dr otroligt duktiga pé att leda oss. De stdller obekvéma fragor sé vi far tdnka till bdde 1,
2, 3,4 och 5 génger. Lite irriterande som en politiker sa till 0ss, men det gick frdn en misstro
till att vanda och tdnka att - fan detta dr ju bra! Vi vet inte riktigt vad vi varit med om men det
dr bra!

Ann-Louise Izindre, verksamhetsutvecklare, Storfors kommun

En framgdngsfaktor enligt de regionala processledarna har varit timingen i projektet. |
medskapande processer &r en av utmaningarna att fa med sig deltagare i processen,
eftersom det ar genom alla deltagarnas samlade kunskap som nya insikter kan fodas.
For att forsta deltagarnas respektive intressen behovs ett inlyssnande och en forstaelse
for vad personerna som ska delta ar intresserade av, och varfor. Det ar viktigt att arbe-
tet blir vardeskapande ocksa for dem som deltar och for dem som processen syftar till
att forbattra for.
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Det lokala dr viktigt, det mdste handla om en fréga som man vill I6sa ut. Vi som region och
stéd kan inte komma in och ge stod i en designprocess bara for att vi tycker det dr roligt. Ndr
man arbetar i komplexa samhdllsutmaningar arbetar man med en hég nivé av ovisshet.

En utforskande process med principer kan stétta hur den ovissheten kan hanteras, men det
kommer fortfarande vara pdfrestande att ge sig ut i det okdnda. SG hdr i efterhand ser vi

att vi fokuserat mycket pd férutsdttningarna for att skapa ndgot, det dr ddr det har landat

i bdde Sdiffle och i Storfors. Vi har inte varit grundfrdgorna trogna, ddr det bérjade utan det
har blivit ndgot annat, fast som Gndd har med detta att géra. Och det har funnits en vilja att
utforska det dér okénda, det kanske hénger ihop med Idngsiktighet och nyfikenhet. Det har
ocksd varit en grej att faktiskt kunna forma arbetet Iéings véigen.

Carl Hast, processledare, Region Varmland

Gruppen Jamlik barnhalsa har beskrivit nagot de vill veta och forbattra, utan att beskri-
va exakt vad eller hur. Det har fungerat som en dragkraft och motivation i gruppen.

Det ¢r utmanande att jobba sa hdr utforskande. Det dr utmanande att inte definiera exakta
resultatmdl. Man fér verkligen jobba pé att kéinna sig bekvdm med att inte veta.

Malin Sjoman, folkhdlsosamordnare, Saffle kommun

Det blir ett annat arbetssdtt ndr man far utrymme att tdnka och arbeta ldngsiktigt. Det gor
att det gdr att hdlla i utan att tappa processens kdrna. | ett kortare projekt ér det Idtt att man
tappar bdde det spontana och kérnan, det blir ett annat fokus pé att leverera och rapporte-
ra. Vi hade inte varit sa utforskande om vi inte hade haft den férutsdttning vi fétt frén vara
chefer pé regionen. De har inte skyndat pd och jagat resultat, utan de har varit ett stéd for att
hdlla i den hdr processen och jobba vidare.

Jannette Grahn Vera Gajardo, folkhalsostrateg, Region Varmland

| strukturen for Jamlik barnhdalsa ser man fordelarna och handlingsutrymmet som foljer
av att deras samarbete bygger pa handskakningar och gemensamma malbilder som ut-
gor informella kontrakt. Detta har gjort att det har gatt snabbt att engagera aktérer och
prova saker i liten skala for att sedan lara sig mer. Men man har ocksa stott pa svarighe-
ter och synliggjort hindrande normer for att man framst har strukturerat arbetet internt
genom relationer. Fran de storre organisationerna, som de i Jamlik barnhalsa tillhor,
har rollbeskrivningar och resultatmal efterfragats men som gruppen inte har beskrivit i
traditionell mening.

Arbetet har fungerat bra i de relativt goda tider som varit. Men nu nar ekonomin inte ar
lika god finns risker att det som inte finns tydligt avtalat skars bort.

Det finns fordelar med tydliga avtal och av kontrakt skyddade arbetstimmar for att kunna be-
driva utforskning. Samtidigt som just relationer kanske klarar sig béttre genom svérare tider
dn avtal och kontrakt, som kan uppfattas vara transaktionell och ddr man inte upplever sig
ha samma plikt eller ansvarskansla.

André Szeles, processledare, Region Varmland
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Tidslinje 6ver arbetet i Varmland

Arbetet med framjande bygger pa tidigare arbeten i strukturen Jamlik barnhalsa:
Hela Jamlik barnhalsa bestar av: tre kommuner + Region Varmland, Tandvarden, Fritidsbanken,
Friskvarden i Varmland. Med styrgrupp - forst kommunchefer - delegerat till styrgrupp.

| Saffle blir fokus strukturer for barn och
unga att delta i utvecklingen av kommun och
region, "unga etnografer”. Fortsatt samarbete
med Youth 2030.

Hjalp att utforma Sensemaker: ett digitalt
verktyg for att summera och analysera berat-
telser. En undersokning med externa aktorer.

Saffle kommun och Ungdomens hus ordnar
ett Hackaton med ungdomar, praktiker och
beslutsfattare, med komunpolitiker och
Samordnaren pa plats, med Youth 2030.

Kick off: Ungas inflytande i Varmland. Samling
mellan Saffle kommun, Region Varmland

och tre andra kommuner i Varmland som
alla arigang eller pa gang att anstalla unga i
organisationerna, Youth 2030 stottar arbetet.
Samordnaren och Samhallsnytta ar pa plats

i Saffle.

Sex hogstadieelever blir anstdllda i Saffle
kommun som unga kommunutvecklare, de
traffar kommundirektor veckovis.

Tva gymnasieelever anstalls i Region Varm-
land som unga regionutvecklare och ska ta
fram metoder for hur unga kan engageras.

Unga har fortsatta moten med kommunchef
i Saffle kommun och planerar infér en debatt
dar politiker ska fa ta del av ungas perspektiv.

O

2023

2024
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Fyra Idéverkstader gors tillsammans
med ungdomar for att starka valbefin-
nandet i Varmland, i samarbete med
Youth 2030

Infor 2023 delas arbete i piloten upp
i tva case:

| Filipstad och Storfors ar fokus pa forutsatt-
ningar for att ta del av olika kunskapskallor
som samlas in runt barn och ungas situation
och egna upplevelser.

Arbete inleds med den lokala Fritidsbankens
datainsamling och praktik.

Workshop pa Fritidsbanken i Filipstad med
inriktning datasprint med beslutsfattare samt
andra deltagare med en olika erfarenhet av
datainsamling: statistik och levd erfarenhet,
med Samordnaren pa plats.

Samtal med elevhalsan i Filipstad som starker
vikten av praktikers erfarenheter.

Dialog om framjande med beslutsfattare i
Storfors.

Faciliterat workshop for verksamhetsplane-
ring med samtliga kommunala chefer i Stor-
fors; "Verksamhetsplanering eller Vad dr det vi
borde gora egentligen, f6r vem och hur vet vi att
vi bidrar till det?".

Workshops med de politiska ledningen i Stor-
fors. Deltar i budgetberedningens arbete och
for en dialog om ekonomisk och politisk logik,
kostnader vs investeringar, malomraden eller
riktning med mera.

Besok av landshoévding och Uppsala univer-
sitet for samtal om olika processer for barn
och ungas valmaende som pagar i kommu-
nen. Samordnaren och Samhallsnytta ar pa
plats i Storfors.

Storfors fortsatter sitt arbete att under
varen 2024 utforska hur en vision for.
kommunen kan se ut, som bygger pa
langsiktighet, invanarnas delaktighet och
ett vidare perspektiv dar framjande och
hélsa far ta plats.



UNGAS ROSTER SOM RIKTNING FOR ARRETET

e SKORD: En riktning for alla att organiseras runt.

Ménniskor, aktiviteter och resurser.

SKORD: Unga och makten stirker varandra genom
ett jamlikt deltagande och samskapande.

FORARBETE: Bestam att ni vill lata barns och ungas behov och
roster ska fa guida utvecklingsarbetet.

NARING: Anviind berittelser som naring. Hur kan dom synliggo-
ras, kommuniceras och arbetas med?

PLATS: Sa berittelse:froet pa en plats med mycket sol. Dar
manga kan fa syn p4, ta del av och samlas kring berattelserna.

INSTRUKTION FOR ATT SA
DETTA FRO:

. Samla beréttelser fran unga
2. Vad séger de?

3. Fraga er sjélva: Vilka
berittelser vill ni hora mer av?
Vilka berattelser vill ni hora
farre av?

4. Jobba tillsammans med
unga och kring fragestallning-
en: Hur skulle vi kunna f3 fler
onskvarda berattelser och
farre berittelser som inte &r
onskvirda?

5. Tillhandahall verktyg och
resurser for att de ska kunna
ske.

R =
e

FORARBETE:

- Agendan sétts av unga

- Depowering av beslutsfattare
- Empowering av unga

INSTRUKTION:

I. Lyssna efter aktuella fragor
bland barn och unga. Det kan
ni géra pa flera satt: hing pa
stan, genomfor en idéverkstad
, gor en trygghetsvandring,
samla pa beréttelser fran
malgruppen.

2. Boka ett datum for
Hackathon som passar for
malgruppen.

3. Bjud in deltagare bade fran
malgruppen och makten.

4. Forbered malgruppen med
en empowerment och makten
med depowerment.

5. Genomfdr Hackathon.

6: Ta ansvar och forvalta och
odla majs, squash och bénor
tillsammans.

OBSERVERA:

Solljus behdvs for att fron ska
kunna gro. Nar en planta far
for lite sol, soker den sig mot
solen. Solen blir dess riktning.

Det &r beréttelser fran ménn-
iskors vardag som ger makt.
Kulturer spelar roll och kultu-
ren speglas i beréttelserna.

Det &r inte upp till dig att fora
ett nytt narrativ eller nya be-
rittelser, men du kan stotta i
att forsta dagens narrativ och
jobba med malgruppen for att
soka ett mer héllbart narrativ
nér det behdvs. En riktning for
det gemensamma.

NARING

- Deltagande bland med av
bade unga och beslutsfattare
- Fler unga &n vuxna i rummet
- Aktuell fraga

- Pizza

BRA ATT VETA:
Odla majs, squash och bénor
tillsammans.

3 systrar ar en odlingsmetod
utvecklad bland ursprungs-
befolkningen i Nordamerika.
Majs &r bra klatterstod for
bénor, bonor fixerar kvdve och
gddslar jorden och squash
breder ut sig och skyddar
Jjorden.

Unga och makten kan stérka
varandra, fundera pa vilka som
kan agera majs, bonor och
squach i den processen.



DATA SOM REROR PA RIKTIGT

ik SKORD: Perspektiv, insikt, uppenbarelse, hopp
: och tro att det gar att forbattra/forandra

SKORD: Férutsittningar for att frimja den
lokal véxtlighet

FORARBETE: Hitta forskningsbaserad kunskap om frimjande
och forebyggande insatser

NARING: Vilja att forsta, formedla och synliggéra data som
berdr en

MIKROORGANISMER: Invanare,platser,néring(ekonomisk),
maskar (eldsjélar), mycelium
(civilsamhillet)

INSTRUKTION FOR ATT SA
DETTA FRO:

| Hitta attraktiva sticklingar som
finns gomda i torra forkningsrap-
porter och inte har néring

2. Testa visualisera dem och visa
dem ljus, se om de véxer,
exponera dem for manniskor

3. Testa genom dialog, prova
olika underlag eller satt att
kommunicera

FORARBETE: Ni maste ha mark som ni kan odla pa, arrende eller
dgande

NARING: Personer som kénner till kontexten

MIKROORGANISMER: Invanare,platser,niring(ekonomisk),
maskar (eldsjélar), mycelium (civilsamhéllet)

INSTRUKTION FOR ATT SA BRA ATT VETA:

DETTA FRO: Maste anpassas eftersom

|.Kénn pa jorden och skicka efter alla har olika forutsattning-

en jordanalys for att forstd sina  ar, och aktivitet bygger pa

forutsattningar. aktivering och delaktighet.
Utan detta blir jorden dott

2.Se vilken néring eller

mikroor- ganismer behovs FORMAGOR

Lyssna, forsté data i sitt
samman- hang, dppna for
yttre paverkan (sporer)

3.Skapa forutsattningar for
mik- roorganismer, ser till att det
finns néring (resurser) och yta

4.Borja sa fro och se vad som
véxer.
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