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Inledning

Smart specialisering handlar om att 6ka konkurrenskraften inom utvalda, lovande
omraden och samtidigt bidra till den omstéllning av samhéllet som kravs for en hallbar
utveckling. Detta genom att ta vara pa nyskapande, entreprendrskap, forskning och
innovation. Arbetet ar ndra sammanlankat med Varmlandsstrategin, lanets regionala
utvecklingsstrategi, och visionen om ett hallbart Varmland som forandrar varlden.

Varmlands forsknings- och innovationsstrategi for hallbar smart specialisering 2022—
2028 (benamns i fortsattningen smartspecialiseringsstrategi) arbetades fram under
varen och hosten 2021 och en lang rad aktorer var delaktiga. Under 2022 inleddes en
process for att konkretisera genomférandet av strategin i fardplaner inom de sju
utpekade smarta specialiseringarna:

e Skoglig bioekonomi

e Digital halsoinnovation

e Avancerad tillverkning och komplexa system
e Hallbara systemlosningar med solel

e Attraktion genom hallbar platsutveckling

e Livsmedel

Dataspel och spelifiering

Perspektiven

Specialiseringarna ska kombineras med varandra och med perspektiv som kan bidra till
fornyelse och hallbarhet. Perspektiven inom smart specialisering ar Cirkular ekonomi,
Digitalisering, Jamstalldhet och inkludering, Samhéllssédkerhet, Social innovation och
Vardeskapande tjanster.
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Fardplanerna

Fardplanerna innehaller sammanstéliningar av omfattande underlagsmaterial som
arbetats fram fOor var och en av specialiseringarna och for perspektiven. Syftet &r att ge
en tydligare bild av strategin genom att identifiera vilka aktiviteter som ska genomféras
de forsta 2—4 aren. Detta for att aktorerna ska ha ett underlag att basera sina
ansokningar pa och for finansiarerna att planera utlysningar och allokera medel.
Fardplanerna ska é@ven vara ett underlag vid monitoreringen av de smarta
specialiseringarna som handlar om att félja vad som blir gjort, vilka resultaten och
effekterna blir, vilka lardomarna ar och inte minst ett underlag for att ta nya beslut.

Arbetet med att ta fram fardplanerna har skett i en process sedan varen 2022. De sju
varmlandsklustren (eller motsvarande): Paper Province, Compare, IUC Stal &
Verkstad, Glava Energy Center, Visit Varmland, Nifa och The Great Journey samt
Region Varmland, Karlstads kommun, Coompanion och Karlstads universitet har varit
sammanhallande for respektive smart specialisering och/eller perspektiv.

Den entreprendriella upptackande processen ér central som arbetssatt i smart
specialisering och innebar att de medverkade hela tiden ska sOka efter nya mojligheter
och vara beredda att omprdva tidigare prioriteringar. Darfor ska det har dokumentet
med fardplanerna ses som farskvara och ett tidsdokument och som ska ge en
Overblick. Region Varmland avser att lagga in materialet i fardplanerna i en databas
som kan uppdateras l6pande. Dar kommer materialet kompletteras med fler parametrar
som finansiering, finansieringskallor och koppling till Agenda 2030-malen.
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SKOGLIG BIOEKONOMI

Skoglig bioekonomi

Vision

Ett hallbart Varmland som forandrar varlden genom att skapa det basta vardet fran
skogen.

Regionen ska genom skoglig bioekonomi vara erkand som féregangare nationellt och
internationellt for hur man bedriver omstallning i samverkan. Utifran vardeskapande
samverkan vill Region Varmland transformera naringslivet samt realisera och
industrialisera produkter och tjanster. Detta ska leda till hallbar inkluderande tillvaxt
som starker darmed Varmlands, Sveriges och Europas konkurrenskraft. Det vill saga,
Varmland férandrar varlden.

Strategiska inriktningar

Den smarta specialiseringsstrategin sakerstaller visionen genom en balanserad
utveckling av:

S1. De béasta produkterna fran skogliga ravaror (material prototyper och tjanster)
med hogre foradlingsvérde.
S2. De cirkulara virdekedjorna.

S3. Ett héllbart skogsbruk med biologisk mangfald och olika anvandningsomraden
av skogen.

S4. Agande och férvaltning av skog samt méjligheter till nya affarsmodeller och
sociala innovationer for 6kat vardeskapande fran skogen.

S5. Jamstalldhet, jamlikhet och inkludering for att skapa forutséattningar for den
basta kompetensen.
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SKOGLIG BIOEKONOMI

Utmaningar, behov och mojligheter

U1. Ersétta fossila material, hallbar affarsmodell saknas

U2. Resurseffektivisering

U3. Stark koppling till klimatmal, stirka industrin i att ersétta fossila byggmaterial
U4. Lignin

U5. Hitta nya klimatsmarta forpackningar

U6. Hallbara affarsmodeller for testbaddar som skapar hogre omséttning

Mal
Effektmal

e Vi skapar det basta virdet av skogen genom att nyttja och foradla skogens resurser.
e Vi har spetskompetensen for att ta fram och realisera de bésta I6sningarna.
e Vi gor de basta affarerna for den grona omstéllningen.

Resultatmal

e Okat foradlingsvirde till 18 miljarder per ar inom bioekonomi

e Virmland ar en eftertraktad region for att demonstrera och realisera
samhallsomvandlingen

e Bioekonomin nar 25 procent av BRP

e 200 innovationer har utvecklats varav manga har sitt ursprung fran Karlstads
universitet

e Virmland ar en eftertraktad region for att demonstrera och realisera resilient
produktion

e 100 procent fornybar energi for foretag inom bioekonomin i Varmland

e Minska relativ energiférbrukning med 30 procent

e Bolag inom bioekonomi i Varmland ska ha en jamstalldhet inom 40-60 spannet
e Okad spetskompetens for hallbar transformation

e Balans for naringslivets kompetensbehov

e 15000 anstillda inom skoglig bioekonomi till ar 2030 (obs ant som ska ersittas
ocksa)

e 300 nya bolag som etablerar sig i Varmland
e Attrahera kapital for nya investeringar
e Hogre genomslag av kommunikation nationellt och internationellt
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SKOGLIG BIOEKONOMI

Aktiviteter i en effektlogik

Huvudsakliga omraden: Forskning och innovation, forskningsinfrastruktur

och testbaddar.

Effektmal: Vi skapar det basta vérdet av skogen genom att nyttja och foradla skogens

resurser.

Omraden: Forskning och innovation, forskningsinfrastruktur och testbaddar

Utmaning (U), behov och méjlighet.
Strategisk avsikt
(se forklaringsmodell ovan)

U1. Ersatta fossila material, hallbar
affarsmodell saknas

S1. De bésta produkterna fran skogliga
rvaror (material prototyper och tjanster)
med hogre foradlingsvarde.

S3. Ett hallbart skogsbruk med biologisk
mangfald och olika
anvandningsomraden av skogen.

U2. Resurseffektivisering affarsmodell
saknas

S1. De basta produkterna fran skogliga
ravaror (material prototyper och tjanster)
med hogre foradlingsvérde.

S3. Ett hallbart skogsbruk med biologisk
mangfald och olika
anvandningsomraden av skogen.

U3. Stark koppling till klimatmal, starka
industrin i att erséatta fossila
byggmaterial

Version 2024-02-01

Resultatmal

Okat
foradlingsvarde till
18 miljarder per ar
inom bioekonomi

Okat
foradlingsvarde till
18 miljarder per ar
inom bioekonomi

Okat
foradlingsvarde till
18 miljarder per ar
inom bioekonomi
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Aktivitet (gor) Status
Projekt-
namn

Upprétta en affarsmodell

och ta fram ett tydligt

erbjudande for

materialutveckling och

féretagsutveckling i

testbaddarna

Anvéandning av

restprodukter, industriell

symbios

Industriell trabyggnation Pagar
IndBygg
(WCTE2023

)
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SKOGLIG BIOEKONOMI

Omraden: Forskning och innovation, forskningsinfrastruktur och testbaddar

Utmaning (U), behov och mdjlighet.
Strategisk avsikt
(se forklaringsmodell ovan)

U4. Lignin

S1. De basta produkterna fran skogliga
rvaror (material prototyper och tjanster)
med hogre foradlingsvarde.

S1. De basta produkterna fran skogliga
ravaror (material prototyper och tjanster)
med hogre foradlingsvérde.

S3. Ett hallbart skogsbruk med biologisk
mangfald och olika
anvandningsomraden av skogen.

U5. Hitta nya klimatsmarta forpackningar

S1. De basta produkterna fran skogliga
ravaror (material prototyper och tjanster)
med hogre foradlingsvérde.

S1. De basta produkterna fran skogliga
ravaror (material prototyper och tjanster)
med hogre foradlingsvérde.

S3. Ett hallbart skogsbruk med biologisk
mangfald och olika
anvandningsomraden av skogen.

Version 2024-02-01

Resultatmal

Okat
foradlingsvarde till
18 miljarder per ar
inom bioekonomi

Varmland ar en
eftertraktad region
for att demonstrera
och realisera
samhalls-
omvandlingen

Okat
foradlingsvarde till
18 miljarder per ar
inom bioekonomi

Bioekonomin nar
25 procent av BRP
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Aktivitet (gor)

Lignin

Orkestrering av
testb&ddssamordning
och erbjudande samt
utveckling av testbaddar
(befintliga och ev ny)

Nya forpacknings-
|6sningar

Kartlaggning av
potentiella tjanster och
produkter for cirkulér
ekonomi

Status

Projekt-
namn

Pagéar

Lignin For
Future

Idéfas

Bioekonomi-
testbadd

Norra
Mellan-
sverige
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SKOGLIG BIOEKONOMI

Omraden: Forskning och innovation, forskningsinfrastruktur och testbaddar

Utmaning (U), behov och mdjlighet.
Strategisk avsikt
(se forklaringsmodell ovan)

S1. De bésta produkterna fran skogliga
rvaror (material prototyper och tjanster)
med hogre foradlingsvarde.

S3. Ett hallbart skogsbruk med biologisk
mangfald och olika
anvandningsomraden av skogen.

U6. Hallbara affarsmodeller for
testbaddar som skapar hogre
omséttning

S1. De basta produkterna fran skogliga
ravaror (material prototyper och tjanster)
med hogre foradlingsvérde.

S3. Ett hallbart skogsbruk med biologisk
mangfald och olika
anvandningsomraden av skogen.

S1-S7 (se ovan)

Systemforéandring for att moéta
samhallsutmaningar

S1-S7 (se ovan)

Systemforandring for att mota
samhallsutmaningar

S1-S7 (se ovan)

Version 2024-02-01

Resultatmal

200 innovationer
har utvecklats
varav manga har
sitt ursprung fran
KAU

200 innovationer
har utvecklats
varav manga har
sitt ursprung fran
KAU och flertalet
har anvant
testbaddarna

Varmland ar en
eftertraktad region
for att demonstrera
och realisera
resilient produktion

Varmland &r en
eftertraktad region
for att demonstrera
och realisera
samhallsomvandlin
gen
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Aktivitet (gor)

Projekt liknande
Bioexpress for att koppla
innovation mer drivha
entreprendorer

Utveckla testbaddarnas
erbjudande for 6kat
infléde av kunder. (rad
2?)

A-match

Bygga en storskalig
demonstrator for
resilient produktion i
samverkan med andra
aktorer

Bygga en storskalig
demonstrator i
samverkan med andra
aktorer inom bioekonomi

Status

Projekt-
namn

Pagéar

Pagar

DM

Ansoknings-

fas

Impact
Innovation
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SKOGLIG BIOEKONOMI

Omraden: Forskning och innovation, forskningsinfrastruktur och testbaddar

Utmaning (U), behov och méjlighet. Resultatmal Aktivitet (gor) Status
Strategisk avsik _
"g S _a Sikt Projekt-

(se forklaringsmodell ovan)

namn
S7. Utveckla regionens offentliga privata Utveckla Pro2BE som Pagéar
forsknings- och innovationsmiljéer och forskningsmiljoé och knyt
koppla oss till de starkaste nationella forskargruppen till
internationella miljéerna. testbéaddarna och andra

aktdrer inom skoglig

S1. De basta produkterna fran skogliga bioekonomi genom

ravaror (material prototyper och tjanster)

med hogre féradlingsvéarde. p_rolektet Sy ins
bioeconomy future -
S2. De cirkuléra vardekedjorna. Pro2BE.

S1. De basta produkterna fran skogliga 100 procent
ravaror (material prototyper och tjanster)  férnybar energi for

med hogre foradlingsvarde. foretag inom
S3. Ett hallbart skogsbruk med biologisk blf)ekonomln !
Varmland

mangfald och olika
anvandningsomraden av skogen.

S1. De bésta produkterna fran skogliga Minska relativ
ravaror (material prototyper och tjanster) energiférbruk-ning
med hogre foradlingsvérde. med 30 procent

S3. Ett hallbart skogsbruk med biologisk
mangfald och olika
anvandningsomraden av skogen.

13
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SKOGLIG BIOEKONOMI

Huvudsakliga omraden: Utbildning/kompetens, kommunikation,
marknadsforing, talangattraktion, marknadsutveckling.

Effektmal: Vi har spetskompetensen for att ta fram och realisera de bésta lésningarna.

Omraden: Utbildning/kompetens, kommunikation, marknadsféring, talangattraktion,
marknadsutveckling.

Utmaning (U), behov och Resultatmal Aktivititet (Gor) Status

mojlighet. Strategisk avsikt Projektnamn (om
(S), se forklaringsmodell ovan pagar)

S5. Jamstalldhet, jamlikhet och Bolag inom Utbildning i inkluderande Pagar

inkl ing f6 k ioek ii I k .

|q ud?rln_g or a‘t.ts apa“ blf)e onomi i edarskap Attraktionskraft
forutsattningar for den béasta Varmland skall ha Varmland
kompetensen. Ekonomisk en jamstalldhet armia

hallbarhet som aven baseras p&  inom 40-60

sociala innovationer. spannet

S7. Utveckla regionens
offentliga privata forsknings- och
innovationsmiljéer och koppla
oss till de starkaste nationella
internationella miljéerna.

S5. Jamstalldhet, jamlikhet och Okad Sommarforskarskola
inkludering for att skapa spetskompetens

forutsattningar for den bésta for hallbar

kompetensen. Ekonomisk transformation

hallbarhet som dven baseras pa
sociala innovationer.

S7. Utveckla regionens
offentliga privata forsknings- och
innovationsmiljoéer och koppla
oss till de starkaste nationella
internationella miljéerna.

S5. Jamstalldhet, jamlikhet och Okad Foretagsforskarskola Pagar
inkludering for att skapa spetskompetens EXACT
forutsattningar for den bésta for hallbar

kompetensen. Ekonomisk transformation

hallbarhet som aven baseras pa
sociala innovationer.

14
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SKOGLIG BIOEKONOMI

Omraden: Utbildning/kompetens, kommunikation, marknadsforing, talangattraktion,
marknadsutveckling.

Utmaning (U), behov och Resultatmal Aktivititet (Gor) Status
maojlighet. Strategisk avsikt Projektnamn (om
(S), se forklaringsmodell ovan pagar)

S7. Utveckla regionens
offentliga privata forsknings- och
innovationsmiljéer och koppla
oss till de starkaste nationella
internationella miljéerna.

S5. Jamstalldhet, jamlikhet och Okad Identifiera och utveckla
inkludering for att skapa spetskompetens specifika FOI-miljoer
forutsattningar for den béasta for hallbar

kompetensen. Ekonomisk transformation

hallbarhet som &ven baseras pa
sociala innovationer.

S7. Utveckla regionens
offentliga privata forsknings- och
innovationsmiljéer och koppla
oss till de starkaste nationella
internationella miljéerna.

S5. Jamstalldhet, jamlikhet och Okad Delta i nationella och
inkludering for att skapa spetskompetens internationella projekt och
forutsattningar for den basta for hallbar miljoer

kompetensen. Ekonomisk transformation

hallbarhet som dven baseras pa
sociala innovationer.

S7. Utveckla regionens
offentliga privata forsknings- och
innovationsmiljéer och koppla
oss till de starkaste nationella
internationella miljéerna.

15
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SKOGLIG BIOEKONOMI

Omraden: Utbildning/kompetens, kommunikation, marknadsforing, talangattraktion,

marknadsutveckling.

Utmaning (U), behov och
maojlighet. Strategisk avsikt
(S), se forklaringsmodell ovan

S5. Jamstélldhet, jamlikhet och
inkludering for att skapa
forutsattningar for den béasta
kompetensen. Ekonomisk
hallbarhet som aven baseras pa
sociala innovationer.

S7. Utveckla regionens
offentliga privata forsknings- och
innovationsmiljéer och koppla
oss till de starkaste nationella
internationella miljéerna.

S5. Jamstalldhet, jamlikhet och
inkludering for att skapa
forutsattningar for den béasta
kompetensen. Ekonomisk
hallbarhet som dven baseras pa
sociala innovationer.

S7. Utveckla regionens
offentliga privata forsknings- och
innovationsmiljéer och koppla
oss till de starkaste nationella
internationella miljéerna.

S5. Jamstalldhet, jamlikhet och
inkludering for att skapa
forutsattningar for den béasta
kompetensen. Ekonomisk
hallbarhet som dven baseras pa
sociala innovationer.

S7. Utveckla regionens
offentliga privata forsknings- och
innovationsmiljéer och koppla

Version 2024-02-01

Resultatmal

Balans for
naringslivets
kompetensbehov

Balans for
naringslivets
kompetensbehov

Balans for
naringslivets
kompetensbehov
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Aktivititet (Gor) Status
Projektnamn (om

pagar)

Etablera en arbetsgrupp for
kompetenskartlaggning

Utfér kompetenskartlaggning

Gemensamma projekt kring
kompetensfragan
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SKOGLIG BIOEKONOMI

Omraden: Utbildning/kompetens, kommunikation, marknadsforing, talangattraktion,
marknadsutveckling.

Utmaning (U), behov och Resultatmal Aktivititet (Gor) Status
maojlighet. Strategisk avsikt Projektnamn (om
(S), se forklaringsmodell ovan pagar)

oss till de starkaste nationella
internationella miljéerna.

S5. Jamstalldhet, jamlikhet och 15 000 anstallda Marknadsfoéring
inkludering for att skapa inom skoglig

forutsattningar for den basta bioekonomi till &r

kompetensen. Ekonomisk 2030 (obs ant som

hallbarhet som aven baseras pd  ska ersattas ocksa)
sociala innovationer.

S7. Utveckla regionens
offentliga privata forsknings- och
innovationsmiljder och koppla
oss till de starkaste nationella
internationella miljéerna.
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Omréaden: Entreprendrskap, nyforetagande, foretagsutveckling,
affarsmodeller, kommunikation, finansiering, kapital

Effektmal: Vi gor de bésta affarerna for den grona omstéllningen.

Omraden: Entreprencrskap, nyforetagande, foretagsutveckling, affarsmodeller,

kommunikation, finansiering, kapital

Utmaning (U), behov och mdjlighet

Strategisk avsikt (se forklaringsmodell ovan)

S2. De cirkuléra vardekedjorna.

S4. Agande och férvaltning av skog samt méjligheter till
nya affarsmodeller och sociala innovationer for 6kat
vardeskapande fran skogen.

S6. Ekonomisk hallbarhet som dven baseras pa sociala
innovationer.

S2. De cirkulara vardekedjorna.

S4. Agande och forvaltning av skog samt méjligheter till
nya affarsmodeller och sociala innovationer for 6kat
vardeskapande fran skogen.

S6. Ekonomisk hallbarhet som &ven baseras pa sociala
innovationer.

S2. De cirkuldra vardekedjorna.

S4. Agande och forvaltning av skog samt méjligheter till
nya affarsmodeller och sociala innovationer for 6kat
vardeskapande fran skogen.

S6. Ekonomisk hallbarhet som &ven baseras pa sociala
innovationer.

S2. De cirkuléra vardekedjorna.

S4. Agande och forvaltning av skog samt méjligheter till
nya affarsmodeller och sociala innovationer for 6kat
vardeskapande fran skogen.

S6. Ekonomisk hallbarhet som dven baseras pa sociala
innovationer.
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Resultatmal

300 nya bolag
som etablerar
sig i Varmland

Attrahera
kapital for nya
investeringar

Aktivitet Status

(gor) Projekt-
namn

Marknads-

foring

Identifiera och
inled
samverkan
med
riskkapital-
aktorer

Stéarka
samarbetet
med aktorer
sadsom Skogs-
industrierna
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Omraden: Entreprenorskap, nyforetagande, foéretagsutveckling, affarsmodeller,

kommunikation, finansiering, kapital

Utmaning (U), behov och mdjlighet

Strategisk avsikt (se forklaringsmodell ovan)

S2. De cirkulara vardekedjorna.

S4. Agande och forvaltning av skog samt méjligheter till
nya affarsmodeller och sociala innovationer for 6kat
vardeskapande fran skogen.

S6. Ekonomisk hallbarhet som &ven baseras pa sociala
innovationer.

S2. De cirkulara vardekedjorna.

S4. Agande och férvaltning av skog samt méjligheter till
nya affarsmodeller och sociala innovationer for 6kat
vardeskapande fran skogen.

S6. Ekonomisk hallbarhet som dven baseras pa sociala
innovationer.

Perspektiv

Resultatmal Aktivitet Status
(gor) Projekt-
namn
Hogre
genomslag av
kommunikation
nationellt och
internationellt
Skapa ett
forskningsproj
ekt om
cirkulara
hallbara
affarer

Se dven avsnittet Perspektivens gemensamma insatser i samtliga specialiseringar

Perspektivens bidrag till férnyelse och hallbarhet inom Skoglig biokemi:

Cirkular ekonomi

e Anvind traravara som en fornybar energikalla

e Atervinning inom produktion

e Gor ansokan i Vinnovas utlysning Impact Innovation pa temat Cirkular och

bioekonomi

Digitalisering

e Ekonomistyrning genom utveckling av KPI och malstyrning Optimering av
produktivitet och komponenter (uppkopplade komponenter i smarta system)

e Cybersikerhet

e Sikra kompetensen inom digitalisering
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e Hur skapas innovativa digitala affairsmodeller (Den digitala affarsmodellen)
e DAMI

e Twin Transition

e Industrinatverk

e Still om tjansteverkstaden, utnyttja CTFs fulla potential

e iHubs

e STING + DW Ventures

Jamstalldhet och inkludering

e Se Perspektivens insatser i samtliga specialiseringar

Samhallssakerhet

e Dialog om samverkan
Social innovation

e Skapa en motesplats for utveckling av virdeskapande fran skogen i perspektivet
social innovation/hallbarhet och andra hallbarhetsdimensioner

e Utveckla och starta ett innovationssystem for social innovation vilket bl.a. kan
korsbefruktas med vérdekedjor inom skoglig bioekonomi

Vardeskapande tjanster
e Medverka i pagaende Indbyggprojekt.

e Forbered for en fortsittning av Inbygg med inslag av tjanstefiering, hallbarhet,
innovation och affarsmodeller

e Genomfor forskning for att minska plastanvandning som forpackning i retail

Kopplingar till Varmlandsstrategin

Specialiseringen bidrar till genomférandet av Varmlandsstrategin i féljande insatser och
mal:

Forbattra livsvillkoren

e Robust samhalle
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Hbja kompetensen
e Tillgang till kunskapsutveckling
e Attraktiv kunskapsregion

e Hallbar arbetsmarknad

Utveckla attraktiva platser
o Tillgéanglig region (indirekt)
e Hallbar livskvalitet (indirekt)

e Attraktiva livsmiljoer (indirekt)

Starkt konkurrenskraft

e Innovationsdrivet néringsliv

e Livskraftigt néringsliv

e Jamstalld och jamlik tillgang till makt och inflytande

e Cirkulara floden
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Digital
alsoinnovation

Vision

Ett hallbart Varmland som forandrar varlden genom att vara ledande i att driva
halsoinnovation tillsammans.

En satsning pa digital halsoinnovation sker for att fler ska kunna leva ett halsosammare
liv och att vi ska kunna klara de komplexa samhéllsutmaningarna kopplat till hdlsa som
ligger framfor oss. Inga aktorer Ioser dessa pa egen hand. Darfor behéver vi samverka
for att hitta I6sningarna som bidrar till ett hallbart samhalle. Varmland har en unik
formaga och forutsattningar som kan starka utvecklingen av framtidens digitala
halsotjanster. Det gor oss ledande pa héalsoinnovation tillsammans. Genom denna
styrka attraherar vi de basta medarbetarna, foretagen och forskarna. Kompetenser som
kan férandra varlden.
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Strategiska inriktningar

Specialiseringen och det varmlandska Vinnvéxtinitiativet DigitalWell Arena ska skapa
attraktionskraft och ett hallbart och halsosamt smart samhalle. Detta ska ske genom
fokus pa féljande strategiska inriktningar:

S1. Manniskor och organisationer ska kénna sig trygga med att anvénda sakra och
effektiva digitala halsotjanster.

S2. Innovativa foretag och offentliga sektor ska utveckla nya samarbeten sa att
framtidens digitala halsotjanster kan méta den dkade efterfragan pa hélsa, vard och
omsorg i samhallet.

S3. Majliggora for befintliga och nya techforetag att satsa pa digital
hélsoinnovation som ska leda till regional tillvaxt.

S4. Attrahera den basta kompetensen, de bésta foretagen och de bésta
medarbetarna till arbetet med digital hdlsoinnovation i Varmland.

S5. Skapa en internationellt attraktiv forskningsmiljo kring digital halsoinnovation.

Utmaningar, behov och mojligheter

U1. Lag grad av anvandning av data och digital teknik for att skapa varde for individ,
foretag och samhalle. Offentlig sektor behover ta vara pa méjligheterna med data och
digital teknik och 0ka takten av implementeringen av nya innovativa Idsningar som kan
bidra till nya arbetssatt. Data och teknik som tas tillvara kan ocksa bidra till att vi kan
gora nya analyser som béttre hjalper oss att forsta vart varde skapas, hur vi kan arbeta
med data pa ett sakert satt och bidra till standarder som okar interoperabilitet mellan de
olika IT-system som anvands.

U2. Ldg innovationsformaga genom samverkan for att 16sa komplexa utmaningar inom
hélsa och valfard. Interaktion skapar insikter och en 6kad interaktion mellan framfor allt
offentlig sektor och innovativa foretag bidrar till att de digitala halsotjanster som nar
marknaden moter anvandarnas behov. Genom att uttrycka inriktning och behov, samt
efterfraga l6sningar redan i ett tidigt skede blir offentlig en tydlig bestallare, samtidigt
som de innovativa foretagens kompetens tas tillvara i processen.

U3. Svart for foretag att utveckla och kommersialisera hallbara digitala produkter och
tjanster kopplade till halsa. Foretag har svart att utveckla digitala halsotjanster som
moter de offentligas behov. Darfor behover vi 6ka foretagens formaga att forsta hur
deras losningar kan bidra till att 16sa offentlig sektors utmaningar.

23

Version 2024-02-01 VARMLAND



VARMLANDS FARDPLANER FOR SMART SPECIALISERING 2023

DIGITAL HALSOINNOVATION

U4. Lag kunskap och digital mognadsgrad kring mojligheterna med digitalisering
kopplat till h&lsoinnovation for individ och organisation. Kompetenshdjande insatser
och strukturerade metodstdd for gérandet skapar trygghet och bidrar till att synliggdra
vérde och kvalité.

Mal
Resultatmal

(M3) Specialiseringen &r en drivande kraft for att Sverige ska vara en ledande nationell
och internationell aktor och ett ekosystem inom digital hélsoinnovation med stark
positionering for transformation och skalning.

(M5) Specialiseringen visar pa nya samhéallsmodeller, beteendeférandringar och
nyttjande av hélsodata dér individen upplever trygghet i anvandningen av digitala
hélsotjanster for ett halsosamt liv.

(M1) Samverkan och interaktion kring digital hélsoinnovation har ¢kat digital mognad
och innovationskapacitet i offentlig sektor, samt resulterat i méarkbara forandringar och
nya sétt som skapar varde for anvandare, organisation och individ.

(M2) Specialiseringen har bidragit till att Sverige har en ledande milj6 for stod,
inkubation och acceleration till féretag inom Health Tech och Gov Tech i Europa.

(M4) Okad spetskunskap och ny kunskap sprids, tillgangliggérs och bidrar till
ekosystemets kompetensforsorjning och livslangt larande for digital halsoinnovation.
Aktivitetsmal

e Okad tillampning av halsodata och datadriven utveckling.

e Okad trygghet i samhallet med hjalp av 1oT-teknik.

e Bidragit till etablering av oberoende organ for certifiering av halsoapplikationer
och/eller ett ramverk for validering av digitala halsoapplikationer.

e Ny kunskap kopplad till aldre, 10T och hélsodata.

o Etablerat natverk for innovation genom upphandling med ett skalningsperspektiv
e ldentifierat nya innovativa arbetssatt med hjélp av data och digital teknik

e Identifierat nya innovativa losningar for nya Centralsjukhuset i Karlstad.

e Okat kunskapen om jamlikhet och starkt egenférmaga vid anvandning av digitala
hélsotjanster

e Skapat nya insikter, kunskap och beslutsunderlag genom test av digitala
hélsotjanster.
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e Okat andelen upphandling av innovation med ett skalningsperspektiv

o Etablerat samverkan som stimulerar nya forskningssatsningar i samverkan med
offentlig sektor och innovativa foretag

e FEtablerat nationell samverkan for halsodata tillsammans med 16 andra aktorer i
Sverige.

e L0st komplexa samhallsutmaningar genom gemensamma missions.
e Genomfort gransoverskridande forskningssatsningar inom digital hélsoinnovation.

e Formedlat stod och inkubation som starker utveckling, implementering och skalning
av digitala halsotjanster hos entreprendrer och startups.

e Okat digital mognad hos yrkesverksam personal inom vard och omsorg.
e Genomfort hdgre utbildning

e Etablerat infrastruktur for samverkan och identifiering av nya omraden for
kunskapsutveckling och kunskapsspridning.

o Etablerat kompetensnatverk for okad digital mognad i offentlig sektor.

Forslag pa indikatorer

V1.1 En tydlig samverkan runt samhéllsutmaningar har etablerats pa strategisk niva,
genom att samverkan i specialiseringen aterges i aktorernas strategidokument och
innovativa satsningar.

V1.2 Operativ samverkan initieras som ett resultat av ekosystemets utveckling, dar
antalet samverkande aktdrer och aktiviteter som starker behovsdriven innovation och
interaktion, t ex. fOr test, innovationsupphandling m.m. har 6kat samtidigt som
koordinering av satsningar sker i hogre grad.

V1.3 Ny kunskap och forskningsevidens tillampas av aktorerna i miljon och bidrar till
maérkbara forandringar.

V1.4 De regionala aktorerna upplever att specialiseringen bidrar till 6kad
innovationsformaga.

V1.5 Minst 5 stora gemensamma satsningar har genomforts dar aktorerna arbetar med
innovation tillsammans som far paverkan for anvandaren.

V2.1 1000 foretag har attraherats och har fatt stod fran var miljo.

V2.2 Genom nya stodtjanster i specialiseringen har foretagen utvecklat nya prototyper,
samt testat, kommersialiserat och skalat (fler betalande kunder) sina egna tjanster.
Foretagen har ocksa gjort nyanstallningar.
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V2.3 Tecken pa en mer hallbar marknad for digitala halsotjanster borjar synas och
foretagen har attraherat 500 MSEK i nytt kapital som ett resultat av specialiseringens
stod

V2.4 Samarbeten med nationella och internationella styrkeomraden har etablerats for ett
Okat tjansteutbud till féretagen.

V3.3 Specialiseringen driver fram satsningar kring inlasningar och transformativa
nyckelomraden sasom tex. halsodata och datadriven utveckling, certifiering och
kvalitetssakring av halsotjanster, samt hdlso- och samhéllsekonomi - antal satsningar.

V4.1 Ett ordnat satt att arbeta med jamstalld framtida kompetensforsorjning har
etablerats. Utbildningar och kompetenshéjande insatser erbjuds och har genomforts for
1000 individer fordelat pa olika malgrupper, sasom anstallda i offentlig sektor resp.
fortag foretag, forskare osv.

V4.2 Nya, eller fordjupade samarbeten med universitet (utéver Karlstads universitet)
har etablerats.

V4.3 Attraherat nytt kapital for nationella och internationella forsknings- och
utvecklingsprojekt.

V4.4 Ny kunskap inom forskning uppmarksammas genom vetenskapliga artiklar,
konferenser osv. och tillampas av aktérerna i miljon och bidrar till méarkbara
forandringar (se mal 1).

V4.5 De regionala aktorerna attraherar och anstéller fler doktorander, post doc. och
seniora forskare som starker forskningskapaciteten for digital halsoinnovation.

V5.2 Satsningar inom specialiseringen bidrar till métbarhet och/eller till utveckling eller
forbattring av utfall av offentlig sektors egna mal kopplade till halsa for individen.

26

Version 2024-02-01 VARMLAND



VARMLANDS FARDPLANER FOR SMART SPECIALISERING 2023

DIGITAL HALSOINNOVATION

Aktiviteter i en effektlogik

Ul. Lag grad av anvandning av
data och digital teknik for att skapa
varde for individ, féretag och
samhaélle

S1. Méanniskor och organisationer

ska kanna sig trygga med att
anvanda séakra och effektiva
digitala halsotjanster.
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M3. Tillgangliggéra
Specialiseringe | testmiljoer for
n aren 5G

drivande kraft

for att Sverige

ska vara en

ledande

nationell och

internationell

aktor och ett

ekosystem

inom digital

halsoinnovatio

n med stark

positionering

for

transformation

och skalning.
Okad
tillampning av
halsodata och
datadriven
utveckling.
Okad trygghet i
samhallet med
hjalp av 10T-
teknik.
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Utveckla
testmiljo for
5G.

Bedriva den
europeiska
digitala
innovationshub
ben - Health
Data Sweden,
for att 6ka
anvandningen
av hédlsodata
for foretag och
offentlig sektor.

Innovationsproj
ekt
tilsammans
med viktiga
samhallsaktore
r fOr att testa,
utveckla och

Pagar

5G-testmiljo
vid Innovation
Park och
Karlstads
universitet.

Pagar

HDS, Health
Data Sweden

Pagar
Smart and
Safe
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upphandla
innovativa
I6sningar med
hjalp av loT-
teknik.
Bidragit till Samla nationell | Pagar
etablering av expertkompete
oberoende ns for att
organ for analysera det Kvalitetssakrin
certifiering av nordiska gav
héalsoapplikatio ramverket hélsoappar
ner och/eller NordDEC for
ett ramverk for kvalitetssakring
validering av av digitala
digitala hélsotjanster.
hélsoapplikatio
ner.
Ny kunskap Forskning vid P&gar
kopplad till Karlstads
aldre, 10T och Universitet R
héalsodata. som kopplar an
till Digital
hélsoinnovatio
n.
Etablerat Driva natverk Pagar
natverk for for
. . Impact by
innovation tankeledarskap
. Demand
genom inom
upphandling innovationsupp
med ett handling for
skalningspersp efterfragan
ektiv med ett
skalningspersp
ektiv.
M5. Identifierat nya | Identifiera Pagar
Specialiseringe = innovativa innovativa x e
- . u s g Néara vard
n visar pa nya arbetssatt med arbetssatt for N
samhalls- hjalp av data nara vard i ve-llstra
Varmland
modeller,

Version 2024-02-01

28

VARMLAND




VARMLANDS FARDPLANER FOR SMART SPECIALISERING 2023

U2. Lag innovationsférmaga
genom samverkan for att I6sa
komplexa utmaningar inom héalsa
och valfard

S2. Innovativa féretag och offentlig
sektor ska utveckla nya
samarbeten sa att framtidens
digitala halsotjanster kan mota den
framtida digitala efterfragan pa
halsa, vard och omsorg i
samhaéllet.
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beteende-
foréandringar
och nyttjande
av héalsodata
dar individen
upplever
trygghet i
anvandningen
av digitala
hélsotjanster
for ett
hélsosamt liv.

M1.
Samverkan
och interaktion
kring digital
halsoinnovatio
n har 6kat
digital mognad
och
innovationskap
acitet i offentlig
sektor, samt
resulterat i
markbara
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och digital
teknik

Identifierat nya
innovativa
l6sningar for
nya
Centralsjukhus
et i Karlstad.

Okat
kunskapen om
jamlikhet och
starkt
egenformaga
vid anvandning
av digitala
halsotjanster

Skapat nya
insikter,
kunskap och
beslutsunderla
g genom test
av digitala
halsotjanster.

vastra
Varmland

Identifiera nya
digitala
arbetssatt vid
nya
Centralsjukhus
et i Karlstad

Bedriva
gransoverskrid
ande forskning
i samverkan
mellan
Genusvetensk
ap och
Omvérdnad vid
Karlstads
universitet,
samt Karlstads
kommun.

Sprida
metodstéd och
kunskap om
trygg och saker
test och
implementering
av digitala
halsotjanster i
verkliga
miljéer, med
verkliga
anvandare i
offentlig sektor.

Pagar

Nya CSK

Pagar
Forskning om
genus, halsa

och teknologi
inom DHINO

Pagar

Test i verklig
miljo

VARMLAND



DIGITAL HALSOINNOVATION

VARMLANDS FARDPLANER FOR SMART SPECIALISERING 2023

Version 2024-02-01

forandringar Okat andelen Sprida Pagar
och nya satt upphandling av. = metoden och
som skapar innovation med @ etablera
N N . Demand
varde for ett upphandlingar .
. . s acceleration
anvandare, skalningspersp utifran
organisation ektiv efterfrageaccel
och individ. erationsmetodi
k
Etablerat Uppratthalla Pagar
samverkan infrastruktur for .
. Arenaprojektet
som stimulerar samverkan
nya mellan forskare
forskningssats vid Karlstad
ningar i universitet,
samverkan offentlig sektor
med offentlig och innovativa
sektor och foretag.
innovativa
foretag
Etablerat Bedriva den Pagar
nationell europeiska
) urop HDS, Health
samverkan for digitala
N . . Data Sweden
halsodata innovations-
tillsammans hubben -
med 16 andra Health Data
aktorer i Sweden, for att
Sverige. oka
anvandningen
av héalsodata
for foretag och
offentlig sektor.
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Vara drivare av
natverket

Pagar

iHubs Sweden
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ingar genom iHubs Sweden,
gemensamma bestdende av
missioner. Sveriges
Vinnvéaxtinitiati
v
Genomfort Bedriva Pagar
gransoverskrid forskning
ande kopplad tl LAl
forskningssats aldre, 10T och
ningar inom héalsodata.
digital
hélsoinnovatio
n.
U3. Svart for foretag att utveckla M2. Formedlat stod | Starka foretag Pagar
och kommersialisera hallbara Specialiseringe | och inkubation genom riktade Forinkubation
digitala produkter och tjanster n/ har bidragit som starker stodtjanster
kopplade till halsa. till att Sverige utveckling, och
har en ledande implementering | férinkubation.
S3. Méjliggdra for nya och miljo for stod, och skalning Samverkan
befintliga tech-féretag att satsa pa inkubation och av digitala mellan
digital halsoinnovation som ska acceleration till halsotjanster Compare,
leda till regional tillvéxt. foretag inom hos Region
Health Tech entreprendrer Varmland,
och Gov Techi | och startups. Karlstads
Europa. universitet och
Karlstads
kommun.
Driva Pagar
|nkuba.t.|0nspro Digitalwell
gram for Incubator
startups som
vill interagera
med offentlig
sektor.
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Driva
acceleratorpro
gram for
startups som
utvecklar
digitala
hélsotjénster
med viljan att
skala.

Pagar

DigitalWell
Ventures
Accelerator

Samverka med
SISP -
Swedish
Incubators and
Science Parks

Pagar
Natverk SISP
Swedish

Incubators and
Science Parks

U4. Lag kunskap och digital
mognadsgrad kring mdjligheterna
med digitalisering kopplat till
hélsoinnovation for individ och

organisation.

S4. Attrahera den basta
kompetensen, de basta foretagen
och de béasta medarbetarna till
arbetet med digital halsoinnovation

i Varmland.

M4, Okad
spetskunskap
och ny
kunskap
sprids,
tillgangliggors
och bidrar till
ekosystemets
kompetensfors
6rjning och
livslangt
larande for
digital
hélsoinnovatio
n.

Okat digital Bedriva YH- P&gar
mognad hos utbildning som _—
yrkesverksam starker digital YH-utbildning
personal inom mognad hos Digital
vard och verksamhetsnd | spetskompeten
omsorg. ra personal s for
inom vard och verksamhetsna
omsorg. - ra personal
inom vard och
omsorg
Genomfort Bedriva P&gar
hogre tvarvetenskapli A
- S Utbildningar
utbildning ga utbildningar inom DHINO

for forskare
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Etablerat
kompetensnéatv
erk for kad
digital mognad

Driva
kompetensnétv
erk for att 6ka
kunskapen hos

Pagar

Kompeten-
snatverk for
offentlig sektor

positionering
for
transformation
och skalning.

i offentlig offentlig sektor,
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Okad kunskap Samverka i Pagar
kring ' den na.ltlon.ella PREDEM
prevention av forskningsinno
demenssjukdo vationsmiljén
m. PREDEM for

tidig

identifiering av
demenssjukdo
m.

Perspektiv

Se dven avsnittet Perspektivens gemensamma insatser i samtliga specialiseringar

Perspektivens bidrag till fornyelse och hallbarhet inom Digital halsoinnovation:

Cirkular ekonomi

e Utveckla digitala verktyg

e Health Data Sweden

e Efterfrageacceleration

Digitalisering

e DWA integrerad pa tech-plattform med Health Data of Sweden
e Utveckla samarbeten med Datavetenskap och Centrum for tjansteforskning (CTF).
e Oka anvandningen av 5G testbadden

e GoOr insatser for att 6ka cybersakerheten

e Utveckla Digital Well Ventures

e Utveckla DigitalWell Incubator

e Utveckla kvalitetssédkring genom digitalisering
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Jamstalldhet och inkludering
e Utveckla genus, transvard, aldre manniskor -> Intersektionalitet
e Sprid genuskunskap mer effektivt/systematiserat

e Stdrk kvinnors ledarskap

Samhallssakerhet
e Forska om &ldresakerhet - forskningsprojekt pa Karlstads universitet (STF och CSR)
e Utveckla samarbeten inom cybersakerhet med DWA, Compare Norge (Interreg)

e Utveckla kvalitetssékring av hélsoappar

Social innovation

e Medverka till fler och starkare aktorer inom Idéburen vélfard

e Forska om genus, hélsa egenférmaga och teknologi i ett individperspektiv
e Stddja initiativ med béring pa social innovation i ett halsoperspektiv.

e Utveckla och starta ett innovationssystem for social innovation

e Utveckla koncept for mikrofinansiering riktat mot den sociala
ekonomins/civilsamhéllets aktorer

e Verka i syfte att inkludera civilsamhéllets aktorer i digital hdlsoinnovation och i
kontexten av mission; ’hallbara, hdlsosamma och jamstillda smarta samhéllen”.

Vardeskapande tjanster
e Genomfor forskning som stodjer preventiv halsa genomfors
e Bidra med systemtankande dar friskvard kan ersatta sjukvard

e Utveckla véardebaserade prismodeller

Kopplingar till Varmlandsstrategin

Specialiseringen bidrar till genomférandet av Varmlandsstrategin i féljande insatser och
mal:
Forbattra livsvillkoren

e God och jamlik halsa
e Robust samhalle
Genom att:
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Overgripande syfta till att bidra till hallbarhetsmal 3 God halsa och valbefinnande,
samt 3.8: astadkomma en allmén halso- och sjukvard av god kvalitet for alla.
Specialiseringen stimulerar genom projekt och aktiviteter samverkan mellan
akademi, offentlig, privat och idéburen sektor for att gemensamt l6sa vara
samhallsutmaningar kopplade till hdlsa. Nar flera samhéllssektorer utvecklar och
driver innovation tillsammans skapas ett hallbart Varmland. Samverkan mellan
organisatoriska granser stimuleras genom gransoverskridande arbete mellan
offentlig sektor, akademi, naringsliv och idéburen sektor i de projekt och aktiviteter
som bedrivs. Genom tex arbetet med “Efterfridgeacceleration” har
innovationsupphandling tillampats for att tillgangliggdra nya innovativa lésningar,
utifran offentlig sektors behov, som kan skala till fler. Offentlig sektors
innovationsformaga starks genom befintliga aktiviteter, samt utbildningar, vilket
okar den digitala mognaden, samt kapaciteten att stalla om och astadkomma en
forflyttning for halsoinnovation som starker bade organisation och individ.

Hoja kompetensen

e Tillgang till kunskapsutveckling
e Hallbar arbetsmarknad
Genom att:

Specialiseringen bidrar till en hallbar och jamstalld arbetsmarknad genom att samla
kunskapen i nya utbildningar som stérker kunskapsutvecklingen i en
kvinnodominerad bransch. Vi starker ocksa kvinnors beslutsfattande genom att
stotta kvinnors deltagande i entreprendrers foretagsledning. Kunskapsutveckling for
digital mognad har genomforts for ledare och verksamhetsnéra personal inom
offentlig sektor. Utbildningarna Level Up och Digitaliseringsledare for
valfardssektorn majliggor for arbetsgivare att satsa pa livslangt larande for
arbetstagare.

Utveckla attraktiva platser
e Tillgénglig region

e Hallbar livskvalitet
Genom att:

Okad tillganglighet och digital delaktighet genom stirkt utveckling och nyttjande av
digitala halsotjanster, till exempel genom Stjarnhuset, inkubation for startups som
vill interagera med offentlig sektor, utveckling och etablering av metodsttd, samt
miljoer for starkt interaktion. Specialiseringen har ocksa starkt utveckling av digitala
hélsotjanster inom kvinnohélsa, samt 6kat kvinnors beslutsfattande,
innovationsformaga och kunskapsutveckling, vilket bidrar till att verksamheter
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kopplade till vard, omsorg och hélsa okar i attraktivitet. Forskning beskriver
kunskapsutveckling kopplat till omradet — Digi-El och Genusvetenskap.

Starkt konkurrenskraft

e Innovationsdrivet néringsliv

e Livskraftigt naringsliv

e Jamstalld och jamlik tillgang till makt och inflytande
Genom att:

Tillgangliggora stod och program for inkubation och acceleration for startups som
bidrar till att skapa trygghet och starka marknaden for digitala halsotjanster.
Tillsammans utvecklar vi ocksa metodstdd for trygg och saker test, samt
efterfrageacceleration som starker mindre foretags stallning pa marknaden och
stimulerar offentlig sektor att tillgangliggora nya I6sningar och digitala hélsotjanster
som forbattrar livsvillkor och halsa for bade organisation och individ.
Specialiseringen har ocksa etablerade natverk for mentorskap och investerare, samt
ett medlemskap i SISP — Sveriges inkubatorer och Science Parks, genom Stiftelsen
Compare. Specialiseringen starker kvinnors ledarskap och kvinnor i féretagsledning
hos entreprendrer och startups, har ocksa starkt utveckling av digitala hélsotjanster
inom kvinnohalsa, samt okat kvinnors beslutsfattande, innovationsférmaga och
kunskapsutveckling, vilket bidrar till att verksamheter kopplade till vard, omsorg
och halsa Okar i attraktivitet.
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Avancerad
tillverkning och
komplexa system

Vision

"Ett hallbart Varmland som férandrar varlden genom utveckling av nya I6sningar for
avancerad tillverkning och komplexa system med det livslanga larandet som ett
fundament”.

Den varmlandska industrin har kommit [angt i sin omstallning och bidrar till utvecklingen
av ett mer hallbart samhalle. Nya lésningar fér en mer avancerad och resurseffektiv
produktion utvecklas och sprids genom néra samverkan mellan foretag, forskare och
tjanstepersoner. Ingenjorskompetens och en hdg grad av digitalisering i naringslivet
bidrar till utveckling av komplexa system. De produkter och tjanster som saljs ar
utvecklade ur ett hallbarhetsperspektiv och skapar varden for saval leverantorer och
kunder som medarbetare och invanare. Intresset for var region ar stort internationellt
och industrin i Varmland attraherar kompetens och medarbetare fran alla grupper, bade
inom och utanfor lanet, nationellt och internationellt.

Strategiska inriktningar och resultatmal

S1. Hallbar samhallsutveckling genom resurseffektiv produktion

1. Foretagen har infort nya effektiva produktionssystem och arbetar med standiga
forbéattringar.

2. Okad generell digitaliseringsmognad inom foretagens arbetskraft.
3. Fler ingenjorer har digital kompetens som omsétts inom tillverkningsindustrin.

4. Fler tvéarvetenskapliga utbildningar mellan datavetenskap och andra
ingenjorsutbildningar.
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S2. En gron omstéallning av industrin
Hallbar teknisk kompetens omsétts inom naringslivet.
En tydlig rorelse mot fossilfri produktion i Varmland.

Mojlighet for varmlandsk industri- och skogsbransch att frakta varor fossilfritt.

O N o o

Hallbar teknik ingar i relevanta utbildningar

S3. En 6kad interaktion mellan forskning och industri
9. Forskningsresultat omsatts inom néaringslivet.

10. Fler genomforda forskningsprojekt mellan industri och DAMI som stérker bade
foretag och universitet.

11. Rigga FoU projekt mellan industri och RISE.
12. Samverkan mellan Naringsliv (SMF och STORA) och DAMI.

13. Okad samverkan mellan naringsliv och forskning, 6kat nyttiggérande av
forskningen vid KaU och andra forskningsinstitutioner

S4. En utveckling av starka innovationsmiljoer
14. Fler noder far kvalitetsstimpeln Center of vocational excellence.

15. En etablerad struktur fér inkubation och foradling av innovationer och idéer
kopplade till stalindustrins omstéllningsbehov.

16. Underlag for storre investeringar / ansokningar.

17. Okad effektivitet i det stodjande systemet, utveckling av nya arbetssatt och
metoder, konkurrenskraft i kluster och foretag.

18. Internationellt ledande kompetenser soker sig till NMS

S5. Industrins behov av att vara attraktiva som arbetsplats och yrkesval
for alla, inte minst kvinnor och personer med utlandsk bakgrund

19. Okat kvinnors inflytande i den varmlindska industrin
20. Okad andel kvinnor i industrin
21. Oka kompetensen for kvinnor inom industrin, for 6kat inflytande.

22. Okad andel kvinnor pa tekniska och industriutbildningar
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23. Fler personer har fatt okad kunskap om majligheter inom regionens stalindustri
samt forutsattningar for att bo och verka i Sverige

Utmaningar, behov och mojligheter

Ul.
u2.
us3.
U4.
us.
u6.
u7.

En okad interaktion mellan forskning och industri.

En utveckling av starka innovationsmiljoer

Tillgang till forskning och innovationsmiljoer

Kompetensforsorjning

Urbanisering

Foretag inom specialiseringsomradet ska erbjuda attraktiva arbetsplatser

Integration av tillverkning och tjanster samt vardekedjornas globalisering ar nagra

megatrender som skapar nya forutsattningar for industrin.

us.
uo.

Industrin en central roll i Sveriges grona omstallning till ett mer hallbart samhalle.

Omstéllningstempot ar hogt och foretagens mojlighet att ta del av utvecklingen &r

beroende pa flera faktorer, exempelvis foretagens mognadsgrad och tillgang pa
kompetens.

Forslag pa indikatorer

Antal individer som har deltagit i sommarforskarskola

Antal ingenjorer med digital kompetens inom industrin.

Antal personer har deltagit i kompetenshdjande insatser inom digitalisering
Antal personer har deltagit i kompetenshéjande insatser inom omradet

Antal personer som har deltagit i kompetenshojande insatser inom hallbar teknik
Antal personer som har deltagit i kompetenshéjande insatser inom omradet
Centret ar etablerat.

Delta i CoVe-utlysning / projekt inom Erasmus

DAMI &r etablerad som en centrumbildning med tydlig koppling till néringslivet

SSR ér etablerad som den ledande innovationsmiljé inom grén omstéllning for
stalindustrin

Kompetensbehov inom varmlandsk / NMS industri kartlagt

Kunskapsunderlag om lampliga insatser framtaget
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e Medverka i pilotprojekt i Vanguardinitiativet

e Prioritera/bilda konsortier etc.

e FEtablerade och genomférda ERUF-projekt for langsiktigt goda resultat
e Antal samarbeten utanfor norra Mellansverige

e Antal samarbeten internationellt

e Tavara pa resultat fran genomférda undersékningar och pagaende pilotprojekt
(Karlstads energi etc.)

e Teknisk hogskola inréattad
e Tydlig bild av innehall /upplagg i spetsutbildningar
¢ Antal skapade utbildningsinsatser

e Antal individer i utbildningsinsats

Aktiviteter i en effektlogik

Plattformen for specialiseringen har utformat fem strategiska inriktningar — lUC-
omraden, se ovan. Aktiviteterna i tabellerna ar grupperade efter de huvudsakliga
omradena. De sex IUC-omradena har fargkodats enligt nedanstaende i tabellerna:

Bla: S1. Hallbar samhéallsutveckling genom resurseffektiv produktion

Svart: S3. En 0kad interaktion mellan forskning och industri

Gron: S4. En utveckling av starka innovationsmiljoer

Gul: S5. Industrins behov av att vara attraktiva som arbetsplats och yrkesval for
alla, inte minst kvinnor och personer med utlandsk bakgrund

41

Version 2024-02-01 VARMLAND



VARMLANDS FARDPLANER FOR SMART SPECIALISERING 2023

AVANCERAD TILLVERKNING OCH KOMPLEXA SYSTEM

Huvudsakligt utvecklingsomrade:

S1. Hallbar samhallsutveckling genom resurseffektiv produktion

Utmaning, behov
och mojlighet

Resultatmal

Aktiviteter (gor)

Status

Projektnamn

naringslivet, digitalisering
och Hallbarhet (tre
dimensioner) 6kar

U1, U2, U3, U4 Samverkan mellan Naringsliv Pagar
(SMF och stora foretag) och
Forskningsresultat DAMI. HISS
or.n.sattsllnom Seminarier med forskare fran
naringslivet. . . .
Karlstads universitet genomfors
pa industrinoderna
U1, U2, U3 Identifiera mojliga Samverkan mellan Naringsliv Pagar
forskningsprojekt mellan (SMF och stora foretag) och HISS
SMF och DAMI DAMI.
En resurs pa DAMI ar
heltidsanstalld i projekt HISS med
fokus pa samverkan
U4, U9 Fler foretag har okat sin Ta fram en modell for Pagar
kompetens och formaga Digitalisering/automation i SMF
att 6ka digitalisering och tilsammans med 7Sterke i Norge HISS
héllbarhet (tre Genomfdra insatser hos Gron industrivekst
dimensioner). . . N .
industriella SMF for att inspirera
S Kompetenskraft
och accelerera digitaliseringen . o
for industrin i
Utbildningsinsatser hos individer i | Norra
SMF Mellansverige
U4, U8, U9 Kompetens och Ta fram en modell for Pagar
forutséttningar omsatts i Digitalisering/automation i SMF HISS

tilsammans med 7Sterke i Norge

Genomftra insatser hos
industriella SMF for att inspirera
och accelerera digitaliseringen

Utbildningsinsatser hos individer i
SMF

Gron industrivekst

Kompetenskraft
for industrin i
Norra
Mellansverige
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Huvudsakligt utvecklingsomrade:

S1. Hallbar samhallsutveckling genom resurseffektiv produktion

Utmaning, behov
och mojlighet

Resultatmal

Aktiviteter (gor)

Status

Projektnamn

u4, U7 Fler foretag har okat sin Genomféra insatser for att 6ka Pagar
kompetens och formaga strategisk planering i Industriella
att oka strategisk SMF HISS
| ing.
planering Kompetenskraft
for industrin i
Norra
Mellansverige
U4 Okad generell Skapa och genomfara Pagar
digitaliseringsmognad kompetenshdjande insatser inom
inom foretagens framtida digitalisering upp till och med Teknikcollege
arbetskraft. gymnasieniva.
U4, U9 Okad generell Foretagens anstallda har en 6kad | Pagar
igitaliseri Ojligh | Ok
Q|g|ta |§er|ngsmognad mojligt et _att ta del av en 6kad e
inom foretagens digitalisering genom . o
: for industrin i
arbetskraft. kompetensinsatser
Norra
Mellansverige
U4, U9 Fler personer har 6kat sin | Skapa och genomféra Pagar
kompetens inom kompetenshdjande insatser inom
digitalisering. digitalisering riktat mot individer Kompetenskraft
utifran foretagens behov. for industrin i
Norra
Mellansverige
U7, U8, U9 Fler foretag har infért nya Genomfora insatser hos

effektiva
produktionssystem och
arbetar med standiga
forbattringar.

industriella SMF for att arbete
med att inféra nya
produktionsmodeller.

Skapa och genomféra
kompetenshdjande insatser inom
produktionsmodeller
/produktinssystem riktat mot
individer utifran foretagens
behov.

Pagar
HISS

Kompetenskraft
for industrin i
Norra
Mellansverige
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Huvudsakligt utvecklingsomrade:

S1. Hallbar samhallsutveckling genom resurseffektiv produktion

Utmaning, behov Resultatmal Aktiviteter (gor) Status

och mojlighet Projektnamn

Fler foretag har okat sin Genomfora insatser for att 6ka Pagar
U4 kompetens och férmaga internationalisering i industriella
att oka SMF HISS

internationalisering.

Huvudsakligt utvecklingsomrade:

S2. En gron omstéllning av industrin

U4, U8, U9 Fler foretag har okat sin Ta fram en Pagar
kompetens och férmaga modell for
att 6ka effektivitet och héllbarhetsarbete = HISS
hgllbarhet e '.SMF Gron industrivekst
dimensioner). tillsammans med

7Sterke i Norge

Genomféra
insatser hos
industriella SMF
for att inspirera
och accelerera
héllbarhetsarbete
t

U4, U8 Fler personer har 6kat sin Kompetenshgjan Pagéar
kompetens inom hallbar de insatser inom .
: o . Kompetenskraft for
teknik. hallbar teknik . .
industrin i Norra
Mellansverige
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kompetens och férmaga
att minska CO2 och 6ka
cirkularitet.

oka cirkularitet,
minska COz i
Industriella SMF

U4, U5 Fler s6ker industri och Etablera Smart Pagar
teknikutbildningar industricenter i
Ett stérre utbud av Hagfors
personer med kompetens
som omsatts inom
naringslivet.

U4, U5 Fler noder far Uppgradera 6 Idefas
kvalitetsstampeln Center noder till
of vocational excellence. "excellence

centers" eller
Kompetensen omsatts "CoVes" (Smart
inom naringslivet, fler industricenter i
soker industri och Hagfors)
teknikutbildningar.

us, U9 Fler foretag tar kliv for att Hjalpa foretagen Idéfas
bli CO2 neutrala e_ltt genomfora Gron industrivekst

livscykelanalyser
for sin
produktion.

U2, U8, U9 Underlag for storre Skapa Idefas
investeringar / Magnetinitiativ
ansokningar. ang&ende CO2-

neutral industri
Forutsattm?gar f!_nns for Hitta goda
att genomféra storre och
. ) . exempel som
investeringar med tydlig ST
. o . inspiration till
inverkan pa regionens .
COz avtryck andra foretag
U4, U8, U9 Fler foretag har okat sin Insatser for att Pagar

Sustainable Steel
Region
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Huvudsakligt utvecklingsomrade:

S2. En grén omstéllning av industrin

us, U9 For industrins Idéfas
Majlighet fér varmlandsk talan i relevanta
industri- och forum

skogsbransch att frakta
varor fossilfritt

U8, U9 For industrins Idefas
En tydlig rérelse mot talan i relevanta
fossilfri produktion i forum
Varmland.
us Majlighet till fossilfria For industrins Idéfas
transporter / transporter talan i relevanta
med lag klimatpaverkan forum
med Vénern som
transportled
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S3. En 6kad interaktion mellan forskning och industri

Utmaning, behov och
mdojlighet

Resultatmal

Aktivitet (Gor)

Status

Projektnamn

U1, U4 Godkand anstkan och Medverkan i Pagar
start av mastersutbildning Advisery board
om digitalisering riktad for
tekniska ingenjérer mastersutbildning
inom
Fler ingenjorer har digital digitalisering
kompetens som omsatts riktad till tekniska
inom tillverkningsindustrin. | ingenjorer pa
KAU.
U1, U4 Fler tvérvetenskapliga Kartlagga behov Pagar
utbildningar mellan av
datavetenskap och andra tvarvetenskapliga | Gron industrivekst
ingenjorsutbildningar. utbildningar.
Fler ingenjérer har digital
kompetens som omsatts
inom tillverkningsindustrin
U1, U2, U2, U4 Inratta en teknisk Forankring hos Pagar
hogskola pa Karlstads Karlstads
universitet, for att 6ka universitet
status pa utbildningar fran
Karlstads universitet. (Rektor)
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Huvudsakligt utvecklingsomrade:

S3. En 6kad interaktion mellan forskning och industri

Utmaning, behov och
mojlighet

U1, u4

Resultatmal

Hitta nya

teknik.

utbildningsinsatser inom

Aktivitet (Gor)

Kartlagga
industrins behov
for nya
kompetenser
inom gron
industri. och
samverka med
akademin for att
hitta nya
utbildningsinsats
er. Kau pa
svensk sida och
HINN pé& norsk
sida.

Status

Projektnamn

Pagéar

Gron industrivaxt
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Huvudsakligt utvecklingsomrade:

S4. En utveckling av starka innovationsmiljoer

U4, U5, U6

U1, U2, U3, U4

U1, U2, U3

U1, U2, U3, U4, U9

Fler personer har fatt okad
kunskap om méjligheter
inom regionens
stalindustri samt
forutsattningar for att bo
och verka i Sverige.

Internationellt ledande
kompetenser soker sig till
NMS

Stérkt forskningsmiljo,
Okad kunskap inom
innovation och utveckla
undervisningen.

En etablerad struktur for
inkubation och féradling
av innovationer och idéer
kopplade till stalindustrins
omstallningsbehov.

Okad
innovationsférmangan hos
SMF inom stalindustrin

AVANCERAD TILLVERKNING OCH KOMPLEXA SYSTEM

Sommarforskarsk
ola SSR

Inratta en
professur inom
Innovation och
design.

Uppbyggnad av
Sustainable Steel
region med stark
koppling till
IUC/Stal &
verkstad

Insatser inom
produktutveckling
och tjanstefiering

Sustainable Steel

Sustainable Steel

hos SMF Region

Focus industry spets

Oka samverkan Idéfas
mellan regionens
industri och RISE

U1, U2, U3, U9
Fler genomforda Omstéllningslyftet 2
forskningsprojekt mellan
industri och institut som
starker regionens industri.

Rigga FoU
projekt mellan
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Huvudsakligt utvecklingsomrade:

S4. En utveckling av starka innovationsmiljoer

VARMLANDS FARDPLANER FOR SMART SPECIALISERING 2023

AVANCERAD TILLVERKNING OCH KOMPLEXA SYSTEM

industri och
RISE.
U2, Us, U9 Starkt samverkan mellan Samverkan Pagar
kluster, mellan kluster,
innovationsplattformar och  innovationsplattfo = IUC-Natverk
foretag i NMS rmar och foretagi  ESF-projekt i NMS
NMS
U2, U8, U9 Samverkan mellan kluster,  Gemensamt Pagar
innovationsplattformar och  projekt med
foretag i vart narmaste Klosser och Gron Industrivaxt
grannland 7Sterke i Norge
U2, U7, U8, U9 Samverkan mellan kluster,  Identifiera forum Idéfas
innovationsplattformar och  och méjliga
foretag internationellt samarbetspartner
s
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Huvudsakligt utvecklingsomrade:

S5. Industrins behov av att vara attraktiva som arbetsplats och yrkesval for alla,
inte minst kvinnor och personer med utlandsk bakgrund

U5, U6, U9

Okat kvinnligt inflytande i
den varmlandska industrin

Skapa en
gemensam
plattform for
kvinnligt
Entreprendrskap
och Ledarskap,
tillsammans med
7Sterke i Norge.

Pagar

Gron Industrivaxt

U5, U6, U9

Okad andel kvinnor i
industrin

Delta aktivt i
Region
Varmlands
projekt
Attraktionskraft
Varmland, for att
g6ra industrin till
en attraktiv
bransch

Pagar

Attraktionskraft
Varmland

U4, U5, U6, U9

Oka kompetensen for
kvinnor inom industrin, for
oOkat inflytande.

Okar andel
kvinnor som far
tillgang till
utbildning inom
industri/digitaliser
ing

Pagar

Kompetenskraft
industri NMS
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Huvudsakligt utvecklingsomrade:

S5. Industrins behov av att vara attraktiva som arbetsplats och yrkesval for alla,
inte minst kvinnor och personer med utlandsk bakgrund

U4 Okad andel kvinnor pa Uppmuntra till att ~ Pagar
tekniska och bryta kénsnormer
industriutbildningar kring Teknikcollege

utbildningsval,
redan i

grundskolan
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Perspektiven

Se dven avsnittet Perspektivens gemensamma insatser i samtliga specialiseringar
Perspektivens bidrag till fornyelse och hallbarhet inom Avancerad tillverkning och
komplexa system:

Cirkular ekonomi

e Genom Sustainable Steel Region (SSR) verka for gront stal
Digitalisering

e Genom kompetenshojande insatser till individer inom SMF i lanet 6ka den digitala
kompetensen

e Genom coachningsinsatser hos foretag 6ka digitaliseringsmognaden

e Medverka i framtagning av ny masterustbildning pa Karlstads universitet, Data
driven mechanical engineering

e Genom Teknikcollege uppmana fler individer att soka utbildning inom mekatronik.
e Stéll om tjansteverkstaden, utnyttja CTFs fulla potential
e Genom resurs pa DAMI sprida forskningsresultat inom digitalisering till SMF i lanet

e Genomfor Interreg-projekt Gron industrivaxt med arbetspaket inom digitalisering,
som dr ett samarbete mellan TUC/S&V och 7sterke i Norge starka digitaliseringen i
SMF.

e Utvardera BeDigital som verktyg for digitalisering vid radgivning till industriella
SMF i lanet.

Jamstalldhet och inkludering

e Alla medarbetare som arbetar pa specialiseringen skall genomga en diplomerad
jamstalldhetsutbildning samt andra kompetenshdjande insatser kring jamstalldhet

e Alla uthildare och konsulter som arbetar for IUC/Stal & verkstad ska genomga
utbildning inom inkludering

e Tillampa inkluderande kommunikation
e Aktivt deltagande i Region Varmlands projekt Attraktionskraft Varmland

e Genom projekt Gron industrivekst, skapa en plattform for kvinnors ledarskap och
entreprendrskap

e Arbeta med och delta i testning av sjalvskattningsverktyget Gender Equality
Readiness Level
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e Arbeta med och delta i vidareutvecklingen av en styrmodell/férandringsskala kring
jamstalldhet och hallbarhet kopplat till genomforandet av smart specialisering.

Samhallssakerhet

e Fora diskussioner med Karlstads kommun kring kris & stélla om produktion for
SMF inom industrin.

Social innovation

e | relation till EU:s hallbarhetsrapportering, CSRD (bdrjar gélla 2025) kan
samverkan med sociala foretag (t.ex. som underleverantérer) mojliggora for
bolagens samhéllsansvar

e Ett planerat innovationssystem for social innovation kan genom att korsbefruktas
med industrin, dess system for innovation, dess attraktionskraft och koppling till
agenda 2030 mdjliggora nya innovativa processer, tjanster och social hallbarhet.

e Personaltvertagande (affarsmodell och utbildning) av aktiebolag t.ex. som
alternativ till misslyckade generationsskiften kan erbjudas.

e Se dver mojligheter for foretag att dela pa personella resurser, exempelvis
ingenjorer

e Se Over mojligheter for foretag att dela pa materiella resurser, exempelvis
maskiner

Vardeskapande tjanster

e Genomfor insatser som for tjansteinnovation och affarsutveckling for att starka
regionens konkurrenskraft

e Forskningsprojekt om cirkuléra affarsmodeller passar vél ihop med konceptet
vardeskapande tjanster som genomférs med foretag i tillverkningsindustrin

e Hjalpa organisationer att utveckla affaren utifran ett marknads- och kundperspektiv

Kopplingar till Varmlandsstrategin

Specialiseringen bidrar till genomférandet av Varmlandsstrategin i féljande insatser och
mal:

Forbattra livsvillkoren
e Robust samhalle

Hoja kompetensen

e Tillgang till kunskapsutveckling
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e Attraktiv kunskapsregion

e Hallbar arbetsmarknad

Starkt konkurrenskraft

e Innovationsdrivet néringsliv

e Livskraftigt néringsliv

e Jamstalld och jamlik tillgang till makt och inflytande
e Cirkulara flode
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Attraktion
genom hallbar
platsutveckling

Vision

"Ett hallbart Varmland som férandrar varlden genom att visa vagen for vardeskapande
platsutveckling”

En okad attraktionskraft for Varmland med inflyttning och fler besokare till var region
kommer bidra till naringslivet i form av kompetensforsérjning, nyetableringar och
evenemang. En okad attraktionskraft innebar hogre varde pa bostader samt 6kad
omsattning och nya affarsmajligheter. Det kommer finnas nya forutsattningar for att
leva, bo, verka och bestka bade landsbygd och stad. Genom att satta fokus pa
omraden som digitalisering, kunskaps- och kompetenshdéjande insatser och gron
omstéllning kan vi minska ohdlsan och framja trygghet, inkludering, jamstalldhet och
jamlikhet. Pa sa satt kan vi ocksa skapa attraktiva platser. Den metoden for utveckling
av attraktivitet som skapats i Varmland kan med fordel spridas internationellt.

Strategiska inriktningar

Specialiseringen starker Varmlands attraktionskraft genom en néaring som utgar fran
samskapande av nya och innovativa lésningar for hallbara vardeskapande upplevelser.
Specialiseringen har varmlandska platsers unika forutsattningar som bas for upplevelsen
men metoden ar gransoverskridande bade vad det géller geografiska omraden,
forskningsdiscipliner, branscher inom naringslivet och korsbefruktningar av omraden
for innovation. Specialiseringen anvander sig av digitalisering som ett verktyg for att
skapa nya dimensioner av upplevelser, men ocksa for att tillgangliggora upplevelserna
for fler.

Specialiseringen fokuserar starkt pa nya motesplatser och arenor for innovation och
samverkan med ambitionen att utveckla och férandra. Specialiseringen innebar en
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breddning fran dagens fokus pa bescksnaringen till ett brett och innovativt arbete for
attraktionskraft dar fler kompetenser tas tillvara, nya samarbetsformer utvecklas och
flera positiva effekter skapas som bidrar till samhallet.

Transformeringen av specialiseringen kommer att végledas av foljande strategiska
inriktningar:

S1. Omstallning mot en narmare marknad men ocksa att starka foretagens
konkurrenskraft globalt.

S2. Fokusera specialiseringen mot attraktivitet och platsutveckling.
S3. Skapa nya innovationsarenor.

S4. Oka samverkan med andra kluster som exempelvis Compare, Paper Province och
Nifa for att skapa korsbefruktade innovationer.

S5. Anamma ny teknik for att skapa nya dimensioner till upplevelser, 6ka vérdet och
tillgangliggora upplevelserna for fler, men ocksa se och forsta att manniskor behover
bade uppkoppling och frankoppling vid olika tillfallen for att kdnna avkoppling.

S6. Hoja utbildningsnivan.
S7. Hallbar och jamstalld besoksnaring i Varmland.

S8. Starka samhallsservicen for bade boende och besdkare och darmed 6ka

Utmaningar, behov och mojligheter

ML1. Platsutveckling och attraktion

Skapa attraktiv platsutveckling med fokus pa besoksnaringsforetag och invanare genom
att kombinera Varmlands styrkeomraden och genom det forbattra forutsattningar for
utveckling av nya hallbara innovationer som leder till att VVarmland blir en béttre plats
att leva, verka, och bo och besoka.

M2. Nya malgrupper och marknader, andra segment av samhallet, for leva,
verka, bo och besdka.

Omstéllning mot malgrupper som har en hogre betalningsvilja och efterfragar mer
foradlade produkter och service. Ar intresserade av hallbart resande. Det bidrar till att
oka den sociala, ekonomiska och miljoméassiga hallbarheten. Om féretagarna behover
jobba mindre for att tjiana pengar kan det leda till mer helars verksamhet och mindre
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slitage under hogsasong. Nya malgrupper kan ocksa vara intresserade av att resa andra
tider pa aret vilket skapar forutsattningar till en verksamhet dar anstallda kan stanna aret
runt. Det skapar bade social och ekonomisk hallbarhet pa platsen och i regionen i stort.

M3. En fortsatt utveckling for ett starkt, innovativt och konkurrenskraftigt
naringsliv

Besoksnaringen bestar av flera olika branscher och framst sma, lokala foretag med
begrénsade interna resurser for att driva innovations- och utvecklingsprocesser. Med
hjélp av nya metoder, arbetssétt och samverkan éver gransen mojliggors en fortsatt
utveckling av besoksnaringen och dess konkurrenskraft.

U1. Ekonomisk och social hallbarhet — utmaning att nd tillvaxt

Manga néringsidkare i den varmlandska besoksnaringen bedriver sin verksamhet utifran
ett sjalvforverkligande, och inte vinstdrivande syfte. For att skapa tillvéaxt kravs
ekonomiskt- och socialt-hallbart foretagande. Idag finns det fa stora féretag i den
varmlandska besoksnaringen, det innebar att det saknas avgtrande resurser for
livskraftig forskning och utveckling inom specialiseringens naringsliv. Det stéller i sin
tur hogre krav pa samverkan for att skapa ekonomisk och social hallbarhet.

U2. En tillganglig region

Viarmland &r, via “stamnétet” en tillgidnglig region fran norr till sdder, Ost till vést.
Daremot kvarstar det utmaningar och svarigheter att med hallbara fardmedel, na ut till
alla delar av regionen. Det kan vara tillganglighet till arbete, offentlig och kommersiell
service eller ndjen och upplevelser. Hallbara mobilitet handlar om hur transporter kan
stallas om att mojliggora en gron omstéllning samtidigt som det bidrar till en bibehallen
eller okad mobilitet. Okad tillganglighet och mobilitet i Varmland okar regionens
attraktion- och konkurrenskraft bade for de som bor, verkar, lever och besoker, men
skapar ocksa mojligheter till 6kade investeringar och nya varmlanningar.

U3. Digitalisering

| en allt mer digitaliserad varld finns bade stora mojligheter och svarigheter for
bes6ksnaringen: Det ar en mojlighet for alla platser att bygga en digital dimension som
hojer gésternas upplevelse och platsens attraktion, samtidigt som den skapar med
ekonomisk och social hallbarhet pa platsen. Det ar en utmaning att skapa en digital
dimension, som &r i harmoni med bade platsen, besckare, entreprendrer,
lokalbefolkningen och alla andra aktérer som ar del av att skapa platsen. Upplevelsen av
platsen ska inte erséttas av den digitala dimensionen utan hdja den.
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U4. En grén omstallning

Allt fler konsumenter och researrangdrer staller krav pa hallbara destinationer och
platser nar de reser. For att kunna svara upp mot de 6kade kravstéllningarna ar det
viktigt for besoksnaringsforetagen att starta med, och arbeta med hallbarhet i sin
verksamhet samt en omstallning mot en cirkular ekonomi. Varmland som destination
fortsatt ska vara konkurrenskraftigt pa marknaden kravs ett aktivt hallbarhetsarbete och
utveckling i hallbar riktning.

Resultatmal

o Besoksnaringen i Varmland 6kar regionens attraktion- och konkurrenskraft bade
for de som bor, verkar, lever och besoker, men skapar ocksa majligheter till 6kade
investeringar pa landsbygd med samhallsviktiga tjanster, sasom livsmedel, skola,
halsa och kollektivtrafik

o Nya upplevelser for nya malgrupper har skapats och tillgangliggjorts via tex
digitalisering. Ett exempel ar konst, design och arkitekturintresserade dar hallbart
resande dr en del av resebeslutet

e Besoksnaringen arbetar allt mer med att skapa nya produkter och tjanster dar Visit
Varmland agera som katalysator for ett starkt naringsliv.

e Nya hallbara samarbeten.

e Forbattra last mile problematiken och hallbart resande hela vagen samt
kombinerad mobilitet

o Besoksnaringen arbetar allt mer med att inkludera digitalisering i sin strategiska
foretagsutveckling.

o Nya arbetssatt i samverkan har etablerats med fokus pa innovation inom digital
och gron omstélining.
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Aktiviteter i en effektlogik

M1 Besoksnaringen i Testa marknadsstyrd, hallbar PAGAR
Platsutveckling Varmland okar platsutveckling dér researrangor staller  HAJK
och attraktion regionens attraktion- kraven.

och konkurrenskraft
béade for de som bor,
verkar, lever och
bestker, men skapar
ocksa majligheter till
Okade investeringar pa
landsbygd med
samhallsviktiga tjanster,
sasom livsmedel, skola,
halsa och kollektivtrafik.

Etablering, utveckling och
genomférande av innovationsarenor
och skapa samverkansarenor for att
stérka platsers attraktion- och
konkurrenskraft genom innovation

Planerat VXLV
-24

M1 Residens Pagar
Platsutveckling

och attraktion Arbeta med residens pa olika platser i

Véarmland med
konstnérer/konsthantverkare och
andra kulturskapare, har handlar det
om platsutveckling bland annat, da de
utgar ifrdn platsen och manniskorna
som lever dar

Skapa forutséttningar for att anvanda Planerat —
spill fran andra industrier som i vissa 24/25

fall anses som "skrap” och istallet

anvanda det till att kunna skapa

byggnationer av detta spill som bidra

till ek, rérelse och integration for de

som lever pa platserna.
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M2. Nya
malgrupper och
marknader, andra
segment av
samhallet, for
leva, verka, bo
och besdka.

S1, S2, S3, S4,
S5, S6, S8

M3. En fortsatt
utveckling for ett
innovativt och
konkurrenskraftigt
naringsliv
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Nya upplevelser for nya
malgrupper har skapats
och tillgangliggjorts via
tex digitalisering. Ett
exempel ar konst,
design och
arkitekturintresserade
dar hallbart resande &ar
en del av resebeslutet.

Besdksnaringen arbetar
allt mer med att skapa
nya produkter och
tjanster dar Visit
Varmland agera som
katalysator for ett starkt
naringsliv.

Undersoka l6sningar for ett
bokningsbart och integrerat resesatt.

Kombinera kollektivtrafik med andra
trafikslag

Informationsinsatser om
laddinfrastruktur och paverkansarbete
for etablering av laddinfrastruktur pa
attraktiva platser

Skapa foérutsattningar for arkitektoniskt
unika, smaskaliga boenden i naturen.

Mdjligg6ra datadriven innovation i
bestksnaringen med syfte att erbjuda
SMF battre forutsattningar till hallbara,
innovativa och traffsakra tjanster som
leder till starkt konkurrenskraft och
hallbara destinationer.

Skapa samverkansarenor i syfte att
utveckla nya héllbara och skalbara
I6sningar som utgar fran behovet som
en plats har, eller behovet som delas
mellan flera SMF inom
bestksnéaringen.

PerUpp - Konceptualisera och
demonstrera en digital konfigurator ,
dar lokala aktorers erbjudanden
kopplas samman i enlighet med
gastens individuella preferenser.
Darigenom mojliggors skapandet av
kulturella helhetsupplevelser i
varmland, dar erbjudanden fran
flertalet SMF ingar och synergieffekter
skapas
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Nya hallbara
samarbeten.

Etablera en testarena bland SMF inom
besodksnaringen i Varmland med syfte
att mojliggora skapandet av nya
I6sningar och tjanster.

Skapa forutsattningar att kombinera
kollektivtrafik med andra trafikslag, for
att skapa forutsattningar for alla som
lever, verkar, bor och besoker
Varmland att resa och uppleva hela
Varmland hallbart.

SPOK, Matcha lokal
tillverkningsindustri, stora och sma
féretag med konstnérer/designers och
kulturskapare som behdver hjalp med
att tillverka produkter hallbart dvs.
lokalt

Informationsinsatser om
laddinfrastruktur och paverkansarbete
for etablering av laddinfrastruktur pa
attraktiva platser, for att skapa
mojligheter att resa hallbart for flera av
Véarmlands malgrupper.

Skapa innovationer | samverkan med
Compare och SMF inom digitalisering,
exempelvis digitaliserade upplevelser.

Utveckla en digital matchmakingtjanst
dar vi méter behovséagare och startups
for att skapa en hallbar
innovationsmiljo.
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Undersdka och implementera en Planerad -24
gemensam digital bokningstjanst for
Varmlands bestksnéring

u4. Nya arbetssatt i Hallbar mobilitet, initiera och inleda PAGAR
Stddja en gron samverkan har nya samarbeten med aktérer och ISC, ARK
omstallning etablerats med fokus pd  organisationer inom och utanfér var
innovation inom digital region, for att bredda synen pa hur och
S2, S5, S8. och grén omstéllning. vad som kan géras inom hallbar
mobilitet.
Innovationer fér gron omstallning, Planerad
tillsammans med aktorer och VXLV -24

organisationer genom ny teknik och
samarbeten skapa mojligheter for att
innovation ska vara en katalysator for
grén omstallning.

Perspektiv

Se dven avsnittet Perspektivens gemensamma insatser i samtliga specialiseringar

Perspektivens bidrag till fornyelse och hallbarhet inom Attraktion genom hallbar
platsutveckling:

Cirkular ekonomi
o Utveckla innovationsarenor i bestksnaringen
Digitalisering
e Utveckla innovationsarenor i bestksnaringen
e LoV

¢ Utnyttja GovTech-inkubatorn for innovationer inom specialiseringen
e Delta i forstudien S3
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Jamstalldhet och inkludering

e Anvénda indikatorn Gender Equality Readiness Level

e Tillampa inkluderande kommunikation

Social innovation
e Stodja lokala initiativ med baring pa lokal utveckling.

o Utfor lokala ekonomiska analyser

Vardeskapande tjanster
e Bistd med kunskaper om tjanstedesign
e Bista med forskningskunskap om hur Varmland kan bli ett platsvarumarke

o Arbeta med hallbar platsutveckling utifran ett system- och ekosystemperspektiv

Kopplingar till Varmlandsstrategin

Specialiseringen bidrar till genomférandet av Varmlandsstrategin i féljande insatser och
mal:
Forbattra livsvillkoren

¢ Robust samhélle

Genom att:

Skapa forutsattningar for att kunna att kunna leva, verka, bo och besoka hela
Varmland, sé att fler ser och far méjligheter att kunna driva hallbara foretag inte
bara i stad utan dven pa landsbygd. Vilket i sin tur skapar forutsattningar for en
attraktiv landsbygd genom att fler kan vélja att etablera sig i Varmland.

Hoja kompetensen
e Tillgang till kunskapsutveckling

e Hallbar arbetsmarknad

Genom att:

Skapa aktiviteter dar kunskapsutveckling ar en grund for att na tillvaxt i sina bolag.
Det i sin tur skapar mojligheter till en hallbar arbetsmarknad, dar fler ser Varmland
som en naturlig del av Sverige att kunna bo och verka.
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Utveckla attraktiva platser
o Tillgéanglig region
e Hallbar livskvalitet

e Attraktiva livsmiljoer

Genom att:

Bidra till att man ska kunna resa hallbart i hela Varmland och att man ges mojlighet

att kombinera sin resa med alternativa trafikslag. Det skapar en tillganglig region, en

hallbar livskvalité och en attraktiv livsmiljo for alla som lever, verkar och bor.
Starka konkurrenskraften

e Innovationsdrivet néringsliv

e Livskraftigt néringsliv

e Jamstalld och jamlik tillgang till makt och inflytande

e Cirkulara fléden

Genom att:

Tillsammans med foretag med ny teknik och nya samarbete skapa innovationer for
en gron omstallning. Skapa attraktiva platser som skapar mojligheter for fler
etableringar eller fler expansioner av bolag. Samverka med andra for att kunna
hantera restfloden till att istéllet for att bli skrap kunna bli en bestksanledning.
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Hallbara
systemlosningar
med solel 1 centrum?

Vision

" Ett hallbart Varmland som forandrar varlden med solel i centrum, dar vi skapar
innovativa losningar for framtidens hallbara energisystem”.

Tillgdngen till energi ar central for samhalle, féretag och privathushall och enligt manga
scenarier kommer Sveriges elenergianvandning mer an fordubblas fran 2022 till 2045.
Genom att skapa innovativa l6sningar med solel i centrum mojliggoér vi utveckling av ett
hallbart energisystem for Varmland med utrymme for nyetableringar, samtidigt som
I6sningarna aven kan exporteras till dvriga Sverige och varlden. Da Varmland ligger i
framkant i utvecklingen kommer vi att attrahera kompetens, féretag, innovatérer och
forskare i en positiv utvecklingsspiral. Genom att skapa testbaddar kring olika
energifokusomraden runt om i varmlandska kommuner skapas en innovativ och
attraktiv energiregion dar konkret utveckling sker och dar regionen blir en naturlig
samlingsplats for energiaktdrer och etableringar.

Genom att analysera och bearbeta dagens och framtida utmaningar i energisystemet
omsatts problemen till affarsmajligheter genom utveckling av innovationer, tjanster och
affarsmodeller. Vid utvecklingen interagerar innovatorer, foretag, universitet, kluster,
testbaddar, samhalle och individer vilket gor att riktiga, verklighetsnara produkter tas
fram som kan gora skillnad i nartid och langre fram. Hog hastighet i
innovationsprocesserna ar vasentligt och resurser i form av inkubatorer, acceleratorer,
projektmedel och riskkapital utvecklas till en sémlds kedja. | dagslaget ar denna kedja

! Glava Energy Center dnskar byta till Hallbara systemlésningar med solel som spets.
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till delar fragmentarisk i Varmland och for att na full effekt behdver samtliga funktioner
utvecklas, etableras och finnas tillgangliga regionalt.

67

Version 2024-02-01 VARMLAND



VARMLANDS FARDPLANER FOR SMART SPECIALISERING 2023

HALLBARA SYSTEMLOSNINGAR MED SOLEL | CENTRUM

Strategiska inriktningar

Genomforandet av fardplanen kommer att fokuseras pa foljande strategiska
inriktningar:

S1.

S2.

S3.

S4.

Sk

S6.

ST.

S8.

Skapa nyetableringar for produktion inom solenergi och smarta energisystem.
Energiproduktion fran solel.

Hallbar distribution, smart styrning och energilagring.

Hallbar energikonsumtion och flexibilitet.

Energigemenskaper.

Riktiga, verklighetsnara produkter.

Inkubatorer, acceleratorer, projektmedel och riskkapital.

Utvecklina av innavationer. tianster och affarsmaodeller.

Utmaningar, behov och mojligheter

Ul.
u2.
us3.

U4.

us.

u6.

u7.

us.

Brist pa kunskap och arbetsformer for att mota ett kraftigt ckat elbehov.
Kapacitetsbegransningar i elnatet.

Behov av starkt innovationskraft hos sma och medelstora foretag (SMF) och
startups.

Energiaktorers bristande erfarenhet av snabba férandringar och nya
samarbetsformer.

Behov av energigemenskaper med potential for miljéméssig och social
hallbarhet.

Brist pa fabriker i Europa for tillverkning av exempelvis solceller, solmoduler och
tillhérande komponenter.

Generell kunskapsbrist om solenergi, energilagring och smarta nét hindrar mojliga
nyinstallationer.

Brist pa kompetens och arbetskraft inom energisektorn.
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U9. Kunskapsbrist och arbetsformer motverkar ett proaktivt energiledarskap och

effektiv omstéllning i organisationer.

U10. Battre nyttjande av specialiseringens kunskapsstarka natverk med bredd, spets och

innovativ formaga.

Effektmal

e Sma och medelstora foretag ar konkurrenskraftiga och bidrar med hallbara varor och
tjanster till det smarta och hallbara energisystemet.

o Befintliga sma och medelstora féretag stannar kvar i regionen och nya etablerar sig.
Dessutom sker nyetableringar av storre foretag och industrier i Varmland.

e Energiaktorer har proaktiva samarbetsformer for gemensamma mal.
e Det varmlandska energisystemet préaglas av hallbarhet och anpassningsférmaga.

e Stark social hallbarhet genom lokala energigemenskaper.

Resultatmal

e Battre nyttjande av befintliga el- och fjarrvarmenét.

e Ett antal nyetableringar for produktion inom solenergi och smarta energisystem.
e Skapandet av nya doktorandtjénster.

e Okad produktion av solel i Varmland.

e En etablerad inkubator som st6jder foretag med losningar for smarta och hallbara
energisystem.

e Kompetenshdjning inom solenergi, energilagring och smarta nat

e FOrbattrat innovationsarbete, samarbete och kunskapsutbyte mellan laroséaten,
yrkesutbildning, offentlig sektor, niringsliv och samhéille.

e Nya innovativa och hallbara produkter och tjanster for nationell och internationell
marknad.

e Ett antal utvecklade energigemenskaper i Varmland.

Forslag pa indikatorer

e Nyttjandegraden av befintligt elnat

e Antal nyetableringar
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e Antal anstallda i nyetableringar

e Antal doktorandtjanster inom solenergi och smarta energisystem
e Mangd producerad solel

e Antal foretag som gatt igenom inkubatorprocess

e Antal utvecklade innovationer

e Antal utvecklade energigemenskaper
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Aktiviteter i en effektlogik

Utmaning, behov och méjlighet

Strategiska avsikter

U1. Brist pa kunskap och arbetsformer
for att mota ett kraftigt 6kat elbehov.

U2. Kapacitetsbegransningar i elnatet.

U4. Energiaktorers bristande erfarenhet
av snabba férandringar och nya
samarbetsformer.

U7. Generell kunskapsbrist om
solenergi, energilagring och smarta nat
hindrar méjliga nyinstallationer.

U9. Kunskapsbrist och arbetsformer
motverkar ett proaktivt energiledarskap
och effektiv omstallning i organisationer.

U10. Battre nyttjande av
specialiseringens kunskapsstarka
natverk med bredd, spets och innovativ
formaga.

S4. Hallbar energikonsumtion och
flexibilitet

U6. Brist pa fabriker i Europa for
tillverkning av exempelvis solceller,
solmoduler och tillhérande
komponenter.

S1. Skapa nyetableringar fér produktion
inom solenergi och smarta
energisystem.

U1. Brist pa kunskap och arbetsformer
for att mota ett kraftigt 6kat elbehov.

U3. Behov av starkt innovationskraft hos
sma och medelstora foretag (SMF) och
startups.
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Resultatmal

Projektplan med
tydlig projektidé for
driva realiseringen
av ett smart
hallbart
energisystem for
Varmland.

Forbattrat
innovationsarbete,
samarbete och
kunskapsutbyte
mellan larosaten,
yrkesutbildning,
offentlig sektor,
naringsliv och
samhaélle.

Ett antal
nyetableringar for
produktion inom
solenergi och
smarta
energisystem.

Kompetenshojning
inom solenergi,
energilagring och
smarta nat.
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Aktivitet

Genomfora en

forstudie om ett

smart hallbart
energisystem i
Varmland.

Etablera gigafabriker

for solceller och
solcellsmoduler.

Involvera Varmland i
ett nationellt
kompetenscentrum
for solel.

Status
Projektnamn

Tankt start

Avslutad —
hosten 2022

Forstudie
Utveckla
hallbart energi-
system for
Varmland
genom smarta
nat

Pagéar

Pagéar

SOLVE
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Utmaning, behov och mojlighet

Strategiska avsikter

U4. Energiaktérers bristande erfarenhet
av snabba férandringar och nya
samarbetsformer.

U7. Generell kunskapsbrist om
solenergi, energilagring och smarta nat
hindrar mojliga nyinstallationer.

S2. Energiproduktion fran solel.
S3. Hallbar distribution, smart styrning

och energilagring.

S4. Hallbar energikonsumtion och
flexibilitet.

S5. Energigemenskaper.
S6. Riktiga, verklighetsnara produkter.

S8. Utveckling av innovationer, tjanster
och affarsmodeller.

S9. Utbildning, forskning och
kompetensutveckling.

U1. Brist pa kunskap och arbetsformer
for att mota ett kraftigt 6kat elbehov.

S2. Energiproduktion fran solel.
S3. Hallbar distribution, smart styrning

och energilagring.

S4. Hallbar energikonsumtion och
flexibilitet.

S5. Energigemenskaper.

S6. Riktiga, verklighetsnara produkter.

S8. Utveckling av innovationer, tjanster
och affarsmodeller.

S9. Utbildning, forskning och
kompetensutveckling
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Resultatmal Aktivitet

Okad produktion
av solel i
Varmland.

Nya innovativa och
hallbara produkter
och tjanster for
nationell och
internationell
marknad.

Behovsmotiverad
excellent forskning
inom solel i projektet
SOLVE

Okad produktion
av solel i
Varmland.

Skapandet av nya
doktorandtjanster.

Kompetenshgjning
inom solenergi,
energilagring och
smarta nat.

Nya innovativa och
hallbara produkter
och tjanster for
nationell och
internationell
marknad.
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Status

Projektnamn

Tankt start

Pagéar

SOLVE
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Utmaning, behov och mojlighet

Strategiska avsikter

U1. Brist pa kunskap och arbetsformer
for att mota ett kraftigt 6kat elbehov.

U2. Kapacitetsbegransningar i elnatet.

U3. Behov av starkt innovationskraft hos
sma och medelstora foretag (SMF) och
startups.

U4. Energiaktorers bristande erfarenhet
av snabba féréandringar och nya
samarbetsformer.

U5. Behov av energigemenskaper med
potential fér miljoméssig och social
hallbarhet.

U7. Generell kunskapsbrist om
solenergi, energilagring och smarta nat
hindrar mojliga nyinstallationer.

U9. Kunskapsbrist och arbetsformer
motverkar ett proaktivt energiledarskap
och effektiv omstéllning i organisationer.

U10. Battre nyttjande av
specialiseringens kunskapsstarka
natverk med bredd, spets och innovativ
formaga.

S2. Energiproduktion fran solel.

S3. Hallbar distribution, smart styrning
och energilagring.

S4. Hallbar energikonsumtion och
flexibilitet.

S5. Energigemenskaper.
S6. Riktiga, verklighetsnéra produkter.

S7. Inkubatorer, acceleratorer,
projektmedel och riskkapital.

S8. Utveckling av innovationer, tjanster
och affarsmodeller.
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Resultatmal

Battre nyttjande av
befintliga el- och
fijarrvarmenat.

Ett antal
nyetableringar for
produktion inom
solenergi och
smarta
energisystem.

Okad produktion
av solel i
Varmland.

Kompetenshdjning
inom solenergi,
energilagring och
smarta nat.

Forbattrat
innovationsarbete,
samarbete och
kunskapsutbyte
mellan larosaten,
yrkesutbildning,
offentlig sektor,
naringsliv och
samhaélle.

Nya innovativa och
hallbara produkter
och tjanster for
nationell och
internationell
marknad.

Ett antal
utvecklade
energigemenskape
ri Varmland.
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Aktivitet Status

Projektnamn

Tankt start

Utveckla proaktiva
former for
samarbete. Testa
och utveckla nya

Ansoknings-fas
- Onskad start
hosten 2023

arbets- och Utveckla

samarbetsformer for hallbart

elproducenter, energisystem i

eldistributoérer och Varmland

elkonsumenter. genom smarta
nat

Utveckla lokala och
regionala
energiplaner. Stotta
kommuner och
regionen att géra
framtidsplaner for
placering av ny lokal
och regional
elproduktion.

Driva
kompetensnatverk
for smarta
energisystem Skapa
natverk for
kompetens- och
erfarenhetsutbyte
mellan kommuner
och foretag i smarta
energisystem.

Utveckla
energigemenskaper.
Skapa lokal
delaktighet i
energifragor samt
hitta affarsmodeller
for lokal och saméagd
férnybar
energiproduktion.
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Utmaning, behov och mojlighet

Strategiska avsikter

S9. Utbildning, forskning och
kompetensutveckling.
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Resultatmal

74

Aktivitet Status
Projektnamn

Tankt start

Mojliggora
hybridproduktion av
el. Utveckla kraftverk
som kombinerar
olika fornybara
energislag,
exempelvis genom
att koppla solkraft till
ett befintligt
vattenkraftverk eller
vindkraftpark.

Utveckla
energiflexibla
industriprocesser.
Mojliggdra for
flexibel elkonsumtion
som stéttar elnat och
mojliggér mer hallbar
elproduktion.

Driva nyetableringar
inom energisektorn.
Utforska méjligheten
att fa industrier att
placera produktion
av exempelvis
solpaneler och
véatgas i Varmland.

Utveckla lokala
energitestbaddar.
Skapa lokala
testbaddar pa olika
platser i Varmland
for exempelvis ny
energiteknologi, ny
hallbar
energiproduktion,
energilagring,
hybridproduktion,
energiflexibilitet och
energigemenskaper.
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Utmaning, behov och mojlighet

Strategiska avsikter

U5. Behov av energigemenskaper med
potential for miljomassig och social
hallbarhet.

U7. Generell kunskapsbrist om
solenergi, energilagring och smarta nat
hindrar mojliga nyinstallationer.

S2. Energiproduktion fran solel.
S3. Hallbar distribution, smart styrning
och energilagring.

S4. Hallbar energikonsumtion och
flexibilitet.

S5. Energigemenskaper.
S6. Riktiga, verklighetsnara produkter.

S8. Utveckling av innovationer, tjanster
och affarsmodeller.

US. Behov av energigemenskaper med
potential for miljdoméassig och social
hallbarhet.

U7. Generell kunskapsbrist om
solenergi, energilagring och smarta nat
hindrar méjliga nyinstallationer.

S2. Energiproduktion fran solel.

S3. Hallbar distribution, smart styrning
och energilagring.

S4. Hallbar energikonsumtion och
flexibilitet.

S5. Energigemenskaper.
S6. Riktiga, verklighetsnéra produkter.

S8. Utveckling av innovationer, tjanster
och affarsmodeller.
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Resultatmal

Ett antal
utvecklade
energigemenskape
ri Varmland.

Okad produktion
av solel i
Varmland.

Okad produktion
av solel i
Varmland.

Kompetenshgjning
inom solenergi,
energilagring och
smarta néat

Ett antal
utvecklade
energigemenskape
riVarmland.
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Aktivitet Status
Projektnamn
Tankt start

Utveckla en Pagar

affarsmodell

inkluderande ett

webbaserat verktyg

for att underlatta for

lokala initiativ for

férnyelsebar energi.

Arbete pagar for att Pagéar

utveckla ett
kunskapshdgjande
och informativt
koncept (hemsida,
film, etc.) som kan
pavisa méjligheter
for lokala initiativ for
kostnadseffektiv
energi.
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Utmaning, behov och mojlighet Resultatmal Aktivitet Status
Strategiska avsikter Projektnamn

Tankt start

U3. Behov av starkt innovationskraft hos En etablerad Utveckla inkubator Pagar
sma och medelstora féretag (SMF) och inkubator inom och accelerator for
startups. smarta och specialiseringen Forstudie
hallbara Systeml@sningar Inkubator
S2. Energiproduktion fran solel. energisystem. med solel i centrum Smarta hallbara
sa att innovativa energi-system

S3. Hallbar distribution, smart styrning

o produkter och
och energilagring.

tjanster utvecklas

a . . och nar marknaden.
S4. Hallbar energikonsumtion och

flexibilitet.

S5. Energigemenskaper.

S6. Riktiga, verklighetsnara produkter.

S8. Utveckling av innovationer, tjanster
och affarsmodeller.
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Utmaning, behov och mojlighet

Strategiska avsikter

U3. Behov av starkt innovationskraft hos
sma och medelstora féretag (SMF) och
startups.

U4. Energiaktorers bristande erfarenhet
av snabba forandringar och nya
samarbetsformer.

U9. Kunskapsbrist och arbetsformer
motverkar ett proaktivt energiledarskap
och effektiv omstéllning i organisationer.
S2. Energiproduktion fran solel.

S3. Hallbar distribution, smart styrning
och energilagring.

S4. Hallbar energikonsumtion och
flexibilitet.

S5. Energigemenskaper.
S6. Riktiga, verklighetsnéra produkter.

S8. Utveckling av innovationer, tjanster
och affarsmodeller.

U8. Brist pa kompetens och arbetskraft
inom energisektorn.

S9. Utbildning, forskning och
kompetensutveckling.
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Resultatmal

Forbattrat
innovationsarbete,
samarbete och
kunskapsutbyte
mellan larosaten,
yrkesutbildning,
offentlig sektor,
naringsliv och
samhalle.

Nya innovativa och
hallbara produkter
och tjanster for
nationell och
internationell
marknad.

Skapandet av nya
doktorandtjanster.

7

Aktivitet

Regioner i fyra
europeiska lander
samverkar och
utbyter erfarenheter
kring smart, hallbar
specialisering. Bland
annat ska indikatorer
och verktyg for smart
hallbar utveckling av
SMF kartlaggas och
spridas for att 6ka
kraften i
omstallningen.

En
doktorandrekrytering
inom
perovskitsolceller
planeras vid
Karlstads universitet

Status

Projektnamn

Tankt start

Pagar

Aries4

Pagar
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Utmaning, behov och mojlighet

Strategiska avsikter

U4. Energiaktorers bristande erfarenhet
av snabba foréandringar och nya
samarbetsformer.

U5. Behov av energigemenskaper med
potential for miljomassig och social
hallbarhet.

U9. Kunskapsbrist och arbetsformer
motverkar ett proaktivt energiledarskap
och effektiv omstéllning i organisationer.

S2. Energiproduktion fran solel.

S3. Hallbar distribution, smart styrning
och energilagring.

S5. Energigemenskaper.
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Resultatmal

Okad produktion
av solel i
Varmland.

Ett antal
utvecklade
energigemenskape
ri Varmland.
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Aktivitet

med 40%
finansiering fran en
extern
forskningsfinansiar
(Stiftelsen for

strategisk forskning,
SSF). Projektet ar ett

samarbete med
forskargrupper i
Israel och handlar
om att undersoka

perovskitmaterialens

sarskilda egenskap
att aterhamta sig
fran degradering.
Aktiviteten innebar
att hitta
medfinansiering till
projektet for
doktorandens 16n
och rekrytera
doktoranden.

Utveckla

Solbruksplaner i
samverkan med
Arvika kommuns

bolag Teknik i Vast.

Status
Projektnamn

Tankt start

Ansoknings-fas
- Onskad start
hosten 2023

Boosting solar

energy use
locally
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Utmaning, behov och mojlighet

Strategiska avsikter

U5. Behov av energigemenskaper med
potential for miljomassig och social
hallbarhet.

U9. Kunskapsbrist och arbetsformer
motverkar ett proaktivt energiledarskap

och effektiv omstélining i organisationer.

S2. Energiproduktion fran solel.

S5. Energigemenskaper.

US. Behov av energigemenskaper med
potential for miljdoméassig och social
hallbarhet.

U9. Kunskapsbrist och arbetsformer
motverkar ett proaktivt energiledarskap

och effektiv omstéllning i organisationer.

S2. Energiproduktion fran solel.

S5. Energigemenskaper.

U1. Brist pa kunskap och arbetsformer
for att mota ett kraftigt 6kat elbehov.

U7. Generell kunskapsbrist om
solenergi, energilagring och smarta nat
hindrar mdéjliga nyinstallationer.

U9. Kunskapsbrist och arbetsformer
motverkar ett proaktivt energiledarskap

och effektiv omstallning i organisationer.

S2. Energiproduktion fran solel.

S3. Hallbar distribution, smart styrning
och energilagring.

U1. Brist pa kunskap och arbetsformer
for att mota ett kraftigt 6kat elbehov.

U7. Generell kunskapsbrist om
solenergi, energilagring och smarta nat
hindrar moéjliga nyinstallationer.

S2. Energiproduktion fran solel.

S3. Hallbar distribution, smart styrning
och energilagring.
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Resultatmal

Okad produktion
av solel i
Varmland.

Ett antal
utvecklade
energigemenskape
ri Varmland.

Okad produktion
av solel i
Varmland.

Ett antal
utvecklade
energigemenskape
riVarmland.

Okad produktion
av solel i
Varmland.

Kompetenshgjning
inom solenergi,
energilagring och
smarta nat.

Okad produktion
av solel i
Varmland.

Kompetenshdjning
inom solenergi,
energilagring och
smarta nat.
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Aktivitet

Utveckla
energigemenskaper i
samarbete med
Coompanion,
Karlstads
universitets Centrum
for tjansteforskning
och Solar Bank.

Utveckla lokala
solparker i
samverkan med
Arvika kommuns
bolag Teknik i Vast.

Framja att
kommuner borjar
arbeta med
energiplaner och kan
peka ut platser for
vind- och
solelsparker.

Utforska hur dialog
med privata
markéagare kan
genomforas for att f&
fram mer lamplig
mark for
solelsetableringar.

Status
Projektnamn

Tankt start

Ansokningsfas
- Onskad start
hosten 2023

Boosting solar
energy use
locally

Ansokningsfas
- Onskad start
hosten 2023

Boosting solar
energy use
locally

Idéfas - Onskad
start HT 2023

Idéfas - Onskad
start hosten
2023
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Utmaning, behov och mojlighet

Strategiska avsikter

U1. Brist pa kunskap och arbetsformer
for att mota ett kraftigt 6kat elbehov.

U7. Generell kunskapsbrist om
solenergi, energilagring och smarta nat
hindrar mojliga nyinstallationer.

U9. Kunskapsbrist och arbetsformer
motverkar ett proaktivt energiledarskap

och effektiv omstélining i organisationer.

S2. Energiproduktion fran solel.

S3. Hallbar distribution, smart styrning
och energilagring.

S9. Utbildning, forskning och
kompetensutveckling.

Version 2024-02-01

Resultatmal

Okad produktion
av solel i
Varmland.

Kompetenshojning
inom solenergi,
energilagring och
smarta nat.
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Aktivitet

Kunskapshojande
insatser om sol- och
vindkraft riktade till
tjansteman och
beslutsfattare.

Status
Projektnamn

Tankt start

Idéfas - Onskad
start hosten
2023
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Utmaning, behov och mojlighet

Strategiska avsikter

U1. Brist pa kunskap och arbetsformer
for att mota ett kraftigt 6kat elbehov.

U7. Generell kunskapsbrist om
solenergi, energilagring och smarta nat
hindrar mojliga nyinstallationer.

U9. Kunskapsbrist och arbetsformer
motverkar ett proaktivt energiledarskap

och effektiv omstélining i organisationer.

S2. Energiproduktion fran solel.

S3. Hallbar distribution, smart styrning
och energilagring.

S9. Utbildning, forskning och
kompetensutveckling.

U1. Brist pa kunskap och arbetsformer
for att mota ett kraftigt 6kat elbehov.

U2. Kapacitetsbegransningar i elnatet.

U4. Energiaktorers bristande erfarenhet
av snabba forandringar och nya
samarbetsformer.

S2. Energiproduktion fran solel.

S3. Hallbar distribution, smart styrning
och energilagring.

U4. Energiaktorers bristande erfarenhet
av snabba forandringar och nya
samarbetsformer.

U7. Generell kunskapsbrist om
solenergi, energilagring och smarta nat
hindrar mdgjliga nyinstallationer.

Version 2024-02-01

Resultatmal

Okad produktion
av solel i
Varmland.

Kompetens-hdjning
inom solenergi,
energilagring och
smarta nat.

Battre nyttjande av
befintliga el- och
fjarrvarmenat.

Okad produktion
av solel i
Varmland.

Okad produktion
av solel i
Varmland.

Nya innovativa och
hallbara produkter
och tjanster for
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Aktivitet

Kunskapshoéjande
insatser om sol- och
vindkraft riktade till
naringslivet.

Skapa underlag for
regel- och
processforenklingar
for att underlatta
etablering av
solenergianlaggning
ar i kommuner.

Skapa incitament
tilsammans med
landsbygden om
nyttan med
etableringar av

Status
Projektnamn

Tankt start

Idéfas - Onskad
start hosten
2023

Idéfas - Onskad
start hosten
2023

Idéfas - Onskad
start hosten
2023

VARMLAND



VARMLANDS FARDPLANER FOR SMART SPECIALISERING 2023

HALLBARA SYSTEMLOSNINGAR MED SOLEL | CENTRUM

Utmaning, behov och mojlighet Resultatmal

Strategiska avsikter

U9. Kunskapsbrist och arbetsformer nationell och
motverkar ett proaktivt energiledarskap internationell
och effektiv omstallning i organisationer. marknad.

S2. Energiproduktion fran solel.

S8. Utveckling av innovationer, tjanster
och affarsmodeller.

S9. Utbildning, forskning och
kompetensutveckling.

U7. Generell kunskapsbrist om Okad produktion
solenergi, energilagring och smarta nat av solel i
hindrar mojliga nyinstallationer. Varmland.

S2. Energiproduktion fran solel.

S3. Hallbar distribution, smart styrning
och energilagring.

S9. Utbildning, forskning och
kompetensutveckling.
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Aktivitet

exempelvis vindkraft
och solkraft.

Tjanstefiera och
bygga olika
paketldsningar som
forenklar granssnittet
fér omstéllningen
och darmed hjélper
folk att ta steget att
investera i solel.

Status
Projektnamn

Tankt start

Idéfas - Onskad
start hosten
2023
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Perspektiv

Se dven avsnittet Perspektivens gemensamma insatser i samtliga specialiseringar
Perspektivens bidrag till fornyelse och hallbarhet inom Hallbara systemlésningar med
solel i centrum:

Cirkular ekonomi

e Framtagande av kunskapsunderlag, inkl. behovskartlaggning (behov inom respektive
specialisering)

e Presentation av kunskapsunderlag och forslag pa innehall i stod inom perspektivet
Cirkular ekonomi

e Genomforande av gemensam aktivitet for att baserat pa identifierade behov foresla
utformningen av ett stod for att oka den gemensamma formagan och framja arbetet
(med cirkul&r ekonomi) inom och mellan specialiseringarna

e Tillgangliggorande av kunskapsunderlag (inklusive resurser, metoder och verktyg) for
att mojliggora Cirkular ekonomi-insatser inom resp. specialisering
Digitalisering

e Okad samverkan mellan GEC och Karlstads universitets forskningscentrum DAMI,
Digital Adaptiv Tillverkning for Industri 4.0.

e Okad samverkan mellan GEC och Compare.

Jamstalldhet och inkludering

e Tadel av utbildningar inom omradet fran exempelvis Arbetsmiljoverket.
e Mojlighet att anvénda indikatorn Gender Equality Readiness Level.

e Tillampning av sa kallad inkluderande kommunikation.

Samhéllssakerhet

e Dialog om samverkan om solel, energisystem och samhallssakerhet.
e Utveckling av robusta och decentraliserade energisystem.

e Utveckling av cybersakerhet i energisystem.

Social innovation

e Skapa en motesplats for utveckling av vardeskapande med solel i perspektivet social
innovation och andra hallbarhets dimensioner.
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Utveckla energigemenskaper (Interreg Nordsjo).

Utveckla och implementera webbaserat verktyg for planering av
energigemenskaper.

Utveckling av lokala laddstationer for transport.

Stodja lokala initiativ med baring pa lokal energilosningar (t.ex. energigemenskaper,
lokala laddstationer, solcellsparker i kontexten av social innovation och
samhéllsentreprendrskap

Utveckla och starta ett innovationssystem for social innovation

Utveckla koncept for mikrofinansiering riktat mot den sociala
ekonomins/civilsamhéllets aktorer

Verka i syfte att inkludera civilsamhallets aktorer i missionen om smart hallbart
energisystem baserat pa dess formaga till innovativa I6sningar pa
samhallsutmaningar liksom i syfte att na de globala hallbarhetsmalen, agenda 2030

Utveckla ett digitalt kartverktyg baserat pa moduler for produktion, lagring och
delning for att underl&tta planering av lokala energigemenskaper.

Producera en film i syfte att beskriva energigemenskapers potential.

Vardeskapande tjanster

Bidra med kunskap fran tjanstedesignforskning for att skapa okad forstaelse for
(potentiella) kunders behov och utmaningar.

Bidra med kunskap om tjansteutveckling av systemldsningar for 6kad kund- och
samhaéllsnytta.

Skapa ett projekt for att stimulera till ett effektivare anvandande av stora tak.

CTF-medverkar i Glava Energy Centers arbete for en mission om ett smart hallbart
energisystem for Varmland.
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Kopplingar till Varmlandsstrategin
Specialiseringen bidrar till genomforandet av Varmlandsstrategin i féljande insatser och

mal:

Forbattra livsvillkoren

e Robust samhalle

Genom:

S2. Energiproduktion fran solel.

S3. Hallbar distribution, smart styrning och energilagring.
S4. Hallbar energikonsumtion och flexibilitet.

S5. Energigemenskaper.

S8. Utveckling av innovationer, tjanster och affarsmodeller.

Hoja kompetensen

e Tillgang till kunskapsutveckling
e Attraktiv kunskapsregion
e Hallbar arbetsmarknad

Genom:

S1. Skapa nyetableringar for produktion inom solenergi och smarta energisystem.
S3. Hallbar distribution, smart styrning och energilagring.

S4. Hallbar energikonsumtion och flexibilitet.

S6. Riktiga, verklighetsnéra produkter.

S7. Inkubatorer, acceleratorer, projektmedel och riskkapital.

S8. Utveckling av innovationer, tjanster och affarsmodeller.
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S9. Utbildning, forskning och kompetensutveckling.

Utveckla attraktiva platser

e Tillgénglig region
e Hallbar livskvalitet
e Attraktiva livsmiljoer

Genom:

S1. Skapa nyetableringar for produktion inom solenergi och smarta energisystem.
S2. Energiproduktion fran solel.

S3. Hallbar distribution, smart styrning och energilagring.

S4. Hallbar energikonsumtion och flexibilitet.

S5. Energigemenskaper.

S6. Riktiga, verklighetsnéra produkter.

S7. Inkubatorer, acceleratorer, projektmedel och riskkapital.

S8. Utveckling av innovationer, tjanster och affarsmodeller.

S9. Utbildning, forskning och kompetensutveckling.
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Starkt konkurrenskraft

e Innovationsdrivet néringsliv

e Livskraftigt néringsliv

e Jamstalld och jamlik tillgang till makt och inflytande
e Cirkulara floden

Genom:

S1. Skapa nyetableringar for produktion inom solenergi och smarta energisystem.
S2. Energiproduktion fran solel.

S3. Hallbar distribution, smart styrning och energilagring.

S4. Hallbar energikonsumtion och flexibilitet.

S5. Energigemenskaper.

S6. Riktiga, verklighetsnéra produkter.

S7. Inkubatorer, acceleratorer, projektmedel och riskkapital.

S8. Utveckling av innovationer, tjanster och affarsmodeller.

S9. Utbildning, forskning och kompetensutveckling.
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Livsmedel i
hallbara samspel

Vision

” Ett hallbart Varmland som férandrar varlden genom vardeskapande produkter och
tjanster for hallbar féradling och konsumtion av livsmedel med varmlandska rotter”.

Visionen ska tolkas pa tva satt. Dels Varmlands formaga att konceptualisera hallbara
vardekedjor med utgangspunkt i livsmedel, vilka ska leverera unika och attraktiva
varden for konsument. Detta ska i sin tur 6ka foradlingsvardet for féretagen. Dels att
konceptualiseringen ska vara globalt anpassningsbar, det vill séga fungera i olika
geografisk och kulturell kontext, vilket kraver ett internationellt perspektiv i alla led
genom hela livsmedelskedjan — fran jord till bord och tillbaka till jorden.

Visionen ska leda till uppmarksamhet och legitimitet pa en nationell och internationell
marknad for varmlandska livsmedel, och for de koncept som Varmland erbjuder for att
etablera och driva hallbara vardekedjor med livsmedel i fokus. Varmlands formaga att
konceptualisera hallbara och Isnsamma vardekedjor for livsmedel ligger ocksa i linje
med den varmlandska livsmedelsstrategins fokus pa transformationen fran process-
och produktionslogik (méda) till ett konsument- och marknadsperspektiv (varde), med
hela varlden som marknad. Pa detta satt paborjas forflyttningen fran att vara
olénsamma producenter till att bli Ibnsamma foretagare.

Den tankta specialiseringen ar beroende av, samt tar tillvara, samtliga utpekade
styrkeomraden i Varmland vilket innebar en unik kombination specifik foér Varmland.
Livsmedel i hallbara samspel passar ocksa val med specialiseringar hos flera andra
regioner, bade i naromradet och langre bort. Detta gor att Varmland kan agera lok for
entreprendriella mojligheter och uppskalning pa storre marknader.
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Strategiska inriktningar

Transformering av specialiseringen tar stod i foljande strategiska inriktningar:

S1. Se livsmedel utifran ett helhetsperspektiv och vérdeskapande produkt/tjanst
som bidrar till en konkurrenskraftig naringslivsstruktur och en hallbar
utveckling.

S2. Idén om att hela vérdekedjan fran jord till bord ingar.

S3. Gora skillnad och testa saker som kan inspirera nationellt och
internationellt.

S4. Food for life kan omvandlas till ett koncept.
S5. Skapa forebilder for hur man gor.
S6. Utveckla tjanster runt matférsorjningen.

S7. Maojligheter att attrahera nya startups till Varmland, med koppling till

vardaclzananda Iiviemadal hahAvar hvnnac 1inn fAr att Alza lennlenirrancleraftan neh

Utmaningar, behov och mojligheter

U1. Livsmedelsnaringen &r idag en ndring som har stora utmaningar med att attrahera
kompetens och omvandla kompetens till 6kat foradlingsvérde.

U2. Det saknas idag ett utvecklat inkubator/acceleratorsystem fér varmlandska
livsmedelsforetag. Invecklade regler och brist pa kapital bromsar utvecklingen och
innovationsidéer och behovet ar darfor stor av ett inkubator/acceleratorsystem for att
hjélpa till att lotsa foretagen vidare.

U3. Forskningen inom livsmedelsomradet behover fa storre genomslagskraft i
samhéllet. Det behdvs en attitydforandring bland konsumenter kopplat till mat och
mathantering och naringslivet behdver utvecklas i samspel med forskningsresultat.

U4. Varmlandska livsmedelsféretag har lagre innovationshdjd och exportandel relativt
jamforbara lander och sektorer. Det behdvs darfor behovsstyrd innovationssamverkan
for att 6ka den internationella konkurrenskraften och for att stalla om till ett
kunskapsintensivt vardeskapande i situationer dar livsmedel konsumeras.

U5.Véarmlandska matproducenter har svart att vara konkurrenskraftiga i offentlig
upphandling da priserna ar hogre (pa grund av hogre kostnader kopplade till hogre krav
pa matproduktion i Sverige jamfort med utlandet samt pa grund av att man inte kan
leverera den hoga kvantitet som ofta efterfragas i offentlig upphandling.
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U6. Det finns idag stora utmaningar med hur konsumententer varderar och hanterar mat.
Vardet pa mat och dryck maste hojas bade for att starka livsmedelsforetagen och for att
matsvinn ska minska och maten ska racka i framtiden.

Mal (effekt och resultatmal)

En forflyttning fran en naring som idag har stora utmaningar med att attrahera
kompetens och omvandla kompetens till 6kat foradlingsvarde. Okad kompetens ska
ocksa bidra till 6kad automatisering, affirsmodeller som inte bara séljer hallbart
producerade livsmedelsprodukter utan &ven kringtjanster, upplevelser och kunskap
kopplat till dessa, samt 6kad export (nationellt och internationellt).

En spetskompetens i varldsklass inom lanet om hallbar livsmedelsproduktion och
konsumtion. Forskningsresultat ar ocksa nagot som ér tillgangligt for naringen,
offentlig sektor och andra intressenter.

Livsmedelsnaringen har gatt ifran att vara en naring med stora utmaningar med
I6nsamhet och vardeskapande, kompetensforsérjning, investeringskapital, hallbar
drift och distribution till att vara en naring som ar konkurrenskraftig och hallbar och
som attraherar kapital.

Konsumenterna har inte bara forstatt vardet av kvalitet och hallbarhet for de
livsmedel de kdper, de betalar béttre samt agerar ansvarsfullt i hanteringen av
livsmedel.

Livsmedelsomradet i Varmland verkar som foredome vad det galler samverkan och
att dela kunskap 6ver granser. Detta géller geografiska omraden, vetenskapliga
omraden, andra kluster, olika intressenter, civilsamhallet, med flera.

Nifa har utvecklats fran att vara en relativt osynlig branschorganisation till att ha ett
starkt sammanhallande ledarskap for livsmedelsomradet i lanet och som verkar som
forebild och inspirator pa en nationell liksom internationell arena.

Forslag pa indikatorer

Antal foretag som tagit del av olika typer av stod.
En produktion som motsvarar behov vid kris.

Foradlingsvarde hos foretag i konsortier, antal/andel nérproducerad mat i
upphandlingar.

Minskat matsvinn
Nyetableringar

Kvantitet/kvalitet pa producerade livsmedel i Varmland
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Aktiviteter i en effektlogik

Huvudsakligt omrade: Utbhildning och kompetens

Omrade: Utbildning och kompetens

Livsmedelsnaringen
ar idag en naring
som har stora
utmaningar med att
attrahera
kompetens och
omvandla
kompetens till 6kat
foradlingsvarde.

S1, S6

Tydlig bild av
kompetensbehov inom
naringen, inriktning och
tidsperspektiv. Utifran
resultatet ska en
projektplan kring
tillgodogérande av
kompetensférsorjningen
utarbetas.

Utbildning, aktivitet 1:
Genomfér en
kartlaggning av
kompetensbehov

Ansokningsfas
varen-23

(En forstudie &r
pagaende som testar
en modell fér arbete
med
kompetensforsorjning).

utmaningar med att
attrahera
kompetens och
omvandla
kompetens till 6kat
forédlingsvarde.

och forsorja sig med
bas inom en smaskalig
livsmedelsnaring och
halla mattraditioner
levande (Det ar inget
resultatmal utan ett
effektmal, men

insatser kopplat till
landsbygdsutveckling.
Utifran Jordbruksverkets
prioriteringar. Oklart &n
vad det kommer bli for
aktivitet.

Livsmedelsnaringen | Tydlig bild av Utbildning, aktivitet 3: idéfas

ar idag en néring utbildningar, samt Se dver mojligheten att

som har stora eventuellt nya fa in moment i kurs hdsten-24
utmaningar med att behovsstyrda kopplat till livsmedel i

attrahera utbildningar for att program pa Karlstad

kompetens och kompetensforsorja universitet, YH-

omvandla livsmedelsforetagen i utbildningar,

kompetens till 6kat Varmland. gymnasieutbildningar,
foradlingsvarde. etcetera.

S1, S6

Livsmedelsnaringen | En mer levande Landsbygdsutveckling, | idéfas

ar idag en naring landsbygd dar aktivitet 1:

som har stora manniskor kan arbeta Kompetensforsorjning - varen-23
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Omrade: Utbildning och kompetens

S1

eftersom vi inte vet vad
aktiviteten blir an gar
det inte att skriva ett
resultatmal).

Livsmedelsnaringen | Ett utbud av konkreta Kompetenshdjande Pagar

ar idag en naring verktyg for foretagen att | insatser och verktyg,

som har stora relativt snabbt 6ka sin aktivitet 1: hosten-23
utmaningar med att kompetens kring hallbar | Tillgangliggor

attrahera affarsutveckling och utbildningsverktyg fér

kompetens och Oka sin ldnsamhet. féretag inom exempelvis

omvandla affarsutveckling,

kompetens till 6kat digitalisering, hallbarhet,
foradlingsvéarde. etcetera.

S1, S5, S6

Livsmedelsnaringen =~ Okad attraktionskraft for | Attraktionskraft - idéfas

ar idag en naring livsmedelsomradet i livsmedel, aktivitet 1:

som har stora Varmland. Fler ska Riktade insatser mot hosten-23

utmaningar med att
attrahera
kompetens och
omvandla
kompetens till 6kat
foradlingsvarde.

S7

kanna till och férknippa
Varmland med
livsmedel (kvalitet,
innovation, tradition,
foretagsklimat, med
mera).

specifika malgrupper
genom att ta fram en
tydlig "livsmedelsprofil"
for Varmland och genom
samskapande event
arbeta in denna pa
nationell liksom
internationell niva.
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Omrade: Forskning och innovation, forskningsinfrastruktur, testbaddar, med
mera

Det saknas idag ett
utvecklat
inkubator/acceleratorsystem
for varmlandska
livsmedelsforetag.
Invecklade regler och brist
pa kapital bromsar
utvecklingen och
innovationsidéer och
behovet ar darfor stor av ett
inkubator/acceleratorsystem
for att hjalpa till att lotsa
féretagen vidare.

S3, S5 S6, S7

Tydlig bild av
utbudet av
stodsystemet for
varmlandska
livsmedelsforetag.

Accelerationsstod,
aktivitet 1: Kartlaggning av
behov och utbud av
stodsystem for acceleration
for varmlandska
livsmedelsforetag.

idéfas

hosten-24

Forskningen inom
livsmedelsomréadet behéver
fa storre genomslagskraft i
samhaéllet. Det behdvs en
attitydforandring bland
konsumenter kopplat till mat
och mathantering och
naringslivet behover
utvecklas i samspel med
forskningsresultat.

S2, S3, S5, S6, S7

Tydligg6ra hur
ldnsamma affarer
kan bygga pa en
héllbar méltid som
dels ifrhgasatter den
ohallbara
konsumtionen, dels
Okar upplevt varde
med héllbar
konsumtion med
minskade utslapp
och effektivare
resursanvandning
hela vagen fran val
av ravara, foradling,
distribution och
konsumtion, till att
resurser
aterbrukas,atervinns
eller regenereras.

Nya affarsmodeller,
aktivitet 1: innovation for
hallbar resursanvandning
och cirkuléar ekonomi. Med
bas i forskningen pa
Karlstad universitets om
restfldden som resurs och
cirkulara affarer (industriell
symbios) gors
litteraturstudier och
system/processtudier for
att visualisera
affarsmassiga hinder och
mojligheter i
livsmedelssystemet och
narliggande servicesystem.
Forsta aktivitet ar férutom
studier, ett
samverkanslabb i och kring
livsmedelskedjan, med
bland annat lead users (fér
hallbara maltider).

Ansdkningsfas

varen-23
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Omrade: Forskning och innovation, forskningsinfrastruktur, testbaddar, med
mera

Forskningen inom
livsmedelsomradet behéver
fa storre genomslagskraft i
samhaéllet. Det behdvs en
attitydférandring bland
konsumenter kopplat till mat
och mathantering och
naringslivet behdver
utvecklas i samspel med
forskningsresultat.

S2, S3, S5, S6, S7

LIVSMEDEL | HALLBARA SAMSPEL

Tydliggora hur
Ionsamma affarer
kan bygga pa en
héllbar méltid som
dels ifragasatter den
ohéallbara
konsumtionen, dels
Okar upplevt varde
med héllbar
konsumtion med
minskade utslapp
och effektivare
resursanvandning
hela vagen fran val
av ravara, foradling,
distribution och
konsumtion, till att
resurser aterbrukas,
atervinns eller
regenereras.

Nya affarsmodeller,
aktivitet 2: Workshops
och djupintervjuer for att
prova hur nya samspel och
forflyttning av livsmedel
genom foradlingsled (jord
till bord) kan designas for
ekonomiskt, socialt och
miljomassigt hallbara
maltider.

Pagaende

Version 2024-02-01
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LIVSMEDEL | HALLBARA SAMSPEL

Omrade: Entreprendrskap, nyforetagande, foretagsutveckling, affarsmodeller

Varmlandska
livsmedelsforetag har

Prototyper fardiga
att presenteras for

Nya affarsmodeller,
aktivitet 3: Framtagande av

Ansokningsfas

lagre innovationshojd och livsmedelskedjans nya prototyper for varen/hosten-
exportandel relativt foretag. Stod for vardeskapande 24
jamforbara lander och implementering livsmedelssystem

sektorer. Det behovs kommer att behdvas

behovsstyrd darefter.

innovationssamverkan for

att Oka den internationella

konkurrenskraften, samt

for omstallning till ett

kunskapsintensivt

vardeskapande i

situationer dar livsmedel

konsumeras.

S2, S3, S5, S6, S7

Varmlandska Tydlig bild av vilka Skapa systeminnovation, idéfas
matproducenter har svart preferenssystem aktivitet 1: Kartlaggning av

att vara som tillampas idag kommuners och regionens varen-23
konkurrenskraftiga i vid offentlig upphandlingspolicys. Hur

offentlig upphandling da upphandling, jobbar man idag med

priserna ar hogre (pa
grund av hogre kostnader
kopplade till hogre krav pa
matproduktion i Sverige
jamfort med utlandet,
samt pa grund av att man
inte kan leverera den
hdga kvantitet som ofta
efterfragas i offentlig
upphandling.

S1, 82, S3, S4

tidigare forsok att
férandra (vad som
fungerat bra
respektive mindre
bra) till mer
innovationsdriven
upphandling.
Slutsats ska leda
fram till forslag till
féréndring.

innovationsdrivande
upphandling. Kartlaggning av
tidigare innovationsdrivna
upphandlingsférfaranden.
Vad har fungerat bra,
respektive mindre bra?

Version 2024-02-01
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LIVSMEDEL | HALLBARA SAMSPEL

Omrade: Entreprendrskap, nyforetagande, foretagsutveckling, affarsmodeller

Stodsystem for Skapa systeminnovation, idéfas
forbattrad aktivitet 2: Utbilda och stddja
anbudsprocess leverantorer i en forbattrad varen-24
samt struktur for anbudsprocess.

utbildning av detta.

Fler konsortier av Skapa systeminnovation, idéfas
livsmedelsféretag aktivitet 3: Stimulera

for att 6ka utvecklingen av Skafferi hosten-24
konkurrenskraften Varmland

hos

livsmedelsféretag
inom lanet. Det kan
ocksa leda till 6kad
produktionskapacite
t hos desamma.

Version 2024-02-01
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LIVSMEDEL | HALLBARA SAMSPEL

Omraden: Kommunikation, marknadsforing, talangattraktion,
marknadsutveckling

Det finns idag stora Implementerat tank i | Attitydférandring/nudging, Ansokningsfas
utmaningar med hur samhallet kopplat till aktivitet 1: Utvardera verktyg
konsumententer varderar Food for life, Nara och testa det for varen-23
och hanterar mat. Vardet mat, mindre attitydférandring i samhallet
pa mat och dryck maste matsvinn och kopplat till varde pa livsmedel
hojas bade for att starka samhallsakerhet. med fokus pa hallbarhet och
livsmedelsforetagen, for kvalitet.
att matsvinn ska minska,
och maten ska racka i
framtiden.
S1, S3, 54
S3, S5, S6 Ett lAn som &r Oka samhallssakerheten, idéfas
forberett vad det aktivitet 1: Genom en 6kad
galler dialog med civilsamhalle, varen-23
livsmedelsforsorjnin offentlig sektor, akademi och
g i héndelse av kris. néaringsliv starka Nifas
profilering som en drivande
aktor for hallbar omstéallining
och 6kad samhéllssakerhet.

Version 2024-02-01
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LIVSMEDEL | HALLBARA SAMSPEL

Perspektiv

Se dven avsnittet Perspektivens gemensamma insatser i samtliga specialiseringar

Perspektivens bidrag till fornyelse och hallbarhet inom Livsmedel i hallbara samspel:

Cirkular ekonomi

System for minskat matsvinn
Okad &tervinning av forpackningar
Industriell symbios med fokus pa restprodukter fran jordbruket

Fornybara energikallor

Digitalisering

Foodtech med exempelvis blockkedjeteknologi for minskade klimatutslapp
Digitaliserad miljo for en narmare relation mellan producent och konsument

Digitalt verktyg for battre samverkan mellan foretag inom Livsmedelsomradet, bade
pa regional liksom nationell niva

Digital visualisering som lyfter fram vardeskapande av livsmedlet pa platsen

Jamstélldhet och inkludering

Effektiva verktyg for attraktivitet och réttvisa

En mer konkurrenskraftig Livsmedelskedja som bidrar till ekonomisk hallbarhet i
alla led inom ndringen

Jamstalldhet och jamlikhet for tillgangliggorande av goda, hallbara och halsosamma
matval

Livsmedel som "brygga" mellan olika grupper i samhéllet

Inkluderande kommunikation for 6kad transparens om livsmedelssystemet

Social innovation

Tillganglig plattform for idégenerering (plattformen kan finnas i en annan region
men behover tillgangliggoras eller pa annat sétt fortydligas for entreprenorer i
Véarmland)

Addera véarden genom konsortier

Samverkan mellan producent- och konsumentkooperation
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LIVSMEDEL | HALLBARA SAMSPEL

Vardeskapande tjanster

e Forskning om forpackningar samt andra losningar fér minskat matsvinn

e Utveckla vardeskapande kringtjanster och upplevelser for okat foradlingsvarde

Sambhallssiakerhet

e Okad andel regionalt producerade livsmedel i offentlig upphandling

e Okad transparens av regionala forutsattningar och mojligheter for forsorjning av
livsmedel i hdndelse av kris

o Okad dialog och samverkan for samhallssakerhet dér livsmedel &r en given part

99
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LIVSMEDEL | HALLBARA SAMSPEL

Kopplingar till Varmlandsstrategin

Specialiseringen bidrar till genomforandet av Varmlandsstrategin i foljande
insatser och mal:

Forbattra livsvillkoren
e God och jamlik halsa
e Okad tillit

e Robust samhélle

Genom att genomfora insatser kopplat till 6kad sjalvforsorjningsgrad, okad
motstandskraft genom biologisk mangfald, halsosamma matval, etcetera.

Hbja kompetensen
e Tillgang till kunskapsutveckling
e Attraktiv kunskapsregion

e Hallbar arbetsmarknad

Genom att genomfora insatser kopplat till 6kad forstaelse for hallbar
produktion och konsumtion av livsmedel och virdet av det, héllbara livsstilar
och skapa alternativ for producenter liksom konsumenter for detta.

Utveckla attraktiva platser
e Tillganglig region

e Hallbar livskvalitet

e Attraktiva livsmiljoer

Genom att: verkar for att skapa goda villkor for att leva och bo i hela
Varmland, stimulera och visa pa goda exempel pa ett héllbart sitt att bedriva
naringslivsverksamhet med stad och landsbygd i samspel och pa sa sitt
skapa attraktiva platser med maten i centrum.

Starkt konkurrenskraft

¢ Innovationsdrivet naringsliv
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LIVSMEDEL | HALLBARA SAMSPEL

e Livskraftigt néringsliv
e Jamstalld och jamlik tillgang till makt och inflytande

e Cirkulara floden

Genom att genomfora insatser kopplat till kompetensforsorjning,
affarsutveckling, minskat matsvinn, stodja innovationsarbete och
nyetableringar, etcetera.
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Dataspel
och spelifiering

Vision

"Ett hallbart Varmland som férandrar varlden genom utveckling av dataspel och
spelifiering i anvandardrivna och inkluderande spelmiljoer”.

Dataspelsbranschen ar pd manga satt foregangare och riktmarke for branscher som
genomgar en digital transformation. Visionen for specialiseringen ar att genom
spelutveckling respektive spelifiering bidra till transformering av naringslivet genom
diversifiering, innovering och strukturforéandring.

Spelutveckling bidrar till att diversifiera naringsstrukturen, d.v.s en stérre spridning av
branscher. | kraft av starka platsfaktorer i det varmlandska ekosystemet (kompetens,
processer, vardegrund) framjar specialiseringen en snabbvaxande, och i grunden
global och platsoberoende bransch. Etableringar av dataspelsforetag i regionen
erbjuder ocksa nya distribuerade arbetssatt, vilket mojliggor for regionen att attrahera
bolag fran fler branscher.

Det varmlandska ekosystemet mojliggor ocksa émsesidig utveckling av de tva, vilket
bidrar till att strukturférandra spelbranschen som sadan.

Specialiserings syfte ar att bidra till transformation, av saval den egna branschen som
andra, genom fokusomradena spelutveckling och spelifiering som vart och ett har tre
nischer.
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Strategiska inriktningar

Framtida utveckling och omstéllning ska starkas genom féljande strategiska
inriktningar:

S1. Utveckla ett rikt och komplett ekosystem
med ett vaxande antal hallbara foretag (spelstudios).

S2. Talangproduktion — utveckla individer och foretag genom utbildning,
acceleration av startups och scaleups som utbildning, vidareutbildning av
spelutvecklare och spelentreprencrer.

S3. Etablera forskning inom spel. Centrum for tjansteforskning pa Karlstads
universitet &r en viktig aktér men aven andra forskarmiljoer kan vara aktuella.

S4. Bidra till transformation av savél den egna branschen som av andra.

S5. Utveckla natverk nationellt och internationellt for branschkluster, bransch och
akademi (utbildning och forskning)

S6. Bidra till att Sverige har fler teknikinnovationer inom dataspel och pa sikt

nlattFAavrimmar Anh talzninls tnfFrantriil i FAv AnAl

Utmaningar, behov och mojligheter

U1. Ett ungt, litet ekosystem dér det fattas vasentliga funktioner.

U2. Stort utbildningsbehov. I Sverige behdvs 30 000 spelutvecklare till 2030 och
dessutom behovs finns ett utbildningsbehov kopplat till uppbyggnaden av det nya
totalforsvaret.

U3. Dataspelsbranschen & mansdominerad. Behov av inkludering och talangattraktion.

U4. Det saknas forskning med specifik koppling till dataspel och spelifiering pa
Karlstads universitet.

U5. Outnyttjad potential inom transmedia och branschéverskridande integrering.

U6. Embracers tillgangar ar fortfarande underutnyttjade: globala natverk, spelarkiv och
bolagets intresse av vara med och bygga det regionala ekosystemet

U7. Internationalisering (ndrmast Norge) och nationella nétverk.
U8. Samhaéllssékerhet som utmaning och mojlighet

U9. Behov av kompetens inom businesstéank kopplat mot spelindustrin.
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Mal

e Inratta ett bredare utbildningsutbud inom bade grund- och hogre utbildning for att
hdja kompetensen i regionen.

e Fler hallbara foretag.

e Fler kvinnor/HBTQI personer i branschen.

e Bidra till tillvaxt och forskning.

e 4 utbildningar pa YH- och universitetsniva.

e Inréttningen av en professur inom dataspel/spel.

e Fler foretag som anvénder sig av spelbranschens landvinningar inom digitalisering
och individualisering (spelifiering).

e Inratta ett bredare utbildningsutbud inom bade grund- och hogre uthildning for att
hdja kompetensen i regionen.

e Attrahera fOretagsetableringar och talang.

e Mer innovativ teknik for spel. Fler innovativa plattformar for spelupplevelser. Att
skapa forutsattningar for ny teknik inom spel.

e Fler innovativa spelupplevelser.
e Arenor for samskapande mellan specialiseringar.

e Simuleringar i form av spel som anvénds i traningssyfte.
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Aktiviteter i en effektlogik

U2. Stort utbildningsbehov 25 000
spelutvecklare till 2031.

S1. Vi vill utveckla ett starkare
spelekosystem med fler studios

U2. Stort utbildningsbehov 25 000
spelutvecklare till 2031.

S1. Vivill utveckla ett starkare
spelekosystem med fler studios

U2. Stort utbildningsbehov 25 000
spelutvecklare till 2031.

S1. Vi vill utveckla ett starkare
spelekosystem med fler studios

U2. Stort uthildningsbehov 25 000
spelutvecklare till 2031.

S1. Vi vill utveckla ett starkare
spelekosystem med fler studios

Version 2024-02-01

Beslut om att
inratta 3
grund-
utbildningar
inom
spelutveckling

3 grund-
utbildningar
inom
spelutveckling

Masterutbildni
ng Business
& Games,
Kau

10 YH-
utbildningar
inom
spelutveckling
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Undersok férutsattningarna for att
starta utbildningar inom
spelutveckling pa bade
grundutbildningar vid Kau.

Etablera grundutbildningar inom
spelutveckling pa Kau.

Etablera Masterutbildning inom
games & Business, Kau

Ansoka om fler YH utbildningar
inom spelutveckling

Avslutad
(Gamechange
r ERUF)
VT 2023

Pagaende.
(Gamechange
nHT 2024

Idéfas
(Gamechange
r

HT2026

Pagaende.
Stories,
(Gamechange
NVT 2020

VARMLAND



VARMLANDS FARDPLANER FOR SMART SPECIALISERING 2023

U2. Stort utbildningsbehov kopplat till

uppbyggnaden av det nya
totalférsvaret. Stort behov av
spelutbildningar; programmering,
grafik, design m.fl.

S1. Utveckla ett starkare
spelekosystem med fler studios

Behov av utbildningar inom
speldesign, VFX, programmering,
grafik.

S3. Bidra till transformation, av saval

den egna branschen som andra,
genom fokusomradena
spelutveckling och spelifiering

Version 2024-02-01

Fler YH-
utbildningspla
tser inom
spelutveckling

4 utbildningar
pa YH och
Universitetsni

va
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Samarbeten mellan
utbildningsaktoérer, utbildningar
och MSB, Karlstad kommun,
raddningstjansten,
centrumbildningar vid Kau och
berérda myndigheter.

Starta fler utbildningar inom
spelutveckling pa YH och
universitetsniva.

Utred mdéjligheten for utbildning i
pa avancerad niva i dataspel vid
Karlstads universitet.

Fortséatt samarbetet med
hogskolan i Skévde.

Pagaende
Stories
(Gamechange
)

2022

Pagaende
Stories,
(Gamechange

N

Pagaende
Stories,
(Gamechange
NVT 2022
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Digitaliseringen skapar behov av
simuleringar kring samhallssékerhet.

S7. Samhallssakerhet. Spel och
spelutveckling som en tillgang for att
starka totalférsvaret bland annat
genom kompetens vilken krévs for
att skapa simuleringar och
Ovningsscenarion.

U2. Stort utbildningsbehov. | Sverige
behdvs 25 000 spelutvecklare till
2031 och dessutom behdvs finns ett
utbildningsbehov kopplat till
uppbyggnaden av det nya
totalférsvaret.

Version 2024-02-01

Simuleringar i
form av spel

som anvands
i traningssyfte

Okat antalet
utbildningspla
tser pa
gymnasie-,
YH- och
universitet-
sniva
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Koppla samman myndigheter och
deras behov med néringsliv och
akademi

Varda och utveckla utbildningar
och relaterade resurser som:
utbildningar som ger kunskaper
med hdég relevans for
spelindustrin.

Changemaker Education AB
(CME) YH-utbildning Experience
Designer
Folkhégskoleutbildningen Indie
Game Developer.

Spelutveckling pa
Teknikprogrammet vid Sundsta-
Alvkullegymnasiet.

Karlstads stadsbiblioteks
Skaparverkstan med
aterkommande kodstugor i
samarbete med

Kodcentrum, for gratis
introduktion av barn och unga till
programmering och digitalt
skapande.

Pagaende
Stories,
(Gamechange
NHT 2022

Idéfas
(Gamechange
NHT 2023

Idéfas
(Gamechange
rHT2023

Pagaende
Stories
(Gamechange
nNHT 2022
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U2. Stort utbildningsbehov. | Sverige
behdvs 30 000 spelutvecklare till
2030 och dessutom behdvs finns ett
utbildningsbehov kopplat till
uppbyggnaden av det nya
totalférsvaret.

U2. Stort utbildningsbehov. | Sverige
behdvs 25 000 spelutvecklare till
2031 och dessutom behdvs finns ett
utbildningsbehov kopplat till
uppbyggnaden av det nya
totalférsvaret

U2. Stort utbildningsbehov. | Sverige
behdvs 25 000 spelutvecklare till
2031 och dessutom behdvs finns ett
utbildningsbehov kopplat till
uppbyggnaden av det nya
totalférsvaret.

Version 2024-02-01

Ett bredare
utbildningsutb
ud ar inréattat
inom bade
grund- och
hogre
utbildning och
som hojer
kompetensen
i regionen.
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Speldesign pa
teknikprogrammets inriktning
Informations- och medieteknik
hos Klara Teoretiska
Gymnasium.

Etablera en ideell aktor
(Kodcentrum) som stéttar barn
och unga i digitalt skapande.

Gor insatser for att utveckla
kompetenser inom Visual Effects
(VFX) pa universitets och YH-
niva.

Utveckla en masterutbildning

gemensam for institutionen for
sprék, litteratur och interkultur
samt CTF och Datavetenskap.

Pagaende

Stories,
(Gamechange
nNHT 2018

Avslutad

Idéfas
(Gamechange
nNHT 2025

Idéfas
(Gamechange
rHT 2026
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Huvudsakligt omrade: Forskning och innovation, forskningsinfrastruktur,

testbaddar, med mera

S3. Centrum for
tjansteforskning pa Karlstads
universitet bidrar med forskning
och éverforing av kunskap
mellan spelbranschen och
andra branscher.

U5. Outnyttjad potential inom
branschoverskridande
integrering.

(Andra branscher kan lara sig
av spelbranschens direkta
relation med anvandare via
deltagarkultur, communitys,
processdata m.m.)

S4. Bidra till transformation, av
saval den egna branschen som
andra, genom

fokusomradena spelutveckling

och spelifiering.

U4. Det saknas forskning med
specifik koppling till dataspel
och spelifiering pa Karlstads
universitet.

S3. Forskning inom spel.

Version 2024-02-01

Minska
tréskeln for
kompetens-
utveckling
(ex. inom
tillverknings-
industrin)
genom
spelifiering.

Fler foretag
som
anvander sig
av spel-
branschens
landvinningar
inom
digitalisering
och individ-
ualisering
(spelifiering).

Inrattningen
aven
professur
inom
dataspel/spel.

Tvarspecialiseriade workshops och
andra format for kunskapsbyggande

Professur
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Idéfas
2028

Idéfas
2028

Idéfas
(Game-
changer)HT
2024
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U4. Det saknas forskning med
specifik koppling till dataspel
och spelifiering pa Karlstads
universitet.

(Tillgéngliggora kunskap inom
dataspelsindutrin genom
forskning av densamma och
tillAmpning i andra branscher

S3. forskning och utveckling.

U4. Det saknas forskning med
specifik koppling till dataspel
och spelifiering pa Karlstads
universitet.

U5. Outnyttjad potential inom
transmedia och
branschoéverskridande
integrering.

U4. Det saknas forskning med
specifik koppling till dataspel
och spelifiering pa Karlstads
universitet.

U5. Outnyttjad potential inom
branschoverskridande
integrering.

Version 2024-02-01

Forskning pa spel och deltagarkulturen
for att forsta och éverfora till andra
branscher

Anvand kombinationen av kompetens
inom spel, berattande och
tjansteforskning for att framja
vardeskapande oberoende av
bransch.

Utveckla forskning inom forslagsvis till
Centrum for tjansteforskning resp.
Datavetenskap, men aven
grupperingar inom geomedia, estetiska
och kulturella discipliner, ekonomi,
psykologi, pedagogik och didaktik.
Nagra forskningsomraden av sarskilt
intresse &r:

» Consumer research, vardeskapande
tjanster, anvandardriven
produktutveckling

» Komplexa distribuerade system,
serverinfrastruktur, prestanda,
maskininlarning och migrering av spel
* Entreprendrskap, féretagande,
digitala affarsmodeller

« Beteenden, communities,
meningsskapande

» Analys av marknaden, och vad som
kommer att vara viktigt for framtidens
marknad.

Idéfas
HT2026

Idéfas
2028

Idéfas
(Game-
changern)HT
2023
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U4. Det saknas forskning med Forskargrupper med potential att Idéfas
specifik koppling till dataspel utveckla samarbeten med: (Game-
och spelifiering pa Karlstads » Centrum for tjansteforskning (CTF) changer)VT
universitet. bedriver forskning om tjanster och 2024

vardeskapande processer, med

utgdngspunkt i individers,

organisationers och samhallens

behov.

* Centrumbildningen Geomedia

studerar integrationen av medier och

plats dar augmented realities och

augmented gaming utgdr centrala

drivkrafter for utvecklingen inom

manga omraden sasom underhallning,

besodksnaring och larande.

« Litteraturvetenskap bedriver

forskning kring beréttande och

varmlandska beréattartraditioner.

* Inom didaktisk forskning ar spel och

spelformer av vikt, inte minst inom

larande.
U4. Det saknas forskning med Utveckla forskningssamarbeten med Idéfas
specifik koppling till dataspel RISE, Chalmers, och Hogskolan i (Game-
och spelifiering pa Karlstads Skoévde. changer)HT
universitet. 2023
U6. Embracers tillgangar ar Anvand data som Embracers Idéfas
fortfarande underutnyttjade: omfattande information, data och ett (Game-
globala natverk, spelarkiv och stort natverk som kan goras tillgangligt ~ changer)HT2
bolagets intresse av vara med for forskning och forskningssamarbete 024
och bygga det regionala pa olika nivaer
ekosystemet
U1. Ett ungt, litet ekosystem Insatser for att minska beroendet av Idéfas
dar det fattas vasentliga en aktor for investeringar i det (Game-
funktioner. varmlandska ekosystemet for changer)

dataspel. VT 2024
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U6. Embracers tillgangar ar
fortfarande underutnyttjade:
globala néatverk, spelarkiv och
bolagets intresse av vara med
och bygga det regionala
ekosystemet

U1. Ett ungt, litet ekosystem
dar det fattas vasentliga
funktioner.

Version 2024-02-01
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Insatser for att géra Embracer till en
preferred partner for forskning kring
Consumer research behaviour,
communities, affarsmodeller, UX och
Market Research.

Utveckla testbaddar for
underhallningsindustrin/kulturella och
kreativa naringar i Varmland

Idéfas

(Game-
changer)

HT 2023

Idéfas
(Game-
changenVT
2024
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Fler hallbara foretag

U2. Behdver attrahera
talanger inom alla
dimensioner av
spelutveckling. Stort
utbildningsbehov. | Sverige
behdvs 30 000
spelutvecklare till 2030 och
dessutom behdvs finns ett
utbildningsbehov kopplat till
uppbyggnaden av det nya
totalférsvaret.

S2. Talangproduktion -
utveckla individer och
foretag genom inom
utbildning, acceleration av
startups och scaleups samt
utbildning, vidareutbildning
av spelutvecklare,
spelentreprendrer, foretag
(spelstudios).

Fler kbnsminoriteter
dvs kvinnliga och
HBTQI ledare

U3. Dataspelsbranschen ar
mansdominerad. Behov av
inkludering och
talangattraktion.

(Fler kvinnliga och HBTQI
grundare och agare av
spelstudios/foretag.)

S2. Talangproduktion -
utveckla individer och
féretag genom utbildning,
acceleration av startups och
scaleups samt utbildning,
vidareutbildning av
spelutvecklare,
spelentreprendrer.
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Idéfas
(Gamechanger)
ERUF

HT 2023

Accelerator program

Idéfas
(Gamechanger)
HT 2023

Tekniskt stdd i innovationsarbetet

Idéfas
(Gamechanger)
HT 2023

Mentorer for kvinnliga och HBTQI
ledare och entreprendrer
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U1. Ett ungt, litet ekosystem
dar det fattas vasentliga
funktioner.

Ul. Ett ungt, litet ekosystem
dar det fattas vasentliga
funktioner.

US5. Outnyttjad potential
inom transmedia (och
branschoverskridande
integrering).

U5. Outnyttjad potential
inom transmedia och
branschoverskridande
integrering.

U2. Stort utbildningsbehov.
| Sverige behdvs 25 000
spelutvecklare till 2031 och
dessutom behdvs finns ett
utbildningsbehov kopplat till

Version 2024-02-01
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Etablera techpartners

Utveckla stodsystemets forméga
att matcha spelbranschens logik
vad géller risker och
affarsmodeller

Involvera discipliner inom design,
konst, litteratur,
beteendevetenskap, psykologi,
programmering, projektledning
med flera inom spelutveckling.

Stimulera till samarbeten kring
IP:n med syftet att utveckla
produkter och upplevelser som
konsumenter kan interagera med
pa olika plattformar. T.ex. spel,
litteratur, konst/grafik, film,
bradspel, musik. (Tank Marvell,
Harry Potter, Sagan om Ringen).

Nyttja kunnandet inom
dataspelsbranschen for att skapa
och fanga varde genom helt
digitala erbjudanden exempelvis
for att ge kulturella och kreativa
naringar mojlighet att omsétta
litteratur, muntlig tradition, musik,
dans, scenkonst och bildkonst i

digitala upplevelser och produkter.

Gor insatser i startupmiljon for
sma team med multikompetenser
pa teambuilding och
projektledning.

Idéfas
(Gamechanger)
HT 2023

Idéfas
(Gamechanger)
HT 2025

Idéfas
(Gamechanger)
HT 2024

Idéfas
(Gamechanger)
HT 2024

Idéfas
(Gamechanger)
VT 2025

Idéfas
(Gamechanger)
HT 2023
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uppbyggnaden av det nya
totalférsvaret.

Version 2024-02-01

Fler foretag
anvander sig av
spelbranschens
landvinningar inom
digitalisering och
individualisering
(spelifiering).
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Insatser sa att andra branscher
kan léara sig av spelbranschens
direkta relation med anvandare via
deltagarkultur, communitys,
processdata m.m.

Insatser for att attrahera
foretagsetableringar och talang.

Idéfas
(Gamechanger)

HT 2028

Idéfas
(Gamechanger)
HT 2023
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U9. Behov av kompetens
inom businesstank kopplat
mot spelindustrin.

S1. Utveckla ett rikt och
komplett spelekosystem med
ett vaxande antal hallbara
foretag (spelstudios).

U3. Dataspelsbranschen ar
mansdominerad. Behov av
inkludering och
talangattraktion. (Fler kvinnor
och HBTQI personer inom
spel och techlit.)

S2. Talangproduktion -
utveckla individer och foretag
genom utbildning,
acceleration av startups och
scaleups samt utbildning,
vidareutbildning av
spelutvecklare,
spelentreprendrer.

U8. Samhallssakerhet som
utmaning och méjlighet

Raddningstjansten i Karlstad
behdver nya dvningsfaciliteter
fysiska och digitala

Version 2024-02-01

Master-
utbildning
Business &
Games, Kau

Fler kvinnliga/
HBTQI i
branschen

Nytt
odvningscenter
for raddnings-
fjanst,
krisledning

Forskning pa spel och deltagarkulturen
for att forsta och overfora till andra
branscher

Etablera en utbildning pa avancerad
niva inom dataspel och ekonomi —
dataspelsekonomer

Natverket Selma med kvinnliga
spelentreprendrer och spelutvecklare

Simulatorlabb for krisledarskap i
Karlstad
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Idéfas
(Gamechange
rHT 2025

Avslutat
Stories
HT 2020

Pagaende
Stories
(Gamechange
VT 2023
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U7. Internationalisering
(néarmast Norge) och
nationella natverk.

(Utveckla natverk nationellt
och internationellt for
branschkluster, bransch och
akademi (utbildning och
forskning).)

S5. Utveckla natverk
nationellt och internationellt
for branschkluster, bransch
och akademi (utbildning och
forskning).

U7. Internationalisering
(narmast Norge) och
nationella natverk.

U1. Ett ungt, litet ekosystem
dar det fattas vasentliga
funktioner.

U1. Ett ungt, litet ekosystem
dar det fattas vasentliga
funktioner.

Version 2024-02-01

Hoja nivan pa
de insatser
som gors
regionalt
genom
bench-
marking och
samarbete
nationellt

Delta i de nationella satsningar som
Vinnova, Rise leder

Forskning kring data vilken genereras
fran dataspel.

Samarbeta med 6vriga spelmiljéer i
Sverige och Europa éven
Storbritannien.

Utveckla plattformen The Great Journey

Satsa pa ett vardegrundsarbete i
regionen som ger mojlighet att attrahera
en mangfald talanger i byggandet av ett
ekosystem kring nya spel, studios, IP:n
och marknader.
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Pagaende
Stories,
(Gamechange
nVvT 2023

Idéfas
HT 2025

Idéfas
(Gamechange
nNHT 2024

Pagaende
(Gamechange
nVvT 2023

Idéfas
(Gamechange
rHT 2023
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U1. Ett ungt, litet ekosystem
dar det fattas vasentliga
funktioner.

US. Outnyttjad potential inom
transmedia och
branschoverskridande
integrering.

U1. Ett ungt, litet ekosystem
dar det fattas vasentliga
funktioner.

U6. Embracers tillgangar ar
fortfarande underutnyttjade:
globala natverk, spelarkiv och
bolagets intresse av vara med
och bygga det regionala
ekosystemet.

Version 2024-02-01

Bedriv paverkansarbete s& att lagar och
regler kring digitala marknader och
immateriellt vardeskapande kommer i
takt med utvecklingen och branschens
logik.

Os ur det varmlandska kulturarvet for
spelidéer och spelutveckling och
utforska synergier mellan kultur och
spel.

Nyttja mixen av design, konst, litteratur,
beteendevetenskap, psykologi,
programmering, projektledning med
flera och ett tvardisciplinart arbetssatt
for att spegla och utveckla de flesta
arenor for mansklig aktivitet.

Utnyttja Embracers omfattande
information, data att tillgéngliggtras for
forskning och forskningssamarbeten pa
olika nivaer och med olika
forskargrupper, aven utanfér Varmland.
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nVT 2025

Idéfas
(Gamechange
NHT 2023

Idéfas
(Gamechange
NHT 2024

Idéfas
(Gamechange
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Perspektiven

Digitalisering

Anvéanda verktyget Be Digital till dataspelsforetag
Anvanda Tech inkubatorns tjanster till dataspelsforetag
Anvanda innovationscheckar

Medverka i digitalt natverk — matchning

Stotta foretagen i digital omstallningsformaga

Stotta foretagen i forandringsledning

Inkluders cybersakerhet i utvecklingen

Nytta plattformen Compares formagor och strukturkapital
Utveckla techsamarbete med Norge

Nyttja iHubs — natverk av Fol miljoer — formagor

Jamstalldhet och inkludering

Anvand indikatorn Gender Equality Readiness Level

Tillampa inkluderande kommunikation

Vardeskapande tjanster

Forbered en master i dataspelsutveckling i samarbete med Embracer Group for att ta
fram utbildningar for spelutvecklare som gor att det kan underlattar deras
entreprendrskap.

Stod gamifiering som medel for att driva transformation eller
varderingsforandringar.

Samhéllssakerhet

Utveckla spel for tréaning i hantering i samhallskriser. Centrum for forskning om
samhallsrisker (CSR) pa Karlstads universitet som &r ett forskningscentrum med
brett perspektiv pa samhallsrisk kan driva processen. Spel som mdjlighet till Gvning
och tréning av scenarion inom samhallssakerhet.

”CriselT” resultat fran projektfaser -> produkter digitalisering krisberedskap,
Www.criseit.org

Genomfor dialog om samverkan mellan Karlstads kommun/Samhalssékerhet och
The Great Journey
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e Utveckla spelifiering som affarsomrade i Véarmland.
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Bidra med systemtankande

Kopplingar till Varmlandsstrategin

Specialiseringen bidrar till genomférandet av Varmlandsstrategin i foljande insatser och
mal:

Forbattra livsvillkoren

e Robust samhalle

Genom att: samarbeta med aktorer for att skapa spelsimuleringar inom
samhallssakerhet och totalforsvar.

Hbja kompetensen
e Tillgang till kunskapsutveckling

e Attraktiv kunskapsregion

Genom att; fa tillstand fler utbildningar pa gymnasie-, komvux-, YH- och
universitetsniva. Genom att erbjuda en mangfald av utbildningar inom
spelutveckling (design, grafik, programmering, VFX m.m.) blir Varmland en
attraktiv kunskapsregion och har ett ansenligt antal specialister och andra attraktiva
yrkesroller inom spel.

Utveckla attraktiva platser

e Attraktiva livsmiljoer
Genom att:

Starka konkurrenskraften

e Innovationsdrivet néringsliv

e Livskraftigt naringsliv

e Jamstalld och jamlik tillgang till makt och inflytande

Genom att: st6tta innovationer inom spel 6ka innovationsgraden baserat pa de
resurser som Varmland har.

Genom att stotta nystartsforetag och etableringar av foretag som éger och utvecklar
egna produkter starks regionens ekonomiska utveckling och 6kar néringslivets
mangfald och hallbarhet.
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Genom att attrahera kvinnliga spelentreprendrer och stétta dessa 6ka antalet féretag
som &dgs och drivs av kvinnor. Genom att specifikt stotta kvinnliga entreprendrer
med spel- och affarsutveckling samt ledarskap 6ka antalet kvinnliga ledare och
chefer samt antalet kvinnliga foretagare och darmed ge kvinnor mer makt och
inflytande vilket skapar ett mer jamlikt naringsliv.
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Perspektivens
gemensamma
insatser 1 samtliga
specialiseringar

Cirkular ekonomi

Gemensamma aktiviteter

Framtagande av kunskapsunderlag, inkl. behovskartlaggning (behov inom respektive
specialisering)

Presentera kunskapsunderlag och forslag pa innehall i stod inom perspektivet Cirkular
ekonomi

Genomfdéra gemensam aktivitet for att baserat pa identifierade behov foresla
utformningen av ett stod for att oka den gemensamma formagan och framja arbetet
med cirkulér ekonomi inom och mellan specialiseringarna

Tillgangliggora kunskapsunderlag (inklusive resurser, metoder och verktyg) for att
mojliggora Cirkular ekonomi-insatser inom resp. specialisering

Digitalisering

Gemensamma aktiviteter

Sprida anvandningen av verktyget Be Digital till foretag
Erbjuda tjansterna fran en Tech inkubator till start-upféretag
Sprida kunskapen och anvandningen av Innovationscheckar
Skapa och bjuda in till digitala natverk — matchning

Erbjuda foretagen hjélp for att starka sin omstéllningsférmaga

Erbjuda foretagen hjalp i forandringsledning
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e Stotta foretag for att starka sin cyberséakerhet

Jamstalldhet

Gemensamma aktiviteter

e Vidare utveckla en styrmodell/forandringsskala kring jamstalldhet och hallbarhet
kopplat till genomforandet av smart specialisering.

o Erbjuda mojligheten att anvanda indikatorn Gender Equality Readiness Level.
e Stddja tillampningen av sé kallad inkluderande kommunikation.

e Uthilda alla medarbetare, utbildare och konsulter som arbetar fér ndgon smart
specialiseringsplattform om inkludering.

e Erbjuda alla plattformar for smart specialisering att aktivt delta i Region VVarmlands
projekt Attraktionskraft Varmland.

Samhallssiakerhet

Gemensamma aktiviteter

e Stddja specialiseringarna i att integrera specifika insatser for 6kad samhallsakerhet i
utvecklingsinsatser

Social innovation

Gemensamma aktiviteter

e Stddja initiativ med baring pa lokal utveckling, social innovation och
samhallsentreprendrskap

e Utveckla och starta ett innovationssystem for social innovation

e Utveckla koncept for mikrofinansiering riktat mot den sociala
ekonomins/civilsamhallets aktorer

e Verka i syfte att inkludera civilsamhallets aktorer i specialiseringarna och
missionernas utmaningar baserat pa dess formaga till innovativa I6sningar pa
samhallsutmaningar liksom i syfte att na de globala hallbarhetsmalen, agenda 2030
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Viardeskapande tjanster

Gemensamma aktiviteter

Implementera tjanstedesignforskning for att skapa okad forstaelse for (potentiella)
kunders behov och utmaningar.

Utforma samt genomfoéra forsknings- och utvecklingsarbete i symbios med foretag
dar véardeskapande tjanster okar saval affars- som kundnytta.

Anvinda ett ekosystemsperspektiv pa vardeskapande, tex i samverkan med ett eller
flera andra perspektiv, for att battre starka varmlandska foretags samarbetsformaga
samt gemensamma konkurrenskraft.

Anvinda tjanstedesign for att 6ka foretags formaga till vardeskapande genom okat
kundfokus.

Anvinda tjanstesynsattet for att stodja en langsiktigt hallbar transformation mot
cirkuldra affarsmodeller.

Anvanda tjanstelogiken for att utveckla affarspotentialen hos varmlandska foretag.

Bredda och fordjupa forskningen med fokus pa innovation och hallbara
affarsmodeller utifran ett kundperspektiv.

Utforma samt genomféra forsknings- och utvecklingsarbete i symbios med féretag
dar vardeskapande tjanster okar saval affars- som kundnytta.

Anvanda ett ekosystemsperspektiv pa vardeskapande, t ex i samverkan med ett eller
flera andra perspektiv, for att battre starka varmlandska foretags samarbetsférmaga
samt gemensamma konkurrenskraft.

Anvinda tjanstedesign for att 6ka foretags formaga till vardeskapande genom okat
kundfokus.

Anvinda tjanstesynsattet for att stodja en langsiktigt hallbar transformation mot
cirkuléra affarsmodeller.

Anvanda tjanstelogiken for att utveckla affarspotentialen hos varmlandska foretag.

Bredda och fordjupa forskningen med fokus pa innovation och hallbara
affarsmodeller utifran ett kundperspektiv.
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Fardplaner for smart specialisering

| fardplanerna identifierar de varmlandska
klusterorganisationerna med fler vilka
aktiviteter som ska genomféras, inom ramen
for smart specialisering, ett till fyra ar framat i
tiden. Det gor att aktorerna far ett underlag att
basera sina ansokningar pa samtidigt som
finansiarerna kan planera utlysningar och
allokera medel. Fardplanerna kommer ocksa
ligga till grund nar resultaten och effekterna av
smart specialisering ska foljas upp.

ERRegion | VARMLAND
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