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Forord

Jag vill rikta ett stort och varmt tack till er forskollarare som deltagit i
detta projekt! Era reflektioner kopplat till den egna praktiken ar det
som fort projektet framat. Ibland har ni uttryckt en oro for att det inte
skulle racka for att ”bli” nagot men har i rapporten s hoppas jag ni kan
fa syn pa hur viktiga era reflektioner, nedskrivna tankar och ert pro-
vande faktiskt har varit. Jag vill aven rikta ett stort tack till rektor Lena
Bernhardsson och till utbildningssamordnare Susanne Kinhult, bada i
Bengtsfors kommun. Utan er hade inte detta projekt blivit av och vara
regelbundna projektméten har ocksa bidragit till projektets fortskri-
dande. Sist, men inte minst, sa vill jag aven tacka Jesper Haglund och
Monica Evermark fran Karlstads universitet respektive RUC for ett gott
samarbete och konstruktiv stottning for mig som projektledare.

Kristin Ungerberg
Karlstad 2023-09-13



Inledning av projektet

Under varen 2021 stod det klart att det fanns forskningsmedel tillgang-
liga via den statliga satsningen ULF (Utbildning, larande, forskning)
dar ett projekt inleddes av Karlstads universitet (KAU) tillsammans
med Bengtsfors kommun (BK). ULF ar en nationell forsoksverksamhet
som genomfors pa uppdrag av regeringen mellan ar 2017 och 2021,
men har nu aven forlangts till 2024 som en 6vergang till permanent
verksamhet. Det handlar om praktiknara forskning som ska bidra till
en starkt vetenskaplig grund i larar- och forskollararutbildningarna
samt i skolviasendet. Syftet ar att utveckla och prova olika modeller for
forskning som bedrivs i nara samverkan mellan larosiaten och kommu-
ner/skolhuvudman.

Under nagra initiala moten planerades projektets ram fram dar en lek-
tor och tillika projektledare fran KAU, Kristin Ungerberg, deltog till-
sammans med en rektor, Lena Bernhardsson, for forskolan i Bengtsfors
kommun. Som stod har dven utbildningssamordnare Susanne Kinhult
(BK) deltagit samt ULF:s forskningskoordinator for Karlstads-noden
Jesper Haglund och Monica Evermark som ar forestandare for RUC
(Regionalt utvecklingscentrum) pa Karlstads universitet. Har enades vi
om ett fokus kring forskollarares ansvars- och ledarskapsuppdrag, na-
got som Ungerberg tidigare forskat om och som Bernhardsson lyfte
som ett viktigt utvecklingsomrade for forskollararna i hennes rektors-
omrade.

Rektor lat forskollarare anmala sitt intresse for att delta och av dessa
valde hon ut sex forskollarare fran tva olika forskolor. Alla sex arbetade
i olika arbetslag dar de ar ensamma forskollarare och siledes har kol-
legor som ar utbildade eller outbildade barnskotare. Projektettraffarna
planerades paga under hosten 2021 och varen 2022 i form av nio traffar
dar forskollararna och projektledaren mottes och fordjupade forstael-
sen kring projektets fokus. Vid vissa av dessa traffar deltog aven rektor.
Traffarna har skett pa plats i Bengtsfors i en sarskilt avsatt moteslokal
och genomfordes pa fredagar kl. 9.00—12.00 en gang per manad under
lasaret 2021-2022. Rektor har daven avsatt ytterligare tid for forskolla-
rarna dar de sjalva mottes i lokalen ytterligare en fredag i manaden
(samma tid). Tanken med den egna tiden for forskollararna var att de
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fick tid att 1asa litteratur for projektet och motas for att diskutera inne-
hallet med varandra.

Ungerbergs projektledarroll har inneburit att ansvara for planering och
genomforande av projektet samt for analys och avrapportering. For
detta har ULF-medlen finansierat 15 % av en heltidstjanst och ytterli-
gare 10-15 % har finansierats av Institutionen for pedagogiska studier
pa Karlstads universitet under totalt ett och ett halvt ar.

Forskollarares ansvars- och ledarskapsuppdrag som forsknings-
falt

Forskolans arbetslag bestar ofta av bade forskollarare och barnskotare.
Sedan lang tid tillbaka finns en stark tradition i forskolan att alla i ar-
betslagen tillsammans tar ansvar och leder det gemensamma arbetet,
oavsett specifika kompetenser eller utbildning. Grundprincipen har va-
rit att arbetet ska fordelas likvardigt dar alla ska gora lika mycket. I for-
skolans reviderade laroplan (Skolverket, 2010) skrevs for forsta gangen
fram ett sarskilt ansvar for forskollarare. Det handlar om att forskolla-
raren, utifran sin specifika utbildning och kompetens, har ett ansvar for
den pedagogiska kvaliteten i den verksamhet som bedrivs i forskolan.
Trots att denna forandring borjade galla ar 2011 ar det dnda inte sa
manga forskolor som genomfort nigra direkta forandringar i ansvars-
strukturen i sin organisation (t.ex. Eriksson, 2014, 2015; Erikson m.fl.
2018; Skolinspektionen, 2018). Manga forskolor har fortsatt att arbeta
efter devisen att alla pedagoger i arbetslagen fordelar det gemensamma
arbetet likvardigt mellan arbetslagsdeltagarna eller att den pedagog
som har mest yrkeserfarenhet har ett hogre mandat att leda an t.ex. na-
gon med forskollararutbildning (t.ex. Aasen, 2010; Catucci, 2021; Er-
iksson, 2014; Halland & Winje, 2022; Skanfors & Ungerberg, under ut-
givning). Nar laroplanen fornyades ar 2018 fortydligades forskollarar-
nas ansvar ytterligare genom formuleringar som:

Forskollarare ska ansvara for det pedagogiska innehéllet i undervisningen
och for att det malinriktade arbetet framjar barns utveckling och larande.
Forskollarare har dirmed ett sarskilt ansvar i utbildningen som arbetslaget
genomfor gemensamt. I undervisningen medverkar dven andra i arbetsla-
get, t.ex. barnskotare, till att fraimja barns utveckling och larande. (Skolver-
ket, 2018, s 7)



Ytterligare steg i att fortydliga forskollararens uppdrag kan forstas ge-
nom formuleringar om att forskollarare ska leda undervisningen och de
malstyrda processerna i forskolan (Skolverket, 2018). Skanfors och
Ungerberg (under utgivning), som genomfort fokusgruppssamtal med
forskollarare om deras ledarskap under hosten 2020, synliggor hur en
del forskolor fortfarande inte har forandrat beskrivningen och upplag-
get av de olika yrkeskategoriernas uppdrag. Forskollararna i studien ut-
trycker en patagande oro och osidkerhet kring att deras siarskilda ansvar
och uppdrag att leda ska splittra de jamlika arbetslagen. Istallet betonas
vikten av enighet och att arbetet ska fordelas likvardigt i ett arbetslag.
Detta resultat stimmer aven stimmer overens med Skolinspektionens
granskning (Skolinspektionen, 2018).

Denna oro var dven narvarande vid uppstarten av foreliggande projekt.
Forskollararna hade inte tidigare diskuterat deras specifika ansvar eller
vad laroplansformuleringen om att de ska leda undervisningen betyder
och kan fa for konsekvenser. Denna del av deras uppdrag upplevdes
valdigt odefinierad. De uttryckte dven att de inte forstod syftet med att
de ska leda arbetslagets arbete och stillde sig fragande till hur detta nya
uppdrag ska utforas. En oro over hur kollegorna skulle forhalla sig till
forskollararnas forandrade uppdrag blev ocksa pataglig.

Utifran dessa dilemman sa ar projektets syfte att bidra med kunskap
om forskollarares forestallningar om sitt ansvar for, och ledande av,
forskolans pedagogiska arbete. Syftet ar ocksa att utveckla en modell
for hur forskollarares ledarskap kan utovas i praktiken.
De fragor som utforskas ar:
e Vilka mojligheter och dilemman framtrader i forskollarares tal
om sitt ledarskap?
e Hur kan forskollarares ledarskap utovas i praktiken utifran deras
forestillningar?

Projektets genomforande

Projektets nio traffar har grovplanerats fran start men sjalva finplane-
ringen har skett utifran de fragor som vackts under tiden som projektet



fortlopt. Jag som projektledare ar den som har lett och finplanerat traf-
farna utifran det som forskollararna lyft kring ledarskap i sina skriftliga
reflektioner och muntliga diskussioner. Forskollararna ar de som har
diskuterat innehéllet och lyft dilemman och mdjligheter utifrdn den
egna praktiken. Jag har ocksa deltagit i diskussionerna och stillt fragor
av utforskande karaktar. Forskollararna har aven genomfort en speci-
fik praktisk uppgift i sin praktik som en del av projektet (se s. 19-21).
En del av samtalen under traffarna har spelats in péa ljudfil. Har kom-
mer nu innehallet fran vara moten och det datamaterial som produce-
rats att presenteras i den tidsordning som vi genomfort projektet. For-
skollararnas egna uttryck och formuleringar aterges med citations-
tecken i texten. I slutet summeras resultatet av projektet och rapporten
avslutas med en kort diskussion kring resultatet.

Forsta motet mellan forskollararna och projektledaren

Vid uppstarten tillsammans med forskollararna presenterade jag bak-
grund till projektets fokus utifran en kort genomgang av tidigare forsk-
ning (se s. 7-8) samt vad som finns uttryckt i styrdokument (Skolver-
ket, 2018) som innefattar forskollarares ansvar for att leda arbetslagets
gemensamma arbete. Jag var noga med att inte ge nagon definition av
begreppet ledarskap for att vi i projektet inte skulle lasa oss vid nagon
specifik forestallning utan fokuserade péa att skapa en bred kontextuell
definition av forskningsproblemet.

Jag presenterade sedan en grovplanering for de nio traffarna som sam-
mantaget blandade samtalsmetoder, litteraturlasning och eget pro-
vande i praktiken. Den ursprungliga planen inneholl tva uppgifter som
de skulle genomfora i sin praktik. Fran borjan var tanken att forskolla-
rarna skulle gora observationer av varandra i praktiken, en sa kallad
skuggning (Alnervik & Alnervik, 2017) mellan vara traffar. Min tanke
var att skuggning av en annan forskollarare i dennes praktik skulle
kunna ge idéer kring vad ledarskap kan vara och nar/vid vilka situat-
ioner som det utovades. Detta var ndgot som forskollararna omgaende
sade sig vara tveksamma till da de inte kinde sig bekvima med att ob-
servera varandra. Jag kande aven sjalv vid motet med dem denna forsta
traff att det skulle kunna bli svart for dem att veta vad det var de skulle
observera da de dnnu inte hade nagra idéer om hur forskollarares le-
darskap kunde ta sig uttryck. Jag bestimde mig for att snabbt stilla om

9



och istillet fick de i uppgift att skriva motesreflektioner efter olika mo-
ten de har i yrket. Dessa reflektioner skulle de sedan mejla till mig infor
varje traff (se s. 14-15).

En viktig del av forsta traffen var att formedla vad projektet innebar
och vilka roller vi forvantades ha. ULF-projekt ska ha fokus pa praktik-
utveckling, till skillnad fran kompetensutveckling, dar forskare och del-
tagare ska befinna sig i 6gonho6jd med varandra och utforska nagot till-
sammans. Forskaren, i detta fall jag som projektledare, har ansvar for
struktur och att leda arbetet vidare utifran deltagarnas respons. Delta-
garna ar de som kan sin praktik och ansvarar for att aterge deras pro-
cesser under tiden. Vi ska tillsammans sitta ord pa och beskriva, prova,
tolka, reflektera, diskutera och analysera vad forskollarares ledarskap
kan vara och hur det kan uttévas i praktiken.

Vi gick igenom etiska aspekter och gjorde en muntlig 6verenskommelse
dar det som siags om andra kollegor stannar mellan oss. Det innebar att
varken jag eller forskollararna far fora diskussioner vidare som handlar
om enskilda identifierbara individer. I framtida publikationer ska inte
identiteter utanfor projektdeltagarna ga att identifiera. Forskolldrarna
fick ocksa information om, och ge sitt muntliga samtycke till, att deras
samtal och reflektioner under projektets gang ar det datamaterial som
analyseras och som kommer synliggoras i kommande publikationer
och presentationer. Har diskuterade vi att deras utsagor inte ska pub-
liceras med deras respektive namn. Vidare samtal fordes om deras for-
vantningar pa projektet.

En summering jag gor av det forsta motet med forskollararna i pro-
jektet var svarigheten i att formedla skillnaden mellan en forsknings-
studie och kompetensutveckling. Att utforska nagot leder forhopp-
ningsvis ofta till en utveckling av kompetens men som deltagare i ett
forskningsprojekt behover de vara instiallda pa att vara traffar inte
kommer ge nagra tydliga svar t.ex. fran mig som projektledare. Jag tror
att de forvantade sig mer konkreta tips och fakta om hur forskollarares
ledarskap skulle definieras men allt eftersom projektet fortskred sa
upplevde jag att de vande sig vid det mer utforskande forhallningssat-
tet dar deras erfarenheter fran sin egen praktik blev ett viktigt inslag
att arbeta vidare utifran.
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Forestallningskartor om forskollarares ledarskap

Forestallningar om forskollarares ledarskap var det forsta vi utfors-
kade. Forestdllningskartor ar ett samtalsverktyg som syftar till att for-
djupa forstaelsen av sina egna och andras forestillningar samt fa en
grafisk bild av en individs forestallningsvarld, dvs. de egna fundering-
arna och uppfattningarna (Scherp & Scherp, 2007). For att kunna fa
syn pa andras forstaelser sa behover forstaelsefordjupande fragor stil-
las.

Forskollararna delades in i par och jag gick sedan igenom hur forestall-
ningskartorna skulle genomforas. Var och en fick en timma i tid till
samtal om sin forestiallningskarta vilket inte ar sarskilt 1ang tid men jag
uppskattade att det rackte da de inte var vana vid att samtala pa detta
satt eller att stilla forstaelsefordjupande fragor. De fick starta med att
bada tva i varje par satt tysta nagra minuter och reflekterad kring vad
de menade att forskollarares ledarskap kan handla om (innehall). De
skulle aven reflektera kring mojligheter och dilemman for att leda ar-
betslagets gemensamma arbete (form) och lyfta fram det genom nyck-
elord. Sina reflektioner fick de skriva ned som nyckelord pa klisterlap-
par. Nar de skrivit klart sina respektive nyckelord valde de vem i paret
som skulle borja och satte igang. Den som blev intervjuad fick leda pro-
cessen genom att vilja ut vilket nyckelord den ville fokusera och i vilken
ordning. Hen placerade det valda nyckelordet pa ett stort pappersark
och beskrev vad den avsag. Den som hade intervjurollen stillde sedan
forstaelsefordjupande fragor som de fatt olika exempel pa via ett doku-
ment. Intervjuaren ansvarade for att skriva ned korta beskrivningar av
nyckelorden pa det storre pappret. Den som blev intervjuad beskrev
nyckelordet tills den kdnde sig nojd och fortsatte sedan med nista valda
begrepp. Nar alla nyckelord placerats ut samtalade de om helheten av
forestallningskartan. Efter en timma tog de en kort paus och sedan
bytte de roller.

Efter tiden var slut reflekterade vi tillsammans kring hur samtalsme-
toden upplevts. Forskollararna tyckte det var en intressant metod och
att det kindes ovanligt men intressant och positivt att ta sig tid att satta
ord pa vad de menar med sina begrepp. Detta var nagot som de inte
upplevde att de tog sig tid till i den egna praktiken.
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Vid nista tillfille fick forskollararna presentera sin forestillningskarta
genom att stilla sig langst fram vid en tavla och skriva upp sina nyck-
elord samt muntligt beskriva for alla andra vad de menade med respek-
tive begrepp. Har blev ytterligare ett tillfalle for fler personer i den sam-
lade projektgruppen att stilla forstaelsefordjupande fragor till var och
en. Forskollararna uttryckte att de forst kande sig lite stressade av att
ga fram och prata framfor gruppen men i och med att 4horarna stillde
oppna fragor och bad om exempel blev det mindre pressat. Efterat upp-
gav fler av dem att det var intressant och roligt att fa redogora for sina
forestillningar i ett sa pass oppet klimat och att olikheter dem emellan
gav lardomar om hur andras synsatt kan berika den egna forstaelsen.
Orden pa tavlan suddades inte ut mellan deras redogorelser utan nasta
person lade till sina nyckelord tillsammans med vad som sagts tidigare.
Darfor blev ocksa nagra grupperingar av nyckelorden som forskolla-
rarna ansag hora ihop synliggjorda. De mest frekventa grupperingarna
av nyckelord var:

Kommunikation
Ansvar
Samarbete
Gemenskap
Barnsyn
Konflikter

Forskollararna pratade mycket om kommunikation dar tre av sex fors-
kollarare specifikt skrev begreppet ’kommunikation” som nyckelord.
Vikten av kommunikation uttrycktes dven i relation till "konflikter” (3
st) och “samarbete” (2 st). De framholl framforallt hur viktig kommu-
nikationen mellan kollegorna ir, att den utgor grunden i deras arbets-
lagsarbete. Vikten av att kunna kommunicera om olika problem i verk-
samheten men ocksa att kunna fora pedagogiska diskussioner och att
lyfta fram och starka det positiva hos varandra. Denna kommunikation
ar dock nagot som uttrycks att de inte har tid att genomfora i sa stor
omfattning som de skulle behova eller vilja. De uppger ocksa att det
t.ex. ar svart att driva pedagogiska diskussioner i arbetslagen dar inte
alla ar inforstdadda med syftet med sddana samtal samt att det ar svart
att ta upp problem med varandra i arbetslaget kopplat till deras peda-
gogroller. Konflikter ar ett begrepp som forskollararna ser ganska ne-
gativt pa, de vill undvika konflikter for att det kopplas samman med
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“att vara oense” (1 st) och det kan vara “laddat” (1 st). En del i arbetsla-
gen upplevs vara radda for eller undvika att tycka pa ett annat satt for
att detta da ses som en konflikt som ar negativ for verksamheten. For-
skolldrarna berattade att det overlag kan vara svart att genomfora ett
konstruktivt samtal med en kollega pa grund av att en del tar saker per-
sonligt oavsett om det tydligt uttrycks ur en professionell vinkel. Detta
hianger daven samman med begreppet "barnsyn” som tva deltagare
valde som nyckelbegrepp. Att genomfora pedagogiska samtal och att
samarbeta kring nagot nar alla i ett arbetslag kan ha vildigt olika barn-
syn upplevs som svart. Har uttrycktes det vara enklare att prata med
andra som ar utbildade forskollarare eftersom de oftast ar mer vana att
fora pedagogiska samtal och ar medvetna om att det finns olika barn-
syner som paverkar det arbete som gors i barngruppen.

Forskollararna framholl tydligt vikten av "gemenskap” (2 st), “delak-
tighet for alla” (1 st) och ”"goda relationer” (1 st) bland kollegorna i ar-
betslagen. De var lite oroliga for att forskollarares ansvar att leda ska fa
konsekvensen att inte alla blir eller kinner sig delaktiga. Omvant sa ut-
tryckte en deltagare “ensamhet” kopplat till att vara ensam forskolla-
rare som ska leda arbetet pa en avdelning. Att leda arbetet kindes dar-
for betungande utifran det "ansvar” (3 st) som forskollararen har spe-
cifikt. De lyfte hur det behover bli tydligt med ”arbetsférdelningen” (2
st) och en undran over om tanken ar att inte alla ska gora samma saker
i arbetslaget langre. Ytterligare ett begrepp som namndes av en delta-
gare ar att de ibland ofta forekommande "personalbytena” gor att den
gemenskap som arbetats fram bryts och behover starta om pa nytt.

De tva tillfallena med samtalsmetoden forestiallningskartor synlig-
gjorde flera intressanta aspekter kopplat till forskollarares ansvars- och
ledarskapsuppdrag. Genom nyckelorden synliggjordes framforallt vik-
ten av kommunikation, gemenskap och att alla i arbetslaget ska vara
delaktiga. En viss motsattning framtradde har dar dessa nyckelord lyf-
tes fram som en problematik gentemot forskollararnas syn pa vad ett
ledarskap innebar. Detta initiala synsatt som framtrader har synliggor
hur den som leder det gemensamma arbetet ensam bestammer over de
andra i arbetslaget, utan dialog och inkludering. Uppdraget att leda
verkade betungande med mycket ansvar pa dem sjilva istallet for, som
tidigare, pa hela arbetslaget. Sjalva metoden forestallningskartor syn-
liggjorde hur varje begrepp kan tolkas pa olika satt och vackte idéer om
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vikten av att ha samtal om vad vi ger begrepp som vi anvander i varda-
gen for betydelser. Det framstod dven ett behov av att stilla forstaelse-
fordjupande fragor i samtal med kollegor dar fokus ligger pa att forsta
den andre utan att bedoma ratt och fel.

Motesreflektioner

For att fa in fler reflektioner fran forskollararnas egen praktik sa upp-
manades de att skriva motesreflektioner fran sina olika arbetsmoten
som de sedan skulle mejla till mig. Reflektionerna skulle handla om vad
eller vem det var som ledde/styrde motet samt hur detta gick till. Till
en borjan visade de forsta reflektionerna insikter om att flera av fors-
kollararna faktiskt redan leder sina avdelningsmoten till viss del. En av
dem provade att medvetet vara tystare pa ett avdelningsmote och iakt-
tog vad som hiande med motet. Det visade sig att var och en i arbetslaget
blev lite tveksamma till en borjan men att de sedan tog egna initiativ
var for sig och den gemensamma kommunikationen om planering och
verksamheten uteblev. Forskollararen delade med sig av insikten att
hen faktiskt verkade forvantas att leda motet av de andra. Nar vi disku-
terade detta tillsammans i projektgruppen sa uttryckte flera andra en
upplevelse av att det staimde in pa deras avdelningsméten ocksa vilket
resulterade i en for dem starkande insikt att de faktiskt redan utifran
sin yrkesroll hade en forvantan att leda motena och darmed ocksa uto-
vade ett ledarskap utan att de varit medvetna om det.

Utifran motesreflektionerna sa identifierades aven att det fanns vissa
omraden som var forutbestamda att forskollarare specifikt ska ansvara
for. Det rorde sig om:
e Samtal kring barn med sarskilda behov
e Undervisning med de aldsta forskolebarnen som ska borja for-
skoleklass nista ar

o Overskolningssamtal som genomfors i samband med 6verlim-
ningen av forskolebarn till skolan

e Enledningsgrupp kopplat till rektorsomradet som hade ett ge-
mensamt mote under en timma/vecka dar en forskollarare
fran varje avdelning traffades tillsammans med rektor.

Ledningsgruppens moten beskrevs mest basera pa information fran
rektor till avdelningarna. I slutet av motet fanns det utrymme for dem
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att lyfta pedagogiska fragor till samtal. Men detta upplevdes inte sar-
skilt prioriterat da det tidsmaissigt 1dg sist i motet och att det da inte
fanns mer an kanske tio minuter kvar av tiden. En del var stressade over
att aka tillbaka till sina forskolor eftersom de hade daligt samvete for
att vara borta fran verksamheten utan vikarie. De ganger nagon lyfte en
fraga upplevde inte forskollararna att det blev ndgon pedagogisk dis-
kussion av detta.

Pa den tid som kallas APT, arbetsplatstraff, ledde rektor métena och
bestamde innehallet. Dessa moten genomfordes med alla pedagoger i
samma rektorsomrade cirka en gang per manad. En del av motestiden
pa APT agnades ibland at gruppdiskussioner kring ett gemensamt tema
som rektor bestamt. Da delades den stora gruppen in i tva halvor och
varsin samtalsledare ledde diskussionen. Har var det tva forskollarare i
omradet som gatt en kurs kring samtalsledning och som blev ansvarig
for att leda samtalsgrupperna. Dessa samtal reflekterade forskollararna
som givande eftersom alla hade mojlighet att bli delaktiga och det blev
ett gott samtalsklimat diar samtalsledaren inledde diskussionen och for-
delade ordet istillet for att alla pratade i mun pa varandra. En av dem
reflekterade kring majligheten att fler forskollarare borde ga en sddan
kurs for att kunna leda olika pedagogiska samtal bade pa forskolan och
i det egna arbetslaget.

Motesreflektionerna ger en bild av att forskollararna delvis har mer an-
svar an andra i arbetslagen och att de ges mer ansvar fran rektor. Dar-
emot visar reflektionerna, som ganska snart avtog i intensitet, att fors-
kollararna inte ar vana att reflektera skriftligt om sin praktik. De upp-
lever dven att det ar svart att ta sig tid for att skriva reflektioner i deras
vardag.

Litteratursamtal

Under forsta delen av projektet liaste vi boken Pedagogiskt ledarskap
och kollegialt larande av Alnervik och Alnervik (2017). Denna bok, till-
sammans med Forskolldarares pedagogiska ledarskap av Riddersporre
och Stier (2021), gav en grund till vart fokus pa att forskollarares ledar-
skap bland annat kan innebara att vara ansvarig for att leda arbetslagets
gemensamma arbete mot laroplanens mal. Med andra ord att forskol-
lararna leder arbetet med att ta ut en pedagogisk riktning och att arbeta
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langsiktigt mot en god pedagogisk kvalitet i arbetslagets gemensamma
arbete. Det kan da till exempel handla om att forskollarare utifran sin
akademiska utbildning ska leda ett 1angsiktigt pedagogiskt utvecklings-
arbete dar forskollararens vetenskapliga kunskaper kopplas till det
praktiska arbetet i barngruppen och skapar mojlighet for arbetslaget att
lara tillsammans och utvecklas kollegialt. Kopplat till litteraturen gene-
rellt sd uppgav forskollararna att de inte riktigt kinde igen sig i sin yr-
kesroll langre. Vi pratade mycket om att det ar ett forandrat forskolla-
raruppdrag och det uttrycktes en uppgivenhet over att de inte varit in-
forstddda med denna utveckling och att de saknade kunskaper for att
leda det gemensamma arbetet i arbetslaget.

Utifran innehallet i Alnervik och Alnervik (2017) lyfte forskollararna
fram svarigheter med att genomfora pedagogiska samtal i arbetslaget,
bade tidsmassigt och kompetensmassigt. Svarigheten lag framst i upp-
levelsen av att alla som arbetar i forskolan inte forstar syftet med att
genomfora pedagogiska samtal och darfor prioriterades inte detta alls.
Andra dilemman som lyftes av forskollararna var fragor kring profess-
ionalism och socialt klimat i arbetslaget. Forskollararna framhaller vik-
ten av att ha ett “gott klimat” i arbetslagen men menar att det finns olika
asikter om huruvida ett gott socialt klimat ocksa kan vara profession-
ellt. Forskollararna upplever sig sjdlva mer fokuserade pa att vara pro-
fessionella och till viss del personliga men inte s& mycket privata medan
detta ar delvis omvéant hos en del andra i arbetslaget. Arbetsklimatet
kan ibland bli lite for personligt och privat eftersom manga aven kanner
varandra utanfor arbetet. Till exempel kan personliga problem eller pri-
vata angeldgenheter ga ut over arbetet eller att ndgon “inte orkar vara
pedagogisk” vissa dagar. En forskollarare lyfte ocksa att det ar svart att
observera varandra och ge konstruktiv kritik med syftet att utvecklas
tillsammans i arbetslaget. Detta, menar hen, kan mgjligtvis fungera
mellan forskollarare som har erfarenhet fran sin utbildning kring att ge
och ta konstruktiv kritik men kan bli svart for de som inte ar forskolla-
rare. Den lasta litteraturen synliggor hur ett satt att utova ledarskap kan
vara att synliggora en mangfald av synsatt som skapar samtalsunderlag
och satter igang reflektioner, bade enskilda och gemensamma i arbets-
laget. Forskollararen som lyfte detta hade sjalv provat att genomfora ett
pedagogiskt samtal i sitt arbetslag. En av kollegorna i arbetslaget ville
inte delta i samtalet utan satt tyst och diskussionerna uteblev darmed.

16



Vi diskuterade tillsammans i projektgruppen vad det kan vara som gor
att en kollega inte vill delta eller forsta det pedagogiska syftet med ett
sadant samtal. En del tror att det ligger en radsla bakom dar vissa kol-
legor ar radda for att saga fel saker. Riddersporre och Stier (2021) fore-
slar att man ska lara kdanna varandras kompetenser i arbetslaget och vi
diskuterade att liknande dilemman kanske kan forebyggas genom att ta
reda pa vad som ligger bakom radslan. Handlar det till exempel om en
ovana att lasa bocker sa kan ljudbocker eller upplasningsprogram an-
vandas.

Samtal kring yrkeskategoriernas olikheter kompetensmassigt har varit
standigt narvarande under vara moten, sarskilt med fokus pa att fors-
kollararna ar oroliga for att andra i arbetslaget nu kan uppleva att de
far mindre ansvar och att det kinns som nagot negativt for dem. Men
en av dem viander pa resonemanget och menar att de andra fortfarande
har ansvar men pa ett annat satt an forskollararna:

Mycket handlar ju om forskollararna och deras roll och ansvar men vad har
barnskotarna for roll och ansvar? Detta behover lyftas uppéat for att inte
barnskotarna bara ska innefatta att gora allt annat. Kanske behover barnsko-
tarna ha moten kring deras uppdrag? (citat fran deltagare)

Kopplat till forskollarares ledarskap lyfte en deltagare att det 4ven ingar
hur vi pratar om var forskola och verksamhet med andra, t.ex. med
vardnadshavare vid inskolning i forskolan. Ett professionellt ledarskap
beskrivs har handla om att kunna visa fram sin verksamhet pa ett posi-
tivt satt istallet for ett problemtyngt, d&ven om hen inte alltid tycker att
allt ar endast positivt.

Forskollararna berattade om sina upplevelser kring 6verskolningssam-
tal mellan forskolan och skolan som problematiska. Det verkar skilja sig
at mellan vad forskollararna ser som viktigt for barnens larande och ut-
veckling och vilken syn lararna har pa detta i skolan. Har verkade fors-
kollararna ibland kanna sig 6verkorda och upplevde att inte larare i sko-
lan bryr sig om det som héant kring barnen under deras forskoletid.
Kopplat till ledarskap onskade forskollararna att de kunde vanda denna
“negativa spiral i kommunikationen” och kunna ta plats utifran sin for-
skollararkompetens.
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Sammantaget sa synliggor litteratursamtalen att forskollararna upp-
lever sitt uppdrag som forandrat fran nar de sjilva gick forskollarar-
utbildningen, dar de nu har ett mycket storre enskilt ansvar. Det
framtrader aven en problematik i att genomfora pedagogiska samtal
pa ett mer fordjupat satt dar diskussioner inte alltid leder till en far-
dig slutsats eller dar olika satt att forsta nagot inte premieras. Sam-
talskulturen pa avdelningarna verkar framst handla om planeringar
med enkla och snabba beslut som alla pedagoger, oavsett utbildning,
kan forstd och vara en del av. Samtidigt uttrycks en 6nskan om att
som forskollarare kunna ta mer plats och att deras professionalism
ska bli mer framtradande utan att de andra i arbetslaget ska kinna
att de inte har ndgot ansvar alls langre.

Larande samtal

Nar vi kommit halvvigs med projekttraffarna upplevde jag att vi mest
fastnat i ledarskapets dilemman och bestamde darfor att vi skulle vinda
riktning mer tydligt mot ledarskapets mojligheter. Vi genomforde ett
ldarande samtal (se t.ex. Scherp, 2020) digitalt via zoom! dar forskolla-
rarna fick reflektera kring vad de har for upplevelser av ett gott ledar-
skap nar det kommer till olika moten de deltagit i, bade i forskolan och
utanfor. Vi borjade med att var och en funderade enskilt forst. Sedan
fordelades ordet till var och en i turordning. Har framkom manga olika
idéer kring vad som gjorde att ett mote leddes pa ett bra och konstruk-
tivt satt. Sammanfattat lyfte de foljande aspekter:

e Att ha en tydlig struktur

e Att alla kidnner sig inkluderade

e Att skapa en god stimning

e Att som ledare vara arlig och 6dmjuk

e Att ha pondus som ledare

Ett gott ledarskap pa ett mote handlar dirmed om att ledaren ar forbe-
redd och att hen skapar en tydlig struktur for motet. Den som leder ska
fa alla som deltar pa motet att kinna sig inkluderade och att de kan vara
med och paverka. Ledaren ansvarar ocksa for att motet har en positiv
och god stamning utan att det blir for socialt och privat, det far inte bli

1 Detta tillfélle blev forlagt till zoom pga. Coronapandemin.
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en kansla av after work”, utan ledaren behover driva motet framat uti-
fran ett tydligt syfte och vara tydlig med vad de kommer fram till i mo-
tet. En bra ledare ar odmjuk och arlig med att hen inte vet allt utan kan
istillet be att fa aterkomma med svar, och da faktiskt 4ven gor sa. Men
samtidigt ska en ledare ha viss pondus i motena, det vill saga att hen

faktiskt leder motet och kan hantera nar innehéllet drar ivag at annat
hall.

Moten utifran arbetsorganisation och utvecklingsorganisation

Forskollararna uppgav att de genomfor ett avdelningsmote varje vecka,
ett mote som inkluderar hela arbetslaget (ofta 3-4 personer med varie-
rad utbildning) och som varar cirka en timma. Detta mote kallar fors-
kollararna for planeringsmote eftersom det har storst fokus pa plane-
ring av nasta veckas verksamhet pa avdelningen. Mo6tena kan ocksa
bland annat handla om att bestilla mat utifran planerat antal narva-
rande barn, diskussioner om larandemiljon, samtal om scheman och
vikarieanskaffning.

Utifrdn projektets fokus kring att forskollarare ska leda det gemen-
samma arbetet pa avdelningen fick forskollararna i uppgift att prova att
leda ett avdelningsmoéte som innefattade ett mer strukturerat pedago-
giskt samtal. Detta baserades pa att deras samtal och analyser av sin
egen praktik inte innefattade pedagogiska samtal i arbetslaget i nagon
storre utstrackning. Ett satt att arbeta med pedagogiska samtal ar att
anvanda strukturerade samtalsmetoder. Metoderna handlar om kon-
kreta arbetssitt for att inkludera alla motesdeltagare och skapa en tyd-
lig struktur, vilket passade bra da det var aspekter de tidigare lyft som
viktiga i ett gott ledarskap. For att skapa en diskussion kring flera syn-
satt pa vad ett avdelningsmote kan innehalla och hur det kan utformas
lyfte jag in tvA begrepp fran skolforskaren Hans-Ake Scherp (2013),
namligen arbetsorganisation och utvecklingsorganisation. Det som
utmarker en arbetsorganisation enligt Scherp ar att det handlar om det
arbete som gors for att stabilisera verksamheten och skydda den fran
storningar, det vill saga att fa arbetsvardagen att fungera. Det handlar
mycket om olika goranden och att ta beslut. Men detta ar inte tillrack-
ligt enligt Scherp, utan arbetet behover aven kompletteras med en ut-
vecklingsorganisation for att inte verksamheten ska stagnera. I en ut-
vecklingsorganisation fokuseras det som stor i arbetsorganisationen,
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dvs. nar nagot inte fungerar pa det satt man skulle 6nska. Arbetet i ut-
vecklingsorganisationen styrs av ett fokus som ligger pa att bade forsta
sig pa och lira om relationen mellan sittet att arbeta och det som ska
uppnas i arbetet. Att pa ett systematiskt sitt fordjupa sig tillsammans i
ett arbetslag utvecklar darmed den egna praktiken istillet for att agna
sig &t att sldcka brinder som uppstir i vardagen. Nilsson och Orberg
(2022) beskriver det som att fokusera pa varfor vi gor det vi gor, istallet
for det mer arbetsorganisatoriska vad vi planerar att gora. Ett satt att
arbeta systematisk med utveckling av den egna praktiken ar att regel-
bundet anvanda sig av samtalsmetoder for att utveckla ett kollegialt 14-
rande.

Efter en ssammanstillning av vad forskollararna uppgav att de gjorde pa
sina avdelningsmoten sa blev det synligt att det mesta kan placeras un-
der arbetsorganisation da det handlar om kortsiktiga organisatoriska
losningar i vardagen. Under utvecklingsorganisation kunde arbetet
med reflektion av tidigare undervisningstillfallen och utvardering av
specialpedagogiska planer placeras men framforallt det som forskolla-
rarna tidigare lyft att de saknar, namligen mer pedagogiskt inriktade
samtal i arbetslaget. Bade arbets- och utvecklingsorganisatoriska in-
riktningar pa avdelningsmotena ar viktiga da dessa logiker behover ba-
lanseras (Scherp, 2013) men det stod har klart att det overvagande ar
den arbetsorganisatoriska delen som ar dominant i deras egen praktik.
Att ta sig tid for pedagogiska samtal ar nagot de tidigare lyft som en
svarighet. Jag utmanade dem darfor att prova idén att planera arbets-
organisatoriskt for tva veckor varannan gang och pa sa sitt 10sgora
vartannat veckomote for ett mer utvecklingsorienterat innehall. Fors-
kollararna fick sedan i uppgift att genomfora ett forsta utvecklingsmote
genom att leda en strukturerad samtalsmetod dar de tillsammans med
sina arbetslagskollegor skulle arbeta fram nagra gemensamma varde-
ord for den egna avdelningen2. Forskollararna uppmanades att leda
detta pedagogiska samtal genom att stilla forstaelsefordjupande fragor,
vilket de redan provat att gora med varandra nar de genomforde fore-
stallningskartorna i borjan av projektet.

2 |déer till samtalsmodell med vardeord kommer fran Alnervik & Alnervik (2017). Uppgiftsin-
struktioner i projektet, se bilaga 1.
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Att prova att leda i praktiken

Nar vi traffades efter forskollararna genomfort uppgiften var de valdigt
positiva. De uppgav att det varit intressant och att det kindes valdigt
konkret att leda motet genom samtalsmetoden. De hade funderat kring
vilken typ av ledare de ville vara och forsokt anamma detta. Nagon
ledde motet genom att prata mycket medan nagon annan ledde genom
att fordela ordet och prata lite mindre. Aven arbetslagskollegorna som
deltagit i motet visade sig mycket positiva och forskollararna atergav
hur alla i arbetslaget blev valdigt inkluderade, aven om de fick beméta
olika kollegor pa olika satt. En av kollegorna blev forst lite misstanksam
over motet och att folja en samtalsmetod men deltog 4nda och miss-
tinksamheten verkade avta under tiden samtalet fortskred. Nagra av
forskollararna upplevde att de kunde forbereda kollegorna pa vad som
skulle ske pa motet medan andra valde att inte informera om det i for-
vag for att inte skapa oro kring nya moment. Det visade sig att det var
goda strategier bada tva och var ett resultat av hur vil de kianner sina
kollegor i arbetslaget. Nagon uppgav att de var valdigt eniga i arbetsla-
get och dar diskuterade vi tillsammans vikten av att utveckla ett klimat
dar alla vagar gora sin rost hord och vagar tycka olika. Detta hanger val
ihop med deras tidigare reflektioner kring att en del av kollegorna ver-
kar oroliga for att inte tycka lika som alla andra, av radsla for att ha fel,
eller att det finns ett obehag att diskutera utifrdn en syn att man da ar
osams. Vi pratade om hur vi kan fa alla kollegor att vaga sdga sin syn
utan att uppleva att den ar fel. Det finns t.ex. andra samtalsmetoder
som skulle kunna uppmuntra ett samtalsklimat dar man vagar ge
varandra motstand (Alnervik & Alnervik, 2017). Vi diskuterade slutli-
gen vidare kring vad de skulle kunna gora med sina viardeord fran av-
delningen, for att detta arbete ska bli levande och anvandbart. Ett sitt
att ta arbetet vidare ar att formulera en vision for avdelningen dar var-
deorden finns med. Andra siatt som vi diskuterade var att de kunde
skapa ord-moln och sitta upp pa avdelningen, att informera om sina
vardeord till vardnadshavarna pa den digitala plattformen, visa och be-
ratta om viardeorden for andra avdelningar eller att arbeta med inne-
borden av begreppen tillsammans med barnen.
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Vad behdver forskollarare for att kunna ta ansvar och leda arbets-
lagets gemensamma arbete?

Vid de tva sista traffarna diskuterade vi vad forskollararna behover for
att kunna ta ansvar och leda det gemensamma arbetet i sina arbetslag,
bade gillande kunskaper (innehall) och forutsattningar (form). Fors-
kollararna sjalva lyfte hur specifik kompetens kring att leda fortfarande
behovs. Det har under projektets gang visats en oro over hur de ska
hantera sociala relationer i och med sitt ledarskap. Men de efterlyser
aven en tydlighet kring vad det ar de ska leda, ett mer 6ppet och offent-
ligt mandat infor alla kollegor samt tydligare arbetsbeskrivning riktat
mot just ansvars- och ledarskapsuppdraget. En forskollarare uttryckte
till exempel att deras uppdrag nu blivit tydligare for dem i projektet
men att inte alla andra pa deras forskolor vet om detta. Har lyfte rektor
att det ar hennes ansvar att formedla detta och att det ar viktigt att det
blir tydligt. Rektor har dven inforskaffat en bok om barnskotarrollen i
forskolan med avsikt att &ven barnskotarna behover starkas i sin yrkes-
roll. Att forskollarare ska ta ett specifikt ansvar och leda det gemen-
samma arbetet behover inte innebara att barnskotarnas uppdrag inte
lyfts fram och synliggors.

Forskollararna lyfte ocksd en oro for att ledarskapet ska resultera i
mindre tid i barngruppen for dem sjilva. Tid 6verlag ar ett bekymmer i
forskolan, aven utanfor projektets ledarskapsfokus (se t.ex. Skolin-
spektionen, 2018). Tid i barngrupp ar viktigt, liksom tid for m6ten som
behover vara konstruktiva och konkreta for att inte stjdla onodig tid.
Forskollararna lyfte hur det ar viktigt att fa en bra struktur pa arbetet
och att alla i arbetslaget ar med och delar pd de méanga sarskilda an-
svarsomradena som numer ar valdigt manga i forskolan. Dessa an-
svarsomraden kan handla om digitalisering, hallbar utveckling, likabe-
handling och liknande vilket d&r omraden som négon i varje arbetslag
specifikt ska ansvara for. Detta ar ansvar som vi diskuterade att de aven
fortsattningsvis kan fordela mellan alla kollegor i arbetslaget. Denna
uppdelning kan utga fran personliga intressen men ocksa for att det ar
viktigt att alla fortfarande har ansvarsomraden for att kdnna sig inklu-
derade i det gemensamma arbetet.
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En forskollarare beskrev att “ledarskapet ar att fa alla med” vilket sum-
merar projektet bra utifran deras forestillningar. En annan forskolla-
rare beskrev hur hen kinner sig starkt utifrdn projektet och nu vagar
styra upp och ta ordet mer i moten som inte ar sa konstruktiva, som
stagnerat eller som glider ivag mot annat fokus.

Avslutning av projektet

Nar vi summerar vara lardomar vid sista traffen uttryckte forskolla-
rarna att de nu ser fram emot att prova samtalsmetoden fler ganger och
de kanner sig mer starkta i att leda. Samtalsmetoden resulterade i att
de fick nagot konkret att halla sig till nar de ledde métet utan att det
handlade om att "bestaimma over nagon annan” eller “tala om ratt svar”.
De upplevde dven att samtalsmetoden blev ett inkluderande satt att ar-
beta med pedagogiska fragor pa, nagot de forst varit valdigt oroade over
att deras ledarskap inte skulle resultera i. Men de efterlyste fortfarande
ett uttalat och offentligt mandat av chefen for att leda arbetet samt en
tydligare beskrivning av vad det ar de ska leda mer konkret, dven i for-
hallande till vad som ar deras respektive rektors ledarskap. De upplevde
sig starkta i sin forskollararroll genom projektet men uttryckte ocksa att
de behover stottning i sitt ledande, bade av andra forskollarare och av
rektor. Sddana stodstrukturer ar inte endast nagot som behovs tillfalligt
utan behover bli en del av deras pagaende ledarskapsutveckling. Jag
menar att de dven kan ha god nytta av att bolla idéer med nagon som
inte ar deras chef, dar de kan fa stod i idéer och teorier kring det peda-
gogiska arbetet i deras arbetslag. De var fortfarande oroliga 6ver hur de
ska ha tid for uppdraget att ta ansvar och leda da de till exempel fortfa-
rande har samma planeringstid som alla andra i arbetslaget. En fors-
kollarare pratade aven om motivation att leda och vad det kan vara. Att
erhélla ett mer offentligt mandat och att fa mojlighet att 1ara om ledar-
skap kan vara ett satt men det kan ocksa vara motiverande om detta nya
uppdrag kan leda till hogre 1on.

Forskollararna har under projektets gang blivit mer medvetna om sitt
sarskilda ansvar vilket fortfarande kan tynga dem en del eftersom de
inte kanner att de idag gor sd mycket som de kanske borde av detta i sin
vardag. Men en av dem viande ocksa pa det och sag mojligheten att da
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aven kunna delegera ansvarsomraden till andra som en fordel. En an-
nan av forskolldrarna sag ocksa mojligheten i att hen sjilv kan ta ini-
tiativ och paverka mer i sin nya ledarroll Aven rektor summerade att
hon upplever att forskolliararna nu tar for sig mer och leder pa ett infor-
mellt plan gentemot i borjan av projektet.

Slutdiskussion

Syftet med projektet ar att bidra med kunskap om forskollarares fore-
stallningar om sitt ansvar for, och ledande av, forskolans pedagogiska
arbete. Syftet ar ocksa att utveckla en modell for hur forskollarares le-
darskap kan utovas i praktiken. Detta har utforskats genom att under-
soka vilka mojligheter och dilemman som framtrader i forskollarares
tal om sitt ledarskap och hur forskollarares ledarskap kan utdvas i
praktiken utifran deras forestallningar.

Det framsta dilemmat kring att forskollararrollen nu dven innefattar ett
specifikt ansvar och ledarskap har varit en oro for att detta ska splittra
arbetslagen och att andra yrkeskategorier i deras arbetslag ska kianna
sig mindre viarda och inte kunna gora samma saker som tidigare. I detta
projekt har denna oro inte blivit bekraftad utan tvartom sa har en del
av forskollararnas reflektioner visat att kollegorna delvis redan forvan-
tat sig att forskollararen leder deras avdelningsmoten.

Synen pa ledarskap har forandrats under projektets gang. Fran borjan
var forskollararna i viss man skeptiska till att de, i egenskap av att vara
utbildade forskollarare, skulle leda andra i arbetslaget. De upplevde
inte att de hade den kunskapen som kravdes och kopplade ihop ledar-
skap med att de skulle bestimma 6ver vad andra i arbetslaget skulle
gora, vilket framtradde som ett dilemma. Under projektets gang sa har
de last, diskuterat och reflekterat samt provat att leda ett arbetslags-
mote vilket gett resultatet att de nu kan se mojligheter med sitt ledar-
skap. Ett ledarskap som handlar om att leda ett gemensamt arbete som
de sjalva deltar i och dar det ar av stor vikt att skapa fortroende for
varandra i arbetslaget och fa alla att kinna sig inkluderade. Har blev ett
nytt dilemma framtradande nar forskollararna upplevde att andrai ar-
betslaget inte alltid vagade uttrycka sin mening utan istallet holl med
och verkade eniga i det mesta. Avsaknaden av en kultur och forstaelse i
arbetslaget dar alla bidrar pa sitt satt, med sina specifika kunskaper,
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oavsett utbildning ar nagot att arbeta vidare med. En sddan larande kul-
tur uppstar inte av sig sjalv utan kraver att nagon planerar och organi-
serar for detta arbete pa lang sikt.

For att kunna utfora ett gemensamt arbete i forskolans arbetslag sa be-
hover det finnas en strategi for arbetslagets gemensamma utveckling,
ett larande som inte bara fokuserar pa individen sjalv utan pa ett kolle-
gialt och kollektivt lirande (Nilsson & Orberg, 2022). Asén Nordstrom
(2017) beskriver hur det kollegiala larandet handlar om att dela och
jamfora varandras olika erfarenheter och upplevelser for att 6ka den
gemensamma kunskapen. Ett kollektivt larande forklarar Ohlsson och
Granberg (2016) som nagot mer an att lara nagot tillsammans. Det be-
hover finnas handlingsstrategier for hur en grupp ska anvianda sin ge-
mensamma kunskap for att na ett mal. I detta projekt har det blivit tyd-
ligt att det beh6vs nagon eller nagra i en grupp som ar sarskilt ansvariga
for att leda arbetet med att skapa dessa handlingsstrategier. Annars
tenderar den gemensamma motestiden for arbetslaget att endast
mynna ut i kortsiktiga planeringar och avstamningar kring scheman,
personal och vikarier. Det vill siga att motet stannar vid en arbetsorga-
nisatorisk planering men saknar storre inslag av pedagogiskt fordju-
pade samtal utifran den egna praktiken, for att pa sa satt utvecklas och
lara tillsammans. Om ingen har mandatet att planera och leda arbets-
lagens moten forsvaras arbetet med att skapa systematiska kollegiala
och kollektiva larprocesser.

Det kollegiala larandet kan utvecklas med strukturerade samtal som en
metod dar syftet ar att synliggora likheter och olikheter i t.ex. barnsyn i
ett arbetslag (Asén Nordstrom, 2017). Strukturerade samtal innefattar
ett demokratiskt och kommunikativt arbetssatt vilket kan bidra till sko-
lutveckling genom att ge stod for arbetslagen att fordjupa, utmana och
forandra forstaelsen av sitt uppdrag (Sternudd-Groth & Evermark,
2020). For att kunna ta ansvar for och leda det gemensamma arbetet i
arbetslaget fick darfor forskollararna i detta projekt prova att leda ett
arbetslagsmote med stod i en strukturerad samtalsmetod. Detta var ett
satt att leda med syftet att skapa maojlighet for pedagogiska samtal med
fokus pa kollegial reflektion vilket bade forskollararna och de andra i
arbetslaget forholl sig positiva till. Det blev ett konkret satt att leda for
forskollararna och de upplevde att alla arbetslagsdeltagare kande sig
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inkluderade. Att leda processen med det kollegiala lirandet upplevdes
som en mojlighet vilket kan jamforas med deras tidigare farhdgor om
att ledarskapet skulle innebara att bestamma oOver vad de andra i ar-
betslaget skulle gora eller tala om ratt satt att arbeta pa. Synen pa fors-
kollararnas ledarskap forandrades mer mot idrottsmetaforen att leda
som lagkapten dar ledarskapet utgar fran att arbeta tillsammans med
de andra mitt i verksamheten snarare an att styra over andra eller
coacha vid sidan av kollegornas arbetes. I en sddan lagkaptensroll sa
leder forskollararna arbetet med att skapa tid och rum for kommuni-
kation med fokus pa pedagogisk utveckling vilket de tidigare dven fram-
holl som en viktig aspekt for att leda i ett arbetslag.

Skolinspektionen (2018) framhaller en tydlig kvalitetsfaktor i att skapa
en larande kultur som innebar specifik tid att fora strukturerade och
systematiska pedagogiska samtal om laroplanens mal, med en gemen-
sam intention att utveckla den egna verksamheten. Att skapa utrymme
for olika sorters moten pa avdelningen, dar arbetsorganisatoriska mo-
ten varvas med utvecklingsorganisatoriska, kan skapa en systematik i
det kollegiala larandet. For att utveckla en lirande kultur kan de ut-
vecklingsorganisatoriska motena ledas av forskolldrare som planerar
for innehall i dessa moten, identifierar kunskapsbehov och stiarker
samsynen i arbetslaget utifran den specifika kontexten (barngruppens
behov, fysiska lokaler, pedagogernas kompetenser osv.). En sddan ar-
betsmodell kan pa lang sikt skapa mgjligheter for att starka forskolans
pedagogiska kvalitet.

I slutet av projektet uppgav forskollararna att de fortfarande onskar
mer kunskaper i hur de ska leda eftersom deras forskollararutbildning
genomforts langt fore aktualiseringen av dessa uppdragsforandringar.
Har menar jag att det handlar om att se detta som en pagaende process
for att utveckla sin ledarskapskompetens. Det fortsatta arbetet med att
skapa mojlighet och forutsattningar for forskollarares ledarskap ligger
nu pa hur organisationen kan organisera for att ledarskapet ska bli for-

3 De kursiverade begreppen kommer fran ett seminarium med professor Peter Grootenboer,
2023, 1 september.
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mellt i praktiken och mojligt att genomfora bade tidsmassigt och struk-
turmassigt. Att vara ansvarig for och leda det gemensamma arbetet i
arbetslaget kraver avsatt tid for att planera for och utveckla det kolle-
giala larandet. Men det ar ocksa viktigt att forskolldrare ses tillsam-
mans med andra forskollarare, som inte ar med i det egna arbetslaget,
for att reflektera och handleda varandra specifikt kring ledarskap (Asén
Nordstrom, 2017). Kollegahandledning (se t.ex. Sternudd-Groth &
Evermark, 2020) ir ett konkret exempel pa en strukturerad samtals-
metod dar forskollararnas egna dilemman i sitt ledarskapsutovande
kan behandlas.
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BILAGA 1: UPPGIFT

Att leda ett arbetslagsmote genom att arbeta fram nagra ge-
mensamma vardeord

Du ska leda detta arbetslagsmote med fokus pa att skapa samtal om
vilken riktning och grundidé var och en arbetar efter pa er avdelning.
Var och en i gruppen sitter tyst och tanker ut vad hen menar ar de vik-
tigaste vardeorden for den egna avdelningen (inklusive dig sjalv). Skriv
ned ett ord/post-it lapp (uppmuntra till forslagsvis 3-6 vardeord/per-
son). Nar alla ar klara sa fordelar du ordet till var och en dar ett ord i
taget presenteras for de andra. Nar du leder detta arbete sa kom ihag
att inte forsta andra for snabbt och istillet stilla forstaelsefordjupande
fragor for att f4 fram mer konkret vad personen lagger for viarde i be-
greppet, och om det finns variationer av forstaelser for samma begrepp.
Inled genom att stidlla denna fraga till de andra:

-vad tycker du dr det viktigaste 1 vart gemensamma arbete pa var
avdelning (hur vill du att barnen ska minnas sin tid pa var avdel-
ning?)

Spara vardeorden och skriv garna en slags forestallningskarta eller
mind map kring innehallet under samtalet. Reflektera efterat hur du
upplevde att leda motet och dela innehéllet samt dina upplevelser vid
nasta projekttraff.
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Forskollarares ansvars- och

ledarskapsuppdrag

Detta dr en projektrapport fran ett ULF-finansierat forskningsprojekt dir sex
stycken forskolldrare och en forskare tillsammans har fokuserat pa forskolldrares
ansvars- och ledarskapsuppdrag. Syftet med projektet dr att bidra med kunskap
om forskolldrares forestillningar om sitt ansvar for, och ledande av, forskolans
pedagogiska arbete. Syftet dr ocksa att utveckla en modell for hur forskollarares
ledarskap kan utovas i praktiken.

Resultatet visar att forskolldrare ser mojligheter 1 att ta ansvar for och leda det
gemensamma arbetet 1 sina arbetslag bestiende av blandade yrkeskategorier
genom att anvinda sig av strukturerade samtalsmodeller som en metod.
Samtalsmodellerna stodjer forskolldrarna i att leda de kollektiva och kollegiala
lirprocesserna i1 arbetslaget for att pa sikt stirka den pedagogiska kvaliteten.
Dilemman som blir framtridande ir att forskolldrarna inte upplever sig ha ett
tydligt mandat att leda i sina arbetslag 4annu. Den langa traditionen dir alla tar
lika mycket ansvar, oavsett utbildning, och dir det inte férekommer en formell
ledare 1 ett arbetslag dr fortfarande dominant. Forskolldrarna upplever heller
inte att de har tid eller mer riktad kunskap att leda det gemensamma arbetet.
Men genom att anvinda strukturerade samtalsmodeller ser forskolldrarna inda
mojligheter 1 att skapa en lirande kultur dér allas olika kompetenser kan tas
tillvara och dar alla kidnner sig inkluderade och delaktiga.
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