. {%ﬁé}\ Karlstads Dokumentnamn Projekt

I@ﬁf?}' universitet | Slutrapport Intern miljérevision
Forfattare Godkiénd av Datum Dokumentnr./Dnr | Revision Sida
Peter Franngard - 2022-12-19 P1.0-1 1(13)

Intern miljorevision, Karlstads universitet
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1. Sammanfattning

Envima AB har 2021 uppréttat en ny och reviderad trearig revisionsplan? for interna

miljorevisioner for Karlstads Universitets (KAU) miljoledningssystem, vilken
omfattar samtliga krav? i Forordning (SFS 2009:907) om miljéledning i statliga
myndigheter.

Den forsta revisionen av tre, genomfordes den 22 november 2021 och inkluderade
universitetsledningen samt fakultetsledning, fakultetsadministration och

institutionsrepresentanter for Fakulteten for humaniora och samhallsvetenskap (HS).
Avrets interna miljérevision &r den andra enligt satt revisionsplan och omfattar

universitetsledningen samt fakultetsledning, fakultetsadministration och

institutionsrepresentanter for Fakulteten for hélsa, natur- och teknikvetenskap (HNT).

Revisorn har fatt ta del av den dokumentation och kunnat genomféra de intervjuer
som anses vara behovliga for att klarldgga Karlstads universitets efterlevnad av

forvantningarna i Foérordning (SFS 2009:907) om milj6ledning i statliga myndigheter.

Det har varit en trevlig och 6ppen dialog kring Karlstads universitets miljoarbete fran

bade ledning och fran fakultetsrepresentanter. Uppfattningen &r att det finns en stor

nyfikenhet, intresse samt engagemang om universitetets hallbarhetsarbete vilket dven
inkluderar miljo. Arets interna miljérevision har, férutom att granska efterlevnaden av
forvantningarna i Forordning (SFS 2009:907) om milj6ledning i statliga myndigheter,

fokuserat pa hur miljo- och hallbarhetsarbetet ar integrerat och forstatt inom HNT.

Det har genererat en hel del information och noteringar som inte direkt gar att koppla

till en eller flera revisionskriterier. Darfor har ett till kapitel lagts till (kapitel 4
Fakultets- och representantsammanstallning) i arets rapport.

Under revisionen identifierades 8 positiva iakttagelser, 9 forbattringsforslag och

observationer 4. Inga avvikelser gentemot Férordning (SFS 2009:907) om
milj6ledning i statliga myndigheter kunde konstateras.

2. Syfte och omfattning
Forutom att klarlagga huruvida universitetet har det systematiska arbetssatt inom

miljoomradet som krdvs av ”Miljoledningsforordningen”, ska revisionen bidra till att

universitetet far en god forstaelse for inom vilka omraden universitetet behover

forbattra sitt miljoledningsarbete. Revisionen bidrar ocksa till att 6ka kunskapen om

miljoledning och forankra universitetets miljoarbete hos medverkande i revisionen.

Sammantaget strévar revisorerna efter att:

e Utbilda och informera chefer och medarbetare.
e Vid behov undersoka hur arbetsmoment utfors, hur en speciell fragestallning
hanteras, om befintligt arbetssatt ar anpassat for att uppna miljomalen.

e ldentifiera behov av att forandra arbetssétt genom att hitta forbattringar

YIntern miljérevisionsplan 2021-2023, redovisas i Bilaga 1
2 Presenteras forenklat i en sammanfattande dokumentation “Revisionskriterier” i Bilaga 2




"%‘\Eé\.\ Karlstads Dokumentnamn Projekt
'{{‘bﬁfﬁjl universitet | Slutrapport Intern miljérevision
"
Forfattare Godkénd av Datum Dokumentnr./Dnr | Revision Sida
Peter Franngard - 2022-12-19 P1.0-1 3(13)

Varije arligt revisionstillfalle omfattar samtliga krav i Férordning om miljéledning i
statliga myndigheter. Universitetsledningen revideras varje ar angaende 6vergripande
ansvar och handlingsplaner. Intern miljorevision av de tva fakulteterna (HS och HNT)
samt Centrala stodfunktioner inklusive lararutbildningens kansli (CS/LUN), sker
genom en uppdelning sa att respektive verksamhetsdel ingar vid ett av de tre
tillfallena.

Revisionerna genomfors genom dokumentgranskning, intervjuer samt vid behov
stickprovskontroller i delar verksamheten.

3. Intervjuade

Namn Befattning

Erivan Waysi Projektassistent hallbar utveckling

Dan Guttke Bitrddande universitetsdirektor

Margareta Friman Vikarierande rektor

Anne-Christine Larsson Ljung  Universitetsdirektor

Stefan Lindskog Dekan Fakulteten for hélsa, natur- och teknikvetenskap (HNT)
Caroline Tengberg Administrativ chef, HNT

Pia Eriksson Utvecklingsingenjor, HNT

Helena Hakansson Prodekan, HNT

Stefan Kaasalainen Utbildningssamordnare, HNT

John Piccolo Programledare for Biologiprogrammet

Anna-Sofia Preece Programledare for Kandidat folkhélsovetenskap
Ann-Catrine André Kramer Programledare for tandhygienistprogrammet (Zoom)
Gunilla Carlsson Kvarnlof Institutionen for ingenjorsvetenskaper och kemi
Malin Olin Institutionen for ingenjorsvetenskaper och kemi
Larry Greenberg Institutionen for Miljo och livsvetenskaper

Ann Erlandsson Institutionen for Miljo och livsvetenskaper

Vid internrevisionen var tjansten som miljésamordnare for Karlstads universitet
fortfarande vakant och planen &r att inte utse nagon i dagslaget utan i stallet fokusera
pa hur olika delar av organisationen kan samverka gallande miljéledningsarbetet och
att det blir Rektors kansli som har ett tydligare uppdrag att samordna arbetet.

3.1 Observation Behov att revidera och uppdatera den treariga interna
miljorevisionsplanen med att ta bort Miljdsamordnare som funktion att delta.

4. Fakultets- och representantsammanstillning

Stor del av miljorevisionen fokuserade pa hur man inom fakulteten arbetar med och ar
medvetna om sin roll for hallbar utveckling och hur det kan integreras i program,
kurser, forskning och hos Karlstads universitets anstallda.

4.1 Forbattringsforslag som togs upp i samband med intervjuerna, & mojlighet for
anstallda att ha tillgang till och nyttja “egna” lasta kladskap. Universitetet uppmuntrar
personal och studenter att nyttja cykel for att ta sig till universitetet, men just nu ar det
inte tillatet att anvinda ett kladskap som “eget”, utan enbart 6ver dagen. Medfor att
man maste ta med sig ombytesklader, handduk och hygienartiklar pa cykel, vilket kan
paverka viljan att cykla. Skulle underlétta om det fanns majlighet till “eget” kladskap
for anstéllda som cyklar till arbetsplatsen.
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Det sker mycket forskning inom omradet som har koppling till hallbar utveckling och
det “spiller 6ver” pa personalen inom HNT, som far mer kunskap och forstaelse.

4.2 Positiv iakttagelse ar att man inom HNT har uppfattningen att det finns stor
medvetenhet, information och koppling till miljé och hallbarhet och att man inte har
med en koppling om den inte &r relevant (ger en uppfattning av trovérdighet i det man
arbetar med).

Vid intervju med programledare om hur miljé och hallbarhet integreras i kurser och
program, konstaterades att det sker relativt naturligt i och med programmens
utformning och innehall. Det skulle dock vara nyttigt att genomfora en kartlaggning
av den undervisning samt forskning som sker och pa vilket satt
hallbarhetsperspektivet (inklusive miljo) finns med.

4.3 Positiv iakttagelse ar effekterna av distansundervisning utifran ett
hallbarhetsperspektiv. Det genererar tillganglighet och mojlighet att erbjuda kurser
och program till studenter varlden éver samt att minimera eller helt ta bort behov att
resa till Karlstad.

Inom biologiprogrammet far med ett helhetsperspektiv gallande hallbar utveckling
(alla tre perspektiven, ekologi, ekonomi och socialt) pa ett naturligt satt.

Kandidatprogram i folkhdlsovetenskap har gjort avstamp mot de 17 globala
hallbarhetsmalen pa ett bra och trovardigt satt. Halsa, miljo och hallbar utveckling &r
en kurs i termin 3 som involverar hallbarhet och milj6. Uthildningen ger studenterna
mojlighet att arbeta med Agenda 2030 och vélja ut vilka mal man vill belysa och
arbeta mer med.

Tandhygienistprogrammet har nyligen aterintroducerats pa universitetet (har varit
nedlagt under en period) och ar delvis fortfarande under uppbyggnad. Vid upprattande
av kursplaner har man tagit tydligt beaktande av hallbar utveckling och hur de tre
perspektiven kan integreras i programmet. Programmet &r en distansutbildning som i
princip ar helt digital, men vissa kurser genomfors i samarbete med regionerna (stor
samverkan med region Varmland) och att studenterna utfor vissa delar av
utbildningen fysiskt pa regionen. | programmet ges grundlaggande kunskap om
Agenda 2030 i borjan av programmet och i senare terminer/kurser ska studenterna
valja mal fran Agenda 2030 som man 6nskar fordjupa sig i samt relatera till i den kurs
man genomfor.

Alla ingenjorsprogam har en progression i kursplanen géllande hallbar utveckling,
Agenda 2030 och darmed &ven milj6. FOr kandidatprogrammet for kemi och
lakemedelsanalys, finns det behov att se 6ver kursplanen delvis for att sdkerstalla att
det finns en progression inkluderad med perspektiv pa hallbar utveckling. Finns inte
med i kursplanerna, men eventuellt finns det kanske information i kursbeskrivningen.

For flera program inom HNT finns det nationella krav och styrning géllande innehall
av hallbar utveckling, vilket aven géaller for lararutbildningen. Inte samma
forvantningar for programmen inom HS. Detta medfor att forutsattningarna paverkas
for HNT/HS pa hur man arbetar med och integrerar hallbar utveckling i program-
samt kursutbudet.
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FOr ingenjorsprogrammen &r det styrt, inom universitetsvérlden, att det ska finnas
koppling och relation till hallbar utveckling. Lite svarare att fa med det i de generella
programmen. Forhoppningsvis kan den utbildning som erbjuds av UPE, ge 6kad
forstaelse och kunskap for ansvariga att fa med miljo och hallbar utveckling i alla
program.

Finns 6nskemal om att man inom universitetet kanske ska skapa en gemensam och
enhetlig metod for att arbeta med hallbar utveckling och de globala hallbarhetsmalen
(Agenda 2030). Uppfattningen &r att det kanske sker pa olika satt och &r i dagslaget
inte styrt fran centralt hall.

4.4 Forbattringsforslag ar att anvanda en gemensam metod inom Karlstads
universitet. Internrevisor (fran Envima) presenterade en de anvander sig av sjalva och
1 andra kunduppdrag. Bygger pa att man utgér fran ”vad” man gor, dérefter varfor”
man gor det och slutligen ’hur” man kan arbeta vidare och fokuserat med de globala
hallbarhetsmalen (med fokus pa de 169 delmalen och inte pa de dvergripande 17
huvudmalen).

Inom HNT é&r det planerat att 4ndra i organisationen sa att en utvecklingsingenjor
kommer fa rollen som arbetsmiljokoordinator for fakulteten. Anledningen till att man
inom fakulteten avser att utse en arbetsmiljokoordinator, ar att man saknar en
arbetsmiljoingenjor centralt (vilket manga andra universitet har).

4.5 Forbattringsforslag utse eller anstall en arbetsmiljéingenjor till universitetet.

En iakttagelse under miljérevisionen &r hur beroende fakulteten ar av
kommunikationsavdelningen for att skapa tydlig och effektiv kommunikation av hur
man inkluderar, arbetar och utvecklar kurser och program utifran hallbar utveckling.
Viktigt att stod och resurser avsatts fran kommunikationsavdelningen sa det ger
fakulteten goda forutsattningar for att kommunicera internt och externt, det arbete och
fokus man har kopplat till hallbar utveckling inkluderande miljo.

4.6 Forbattringsforslag. Férutom vikten av god samverkan med
kommunikationsavdelningen, finns det en 6nskan fran programansvariga att utoka
samverkan mellan de bada fakulteterna (HNT och HS). Finns sannolikt mycket
lardom man kan delge varandra. En mgjlighet som eventuellt kan realiseras via att
man sedan hdsten 2022 har med fakultetsrepresentation i miljoledningsgruppen.

Uppfattningen fran programansvariga, ar att det ar av stor relevans att vara tydliga i
att miljo/ekologi ar ett av perspektiven av hallbar utveckling och inte ar jamforligt.
Om man tittar pa https://www.kau.se/hallbarhet sa ar det enbart miljo som redovisas
och det kan medfora att man tolkar universitetets hallbarhetsarbete som relativt
ensidigt.

4.7 Forbattringsforslag ar att se 6ver informationen och utveckla sidan sa att det de
facto blir information om hallbarhet och dar miljo ar ett av tre perspektiv.

5. Uppfoljning av tidigare ars internrevisionsrapport

Karlstads universitet har upprattat atgardsrapport samt handlingsplan efter foregaende
ars interna miljorevision. En genomgang av 2021 ars interna miljorevision ingick vid
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arets interna miljorevision for att folja upp noteringar inom samma omrade. Nar sa ar
relevant, kommenteras uppféljning av de noteringar man arbetet med under respektive

kapitel nedan.

6. Sammanstillning av genomford intern miljorevision

Internrevisionen genomfordes som redovisats ovan, via intervjuer med representanter
fran ledning och anstéllda pa Fakulteten for halsa, natur- och teknikvetenskap (HNT).

For att tydlig redovisa vad som framkommit under den interna miljorevisionen,

kopplat till forordningens kravstallningar, sammanstélls nedan utfallet per
revisionskriterieomrade.

a) Miljoledningssystem (revisionskriterie 1)

Vid intern miljorevision konstaterades tydlig efterlevnad av kraven i forordningen.
Verifieras av nedan kommentarer samt iakttagelser.

Karlstads universitet har latit uppratta och forvaltar ett framtaget enskilt
miljoledningssystem for hela organisationen och larosétet. I dokumentet “Karlstads

universitets miljéledningssystem, Dnr C 2019/932” redogors for

miljoledningssystemets omfattning och uppbyggnad. Karlstads universitet har &ven
upprattat ett parallellt kvalitetsledningssystem (Dnr C2019/1027) som géller for

utbildning, forskning och stodfunktioner. Till stor del finns det samverkan mellan de

bada ledningssystemen, framfor allt gallande uppféljning av hallbar utveckling i

program och utbildningar, men varefter de utvecklas finns det sannolikt potential till

ytterligare samverkan och integrering.

For att hantera miljofragor och arbete med bland annat miljéledningssystemet, har

man inom universitetet skapat en miljéledningsgrupp som traffas normalt en gang per

manad. Vidare har man valt att ha 6vergripande kommunikation om vad som pagar
och genomfors pa universitetet via ”Nyheter” som presenteras pa universitetets
hemsida Miljo och hallbar utveckling. I forberedelsearbetet samt under

miljérevisionen fick internrevisor uppfattningen att det ar mer

forskningskommunikation och stort hallbarhetsperspektiv i de nyheter som lagts ut

samt inom fakulteten, &n vad det var vid 2021 ars miljérevision.

Karlstads universitet har valt att hantera de kemikalier som anvands inom

verksamheten i en kopt kemikaliedatabastjanst (KLARA3) sedan 2020. Det finns

pagaende diskussioner om hur man tillsammans ska skapa en tydligare systematik och

struktur for anvéndning samt hantering av kemiska produkter och kemikalier i

KLARA. | dag forvaltas KLARA av Avdelningen for campusservice, men merparten

av de kemikalier som anvands och som finns registrerade ar inom Fakulteten for
hélsa, natur- och teknikvetenskap, HNT. Det man funderar Over, ar hur arbetet kan

3 KLARA ér Karlstads universitets webbaserade system for forteckning, sammanstallning och
uppféljning av markningspliktiga kemiska produkter. Systemet kan anvéndas vid inventeringar,

riskbedémningar och informationssdkning av kemiska produkter. Databasen &gs av KLARA
Ekonomisk Férening (KEF). Den bestar av universitet, hdgskolor, féretag och organisationer ifran hela

Sverige.
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vidareutvecklas sa att man nyttjar universitetets kompetenser och kunskap i
anvandningen samt forvaltningen av kemikaliedatabasen (se forbattringsforslag 6.a.3).
Inom Karlstads universitet har man sedan en tid tillbaka sammanstéllt en
forfattningsforteckning (en Excel/Word tabell) med berérda miljoforfattningar som
man omfattas av och &r skyldig att efterleva. Under 2022 har man valt att folja
forbattringsforslaget (5.a.1) fran interna miljérevisionen, om att uppratta
forteckningen i en digital 16sning/tjanst. Enligt protokoll fran
miljoledningsgruppsmote 25:e november, ar system for lagefterlevnadskontroll
inforskaffat (JP Infonet) och kommer att implementeras under december manad, nagot
som inte var mojligt att folja upp vid arets internrevision.

| samband med intervju med vikarierande rektor samt med universitetsdirektoren,
stalldes fragan om hur de uppfattar universitetets ranking (22:a plats av 25) enligt
”Climate Action Ranking 2021 som sammanstillts av organisationen
Klimatstudenterna. Uppfattningen ar att man som universitet tar till sig av utfallet,
men att man &r val medveten om att det ar svart att hoja sig i rankingen med tanke pa
hur bedémningen gors. Det sker mycket hallbarhetsarbete inom Karlstads universitet,
vilket inkluderar manga och stora miljosatsningar samt miljoarbete av olika slag och
samverkan med universitetets studenter. Nya karordférande ar mycket engagerad i
miljofragor och det “fargar av sig” pa kérverksamheten. Samtidigt har samverkan
mellan Rektors kansli och organisationen 6kat under aret genom bitradande
universitetsdirektor samt projektassistent. Studentkaren och klimatstudenterna
samverkar mycket med universitetet genom luncher med karen, deltagande och
representant i miljéledningssystemgruppen samt i campusutveckling. Studentkaren
arrangerar “Sustainability Day”. Detta idr emellertid aktiviteter och atgarder som inte
verkar aterspeglas i Klimatstudenternas ranking.

Karlstads universitet ar anslutet till Klimatramverket fér universitet och hdgskolor.
Under aret har det varit lite “stiltje” gallande samarbetet, vilket eventuellt kan vara en
effekt av att man inom samarbetet haft behov att prioritera “aterkomsten” av
studenterna till universitet/hogskolor efter pandemin. Nu har emellertid
Klimatramverket blivit beviljad ett VVinnova bidrag (Sveriges innovationsmyndighet)
under 2022, vilket férhoppningsvis kommer bidra till att det sker mer aktiviteter inom
samarbetet under 2023.

6.a.1 Observation Internrevisor uppfattar samarbetet inom Klimatramverket som
viktigt och vill enbart med observationen paminna Karlstads universitet om att bidra
och visa engagemang under 2023 sa att samarbetet kommer igang mer igen.

6.a.2 Forbattringsforslag En tanke som togs upp vid méte med rektor och
universitetsdirektor, ar skapande av ett hallbarhetspris for att skapa 6kat fokus och
uppmarksamhet kring universitetets hallbarhetsarbete. For att uppmarksamma samt
kommunicera vad som sker inom omradet och inom Karlstads universitet.

6.a.3 Forbattringsforslag forandra arbetsuppgifterna delvis och flytta driften av
KLARA fran Avdelningen for campusservice till HNT och till utvecklingsingenjoren.
Viktigt att ansvar och “adgarskapet” kvarstar pa en central niva (fortsatt Avdelningen
for campusservice), men att driftansvar och kompetens ligger pa HNT. Viktigt att
resurser (tid, kostnadsstalle/konteringsstrang, m.m.) finns tilldelat for arbetsuppgiften,
att arbetsuppgiften ar tydligt redovisad i styrande dokument (som redovisar
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forvantningar och styrning for alla bertrda att efterleva) samt att det finns utsedda
representanter inom universitetet for samverkan och enhetligt arbete. F6lj upp hur

man valt att hantera forbattringsforslaget vid 2023 ars miljorevision.
6.a.4 Positiv iakttagelse Under aret har man forsokt att 6ka samordningen mellan de

bada ledningssystemen via delaktighet och medverkan i kvalitetsradet (kopplat till

forbattringsforslag 5.a.2 fran miljorevisionen 2021). Nar samordning av olika fragor

ar mojliga, har man samverkat. Ett exempel ar hur hallbar utveckling féljs upp i
utbildningsuppféljningarna.

6.a.5 Positiv iakttagelse | november genomfdrdes tillsammans med studenterna
kladbytardagar i Transformum som var mycket lyckosamt.

6.a.6 Positiv iakttagelse Ett nytt forskningskommunikationsprojekt kring hallbar

utveckling ”Third Task™ har initierats och kommer att genomféras genom samarbete
mellan karen, Klimatstudenterna och universitetet.
6.a.7 Positiv iakttagelse &r att utbildningsingenjor har i tre omgangar gatt igenom 80-
90 % av de kemikalier som man har registrerat i KLARA. Ett pagaende och
kontinuerligt arbete som utférs av utvecklingsingenjor

b) Miljoutredning (revisionskriterie 2)

Vid intern miljorevision konstaterades godkand efterlevnad av kraven i

forordningen, men med mindre papekanden (observation). Verifieras av nedan
kommentarer samt iakttagelser.

Framtagen miljoutredning fran 2020, ger forutsattningarna for miljéledningssystemets
inriktning och utformning, vilket ar enligt forvantningarna i férordningen om
miljoledningssystem i statliga myndigheter. | utredningen har man stort fokus pa tva
betydande miljoaspekter, vilket &r Karlstads universitets tjansteresor samt

miljoinnehall i utbildningar och kursprogram.

Uppfattningen dar att universitetet har mest effekt och mgjligheter géllande indirekt

miljopaverkan. Enligt fakultetsledningen har universitetet storst mojlighet att generera
paverkan for miljo via de utbildningar och program man erbjuder studenter att ga samt

via den forskning som sker inom universitetet.

Det forbattringsforslag (5.b.3) som presenterades vid interna miljérevisionen 2021,

har delvis genomforts i drsredovisningen for 2021 under avsnitt "Héllbar utveckling

och miljoarbete pa sidan 53.

¢) Miljopolicy (revisionskriterie 3)

Vid intern miljorevision konstaterades tydlig efterlevnad av kraven i forordningen.

Verifieras av nedan kommentarer samt positiv iakttagelse.

Sedan senaste internrevision har ny och reviderad miljopolicy godkants (Dnr

C2022/394) i april samt att man satt nya miljomal for perioden 2022-2024 (Dnr

C2022/518). Stor forstaelse inom Rektors kansli att det finns paverkan fran omvarlden
som bidrar till vilken paverkan och aktiviteter som gar att genomfdéras inom
universitetet. Den nya miljépolicy finns tillganglig pa Karlstads universitets hemsida

och inkluderar de forvantningar och ataganden som forvantas finnas med sasom risker
samt koppling till verksamhetens miljopaverkan.
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6.c.1 Observation Flera av de intervjuade under miljorevisionen var inte medvetna
om den nya och reviderade miljépolicy. Sannolikt handlar det om att information har
gatt ut digitalt och via e-post och inte varit information som man lagt pa minnet eller
lagt tid pa, inte for ointresse utan for att det ar en information av all som delges
personalen dagligen. Den nya/reviderade miljopolicy har antagligen &ven
kommunicerats inom HNT via institutionsgruppsmoten, men inte lagts pa minnet.
Finns forbattringspotential att fa ut innehall och resultat, vilket kan diskuteras med
den kommunikatér som ar med i miljéledningsgruppen.

6.c.2 Forbattringsforslag (atgard) &r att skapa béttre kommunikation och information
om miljépolicy och lyfta upp den som ett viktigt dokument som all personal forvéantas
ha kdnnedom om och fundera vad den innebar for dem

d) Miljomal och handlingsplan (revisionskriterie 4)

Vid intern miljorevision konstaterades tydlig efterlevnad av kraven i forordningen.
Verifieras av nedan kommentarer samt iakttagelser.

Utfall och uppféljning av de miljomal som man arbetade med under perioden 2019-
2021, har analyserats och foljts upp i bérjan av 2022 och nya miljomal finns
redovisade i “Karlstads universitets miljomal och handlingsplan 2022-2024”. Malen
ar mer konkreta och har tydlig métning samt vad man vill uppna och forbéttra.
Malarbetet utgar fran den miljéutredning som gjordes 2020 samt 2021 ars redovisning
till staten. Upprattade miljomal och handlingsplaner involverar 7 malomraden, som
har tydlig koppling till forvantningarna i férordningen om miljéledningssystem i
statliga myndigheter.

Uppsatta mal och handlingsplaner for universitetet och fakulteten, kommer att
genomfdras och forverkligas, men uppfattningen inom HNT ar att man saknar lite
fokus pa till exempel kemikalier.

Universitetsledningen har tagit till sig forbattringsforslaget att lyfta fram ”goda
exempel” pa miljdarbetet inom universitetet genom att presentera information pa
hemsidan samt skapat kommunikativa och tilltalande nyhetsbrev.

Internrevisorns uppfattning ar att det ar svart att se naturlig” koppling mellan de
globala hallbarhetsmalen och Karlstads universitets 5:e strategiska mal av 6
redovisade i Framgangsfaktorer och matt till strategiska mal 2019-2023 (C2018/313).
Det dr mycket fokus pa det “’sociala perspektivet” och jimstilldhet, men inte
information/koppling till miljo.

6.d.2 Forbattringsforslag | samband med att de sex strategiska malen avslutas 2023,
rekommenderas Karlstads universitet att i kommande malarbete se Gver mojligheterna
att skapa en tydligare koppling mellan universitets strategiska malarbete (kopplade till
miljo, ekonomi och socialt) och de globala hallbarhetsmalen.

e) Miljoanpassade upphandlingar (revisionskriterie 5)

Vid intern miljorevision konstaterades godkand efterlevnad av kraven i
forordningen, men med ett mindre papekande (observation). Verifieras av nedan
kommentarer samt iakttagelse.

Karlstads universitet har uppréttat en inkdpspolicy som bland annat reglerar hur miljo
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ska beaktas vid upphandlingar och inkdp. Policyn och tillnérande riktlinjer ska
mojliggora att universitetet kan kopa ratt varor och tjanster till ratt kvalitet och
kostnad fran ratt leverantor. Detta ska ske inom ramen for den nationella
upphandlingsstrategin. Vid all upphandling ska huvudprincipen vara att i all
upphandling ska miljokrav stallas pa leverantor och produkt. Dér sa ar lampligt och
mojligt ska miljokrav ur ett livscykelperspektiv stallas. Avsteg fran dessa ska
motiveras och dokumenteras. Inom social- och ekonomisk hallbarhet ska
hallbarhetskrav stéllas nar sa ar relevant. Informationssakerhet, integritetsskydd och
tillganglighet ska ocksa beaktas.

Till reviderad inkdpspolicy har man dven tagit fram “Riktlinjer for inkop vid
Karlstads universitet” som tydliggor inkdpspolicy och hur den ska forverkligas™.

Foljaktligen finns det en styrande inkdpspolicy med tillhérande riktlinjer som redogoér
for hur Karlstads universitet ska medverka till en hallbar utveckling i sina inkop. Till
stod for arbetet med hallbar utveckling anvands Upphandlingsmyndighetens
kriteriekatalog och definitioner kring riskbranscher samt interna funktioner som
ansvarar for hallbarhetsarbetet inom universitetet.

Sammanfattningsvis ska man vid all upphandling alltid beakta leverantorernas arbete
for hallbar utveckling inom miljo, sociala villkor och ekonomi.

Den observation (5.e.1) som identifierades 2021 har hanterats genom att man har
fortydligat vad som galler kring inkop under miljéledning pa Inslaget (Intranat) samt
ordnat med lank till Upphandlingsmyndighetens kriterieexempel.

f) Utbildning for 6ka personalens miljokompetens och medvetenhet
(revisionskriterie 6)

Vid intern miljérevision konstaterades tydlig efterlevnad av kraven i forordningen.
Verifieras av nedan kommentarer samt iakttagelser.

Uppfattningen &r att miljéfragorna engagerar ledningen och avstamning sker I6pande
med styrelsen. Kommunikationsméssigt sker det protokollférda verksamhetsdialoger
4 ganger/ar dar bland annat miljoéfragor kan behandlas och miljéledningsmoéten 1
gang/manad. Det finns ett [dpande och systematiskt arbete for att 6ka personalens
medvetenhet och kompetens kring miljéfragor och verksamhetens miljopaverkan
(direkt som indirekt via de program och kurser man erbjuder studenter).

Karlstads universitet arbetar aktivt med miljéfragor for att stegvis forbattra situationen
nar det galler universitetets paverkan pa miljon. Miljoarbetet r strukturerat via
beslutade miljo och hallbarhetsmal som uppdateras vart tredje ar. For perioden 2022-
2024 &r det beslutat om 7 miljomal. Genom mal 2 kompetensutveckling for
medarbetare, erbjuds anstéllda att ga en hallbarhetsdidaktikkurs via
Universitetspedagogiska enheten, UPE. En utbildning som UPE tagit fram i samarbete
med flera andra universitet.

En enklare Canvas-utbildning &r pa vég att sattas samman som introduktion till
miljoledningsarbete vid Karlstads universitet. Darutdver finns lankar till
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utbildningsmaterial som inkluderar bland annat "Malkompassen”4 som &r ett
spel/utbildning fran Statistiska centralbyran som testar kunskaperna kring och om
laget i varlden och hur det gar med de globala hallbarhetsmalen.

6.f.1 Positiv iakttagelse All undervisande personal erbjuds, med start i december, en
utbildning (via UPE och i samarbete med nagra universitet/hogskolor) i
hallbarhetsdidaktik.

g) Energieffektiv informationsteknik samt uppritta motes- och resepolicy
(revisionskriterie 7)

Vid intern miljorevision konstaterades godkand efterlevnad av kraven i
forordningen, men med nagra mindre papekanden (observationer). Verifieras av
nedan kommentarer samt iakttagelser.

Det finns ett stort fokus inom universitetet géallande dess paverkan pa miljon i och
med anvandning av energi, teknik och resor. Man har stort samarbete och samverkan
med Akademiska Hus gallande energibesparande atgarder och fastigheternas
miljopaverkan samt utvecklingen av de lokaler och fastigheter man bedriver
verksamheten i. Avdelningen for campusservice har haft stort fokus pa
energieffektiviseringar for fastigheterna och lokalerna Karlstads universitet bedriver
sin verksamhet i. Enligt uppdrag fran Energimyndigheten kommer avdelningen
manadsvis rapportera in genomforda energieffektiviseringar samt information om
mojliga framtida projekt kring energibesparingar fran september 2022 till april 2023.

Gallande verksamhetens resor, finns vid revisionstillfallet en befintlig resepolicy
“Regler fOr tjdnsteresor vid Karlstads universitet” som redogor for beaktande av miljo
vid resor. Vid 2021 ars miljérevision konstaterades tre observationer (5.9.2, 5.9.3
samt 5.9.4) som har beaktats under aret och genererat ett arbete med att se dver
resepolicyn. Rektors kansli och HR-avdelningen avser att genomfora och presentera
en ny integrerad "Motes- och resepolicy”, men forhoppning att den ska bli beslutad
och kommunicerad till verksamheten under 2023.

| borjan av 2022 var pandemin fortsatt paverkande och det var inte forst under varen
och till sommaren som samhéllet och myndigheter borjat aterga till en mer “normal”
situation. Medfort att aven 2022 varit ett ar da resandet varit lagre 4n normalt och man
har fortsatt att anvénda de digitala I6sningar man investerat i under pandemin.

6.9.1 Observation Nagot man har funderar pa inom HNT, &r hur enhetliga cheferna
kommer vara gallande att bevilja resande i tjansten. Under pandemin minskade
resande i tjansten mycket eller i princip helt, men hur kommer man agera och besluta
kring resande nu nér det inte ar pandemi? Karlstads universitet har satt hdga och
tydliga mal géllande att minska utslapp av fossila véxthusgaser och darfor ar det
viktigt att man ar tydlig fran centralt hall gallande den styrning som ska galla och att
den ar enhetlig och “rattvis” for alla inom universitetet. Viktigt att tanka pa i samband
med revideringen av universitetets revidering av resepolicy. Hur mycket dyrare far
alternativa resor (som inte genererar fossila utslapp eller & mindre paverkande) vara

4 https://agenda2030utbildning.scb.se/



https://agenda2030utbildning.scb.se/

/%&@ Karlstads
I\:\\}Jg?}' universitet

Dokumentnamn

Slutrapport

Projekt

Intern miljorevision

Forfattare

Peter Franngard

Godkénd av

Datum

2022-12-19

Dokumentnr./Dnr

Revision

P1.0-1

Sida
12(13)

for att ta beaktande pa miljo och de mal man satt inom universitetet samt vem ska
belastas for merkostnaderna (ska det ga att fa ekonomisk kompensation centralt)?

h) Arlig uppfoljning genom interna miljorevisioner (revisionskriterie 8)

Vid intern miljorevision konstaterades tydlig efterlevnad av kraven i férordningen.
Verifieras av nedan kommentarer samt iakttagelser.

Karlstads universitet har latit fornya och upprétta internrevisionsplan for perioden
2021-2023, for att kontrollera att universitetet foljer gallande miljéregler och andra
styrande dokument for verksamhetens miljéledning och miljoarbete. Dessutom har
man latit genomfora intern miljorevision 2021 enligt upprattad revisionsplan. Utfallet
fran senaste interna miljorevision finns sammanstalld i revisionsrapport for det
aktuella dret. Genomforandet av den interna miljorevisionen har gjorts av extern
konsult, med stod och vagledning av universitetet. | samband med 2022 ars interna
miljorevision, identifierades behov att revidera den aktuella internrevisionsplanen for
2021-2023. Anledningen ar att man sedan slutet av 2021 inte har nagon anstalld
miljosamordnare. Korrigerad treérig revisionsplan sammanstalldes (se bilaga 1), med
bibehallet fokus/perspektiv som den tidigare revisionsplanen.

Under 2022 har man arbetat med foregaende ars forbattringsforslag (5.h.1), om att
skapa 6kad samverkan inom organisationen, bland annat genom att ta in
fakultetsrepresentation i miljoledningsgruppen och pa det viset fatt med en utpekad
ansvarig fran vardera fakultet samt lararutbildningen i arbetet.

6.h.1 Positiv iakttagelse ar att man har arbetat mycket med forra arets
internrevisionsforslag, att utveckla och forbattra kommunikationen och informationen
om universitetets miljo och hallbarhetsarbete pa universitetets hemsida. Har
utvecklats mycket under det senaste aret.

i) Arlig rapportering till Naturvardsverket (revisionskriterie 9)

Vid intern miljérevision konstaterades tydlig efterlevnad av kraven i forordningen.
Verifieras av nedan kommentarer samt iakttagelser.

Bitradande universitetsdirektor sakerstaller att man arligen rapporterar larosatets
miljoarbete och miljoledningssystemutveckling. For 2021 har den arliga
avrapporteringen till Naturvardsverket skett sasom forordningen kréaver. Det finns
aven en del information om universitetets hallbarhetsarbete i Karlstads universitets
arsredovisning (se sidan 53) som delvis redogdr det miljoarbete som pagar och har
genomforts. FOr att &ven skapa 6kad kommunikation samt information till
universitetets studenter, med koppling till det man rapporterar in till Naturvardsverket,
har man valt att ta med forbattringsforslaget (5.i.1) fran 2021 ars miljorevision i
kommunikationsplanen for studenter och medarbetare.

7. Definitioner av iakttagelser

| sammanstallningen av utford intern miljorevision som &r redovisad ovan, har det
identifierats en del iakttagelser av olika karaktar. Nedan redovisas innebdrden av de
olika iakttagelserna och hur de férvéntas att hanteras.
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a) Positiva iakttagelser

Positiva iakttagelser &r aktiviteter eller initiativ som identifierades under
revisionstillfallet som &r goda exempel och darfor véarda att omnamnas.

b) Forbattringsforslag

Forbattringsforslag ar forslag pa maéjliga forbattringsmaojligheter som identifierats
inom miljéledningssystemet. Dessa ar iakttagelser som enbart ar forslag pa mojliga
forbattringar och inget som Karlstads universitet behover hantera eller agera pa.

¢) Observationer

Observationer ar omraden som identifierats under revisionstillfallet dar det sannolikt
rader efterlevnad av reviderade krav, men déar det inte bekréftats eller osékerhet finns
om efterlevnaden. Dessa iakttagelser &r inte att betrakta som avvikelser och behdver
inte hanteras sa. Daremot bor Karlstads universitet ta stallning till huruvida de
kommer att agera pa observationen eller inte och vilka atgarder de i sadana fall
planerar att vidta.

d) Avvikelser

Avvikelser ar de brister som identifierats under revisionstillféllet dar verksamheten
inte lever upp till kraven i SFS 2009:907. Dessa avvikelser ska Karlstads universitet
hantera i form av att skapa en atgéardsplan for att korrigera avvikelserna. Uppfdljning
och utvardering av effekten av de implementerade atgarderna ska genomforas. Senast

vid nésta revisionstillfalle 2022 ska avvikelserna vara atgardade.

8. Granskat material

Dokumentnamn ID
Karlstads universitets miljéledningssystem C2019/932
Redovisning av miljéledningsarbetet 2021, Karlstads universitet 2022-02-15
Miljoutredning Karlstads universitet 20200514
Miljoaspektsforteckning 2022 N/A
Miljopolicy C2022/394
Karlstads universitets miljomal och handlingsplan 2022-2024 C2022/518
Regler for tjansteresor vid Karlstads universitet C2019/980
Rektors delegationsordning C2022/158
Inkdpspolicy Karlstads universitet C2021/620
Ordning for kvalitetsarbete vid Centrala stédfunktioner, Karlstads C2021/137
universitet

Arsredovisning 2021 C2022/144
Beslut om framgangsfaktorer och matt till strategiska mal 2019-2023 C2018/313
Protokoll fran genomforda miljéledningsgruppsmaten N/A
Regleringsbrev for budgetaret 2022 avseende universitet och hdgskolor U2021/04891
Intern miljérevisionsrapport 2021 med bilagor C2022/107
Atgérdslista revision 2021 N/A

Miljo och hallbar utveckling
Orqganisationsskiss - Karlstads universitet

Internetsida
Internetsida
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