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FORORD

Den hir praktikutvecklande interventionsstudien har genomforts inom ramen for
den av regeringen initierade forsoksverksamheten Utbildning, Larande, Forskning
(ULF), som samordnas av Karlstads universitet tillsammans med Goteborgs
universitet, Umea universitet och Uppsala universitet. Forsoksverksamheten

ULF genomfordes under dren 2017 till 2021 och har forlangts till 2024 som

en overgang till permanent verksamhet. Syftet med forsoksverksamheten dr

att utveckla och prova modeller for langsiktig samverkan mellan akademi och
huvudmin inom skolvisendet gillande praktiknira forskning, skolutveckling och
lararutbildning (Utbildningsdepartementet, 2017).

Initiativ till den hir studien togs genom en behovsinventering vid Karlstads
universitet i mars 2018. Till behovsinventeringen hade skolpolitiker, skolchefer,
rektorer och lirare fran samtliga kommuner (inklusive representanter for
fristiende skolhuvudmin) runtom i Virmland bjudits in. Tillsammans med
forskare fran Karlstads universitet diskuterade representanterna behov av ny
kunskap om undervisning och lirande liksom regionala behov av infrastruktur for
samverkan om praktiknira forskning. Ett av omrddena som identifierades under
diskussionen handlade om lasundervisning. Foreliggande studie utformades
som ett forsok att svara mot detta uttalade behov. Studien har genomforts av
en forskargrupp vid Institutionen for pedagogiska studier 1 samverkan Regionalt
UtvecklingsCentrum (RUC) i Virmland.

Michael Tengberg, Anette Forssten Seiser, Marie Wejrum, Monica Evermark och
Marie Pilfalk
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SAMMANFATTNING

Linking Instruction and Student Achievement — Professional Learning
Observations of Teaching (LISA-PLOT) ar en tvaarig praktikutvecklande
forskningsstudie inom ramen for den nationella forsoksverksamheten med
praktikutvecklande forskning, Utbildning, Lirande, Forskning (ULF). I studien
undersoks dels om anvindning av kollegial observation och aterkoppling

utifran forskningsbaserade kriterier kan bidra till utveckling av svensklirares
lisundervisning, dels om samarbetet inom en regional Zzmnesdidaktisk
nitverksmodell, bestaende av forskare, lirare, utvecklingspedagoger (lirledare) och
rektorer, kan bilda en lingsiktigt hallbar infrastruktur for samarbete om fortsatt
praktikutvecklande forskning och professionsutveckling. I studien kombineras
darfor professionsutveckling och praktikutvecklande forskning med utgangspunkt
1 ett avtalat samarbete mellan Karlstads universitet, Regionalt Utvecklingscentrum
i Varmland, Eda kommun, Karlskoga kommun, Karlstads kommun och Kils

kommun.

Studien visar att kollegial observation och aterkoppling utifran forskningsbaserade
kriterier efterfoljt av gruppbaserad analys och lektionsplanering ger ett

gott stdd till ldrarnas undervisningsutveckling. Lirarna sjilva menar att det
stiarker deras pedagogiska ledarskap, hojer kvaliteten pa undervisningen och
leder till ett fordjupat fokus i arbetet med texter av olika slag. Studien visar
ocksa att larledarna (som ar sprak-, las- och skrivutvecklare i kommunen och
har en lirstodjande funktion i projektet) spelar en central roll for att driva
utvecklingsprocessen langsiktigt och med bibehallet imnesdjup. Schemamissiga
behov som tid for inldsning av teori, tid for reflexion, moten och gemensam
planering utgor ocksa centrala faktorer for att sikerstilla langsiktig hallbarhet

1 utvecklingsarbetet och samarbetet mellan universitet och skola. I rapporten
diskuteras studiens kunskapsbidrag i forhallande till befintlig forskning pa
omradet. Vi diskuterar ocksa resultatens implikationer for det langsiktiga arbetet
med undervisningsutveckling i skolan och utmaningar pa organisationsniva
bade for sjalvstyrt utvecklingsarbete och for samverkan mellan universitet och
skolhuvudmin kring praktikutvecklande forskning och skolutveckling.
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1. INLEDNING

Den hir rapporten beskriver genomférande och resultat fran forskningsprojektet
Linking Instruction and Student Achievement — Professional Learning Observations of
Teaching (LISA-PLOT). Projektet har genomforts inom ramen for den nationella
forsoksverksamheten med praktiknira forskning, Utbildning, Lirande, Forskning
(ULF), i samverkan mellan Karlstads universitet och kommunerna Eda,
Karlskoga, Karlstad och Kil. I projektet har forskare, lirare, utvecklingspedagoger
och rektorer provat en nitverksmodell for samverkan om professionsutveckling
och forskning med avsikt att stotta utvecklingen av svensklirares lisundervisning
och dirigenom bidra till elevers lisforstaelse och till lirares langsiktiga, sjilvigda
utvecklingsarbete i skolan.

Det vetenskapliga syftet med studien har varit att ta reda pa dels om

anvindning av kollegial observation och aterkoppling samt gruppreflexion

utifran forskningsbaserade kriterier kan bidra till utveckling av svensklirares
lasundervisning, dels om samarbetet inom en regional amnesdidaktisk
nitverksmodell, bestaende av forskare, lirare, utvecklingspedagoger (lirledare) och
rektorer, kan bilda en langsiktigt hallbar infrastruktur for samarbete om fortsatt
praktikutvecklande forskning och professionsutveckling.

Ett fyrtiotal svensklirare i mellanstadiet och hogstadiet har foljt
professionsutvecklingsprogrammet i projektet under ett drygt kalenderar (januari
2020-feb 2021). Nartriffar med samtliga deltagare har varvats med lokalt arbete
i skolbaserade largrupper ledda av lirledare! i respektive kommuner. Till f5ljd

av pandemiutbrottet i mars 2020 genomfordes merparten av det gemensamma
arbetet (nirtriffar, projektmoten, intervjuer och observationer) direfter digitalt.
Detta kom naturligtvis att paverka kvaliteten pa arbetet, men inga planerade
aktiviteter stilldes in utan genomfordes istillet med anpassning till den nya
situationen. For den heroiska uthallighet som ldrare och lirledare uppvisade i
samband med denna nya utmaning och for det fortsatta stodet for verksamheten
fran rektorerna - 1 synnerhet med tanke pa att skolor generellt blev en sirskilt

utsatt arbetsplats under pandemin - vill vi uttrycka var innerliga tacksamhet.

! Begreppet lirledare anvinds i projektet om kommunalt anstillda utvecklingspedagoger. Samtliga har

bakgrund eller arbetar parallellt som svenskldrare, men har ocksa ett uppdrag i kommunen att leda arbetet
med sprak-, lds- och skrivutveckling. De ingar i ett regionalt nitverk knutna till Regionalt Utvecklings-
Centrum (RUC) vid Karlstads universitet. Som ldrledare i LISA-PLOT har de ansvar for att leda arbetet i
kommunalt baserade (ibland skolbaserade) lirgrupper dir fem till atta deltagande ldrare ingar. Lirledarnas
roll beskrivs mer utforligt nedan.
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Bakgrund

I mars 2017 gav regeringen Karlstads universitet tillsammans med Goteborgs
universitet, Umea universitet och Uppsala universitet 1 uppdrag att planera och
genomfora en forsoksverksamhet 1 syfte att utveckla och prova olika modeller for
samverkan mellan universitet och hogskolor och huvudmin inom skolvisendet
kring praktiknira forskning (U2015/03573/UH, U2017/01129/UH). Avsikten
med den sortens praktiknira och samverkande forskningsinsatser var att

bidra till en stirkt vetenskaplig grund i ldrar- och forskolldrarutbildningarna
och i skolvisendet. Regionalt har ULF-verksamheten inriktats pa att bygga

en infrastruktur for langsiktigt samarbete mellan Karlstads universitet och
skolhuvudmin i regionen. Ett sadant samarbete har for avsikt att bidra bade till
en Okad relevans och kvalitet i den praktiknira forskningen och till lirares och

skolledares professionsutveckling.

De modeller som provas i forsoksverksamheten befinner sig i huvudsak pa tva
olika nivaer: dels pa organisationsniva i form av avtal, gemensamma mal och
inrittande av nya tjanster, dels pa projektniva i form av konkreta samarbetsformer
for skolans professionella och forskare. Den hir rapporten beskriver ett av de
genomforda projekten i den senare kategorin, det vill sdga ett projekt med sikte pa
att finna och utveckla konkreta samarbetsformer for specifika amnesinnehallsliga
indamal. Verksamheten 1 projektet har likvil ocksa inriktats pa fragor som

beror strukturnivan. Samarbetet har exempelvis byggt pa en undertecknad
overenskommelse och haft som langsiktig malsittning att bygga upp den sortens
samverkansytor som pa lang sikt kan bidra till att underlitta fortsatt gemensamt
regionalt forsknings- och utvecklingsarbete inom skolomradet. Samarbetet har
dessutom nyttjat redan befintliga strukturer for skolutveckling i regionen: dels

ett nitverk for sprak-, lis- och skrivutvecklare i regionens kommuner (SOL i
Virmland), dels det regionala utvecklingscentret (RUC) 1 Varmland.

Praktikutvecklande forskning

Med praktiknira forskning (eller praktikutvecklande forskning, som ar det begrepp
vi anvinder i den hir rapporten) avses sidan forskning som utgar fran skolans
behov av ny kunskap och dir forskningsresultaten avser att stirka processer inom
skolverksamheten, utveckla forstaelsen for dess villkor och forbittra kvaliteten pa
undervisningen (SOU 2018:19). Praktikutvecklande forskning innebir som regel
ocksa att de verksamma pa ett eller annat sitt ar delaktiga i forskningsprocessen,
exempelvis genom formulering av problemstillningar eller vid tolkning och
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utvirdering av forskningsresultat (Bruce et al., 2011; Van den Akker, 1999).
Praktikutvecklande forskning i skolan avser i huvudsak sidan forskning som har
direkt betydelse for det arbete som bedrivs inom skolan och som bidrar till att
frimja barns och elevers sociala och kunskapsmassiga utveckling.

Att bygga modeller for samverkan forutsitter tillit, gemensamt ansvar och en
hog grad av delaktighet. Det forutsitter ocksa att foretridare for universitet och
skola mots pa jambordiga villkor med omsesidig respekt for varandras kompetens
och erfarenhet. Forsoksverksamheten ULF utgor i sig inte ett forskningsprojekt
utan ar avsedd att skapa utrymme for en vixelverkan mellan forskning och
skolutveckling, dir utvecklingsarbete i skolan byggs pa vetenskaplig grund och
dar de nya arbetssitt som provas i undervisningen successivt undersoks och
utvirderas med vetenskapliga metoder. Fran forskning om skolutveckling och
professionsutveckling vet vi att langsiktigt samarbete mellan forskare och ldrare
kan utgora en fruktbar grund for utveckling (Bruce et al., 2011; Bryk et al., 2015;
Carlgren, 2011; Collins et al., 2004; Hopkins et al., 2014).

Pa manga hall gors forsok att bygga kapacitet i skolan pa vetenskaplig grund,
bade genom professionsutveckling och praktikutvecklande forskning. En
slutsats fran senare ars forskning ir att det finns patagliga begransningar i
alltfor storskaliga forsok att utifran eller ovanifran etablera evidensbaserade
praktiker i den komplexa och varierade verklighet som skolan utgér. Aven om
det finns skil att utveckla kunskap om best practice inom olika omraden ir det
inte sjalvklart att sidan best practice enkelt kan dverforas mellan skolkontexter.
Den evidensbaserade praktiken, menar exempelvis Bryk et al. (2015), behover
kompletteras med praktikbaserad evidens. Det innebir ett undersokande
utvecklingsarbete 1 skolan som fokuserar pa det som fungerar i en specifik
kontext, och varfor det fungerar dir, snarare dn att leta efter generella [6sningar
som bortser fran kontextuella variationer. Ett sadant utvecklingsarbete i skolan,
menar Bryk et al., bor utga fran en smaskalig, iterativ forsoksverksamhet

som successivt byggs till en forstaelse av det 6msesidiga beroendet mellan
undervisningsmetod och kontext. Den sortens praktikutvecklande forskning
bedrivs med fordel i mindre nitverk av lirare och forskare med gemensamt
och avgransat problemfokus snarare dn att vara inriktat pa generella 16sningar
for alla medarbetare och situationer (Bryk et al., 2015; Datling-Hammond,
2017; SOU 2018:19). Samarbetet i dessa nitverk kinnetecknas bland annat

av att forskare och lirare gemensamt definierar forskningsproblemen, att de

gemensamt soker [6sningar pa klassrumsbaserade problemstillningar, liksom att
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forskningsresultaten bidrar till en kollektiv kunskap om lidrande och undervisning
som delas mellan kollegor for att bidra till undervisningsutveckling (Capobianco,
2007; Hakansson & Sundberg, 2016).

Vi vet ocksa att transparenta roller och ett aktivt pedagogiskt ledarskap adr av
stor betydelse (Holmes et al., 2013; Robinson et al., 2008) for kvaliteten pa
forandringsarbetet. Den modell som provas i LISA-PLOT tar utgangspunkt i
dessa principer och forsoker dessutom dra nytta av de investeringar som redan
gjorts lokalt och regionalt i infrastruktur for skolutveckling liksom i uppbyggnad

av gemensam amnesdidaktisk kompetens pa lds- och skrivomradet.

Undervisningskvalitet och forskningsbaserade resurser
for professionsutveckling

[ fokus for studien star den vergripande fragan om hur man pa ett resurseffektivt
och langsiktigt uthalligt sitt kan arbeta for att utveckla undervisningens kvalitet.
Det rader idag en relativt utbredd konsensus savil bland forskare som inom
skolsystemen om att just undervisningens kvalitet utgor den enskilt viktigaste
faktorn for elevers kunskapsutveckling (Darling-Hammond, 2017; Hattie, 2009;
Haertel, 2013; Konstantopoulos & Chung, 2011). Studier visar ocksa att det ar stor
skillnad pa 1 hur hég grad olika ldrare paverkar sina elevers kunskapsutveckling
(Haertel, 2013; Slater et al., 2012) och att skillnaderna mellan lirare pa samma
skola ofta dr minst lika stora som skillnader mellan skolor (Nye et al., 2004; Slater
et al., 2012). Frigan om vilka faktorer som ir viktigast ir emellertid bara delvis
besvarad och omfattande forskningsresurser och skolutvecklingsresurser riktas

mot att forsoka identifiera faktorer i undervisningen som kan kopplas till mer
effektiv kunskapsutveckling samt undersdka hur dessa faktorer kan implementeras i
skolors kvalitetsarbete med bibehaéllen respekt for lokala forutsittningar och behov
(Borko, 2004; Gore et al., 2017; Jarl et al., 2017). I stérre empiriska studier lyfts ofta
dimensioner som klassrumsledning, socio-emotionellt stdd, kognitiv aktivering
och olika former av stodstrukturer for elevers lirande fram som avgorande aspekter
(Pianta & Hamre, 2009; Praetorius et al., 2018; Senden et al., 2021). Genom att
kombinera systematiska klassrumsobservationer utifran detaljerade skalbaserade
observationsprotokoll med mitningar av elevers kunskapsutveckling undersoks

betydelsen av undervisningens utformning for elevers lirande.

I den nyligen genomforda observationsstudien Linking Instruction and Student
Achievement (LISA) har vi anvint observationsprotokollet The Protocol for
Language Arts Teaching Observation ([PLATO], Grossman, 2015) {or att
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storskaligt undersoka monster 1 den forekommande undervisningen i svenska,
matematik och samhillskunskap pa hogstadiet (Tengberg, 2022; Tengberg et al.,
2022). Foreliggande projekt, LISA-PLOT, utgor en vidareutveckling av designen
i LISA-studien och anvinder sig av forskningsbaserade resurser dérifran, sasom
observationsprotokoll, videoinspelningar och samtalsmodeller.?

En viktig erfarenhet under LISA-studien gjordes i samband med efterfoljande
samtal med de deltagande lararna. Eftersom LISA-studien var en
observationsstudie med intresse for att studera den naturligt férekommande
undervisningen ingick det inte i studiens design att pa nagot sitt forsoka paverka
de observerade lirarna. Tvirtom uppmanades lirarna att folja sin ordinarie
undervisningsplan och i sa liten utstrickning som mojligt dndra i den pa grund
av att undervisningen skulle videofilmas. Efter att lirarna filmats under fyra
lektioner och kamerorna plockats ner erbjod vi emellertid att de lirare som sa
onskade kunde fa feedback fran den forskare eller forskarassistent som under fyra
lektioner observerat deras undervisning. Lirare far sillan besok i sitt klassrum —
ytterst sdllan fyra lektioner 1 foljd — av nagon som explicit intresserar sig for deras
undervisning och som dessutom har kapacitet att ge dem kvalificerad feedback.?
Cirka hilften av ldrarna tackade ja till detta erbjudande, vilket blev starten for

en lang serie intressanta samtal om undervisningsstrategier, amnesurval och

om forutsittningarna for att fortsitta utveckla sin yrkesskicklighet. Lirarna vi
talade med var som regel mycket erfarna och duktiga. Det gjorde naturligtvis
situationen krivande. Inte dirfor att det saknades relevanta saker att tala om, utan
darfor att det var svart att formulera aterkopplingen till lararen pa ett sitt som pa
samma gang var skarpt nog for att kunna erbjuda dem en konkret utmaning och
avvipnande och kamratligt nog for att inte upplevas som inkriktande och forsitta
lararen 1 forsvarsstillning. Men samtidigt som detta var svart var det ocksa oerhort
inspirerande och de flesta lirare vi talade med upplevde samtalet som mycket
virdefullt och professionellt utvecklande. Dessa erfarenheter vickte tanken pa

att kollegial feedback, girna med utgangspunkt i etablerade kvalitetsdimensioner,
borde kunna sittas 1 systematisk anvindning som ett redskap for larares

langsiktiga och sjilvigda undervisningsutveckling.

2 Savil LISA-studien som LISA-PLOT ingar i ett storre nordiskt samarbete kring forskning om undervis-
ningskvalitet (Quality in Nordic Teaching [QUINT] finansierat av NordForsk). I QUINT studeras fenome-
net undervisningskvalitet utifran olika teoretiska perspektiv. Projektet har byggt en gemensam infrastruktur
f6r komparativa videostudier och praktikutvecklande forskningsinsatser med fokus pa undervisningskvalitet
har genomforts i samverkan med ldrarutbildning och skolor. LISA-PLOT har ddrmed varit del av en pro-
duktiv nordisk forskningsmiljé med tillgang till internationell expertis pa omradet och ingatt i en langvarig
och fruktbar utvixling av kompetens, forskningsmetoder, forskningsresultat och dmsesidig professionell
kvalitetsgranskning. Se https://www.uv.uio.no/quint/english/

3 Samtliga projektdeltagare/observatdrer i LISA-studien var sjilva utbildade lirare och lirarutbildare och
nagra dartill forskare med svenskimnesdidaktisk, matematikdidaktisk eller samhillsdidaktisk kompetens.
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Resultat fran LISA-studien indikerade vidare att det fanns en viktig
utvecklingspotential for just svenskldrare nir det gillde att skapa stodstrukturer
for elevers lirande och samtidigt utmana deras tinkande. Mer specifikt
synliggjorde studien att elever i manga klassrum sillan undervisades explicit i
strategier for att 16sa mer komplexa uppgifter eller gavs substantiell och specifik
aterkoppling pa sina prestationer (Tengberg et al., 2022). Det framgick ocksa att
uppgifter som relaterade till textarbete sillan uppmuntrade eleverna till ett mer
kvalificerat analytiskt och inferentiellt tinkande. Dessa forskningsresultat har varit
vigledande i LISA-PLOT pa sa vis att vi satt dessa aspekter av undervisningen i
fokus for utvecklingsarbetet med hjilp av ett urval av observationsvariablerna i

PLATO.

Konkret utveckling och langsiktigt hallbart samarbete

Professionsutvecklingssatsningar for ldrare ir sillan uppbyggda for att
tillhandahalla ett langsiktigt hallbart stod (Dede et al., 2009; SOU 2018:19).

En effekt som uppnatts under implementeringsfasen av en satsning pa
undervisningsutveckling blir darfor sillan bestaende. Detta beror vanligen

pa en kombination av tva faktorer: dels att det starka stod som funnits under
implementeringsfasen (coachning, teoriinput, lararsamarbete etc.) plockas bort,
dels att implementeringen som sidan inte tagit hojd for den stora variation av
pedagogiska situationer och utmaningar som hor till larares vardag utan tranat
det nya professionsinnehallet isolerat till ett begrinsat urval av situationer
(Blossing et al., 2015; Vescio et al., 2008). Forskningen inom ULF tar sikte pa att
komma runt dessa problem genom att undersoka den langsiktiga hallbarheten

i olika slags samarbeten mellan akademi och skola snarare dn att uppmuntra

till ett undersdkande av effekter 1 enskilda utvecklingssatsningar. I den hir
studien forsoker vi oss likval pa badadera. Den tvadelade problemstillningen
ovan aviserar just detta, det vill siga att vi vill studera bdde effekten av en
enskild utvecklingssatsning och den langsiktiga hallbarheten i den modell for
samarbete som tas 1 bruk. Bryggan mellan de bada bestar rent konkret 1 att nir vi
implementerar ett verktyg for professionsutveckling har det inte bara forindring
av ldrarnas praktik 1 sikte, utan dr dven avsett att stodja deras langsiktiga och
professionsutvecklande samarbete med varandra. En kdnnbar begrinsning i
studiens design, som foljer direkt av finansieringen av olika delstudier i ULF,

ar den tid som star till forfogande. Vill man gora en rimlig prévning av den
langsiktiga hallbarheten i en samarbetsmodell tar det med nédvindighet ocksa
relativt lang tid att samla in data for att kunna dra nagra slutsatser. Eftersom
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detta varit ett tvaarigt projekt kan foreliggande rapport inte sidga nagot om de
langsiktiga konsekvenserna. Diremot kan empiri om arbetets former, deltagarnas
attityder efter implementeringsfasen samt de organisatoriska konsekvenserna

efterdt avsldja en del om potentialen for langsiktig hillbarhet i samarbetet.

Generellt finns det fortfarande begrinsat med forskning om effektiviteten i olika
program for professionsutveckling (Borko et al., 2014; Gore et al., 2017). Det
giller inte minst forskning dar utvecklingsarbete baseras pa videoinspelningar fran
klassrum och feedback till lirare utifran forskningsbaserade observationskriterier
(Kohen & Borko, 2022). Pa senare tid har det ocksa argumenterats for att
skolutvecklingssatsningar inte kan bygga pa antagandet att alla ldrare (exempelvis
alla svensklirare) borde anamma en gemensam modell for undervisning,

utan snarare finna system dir det ar ldrarkollektivets férmdga att successivt

16sa pedagogiska problem som star i fokus liksom férmagan och verktygen

for att langsiktigt utveckla undervisningen tillsammans (Fjortoft, 2018; Hill

et al., 2013; Lai & McNaughton, 2016). Hir kan forskare bidra med teoretisk
underbyggnad och analysmetoder for att bittre forsta betydelsen av det pagaende
utvecklingsarbetet. Men det idr inte nodvandigtvis forskarnas roll att forbli en
drivande part i processen. Forskarnas mojligheter att delta i en lokalt forankrad
utvecklingsprocess 6ver lingre tid ir begrainsade med hinsyn till tillgingligt
tjdnsteutrymme och forskningsresurser. Istillet bor skolorganisationen inrymma
strukturer och uppdragsbeskrivningar som kan ta langsiktigt ansvar for att stodja
eller leda lokalt forankrad undervisningsutveckling. I den hir studien har vi velat
dra nytta av just en sadan struktur (sprak-, lds- och skrivutvecklare med skol- eller
forvaltningsbaserade uppdrag att driva skolutveckling inom svenskdmnet) for

att undersoka vilka mojligheter den kan ha inom ramen for ett amnesspecifikt
forsknings- och utvecklingssamarbete mellan universitet och skolhuvudman.

Organisation och ledarskap som stodjer skolans
forbattringsarbete

Vilken roll spelar da organisationen och ledarskapet for att stodja sidana
strukturer/funktioner till gagn for skolans forbittringsarbete? En birande idé
inom ULF ir att professionskunskaper och forskningskunskaper ska vivas
samman och att angeldgna forskningsfragor kan formuleras i samspel mellan
ldrare, rektorer och forskare sa att den forskning som utformas och genomfors
gor skillnad 1 praktiken. Under det senaste decenniet har en stor del av
skolledarskapsforskningen orienterats mot hur skolledarskap, skolledning och

LISA-PLOT 15



skolorganisering kan frimja elevers lirande och lirares undervisningsférmaga.

Av denna forskning framgar bl a att skolor som uppvisar lag maluppfyllelse
vanligen har brister 1 just organisering och ledning (Robinson et al., 2008).
Ledningens och ledarskapets betydelse for lirares undervisning och elevers
lirande har dirfor fatt 6kat erkinnande och uppmirksamhet samtidigt som

en av skolforbittringsforskningens stora utmaningar har varit att relatera
undersokningar av ledning och ledarskap till just elevers resultat (Jarl et al., 2017).
Ett rimligt antagande ir att forskning som forenar pedagogiska och didaktiska
forskningsfilt med forskning om skolors styrning, organisering och ledning ar
hogst angeldgen. Likasa efterfragas insatser riktade mot skolors infrastruktur och
samlade kapacitet att bedriva skolforbittring. Miles skrev redan 1965 i en numera

klassisk artikel:

It is time for us to recognize that successful efforts at planned change must take place
as a primary target the improvement of organization health - the school system’s ability
not only to function effectively, but to develop and grow into a more fully-functioning
system (s. 11-12).

Miles utarbetade en modell for den hilsosamma skolorganisationen, med
avseende pa det sociala samspelet, och hivdade att processerna i organisationen
ar ett resultat av dynamiken mellan dess olika system. Vidare menade han att

en organisation dr hilsosam nir utbytet av information och kommunikation
fungerar vil mellan de olika systemen. I skolans infrastrukturmodell har Ekholm
(1989) vidareutvecklat Miles idéer om den hilsosamma organisationen och
identifierat atta specifika delsystem: malhanteringssystemet, grupperingssystemet,
kommunikationssystemet, beslutssystemet, normsystemet, beloningssystemet,
makt- och ansvarssystemet samt granskningssystemet. Skolors infrastruktur ar
saledes ett sitt att forsta och beskriva en skolas organisation (Ekholm & Fransson,
1988). Att organisera skolors inre liv dr ett uppdrag som ryms inom rektors
pedagogiska ledarskap (Forssten Seiser, 2020) och konkret handlar det om att
gora skolans delsystem effektiva, det vill siga att forbittra de interpersonella
relationerna pa den lokala skolan (Jarl et al., 2017).

En infrastruktur med optimala férutsittningar for att na framgang i ett
skolforbittringsarbete dr att betrakta som ett ideal da verkligheten ofta stimmer
bittre 6verens med skolan som ett loosely coupled system (Weick, 1976). Lokala
skolor dr sociala system dar ledningen av tradition dr separerad fran elevernas
larande vilket 1 sin tur begrinsar rektors mojligheter att paverka ldrares arbete 1
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klassrummet. Med stéd av en organisationsanalytisk utgangspunkt gar det saledes
att urskilja hur vissa monster kan vara orsakade av faktorer pa avstand eller flera
organisatoriska led fran den praktik dir de framtrider (Larsson & Lowstedt, 2014).
Forekomsten av ett organisatorisk glapp mellan rektorer och lirare kan forsvara
forutsittningarna i ett klassrumsnira forbittringsarbete.

Processledarutveckling och andra insatser som vinder sig till sa kallade
mellanledare bidrar till att minska detta glapp och stirker de professionella
relationerna mellan skolans rektor och lirare. Mellanledare ir en 6vergripande
benimning pa processledare, utvecklingsledare, arbetslagsledare eller forsteldrare.
Dessa blir som regel nyckelpersoner i skolans forbattringsarbete, bade nir det
giller implementering av nya liaroplaner och nir det handlar om dmnes- och
undervisningsutveckling. De har vanligen en accepterad roll som ledare, men
kan ocksa ha del av tjanst som ldrare (Grootenboer et al., 2015). Kombinationen
bidrar till att de 4r val inforstadda med och uppdaterade pa skolans eller
kommunens utvecklingsbehov, samtidigt som de ofta har kinnedom om
enskilda ldrares ambitioner, utmaningar och énskemal. Mellanledare skapar

ofta forutsittningar for lokal professionell utveckling genom att organisera
kollegialt lirande, en arbetsform som till skillnad fran exempelvis rektors styrning
uppifran sker genom ett horisontalt agerande i organisationen. Sjilva begreppet
mellanledare ir dock inte entydigt. Somliga mellanledare verkar utanfoér den
lokala skolan, exempelvis med ett mer centralt kommunalt uppdrag och dirmed
ansvar for manga olika skolor (Harris & Jones, 2017; Fullan, 2014). De kan darfor
benimnas pa olika sitt och ha olika positioner i skolorganisationen. Centralt
for mellanledarnas formaga att driva skolutveckling pa det lokala planet 4r dock
att de har ett dubbelt erkinnande fran organisationen: en erkiand ledarroll och en
erkind roll som pedagog.

I den hir studien medverkar mellanledare i form av sprak-, lds- och
skrivutvecklare fran var och en av de medverkande kommunerna. Deras
generella uppdrag fran skolhuvudmannen ir nagot olika definierat. Nagon
anvinder exempelvis huvuddelen av sin tjdnst till egen undervisning och
endast en liten del till utvecklingsarbete medan en annan har en 100%
utvecklingsinriktad tjinst och ingen egen undervisning. I LISA-PLOT har de
emellertid alla samma uppdrag eller roll, nimligen att agera som lirledare som
stottar de deltagande svenskldrarna i det lokalt baserade utvecklingsarbetet. I
den meningen axlar de rollen som firindringsagenter, ett begrepp som anvinds

inom organisationsutvecklingsteori for att beskriva uppdrag som innefattar
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att leda skolans forbittringsprocesser, dvs funktionen 1 ett utdkat pedagogiskt
ledningsansvar inom skolan (Blossing, 2013). Men forindringsagent syftar inte
enbart pa en viss niva inom organisationen utan pa en funktion. I LISA-PLOT
kan dven rektor agera som en forindringsagent. I en kunskapsspridningsfas,
dir den utvecklade modellens erfarenheter ska kunna na andra lirare, som
inte deltagit 1 interventionen, far dven lirarna som deltagit i projektet en tdnkt
funktion som forindringsagenter. Detta i kraft av att de sjilva tagit rollen som
observatorer och lirt sig bade det teoretiska verktyget for klassrumsobservation
(PLATO) och att ge aterkoppling till kollegor.
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2. TEORETISKA UTGANGSPUNKTER

Observation och aterkoppling for stod till
undervisningsutveckling

I nagra tidigare studier har observationsprotokoll anvints for att ge aterkoppling
till larare pa deras undervisning och pa sa vis stimulera till professionsutveckling.
Instrument som tagits fram och validerats for storskaliga observationer anvinds
alltsa for att analysera undervisning och ge aterkoppling till lirarna (se t ex
Crosson et al., 2006). Genom att utga fran detaljerade beskrivningar av kvalitativt
skilda nivaer for olika undervisningsaspekter blir det mojligt att identifiera och
verbalisera vad som eventuellt behover forindras for att utveckla undervisningen
i ett mer specifikt avseende, exempelvis vad det vill siga att leda textsamtal med
elever pa ett mer kvalificerat sitt eller att ge elever mer kvalificerad aterkoppling
pa sina prestationer. I en studie av Allen et al. (2011) provades ett webbaserat
program for att med hjilp av insinda videofilmer av undervisning ge aterkoppling
till lrare. Hir anvinde man observationsinstrumentet Classroom Assessment
Scoring System-Secondary (CLASS-S) (Pianta et al, 2008), for att sitta fokus

pa hur klassrumsinteraktionen paverkade elevers motivation for att lira, deras
engagemang och anstringningar och deras faktiska lirande. Aterkopplingen
visade sig bidra med en signifikant effekt (#=0,22) pa elevers resultat pa statliga
terminsprov och de forindrade interaktionsmonstren mellan ldrare och elever
bestod 1 lirarnas nya klasser foljande skolar. Andra studier dir man anvint andra
observationsprotokoll har visat liknande effekter pa elevers prestationer (Taylor &
Tyler, 2012; Steinberg & Sartain, 2015). Wilkinson et al. (2017) visade i en studie
med mellanstadielirare 1 language arts (motsvarande svenskimnet 1 Sverige) att
forskares och lirares gemensamma analyser av videoinspelade klassrumssamtal
och aterkommande aterkoppling till lirarna utifran verktyget Argumentation
Rating Tool (ART) bidrog till att utveckla samtalens undersokande, dialogiska
kvaliteter och stirka elevers formaga till sjilvstindig argumentation.

[ en studie av Cohen et al. (2016) provades observationsinstrumentet PLATO
som utgangspunkt for en tva ar lang utvecklingskurs for larare i language arts.
Lirarna fick inte bara respons pa sin undervisning utifrin PLATO utan fick
ocksa trina sig i att sjdlva analysera sin undervisning utifran de olika variablerna
i observationsinstrumentet. Studien visade bl a att lingden pa interventionen
hade betydelse for lirarnas utveckling liksom att deras kapacitet att planera

och strukturera sina lektioner hade stor betydelse for om de lyckades utveckla
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formagan att ge strategiundervisning eller skapa ett produktivt diskussionsklimat
i sina klasser (Ibid.) Studien understryker framfor allt ndgonting som ocksa
antyddes ovan, nimligen att alla ldrare kanske inte dr betjanta av att folja samma
slags professionsutvecklingsuppligg, utan att PLATO kan vara ett virdefullt
verktyg for en mer sjilvstyrd och egenanpassad form av utvecklingsarbete dir

utvecklingspedagoger observerar och ger nyanserad aterkoppling till sina kollegor.

Baserat pa dessa studier gor vi alltsa ett antagande om att observation i klassrum-
met foljt av kriteriebaserad feedback till ldrare bidrar till att synliggdra utveck-
lingsomraden i undervisningen och stodjer lirarnas undervisningsutveckling.

En framgangsfaktor som flera av dessa studier lyfter och som vi vill ta fasta pa i

foreliggande studie ar anvindningen av video.

Video som verktyg for analys av undervisning

For att ge lirarna mojlighet att observera sig sjdlva och pa sa vis stirka deras
kontroll 6ver den egna utvecklingsprocessen spelas alla larare in pa video
(Tengberg & Wejrum, 2021). Genom att observera sin egen undervisning och
genom att forskare, utvecklingspedagoger och lirare far mojlighet att diskutera
valda undervisningsforlopp blir det mojligt att koppla teoretiska definitioner av
effektiv undervisning till empiriska situationer i1 det egna klassrummet och pa sa
vis mojliggora ett praktikbaserat lirande (Borko et al., 2017; Walsh et al., 2020).
Jamfort med andra sitt att observera klassrumsarbete ger videoinspelningar en
unik mojlighet att fanga den pagaende undervisningens komplexitet i form

av kombinerad variation och samtidighet och lata deltagarna ga tillbaka flera
ganger fOr att observera och analysera tillsammans (Sherin, 2007). Genom
video synliggors vad som faktiskt sdgs och gors 1 klassrummet. Samtidigt som
det blir mojligt att backa tillbaka for att se pa en enskild situation och dverviga
alternativa didaktiska val ger det ocksa mojlighet att stanna upp 1 den enskilda
situationen for att fa en mer samlad bild av allt det som pagar samtidigt i
klassrummet och som inverkar pa - ibland styr — ldrarens fortlépande beslut. Vi
gor tva teoretiska antaganden med hinsyn till videoinspelningarnas funktion,
dels att den enskilde liraren kan fi en mer detaljerad, nyanserad och anvindbar
dokumentation av sin egen undervisning som hen kan anvinda flera ginger om
1 utvecklingssyfte, dels att alla som hjilps at att analysera inspelad undervisning,
vare sig det dr egen eller andras undervisning, kan associera till sin egen praktik
och ta med sig idéer och erfarenheter som kan liggas till grund for att utveckla
den egna undervisningen (Kersting et al., 2010; Santagata et al., 2010).
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Att bygga modeller for samverkan mellan forskare och
larare

Vad menar vi da med en langsiktigt hallbar samverkan? Hur langsiktig behover
den vara? Och vilken sorts samverkan vintar vi oss? I flera tidigare studier av

s k kollaborationsforskning (eng. collaborative action research) (se t ex Avgitidou,
2009; Bruce et al., 2011; Forssten Seiser & Portfelt, 2022) har man forsokt forsta
vilken typ av samarbete som uppstar och hur villkoren f6r savil vetenskaplig
som pedagogisk-didaktisk progression ser ut. Bruce et al. skiljer bl a pa begreppen
cooperation mellan lirare och forskare och collaboration. Cooperation syftar

pa ett samarbete dir aktorernas roller forblir relativt statiska, dir det ofta ir
forskarnas agenda som styr arbetet och som vill veta mer om undervisningen
for forskningsspecifika syften. Collaboration a andra sidan syftar pa en mer
integrerad form av samarbete dir rollerna dr mer 16sgjorda. Lirare stiller fragor
om sin praktik och forskare stodjer med sin kunskap om analysmetoder etc.
Forskare blir lirande och ldrare blir mer forskande. Forskningen bedrivs iterativt,
cykliskt och langsiktigt snarare dn linjart (Bruce et al., 2011, s. 450f). Dirmed

ar den ocksa i viss man obestimd i tid, arbetsformen vittnar om en 6msesidig
forvintan pa gradvis kunskapsutveckling inom det avsedda omradet utan en
bestimd slutpunkt fo6r samarbetet.

[ en delrapport fran SKOLFORSK-projektet (Vetenskapsradet, 2015) beskriver
Daniel Sundberg och Carl-Henrik Adolfsson utifran en tidigare litteraturgenom-
gang i projektet fyra olika modeller for vad de kallar ”forskningsbasering av sko-
lan”. ULF-projektet har delvis en sidan funktion, det vill siga att bidra till forsk-
ningsbasering av skolans arbete, men syftar ocksa helt konkret till att utveckla nya
modeller for samarbete mellan akademi och skola. De fyra modellerna kallar de
tor spridningsmodeller, uthildningsmodeller, méklande modeller och interaktiva modeller (s.
8f). Medan de forsta tre relaterar till olika former av 6verforing av forskningsba-
serad kunskap fran akademi till skola sa att lirare kan anvinda de kunskaper som
forskningen producerat syftar den fjirde modellen pa en gemensam kunskapspro-
duktion av forskare och skolans praktiker (t ex forskolldrare, larare eller rektorer).
Samarbetet dr dmsesidigt beroende och bygger pa anvindning av badas respektive
expertis i de fragor som undersoks. Den senare modellen har tydliga likheter med
det som Bruce et al. (2011) kallar collaboration.

Det finns naturligtvis risker med samarbeten mellan akademi och skola som
tar utgangspunkt i tanken att skolan ska utvecklas, exempelvis att skolans

forhallande till forskning ska bli mer medvetet och malinriktat, att skolans
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styrningsformer ska effektiviseras eller att lirarnas undervisning ska utvecklas. En
risk dr att systematiskt arbete for att utveckla undervisningen i skolan kringskir
lirares professionella autonomi, i synnerhet om inte lirarna samtidigt utévar

en hog grad av egen kontroll 6ver utvecklingsprocessen. I det hir projektet

har vi haft for avsikt att anvinda kvalitetsindikatorer fran forskningsbaserade
observationsinstrument som ett verktyg for lirares gemensamt sjilvigda
professionsutveckling (Colbert et al., 2008). Med sjdlvigt menar vi hir att

lirare sjdlva dr med och styr 6ver hur verktyget ska anvindas liksom att de
deltar i analysen av vad som hinder med deras undervisning. Detta i motsats

till forindringsarbete utifran dverféringsmodeller (se ovan) som forordar
evidensbaserade undervisningsmetoder som forskare darefter ska svara pa

om ldrarna lyckats implementera eller inte (jfr Sparks, 2004). Med sjilvigt
utvecklingsarbetet menas ocksa att forankring och kunskapsspridning sker

forst och frimst genom deltagarnas anvindning och deras olika samarbeten i
professionella gemenskaper (i lirarrummet, Zmnesforeningar eller andra nitverk)
snarare dn genom forsknings- eller populdrvetenskapliga publikationer (jfr
Gibbons et al., 1994). Pa det viset kan vilutvecklade instrument for att synliggora
och verbalisera undervisningskvaliteter bli verktyg for en egenstyrd utveckling
istallet for att utgdra en mattstock for extern utvirdering och kontroll.

[ foreliggande studie har dessa principer tjdnat som en teoretiskt baserad
utgangspunkt och en idealbild for att stotta lirarna i att utveckla sin
undervisning och for att undersoka rektorers deltagande och ledningsfunktioner i
utvecklingsarbetet. Men det forblir en 6ppen fraga for studien i vilken man dessa
principer och ideal realiserats under arbetet.
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3. PROFESSIONSSATSNINGEN

Professionssatsningens utformning bygger pa en tanke om en tit koppling mellan
universitet och kommuner, och mellan teori och praktik. Uppligget av projektet
och dess aktiviteter dr utformade for att astadkomma denna tita koppling och

ar baserade pa de erfarenheter vi har av exempelvis uppligg av RUC-projekt

och Lislyftet, dir teori ska omsattas till praktik i klassrummet under stottning

av ldrledare eller handledare och dir ldrare lar sig av erfarenheter tillsammans
genom samtal med kollegor. Lirprocessen for de deltagande lararna kan beskrivas
genom foljande steg: mota ny teori, tillsammans med kollegor diskutera hur
teorin kan omsittas i praktik, prova omsittning i klassrummet och bli observerad,
reflektera 6ver och diskutera utfallet med en observator, reflektioner i grupp och

gemensamma lirdomar.

Totalt genomfordes under perioden januari 2020-februari 2021 sju utbildningsdagar
(nartriffar) med samtliga deltagare i nitverket (ldrare, lirledare och rektorer), fyra
separata triffar med rektorerna samt sex separata triffar med lirledarna. De tva forsta
utbildningsdagarna genomfordes pa Karlstads universitet. Till f6ljd av pandemiut-
brottet i mars 2020 fick resterande utbildningsdagar samt merparten av det dvriga

gemensamma arbetet genomforas digitalt via Zoom.

Utbildningsdagarna inneholl dels foreldsningar om den teoretiska bakgrunden
till sex utvalda kvalitetsdimensioner i observationsprotokollet PLATO, dels
forelisningar om ldsundervisning for fordjupad lds- och litteraturforstaelse.
Dessutom inneholl utbildningsdagarna traning i att se pa inspelad undervisning
och bedéma undervisningskvalitet utifrin de utvalda elementen i PLATO.
Dessa hade valts ut pa forhand i samrad med larledarna och innefattade 1)
modellering av strategier och tankeprocesser, 2) intellektuell utmaning, 3) substantiell
dterkoppling pa elevers prestationer, 4) fordjupande textbaserad undervisning, 5) explicit
strategiundervisning och 6) kvalificerad klassrumsdialog.* Elementen introducerades
successivt under utbildningen och egen undervisning i klassrummet planerades
1 de skolbaserade largrupperna sa att lirarna fick mojlighet att koncentrera sig pa

ett par element i taget.

* Vi refererar huvudsakligen till PLATO-elementen genom dess engelska beteckningar. Dessa sex element
benidmns saledes fortsittningsvis Modeling and Use of Models, Intellectual Challenge, Feedback, Text-Ba-
sed Instruction, Strategy Use and Instruction och Classroom Discourse.
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Figur 1. Upplaggning av lokalt arbete i skolbaserade largrupper

Arbetet 1 de skolbaserade lirgrupperna genomfordes mellan nirtriffarna och
foljde en cykel som startade redan vid slutet av nértriffen med gemensam
gruppreflexion och undervisningsplanering infor arbetet. Direfter undervisade
lirarna och videofilmades samtidigt som de observerades av sin lirledare.

Idealt skulle liraren fa mojlighet att forst se sig sjdlv pa videon och direfter fa
aterkoppling fran lirledaren. I flera fall foljde aterkopplingen emellertid direkt
pa lektionen och lararen fick dirfor chans att se sig sjilv pa video forst efter
aterkopplingen. Cykeln avslutades med att ldrarna, efter att alla undervisat och
fatt aterkoppling, samlades i lirgruppen for gemensam reflexion 6ver erfarenheter,
lirdomar och ny undervisningsplanering. Efter ca halva interventionsperioden
fick lararna Gverta ansvaret for att observera och ge aterkoppling till varandra.
Lirledarna intog hirmed en gradvis mer handledande roll och stottade ldrarna i
det nya uppdraget. Pa det hir viset ville vi stirka forutsittningarna for att dven
de deltagande ldrarna, inte bara lirledarna, skulle kunna bidra till att sprida
kunskaper fran projektet till andra kollegor pa skolan eller inom kommunen.

For att lirledarna skulle klara av sitt uppdrag fick de stottning av forskarna
fortlopande under arbetet med sex utbildningstriffar utspridda under
professionssatsningen. Under dessa triffar fick lirledarna bland annat férdjupad
utbildning om kvalitetsdimensionerna i PLATO samt om goda principer for
kollegial aterkoppling utifran observation i klassrummet. Genom larledartriffarna
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gavs ocksa en mojlighet till kontinuerlig samverkan mellan forskare och de
deltagande kommunerna som lirledarna representerade. Under triffarna
diskuterades det lokala arbetet och fortlopande justeringar gjordes av uppligget
for att sikerstilla god progression i professionsutvecklingen.

[ nitverket ingick dven rektorerna vid de deltagande skolorna. For att
rektorerna skulle fi kinnedom om kompetensutvecklingssatsningens innehall
och syfte och pa sa vis kunna ge forutsittningar for och legitimera ldrarnas
deltagande i satsningen inbjods de till (och deltog vid, om 4n 1 begrinsad
utstrickning) samtliga utbildningsdagar samt till fyra separata rektorstriffar.
Vid de senare triffarna behandlades sirskilt fraigor om mojligheten att stotta
lararna i deras utvecklingsprocess liksom fragor om kunskapsspridning av
professionsutvecklingens form och innehall till fler lirare pa skolan och till fler
skolor 1 kommunerna.

Professionssatsningen bildar pa det hir viset ett amnesdidaktiskt nitverk

med ett dvergripande gemensamt mal om att dels stotta lirarna i deras
undervisningsutveckling inom ett specifikt och avgrinsat imnesomrade,

dels utveckla former for ett langsiktigt samarbete dér forskare, ldrare,
utvecklingspedagoger och rektorer tillsammans kan verka for skolforbittring och
praktikutvecklande forskning. Antagandet om fordelarna med denna organisering
stodjer sig bl a pa forskning om forbittring av gruppers och organisationers arbete
av bl a Bryk et al. (2015), som definierat och under flera ar utprovat vad de kallar
forbattringsnitverk (Networked Improvement Communities). Bryk och hans
kollegor menar att framgangsrikt nitverksarbete for skolforbittring bygger pa “att
nitverket har vil definierade och gemensamma mal”, "att det finns en god och

» »

omsesidig forstaelse av problemet”, att det finns en gemensam teori/hypotes om
hur problemet kan 16sas”, "att det finns resurser och metoder for att préva och
folja upp resultat av forbattringsatgirder” och “att nitverket har en organisation
for att sprida goda resultat och omsitta dem i egen verksamhet”. Var avsikt med
organisationen inom professionssatsningen i LISA-PLOT har varit att uppfylla

dessa kriterier.
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4. OBSERVATIONSINSTRUMENTET PLATO

The Protocol for Language Arts Teaching Observation (PLATO) utvecklades

vid Stanford University under ledning av Pam Grossman (2015) och bygger pa
tidigare forskning om vad som visat sig vara framgangsrik undervisning med
avseende pa kunskapsutveckling hos eleverna. PLATO innehaéller sammanlagt
tolv element (specifika aspekter/kvalitetsdimensioner av en ldrares undervisning).
Kinnetecknande for de inkluderade aspekterna ér att de inte representerar
enskilda undervisningsmetoder, utan snarare strategier som aterkommer

eller relevantgors mer eller mindre oberoende av vilken metod eller vilket
dmnesomrade en ldrare arbetar med 1 klassrummet. Nagra av elementen ir

dock mer generella 4n andra. Exempelvis utgor sidant som lirarens effektivitet
ifraga om anvindning av lektionstiden (Time Management), hur liraren

kopplar undervisningen till elevernas tidigare kunskaper och erfarenheter i
idmnet (Connection to Prior Academic Knowledge), eller hur liraren synliggor
lektionens och undervisningsaktivitetens syfte for eleverna (Purpose) typiskt
dmnesovergripande kvaliteter i en larares undervisning. Andra aspekter, sasom
lararens bruk och behandling av autentiska texter (Text-Based Instruction),
strategiundervisning (Startegy Use and Instruction) eller former for att ge utrymme
for och leda klassrumssamtal (Classroom Discourse) dr mer dmnesspecifika for

svenskamnet (och for dess amerikanska motsvarighet language arts).

I LISA-PLOT arbetar vi som sagt med sex av de tolv elementen (Modeling,
Intellectual Challenge, Feedback, Text-Based Instruction, Strategy Use and
Instruction och Classroom Discourse). Dessa dr jimforelsevis ndgot mer
dmnesspecifika dn dvriga element. Valet av dessa sex element baserades bade pa
utvecklingsbehov som identifierats i tidigare forskning (Tengberg, 2022; Tengberg
et al., 2022) och pa forberedande samtal som fordes tillsammans med lirledarna.
De valda elementen har ocksa en specifik koppling till det aktuella zmnesomradet
(utveckling av avancerad lisforstaelse), som infor uppstarten av ULF-projektet
hade identifierats som sirskilt angeliget i samband med en behovsinventering
bland representanter for virmlindska skolhuvudmin. Hir nedan beskrivs

kortfattat vad de sex elementen sitter fokus pa i undervisningen.
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Tabell 1. De sex elementen och dess undervisningsfokus

Element Beskrivning

Modeling and Use of Models Modellering av tankeprocesser och strategier for eleverna eller
(MOD) anvandning av modeller fér att exemplifiera hur en kvalificerad
uppgiftslésning kan se ut

Intellectual Challenge (IC) Nivan pa den intellektuella utmaningen i de uppgifter och
klassrumsaktiviteter som eleverna arbetar med

Feedback (FB) Omfattningen och kvaliteten pa den aterkoppling larare ger till
elever pa deras prestationer i skolarbetet

Text-Based Instruction (TBI)  Omfattning och djup i det bruk och behandling av autentiska
texter som lararen tillhandahaller i undervisningen

Strategy Use and Instruction  Explicit undervisning om strategier (exvis for att skriva eller
(SUI) lasa) med tydliggérande av hur, nér och varfor olika strategier &r
anvandbara

Classroom Discourse (CD) Utrymmet for &amnesrelaterade samtal och lararens bendgenhet
att med fragor och uppmaningar lata eleverna utveckla muntligt
sina tankar, asikter och kunskaper

Teoretiskt stodjer sig utvecklingen av PLATO-manualen pa teori om pedagogisk
stottning (scaffolding), som utvecklats bl a av Wood et al. (1976) delvis som en
konkretisering och praksis-tillimpning av en aspekt 1 Vygotskijs (1978) begrepp
Zone of Proximal Development. Med hjilp av stottande information, en
tankestruktur for hur nagonting kan utforas etc. kan lararen skapa forutsittningar
for eleven att ta sig an successivt svarare uppgifter. I modern, amnesspecifik
stottningsteori (se bl a Brownfield & Wilkinson, 2018) knyts ofta pedagogiska
stodstrukturer som explicit strategiundervisning, modellering, feedback och
kunskaps- och malorientering till elevers forutsittningar att lira och utvecklas sett
ur ett sociokulturellt perspektiv. Omfattande empirisk forskning ger stod for att
detta dr betydelsefulla inslag for elevers utveckling av ldsforstaelse (Block & Dulffy,
2008; Grossman et al., 2013; Hattie, 2009). Vara observationer i LISA-projektet
tyder vidare pa att det finns en stor utvecklingspotential pa just dessa omraden
bland ldrare i svenska (Tengberg, 2019; Tengberg et al., 2022). Urvalet av element
fran PLATO 1 foreliggande studie syftar till att bidra till utveckling av goda
pedagogiska stodstrukturer i arbetet med texter av olika slag, med sirskilt fokus pa

lisundervisningen.
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5. SYFTE OCH FORSKNINGSFRAGOR

Det vetenskapliga syftet med den har studien har varit att ta reda pa dels om
anvindning av kollegial observation och aterkoppling samt gruppreflexion
utifran forskningsbaserade kriterier kan bidra till utveckling av svensklirares
lisundervisning, dels om samarbetet inom en regional Zmnesdidaktisk
natverksmodell, bestaende av forskare, ldrare, utvecklingspedagoger (lirledare)
och rektorer, kan bilda en langsiktigt hallbar infrastruktur for samarbete om
fortsatt praktikutvecklande forskning och professionsutveckling. Sju mer specifika
forskningsfragor har viglett arbetet i studien:

1. Hur bedémer lirarna anvindbarheten i de sex PLATO-elementen nir det

giller att stodja utvecklingen av deras lisundervisning?

2. Hur virderar lirarna nyttan med det kollegiala samarbetet (observation,
aterkoppling och gruppreflexion) nir det giller att stodja utvecklingen av
deras lisundervisning?

3. Vilka foérindringar i ldrares undervisningspraktik bidrar det kollegiala
samarbetet (observation, aterkoppling och gruppreflexion med utgangspunkt
1 PLATO) till?

4. I vilken utstrickning uppfattar eleverna (efter interventionen) att lirarna
tillhandahaller explicita pedagogiska stodstrukturer i arbetet med texter av
olika slag?

5. Vilka organisatoriska (rektor/skolnivd/ramar) och innehallsliga (sprak-,
lds- och skrivutvecklare) forutsittningar har funnits for att stodja lararnas
undervisningsutveckling i projektet?

6. I vilken utstrickning har kunskaper fran projektet spridits till andra ldrare

och/eller skolor 4n de som ingatt i nitverket?

7. Vilka forutsittningar finns det 1 nitverksmodellen for ett langsiktigt hallbart
samarbete mellan universitet och skolhuvudmin?

Att bidra till en kvalitetsutveckling av svensklarares lasundervisning och
darigenom till forbéttrad lasforstaelse hos elever utgor ett Gverordnat
idmnesinnehallsligt mal for projektet. Samarbetsmodellen i projektet har
emellertid utformats sa att det skulle vara mojligt for lirare och skolledare att
tillvarata de forskningsbaserade resurserna och arbetsformerna dven inom andra
imnesomraden.
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6. METOD OCH MATERIAL

Studiens design innehéller komponenter av savil aktionsforskning som
interventionsforskning. Aktionsforskning praglar designen genom att
professionellt utvecklingsarbete for lirarna kombineras med ett dubbelt
forskningsintresse. Hir undersoks lirarnas individuella och gruppbaserade
utvecklingsprocess, men ocksa den langsiktiga hallbarheten i samarbetsmodellen,
det vill sdga samarbetet mellan skolhuvudmin och universitet. Forskare och
larare diskuterar, planerar och dokumenterar en iscensittning av undervisning
och analyserar darefter processen och planerar pa nytt med sikte pa att utveckla
undervisningen. Datainsamling sker darfor delvis som en del av det gemensamma
planerings- och analysarbetet och syftar till att folja och dokumentera
utvecklingsprocessen. Det betyder att intervjuer och planeringssamtal,
observationer och stottning sammanflitas i projektet. Aven den cykliska

designen av genomforandet med upprepade undervisningsférsok, analyser och
ny lektionsplanering paminner om aktionsforskning. Studiedesignen bar ocksa
drag av interventionsforskning genom att forskare presenterar ett teoretiskt
verktyg (PLATO) och en utvecklingsmodell (observation-video-aterkoppling-
gruppreflexion), som ldrarna sedan arbetar utifran for att utveckla undervisningen.
Resultaten av interventionen, i form av paverkan pa ldrares tinkande om sin
undervisning, deras klassrumspraktik och elevernas uppfattningar, analyseras

av forskarna. Designen innehaller emellertid 7zte nagon form av fore- och

eftermitning, som ar vanligt i manga interventionsstudier.

Deltagare

[ studien medverkade drygt fyrtio® lirare fran atta skolor i de fyra kommunerna
Eda, Karlskoga, Karlstad och Kil. Fem sprak-, lis- och skrivutvecklare frin de fyra
kommunerna (tva st frin Karlstads kommun) deltog som ldrledare, vilket betydde
att de ledde ldrarna 1 skolbaserade lokala arbetsgrupper pa ca fem till atta personer
per grupp. Ytterligare en sprak-, lds- och skrivutvecklare fran Karlstads kommun
anslot till projektet, men ledde inte nagon egen grupp. Dessutom medverkade
atta rektorer, en fran vardera av de deltagande skolorna. Pa grund av rektorsbyten
och hog arbetsbelastning var det dock bara ca hilften av dem som medverkade
under projektets olika aktiviteter. Rektorernas roll i projektet och i nitverket var
emellertid inte endast att medverka vid utbildningsdagar utan ocksa att pa plats

> Antalet anmilda ldrare till studien var initialt 45, men byten av tjdnster och uppdrag samt personliga

skil gjorde att nagra hoppade av under studiens gang. Samtidigt anslot ett par lirare, som inte varit med
fran borjan, till studien under det forsta halvaret.
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pa skolan skapa goda forutsittningar och legitimitet for lararnas utvecklingsarbete.
[ det avseendet fyllde flertalet av rektorerna sin viktiga funktion inom ramen for
projektet.

Lirarna var huvudsakligen hogstadielirare med svenska som huvudimne.® En
mindre del av dem (N=8) arbetade i mellanstadiet. De var som regel vildigt
erfarna inom yrket. Mer dn 80% av ldrarna hade mer dn 12 ars erfarenhet 1

yrket. Ca 10% av dem hade mellan noll och fem ars erfarenhet. Merparten av
dem (drygt 60%) hade tidigare deltagit i Laslyftet och flera hade deltagit i annan
sprak-, las- eller skrivdidaktisk fortbildning med fokus pa undervisningsutveckling.
Diremot hade merparten (drygt 60%) av lirarna ingen tidigare erfarenhet av att
observera en kollega i klassrummet och ge aterkoppling. De som hade sadan
erfarenhet angav att det endast skedde sillan (en eller ett par ganger per termin).

Lirledarna har alla en lang bakgrund, mer dn 20 ar, som larare i svenska. Samtliga
har varit lirare pa hogstadiet och en av dem dven pa lagstadiet. De ir alla
forsteldrare och har uppdrag som sprak-, las- och skrivutvecklare i sin kommun.
Som sprak-, lds- och skrivutvecklare dr de knutna till nitverket SOL i Varmland,
som dr ett regionalt samarbete kring kompetenshojande insatser inom sprak-,

lds- och skrivutveckling och som organiseras av RUC. Utrymmet i deras tjanster
for att bedriva skolutveckling varierar mellan 30 och 100 procent. Vid sidan av
utvecklingsuppdraget har nagra av dem ldrartjanst pa en skola i kommunen.
Samtliga larledare har ocksa tidigare erfarenhet som handledare i Lislyftet.

Bland rektorerna varierar savil erfarenhet av uppdraget som hur linge de arbetat
pa respektive skola. Tre av fem har arbetat som rektor fem ar eller lingre medan
tva dr helt nya 1 uppdraget nir LISA-PLOT startar. Den av dem som varit rektor
lingst pa sin nuvarande skola har varit dar i fem ar och den som varit pa skolan
kortast tid anstills efter att projektet paborjats. En av de senare har paborjat det
obligatoriska Rektorsprogrammet, den andra ar rektor pa 25 procent och har
darutover utvecklings- och liraruppdrag i kommunen.

Datainsamlingsmetoder och material

Dataunderlaget till studien har samlats genom loggbdcker, intervjuer med
larare och larledare, fokusgruppsamtal med rektorer, videoinspelningar av
lirares forsoksundervisning samt ljudinspelningar och deltagande observationer
av aterkopplingssamtal och gruppsamtal i skolbaserade largrupper. Efter

¢ Med huvudimne avses hir det imne de undervisade mest i av de olika dmnen som ingick i deras tjdnst.
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att professionsprogrammet avslutats har ldrarna fatt besvara en enkit om

deras erfarenheter och upplevelser av att delta. [ slutet av programperioden
besvarade dessutom deras elever (en klass per ldrare) en enkit om sina ldrares
undervisningspraktiker. Data fran dessa elevenkiter har jimforts med data fran

en kontrollgrupp bestiaende av elever vars larare inte deltagit i programmet.
Merparten av de klasser som ingar i kontrollgruppen kom fran samma skolor som
de ldrare som deltog i programmet. En 6versikt 6ver insamlade data i projektet
finns nedan i Tabell 2.

Intervjuer och fokusgruppsamtal

[ slutet av programperioden (november 2020) intervjuades elva av de deltagande
lirarna. Syftet med intervjuerna var att fa fram en mer nyanserad bild av

lararnas erfarenheter av att delta i professionsutvecklingssatsningen. Sarskild vikt
lades vid forstaelsen och den upplevda anvindbarheten av PLATO liksom vid
erfarenheterna av det lokala utvecklingsarbetet och de upplevda forutsittningarna
att kunna vidareutveckla och sprida kunskaperna fran projektet. Urvalet av

larare gjordes med avseende pa fordelning bland ldrgrupper och kommuner

samt undervisningsstadium. Intervjuerna genomfordes och spelades in med
videomotesprogrammet Zoom utifran semistrukturerad metod, det vill siga med
utgangspunkt i forutbestimda fragor men med tilligg i form av férdjupnings- och
uppfoljningsfragor utifran lirarnas svar.

Samtliga lirledare (N=5) har intervjuats genom individuella, semistrukturerade
intervjuer. Fokus i dessa intervjuer 1ag pa lirledarnas roll bade i projektet specifikt
i forhallande till lararna och forskarna och deras roll i kommunen och till rektor
under projektets gang. Intervjuerna handlade ocksa om lirledarnas uppfattning
av uppdraget och deras funktion i att stotta ldrarnas arbete med PLATO.
Triffarna med rektorerna (N=>5) var utformade som fokusgruppsamtal dir data
producerades 1 interaktionen mellan gruppens deltagare som alla delade intresset
av att folja och stodja arbetet inom LISA-PLOT.

Videoinspelningar av undervisning

[ samband med forsoksundervisningen har samtliga larare spelats in pa video

vid ett flertal tillfillen. Videoinspelningarna anvindes i forsta hand av ldrarna
sjalva som underlag for reflexion och analys av den egna praktiken. Ibland

var det ldrarna sjilva som arrangerade inspelningen, men oftast var det den
observerande lirledaren eller kollegan som gjorde det. Ett urval av inspelningarna

— ldrarna valde sjdlva vilka inspelningar de ville dela med oss — har dock anvints
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1 forskningssyfte, 1 forsta hand for att kunna f6lja och dokumentera ldrarnas
progression och utmaningar i arbetet. Observationsprotokollet PLATO ir
utformat for skalbaserad kodning av undervisning, men i den hir studien har vi
medvetet valt att endast gora detta i formativt syfte, det vill siga som underlag for
aterkoppling till lararna. For att pa ett tillforlitligt sdtt mita exempelvis lirarnas
progression pa olika variabler skulle vi ha behovt flera inspelningar per lirare
bade fore och efter interventionsfasen. Den omfattningen av data har vi inte haft

mojlighet att samla in.

Aterkopplingssamtal och gruppsamtal

Under aret gjorde vi lopande deltagande observationer och ljudinspelningar

av bade individuella aterkopplingssamtal efter lektioner och lirgruppssamtal.
Detta gjorde vi bade for att kunna folja och dokumentera for forskningssyften
utvecklingsarbetets karaktir och for att kunna ge adekvat stottning till

lirledarna under processen. Tio aterkopplingssamtal har spelats in och

fem av dem observerades pd plats. Tva largruppssamtal har spelats in och
ytterligare tva observerades utan inspelning. Dirutover har ett av de l6pande
arbetsmo6tena mellan lirledare och forskargrupp spelats in for dokumentation av

utvecklingsprocessen.

Loggbécker

Under hostterminen 2020 ombads lirarna sjdlva dokumentera sin lirprocess

i form av en loggbok. Avsikten var att komma at relationen mellan deras
intentioner med en planerad lektion och de reflexioner de gjorde efterit,

bade efter att ha sett sig sjdlva pa video och efter aterkopplingen de fick fran
observatoren. Loggbokstexten skulle innehalla féljande rubriker: Sa hér tinker jag
innan lektionen; Sd hér tinkte jag efter lektionen; Det hér fick jag hira i dterkopplingen;
och Sd hér tinker jag nu. Totalt limnades 19 loggbocker in.

Enkater till larare och elever

Tre enkiter genomfordes i slutet av interventionsperioden: en till lirledarna,

en till ldrarna som deltagit i programmet och en till lirarnas elever samt till en
kontrollgrupp av elever som hade lirare som inte deltagit i programmet, men som
gick pa huvudsakligen samma skolor. Lirledarenkiten fokuserade pa lirledarnas
erfarenheter av att leda utvecklingsprocessen och pa karaktiren av arbetet i

deras respektive largrupper. Lirarenkiten avsag frimst att dokumentera lirarnas
uppfattningar om programmets inverkan pa deras tinkande om sin undervisning
och pa klassrumspraktiken. Elevenkiten besvarades av elever i arskurs nio och

LISA-PLOT 32



syftade till att ta reda pa hur eleverna uppfattade lirarnas undervisningspraktik
med avseende pa de sex aspekter som professionssatsningen koncentrerat sig pa,
det vill siga de sex PLATO-elementen.” De pastienden som eleverna besvarade
i enkiten relaterades saledes till PLATO-elementens beskrivningar av de olika
aspekterna av undervisningskvalitet. Exempelvis skattade eleverna i hur hog
grad lararen gav dem aterkoppling pa deras prestationer genom att besvara fyra
olika pastaenden om huruvida ldraren efter att de genomfort en uppgift gav dem
nyttiga kommentarer som hjilpte dem att se hur de kunde utvecklas eller gora
nagonting dnnu bittre. Intern konsistens for de olika delomradena varierade
mellan 0,69 och 0,84, vilket bedémdes som tillfredsstillande. Det sdger alltsa att
svaren pa de olika pastiendena som antas mita samma sak faktiskt samvarierar
med varandra. Diremot rader det samtidigt hog samvariation mellan de olika
delomradena, nagot som i sig inte dr sirskilt forvinande, men som indikerar att
elevernas svar inte tillforlitligt skiljer mellan i hur hog grad lirarna anvinder sig
av de olika praktikerna. For uppgifter om antal svarande i interventions- och
kontrollgrupp, se nedan i Tabell 2.

Tabell 2. Oversikt 6ver insamlade data i studien

Typ av data Beskrivning Antal
Lé&rarintervju Semistrukturerade intervjuer med lérare om att delta i 11
projektet. Genomférdes i november 2020.
Lé&rarloggbok Dokumentation av larprocess under en cykel av undervisning—- 19
videoobservation-aterkoppling. Genomfordes tidig host 2020.
Lérledarintervju Semistrukturerade intervjuer med larledare om deras uppdrag i 5
projektet. Genomférdes i januari och februari 2021.
Fokusgruppssamtal Gruppsamtal med fokus pé rektorers stod till 4
med rektorer utvecklingsarbetet. Genomférdes var och hést 2020 som
fysiska eller digitala (zoom) mé&ten.
Videoinspelningar av Deltagarnas egna videoupptagningar fran lektioner som 24
férsdksundervisning observerats. Genomfordes under hela perioden.
Observation och Deltagande observationer och ljudinspelningar av aterkoppling 10

inspelning av individuell till 1drare efter genomford lektion.
aterkoppling

Observation och Deltagande observationer och ljudinspelningar av 4

inspelning av largruppsmote efter att samtliga larare i largruppen fatt

largruppssamtal aterkoppling.

Lérledarenkéat Enkat till larledare om deras ledningsfunktion och arbetet i 6
largrupperna. | februari 2021.

Lararenkat Enkat till larare om lararnas uppfattningar om programmet. | 29
februari 2021.

Elevenkéat Enkat till elever om deras larares undervisningspraktiker 263

(interventionsgrupp)

Enkat till elever om deras larares undervisningspraktiker 51
(kontrollgrupp)

7 T enkiten ingick sammanlagt sju delkonstrukt, eftersom ett av de sex PLATO-elementen (Classroom
Discourse) bestar av och kodas separat som tvad delkomponenter.
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Analysmetoder

Analyser av intervju- och observationsdata (inklusive ljud- och videoinspelningar)
samt av loggbocker har skett i huvudsak genom kvalitativa innehallsanalyser
(Hsieh & Shannon, 2005) med utgangspunkt bade i det analytiska ramverk

som PLATO utgor och med fokus pa indikationer i materialet som relaterade

till forindring antingen av praktiken 1 sig eller av ldrarnas praktisk-didaktiska
tinkande. Eftersom studien dven ville svara pa fragan om nitverksmodellens
potential for langsiktigt hallbart samarbete letade vi i materialet dven efter
indikationer pa hur olika systemfunktioner inom nitverket och inom
skolorganisationen inverkade pa lirarnas utvecklingsarbete.

Enkitsvaren har analyserats i forsta hand genom deskriptiva analyser i form av
frekvenser och procentandelar for att kunna dra slutsatser om tendenser i ldrarnas,
lirledarnas och elevernas uppfattningar. I lirarenkiten och lirledarenkiten fanns
ocksa tre respektive fem &ppna fragor pa vilka lirarna limnat totalt 60 fritextsvar
och lirledarna totalt 28 fritextsvar. Dessa har sorterats tematiskt och analyserats
kvalitativt med utgangspunkt i studiens forskningsfragor.

Etiska 6vervaganden och hansynstaganden

Forskning som bedrivs i skolans klassrum och avser barn, unga och vuxna
aktualiserar ett flertal etiska dverviganden och hinsynstaganden. Dessa omfattar
bade forskaretik, det vill siga den roll och de relationer som forskaren upptrider
1 gentemot Ovriga involverade i ett forskningsprojekt, och forskningsetik, det vill
sdga ansvarstagande infor de bestimmelser och regler som omgirdar exempelvis
datahantering och forskningspersoners konfidentialitet. ULF-forskningen bygger
pa omfattande samarbete med deltagande personal fran skolor, ibland dven elever
och ldrarstudenter. Att skapa langsiktigt hallbara modeller for samverkan mellan
akademi och skola hinger mycket pa férmagan hos de inblandade att bygga
fortroendefulla relationer, nagot som fran forskarnas sida forutsitter att de visar
respekt for och nyfikenhet pa ldrares och rektorers arbete och kompetens liksom
att de arbetssitt som provas i studien upplevs som relevanta och angeligna

av skolans personal och att studien dirmed ber6r och kan inverka positivt pa
relevanta aspekter av deras arbete.

Nir det géller forskningsetik har studien foljt gillande bestimmelser sisom att
samtliga deltagare limnat skriftligt informerat samtycke till att delta i studien.
Informationen som limnats till deltagarna bade skriftligen och muntligen avser
bl a studiens syften, forskningsmetoder och deltagarnas ritt att nir som helst
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dra sig ur projektet utan negativa konsekvenser. Aven elever har informerats om
studiens genomforande och i samband med enkiten limnade eleverna skriftligt
samtycke till att delta.® Diaremot bedomde vi att eleverna i samband med 6vrig
datainsamling, inklusive videoupptagningar i klassrum, inte behévde limna
nagot samtycke. Fokus i dessa inspelningar var helt och hallet riktat mot ldrarens
agerande. Kameror och vinklar anpassades sa att endast liraren, och eventuellt
nagra nackar pa elever, forekom i bild. Eleverna informerades dock om syftet
med inspelningarna och att de sjilva inte skulle forekomma 1 dessa, annat dn
eventuellt med sina roster. Data har forvarats inlast pa Karlstads universitet i lasta
utrymmen eller digitalt pa 16senordsskyddade lagringsutrymmen.

Ett for ULF-forskningen specifikt forskningsetiskt hinsynstagande galler
forskningspersoners konfidentialitet. Ett av de fyra allmidnna individskyddande
huvudkraven enligt Vetenskapsradets skrift God forskningssed (2011) dr
konfidentialitetskravet. Det innebir att uppgifter om personer som deltar i en
undersokning ska behandlas som konfidentiella, det vill sdga att obehoriga inte
ska fa tillgang till dem. I de flesta forskningsstudier utgor detta inget problem
och uppgifter om kommun, skola och enskilda ldrare halls konfidentiella i
samband med publicering. I samband med praktikutvecklande forskning inom
ULF, dar universitet och skolhuvudmin samfinansierat ett projekt, kan detta

bli ett problem, eftersom en del av transparensen foranleder att rapportering

om var (det vill siga vilken kommun) en viss studie genomforts ocksa handlar
om att tillerkinna skolhuvudminnen och skolpersonalen deras centrala roll for
studien ifraga. Elisabeth Nihlfors skriver i ULF-spaning nr 6 — etiska fragor (2020)
att det kan vara svart att undvika att offentliggéra namn pa kommun och skola, 1
synnerhet som dessa uppgifter ofta redan offentliggjorts pa andra stillen dn i den
aktuella forskningsrapporten. Hir har vi valt att rapportera namn pa deltagande
kommuner, men ej pa skolor, och inte namn pa enskilda deltagare. Likvil kan
enskilda personer pa grund av sina tjdnster inda vara identifierbara, vilket skapar
risk for att vi rojer dessa deltagares konfidentialitet. Infor publicering har vi dirfor
samratt med berérda personer och med representanter for samtliga deltagande
kommuner i projektet. Dessa har samtyckt till att deras uppgifter (det vill sidga
namn pa kommun) dnda offentliggors i rapporten.

8 Elevenkiten besvarades enbart av elever i arskurs nio, som samtliga fyllt femton ar och dirfor sjilva

kunde limna samtycke till att delta.
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7. RESULTAT

Nedan redovisas studiens resultat med utgangspunkt i de sju forskningsfragorna.
[ flera avsnitt anvinds flera olika typer av dataunderlag som grund for resultaten.

Vilka dessa dataunderlag ir refereras 16pande i texten.

Det teoretiska verktygets anvandbarhet fér att utveckla
lasundervisningen

Hir anvinder vi 1 forsta hand svar fran lidrarna pa enkiten och i intervjuer. Av
Tabell 3, som bygger pa enkitsvar, framgar att lirarna i hog grad uppfattar att de
sex PLATO-elementen sitter fokus pa centrala aspekter av undervisningskvalitet,
men att dessa dnda inte uppfattas som alltfor teoretiska for att ldrarna ska kunna
dra nytta av dem 1 sin undervisning. Nistan alla lirare menar ocksa att de haft
nytta av PLATO-elementen dven i andra imnen 4n svenska, vilket mojligen
indikerar att de utvalda elementen - trots att vi valde dem for att vi uppfattade
dem som mer dmnesspecifika dn 6vriga delar av PLATO - av ldrarna uppfattas

som dmnesovergripande kvalitetsaspekter av undervisningen.

Tabell 3. Larares uppfattningar om de sex PLATO-elementen

Pastaende Haller inte Haller endast Haller i Haller
alls med delvis med huvudsak med helt med

De sex PLATO-elementen satter
fokus pé centrala aspekter av 0,0 0,0 21,4 78,6
undervisningskvalitet.

De sex PLATO-elementen &r
alldeles for teoretiska for att jag ska

kunna ha nagon nytta av dem i min 82,8 17,2 0.0 0,0
undervisning.

De sex PLATO-elementen har jag

haft nytta av dven i andra @mnen én 3,4 6,9 31,0 58,6

svenska.

Not: Vardena i tabellen anger andelen svar i procent fér respektive svarsalternativ.

[ fritextsvar pa enkiten liksom 1 intervjuerna berittar manga ldrare ocksa att de
genom PLATO-elementen fatt tillgang till "ett verktyg som jag kan anvinda i

all min planering for att sikerstilla att jag arbetar kvalitativt i mitt klassrum”

och som ”gor att man har kunnat prata om framgangsfaktorer i en god
undervisning och ge varandra respons utan att det blir vagt och personligt”. En
aterkommande uppfattning bland ldrarna ar att arbetet med elementen riktat
deras uppmirksamhet mot vikten av att bli mer explicit i sin undervisning och
vigleda eleverna mer handfast och detaljerat genom en tankeprocess eller strategi.
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En ldrare berittar att hon fatt upp 6gonen for betydelsen av att tydligare

synliggora vad det ar vi haller pA med och att jag kan gora det genom att modellera
nagonting, genom att anvinda modelltexter for att visa pa kvalitetsaspekter, eller att
analysera en modelltext for att kunna anvinda den till sitt eget skrivande eller i sitt eget
lisande.

(Int. S2, 20-11-12)

Pa fragan om det finns nagot i professionssatsningen som varit svart eller
utmanande nimner dock flera av ldrarna det att teoretiskt sitta sig in i PLATO-
elementens inneborder. Nagra menar att elementen ”6verlappar varandra”. Andra
lyfter fram att de relativt enkelt kunnat tillgodogora sig vad de sex elementen

star for teoretiskt, men att flera av elementen kan vara betydligt svarare att
omsitta i klassrumspraktik och att detta delvis hinger samman med vilket slags
undervisning som bedrivs.

Jag tyckte pa ett sitt att det var litt att forstd det hir med att modellera, modeling.
Samtidigt tyckte jag det var jittesvart att gora det sjilv for jag r inte van vid det. Men
sjdlva konceptet tyckte jag var ... eller ja, det var littforstaeligt om man siger. Svarare att
sjilv gora.

(Int. B1, 20-12-09)

Man kan vil siga sa hér, ingen dr svar att forsta teoretiskt, men svarigheten ir vil
omsittningen i praktiken. Och sen kan jag tycka att det ir en del av dem som ligger
vildigt nidra varandra s ... ja att de sammanfaller med varandra. Men sjilv kan jag tycka
att den svaraste att omsitta har varit feedback. Och da tinker jag att det ar skillnad, nu
har vi jobbat med muntlig feedback i sammanhanget och det skiljer sig avsevirt for nir
man jobbar med skriftlig feedback.

(Int. S2, 20-11-12)

Av ldrarnas utsagor framskymtar ocksa att PLATO-elementen bidragit till att
utveckla inte bara deras professionella sprak utan och deras professionella
seende och omdome. Detta tar sig bland annat uttryck i en "6kad medvetenhet

»

om framgangsfaktorer i textanalys”, ”[6]kad sjilvkinnedom som ldrare genom
att genom fa syn pa mina styrkor och svagheter i undervisningen”, *sitta

ord pa mina handlingar” och ”6kat metakognitivt forhallningssitt till min
undervisning”. Genom ett instrument som 1 detalj bendmner centrala aspekter

av deras yrkespraktik och synliggor kvalitetsskillnader mellan olika sitt att ta sig
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an en uppgift i undervisningen har lararna fatt mojlighet att reflektera 6ver sin
undervisning pa ett mer organiserat och nyanserat sitt och dessutom fatt ett stod
for att se hur undervisningen, eller delar av den, skulle kunna utvecklas.

Nyttan med det kollegiala samarbetet (observation-
aterkoppling—gruppreflexion)

En minoritet av lirarna hade sporadisk erfarenhet av att bli observerad i
klassrummet av en kollega och fa aterkoppling. Merparten av dem hade
ingen sadan tidigare erfarenhet. Endast ett fatal (5 st) hade tidigare analyserat
undervisning tillsammans med kollegor exempelvis genom videoinspelning.
[ Tabell 4 visas hur nyttiga deltagarna bedomde att olika inslag i

professionsutvecklingsprogrammet var.

Tabell 4. Larares bedémning om olika inslag i professionsutvecklingsprogrammet

Inslag Inte alls nyttiga/ Lite nyttiga/ Nyttiga/ Mycket nyttiga/
anvandbara anvandbara anvdndbara anvandbara
Aterkoppling pa min 0.0 69 31.0 621

undervisning fran larledaren
Aterkoppling p& min

undervisning fran 0,0 7,1 21,4 71,4
lararkollegor

Att sjalv ge aterkoppling till

en kollega 0,0 10,7 25,0 64,3
Largruppsamtalen efter den

individuella &terkopplingen 0.0 6.9 37.9 95,2
Analyser av undervisning

utifran videoklipp under 0,0 7,4 33,3 59,3

nartraffarna

Not: Fragan i enkéaten 16d: Hur nyttiga/anvandbara tycker du att féljande inslag i LISA-PLOT har
varit? Vardena i tabellen anger andelen svar i procent for respektive svarsalternativ.

Den stora merparten av deltagarna uppfattar att observationerna och
aterkopplingen bade fran lirledare och kollegor varit antingen nyttiga/anvandbara
eller mycket nyttiga/anvindbara. Detta uttrycker lirarna dven i bade fritextsvar pa
enkiten och i intervjuerna. Nagot som sarskilt framhalls r sakligheten i att ha ett
teoretiskt instrument att utga fran, som specificerar de aspekter av undervisningen
som diskussionen efterat ska handla om. Fokus blir inte pa liraren som person
utan pa professionella handlingar i klassrummet, som 1 sin tur kan vigas och

bedémas mot olika pedagogiska avsikter eller mal.
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Det blir inte sa personligt heller om man skulle till exempel inte komma hogt pa nagot
element sa handlar det om att man har inte nétt i just det elementet, det ar inte jag sjilv
som person som ar dalig till exempel. Sa att jag tycker att det har varit konstruktivt och
bra.

(Int. B4, 20-11-16)

Manga av lirarna menar att de olika undervisningsaspekterna i sig sjdlva inte
utgor nagra nyheter for dem, men att dels systematiken i hur de ir beskrivna, dels
det faktum att de far mojlighet att arbeta tillsammans med dem gor stor skillnad
for anvindbarheten. En aterkommande bild fran aterkopplingssamtalen ir att
undervisande ldrare och observator ofta varit ganska dverens om vad som skett

under lektionen och var de potentiella utvecklingsomradena finns.

Min erfarenhet av observationssamtalen ir att jag och min observator delat manga
uppfattningar om bade lektionens kvaliteter och utvecklingsmojligheter, vilket jag ser
som positivt och som ett led i fortsatt utveckling. Detsamma giller nir rollerna varit
omvinda. Tillsammans har vi identifierat aspekter i min undervisning som jag kommer
att utveckla och aspekter i min undervisning som jag kommer att dteranvinda och bygga
vidare pa.

(frisvar enkit)

Observationer av aterkopplingssamtal

[ vara egna forskningsobservationer av aterkopplingssamtalen uppmirksammade
vi ibland att aterkopplingen fran observatoren formulerades ganska forsiktigt och
ofta berorde det som var relativt ldtt att beldgga konkret med specifika handlingar
eller hindelser under lektionen. Atminstone var detta ett aterkommande drag

i den inledande fasen av arbetet. Detta ir forstaeligt eftersom respons till en
kollega pa genomford undervisning kan vara en socialt kinslig handling, som
behover utféras med en respekt for personen som ska ta emot responsen och en
varsamhet innan man pejlat av hur pass mottaglig han eller hon ar for responsen.
De inledande samtalen inneholl saledes ett visst matt av trevande dar kollegor
lirde kidnna varandra genom samtalen. Att halla sig till det konkreta som latt

kan beldggas 1 handlingar behover inte vara mindre relevant eller virdefullt i ett
pedagogiskt utvecklingsperspektiv. Daremot observerade vi flera ganger att lirarna
inte riktigt konfronterades med nagonting nytt, det vill siga nigot som de inte
sjilva redan var medvetna om i sin undervisningspraktik, och att de heller inte
alltid utmanades 1 sitt tinkande.
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Efter en avslutad lektion med lirare S2 i borjan pa april 2020 sitter vi i ett
konferensrum pa skolan (Michael, lirledare och S2). Lektionen med en niondeklass har
handlat om tematiken i Jobn Steinbecks Mss och minniskor. Tillsammans har de
resonerat om vinskapsrelationer, utanforskap och maktstrukturer mellan personerna

1 boken. 82 har inledningsvis pratat ganska mycket sjilv, forevisat tolkningar snarare
dn att lata eleverna bidra med substantiella tolkningsperspektiv och foljt upp detta. S2
bar pratat ganska mycket om vad hon “tror” ("Det hér tror jag ér budskapet”), men
inte riktigt visat vad dessa tolkningar grundar sig pa. Eleverna har dérefter arbetat
med en individuell skrivuppgift pa temat Ensambet kopplat till tvd valfria karaktérer
ur boken. Skrivandet foljs upp av ett grupparbete efier en bestimd modell och lektionen
avslutas med ett helklassamtal som eleverna leder belt sjilva och diir S2 bara stéiller en
fraga: “Vem vill borja att berdttas”

Aterkopplingssamtalet inleds med att S2 fir beriitta om varfor hon valt detta tema
och om sina tankar bakom lektionsplanen. Lirledare fragar om hon uppfattar

att eleverna tillimpar de strategier som hon lir ut. Hir svarar S2 att behovet av
strategierna pd sditt och vis upphor ndy forstaelsen infinner sig. Hon kopplar till det
nya kursplaneforslaget i svenska och siger att anvindning av strategierna knappast
kan bedomas 1 sig sjilvt och att lektionen dr del i ett arbete fram mot en slutuppgifi
som eleverna ska fa. Lérledaren lyssnar och fangas sa smaningom av S2:s ganska
vdlargumenterade och sjilvmedvetna ballning ifrdga om sin undervisning. Samtalet
blir dirmed inte sa mycket en dterkoppling fran en extern observator som en intervju
dér S2 far berditta om sin planering och sina tankar utan att egentligen konfronteras
med ndgot nytt eller utmanas i sitt tdnkande. Vid slutet av samtalet formulerar de
tillsammans ndgra utmaningar som relaterar till hur pass explicit man bebiver
respektive kan kosta pd sig att vara ndr man modellerar strategier for eleverna och
vilken elevernas roll ska vara under modelleringen.

(Ur Obs.ant. 20-04-09)

Det bor understrykas att lirledarna ocksa successivt provar sig fram i en delvis ny
roll. De har allihop tidigare observerat lirarkollegor och gett aterkoppling, men
som regel har denna aterkoppling inte utgatt frin bestimda kriterier eller bestllts
av forskare med bestimda uppfattningar om hur en spegling av genomford
undervisning eller utmanande fragor till lirarna ska formuleras. Det ar darfor
forvintat bade att lirledarna inledningsvis tillimpar modellen for aterkoppling
ganska olika, och att de alla gradvis utvecklar savil trygghet i rollen som effektiva
strategier for att stotta och utmana sina lirarkollegor.
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En mdnad (]) efter en lektion dir elever i mellanstadiet tranat pd att sammanfatta

text och ta ut stodord sitter lirledare och B3 i ett klassrum pd skolan. Léraren har sett
pd en videoinspelning av lektionen. Lirledaren ger forst en strukturerad inledning,
talar om varfir de sitter ddir och vad de ska prata om. Direfter far liraren reflektera
utifran filmen. Vad ser hon sjilv dir? Lirledaren berommer, yfier fram kvaliteter i
ldrarens arbete. Detta utvecklar sig till ett ganska detaljerat referat av lektionen med
béndelser och lirarageranden. Inledningsvis dr lirledaren ganska fragvis: “Hur tinkte
du dire”, ”Varfor giorde du sdas” och redogor for sina egna noteringar under lektionen.
Lirledaren sétter ocksd termer pa olika pedagogiska praktiker och bfter fram saker som
skett. Ndgra av fragorna under samtalet har en explicit utmaning till ett reflekterande
[fran lirarens sida kring lektionens pedagogiska majligheter: ”Vad hade héint om du
istillet hade. .. 2", "Hur hade det gdtt om...<”, ”Vad dr det som gor att du tror att...¢

Tillsammans diskuterar de den intellektuella utmaningen i uppgifien till eleverna.
Vad kan man siga om undervisningens kvalitet utifran uppgifierna som eleverna far?
Samtalet dr i1 huvudsak framdtsyftande, det vill sdga det stannar inte vid det som skett
under lektionen, utan blickar mot nésta lektion, eller mot en tinkt alternativ lektion,
som kunde ha varit. Ddrefter bedomer de tillsammans hur undervisningen uppfyller
PLATO-kriterierna for IC och SUL Som forut dir bedomningen ganska generds.

(Fran insp. aterkoppl. B3, 20-04-15)

Aterkopplingssamtalen har en central funktion i projektet. Efter att vi suttit

med under ett antal samtal och fatt in inspelningar fran ytterligare nagra samlar
vi ihop intrycken for att kunna ge drerkoppling pa dterkopplingen till lirledarna

och pa sa vis stotta deras arbete tillsammans med lirarna. Utover att det ir stor
variation mellan lirledarnas olika uppliggning for samtalen — de har utvecklat
sina egna modeller — framgar att de ir vana samtalsledare men att de limnar
mycket utrymme at att lata liraren sitta ord pa sina tankar. De skulle kunna

bli mer direkta i sin spegling av vad de sett under lektionen. Samtalen ir

trevliga. Lirarna bjuder ofta lirledarna pa fika, men tappar ibland fokus. I var
aterkoppling till lirledarna trycker vi darfor pa att nédr lirarna far reflektera 6ver de
undervisningsstrategier de valt bor de ocksa fa reflektera dver alternativa strategier,
lita dem motivera och dverviga andra mojligheter. De behover tinka pa att
syftet med samtalet inte dr att intervjua ldrarna utan att ge dem sin bild (alltsa
lirledarnas bild) av undervisningen, det vill siga den bild som lirarna inte redan
har, det de inte sjilva kan se. I aterkopplingen till lirledarna betonar vi ocksa att

det hir dr en utvecklingssatsning. Det betyder att de saker vi provar och arbetar med
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i projektet inte ska forvintas funka perfekt forsta gangen. Nir lirarna bedomer
att modelleringen funkade sadir” dr det lirledarnas uppgift att fraga dem hur de
tinker planera nista lektion for att det ska ga bittre.

Detta ir alltsa nagra av intrycken vi samlar under arbetets gang. De berittar bade
om vilka slags utmaningar som ldrare och larledare strivar med under projektet,
och vilka kvaliteter som finns redan i ett tidigt skede av samarbetet. Samtidigt
som berittelserna ovan siger mer om processen dn om resultatet menar vi att de
ger en intressant och relevant inblick i aterkopplingssamtalens natur, vilket ocksa
ar viktigt for att forsta bakgrunden till de bedomningar av det genomforda arbetet
som ldrarna gor i efterhand.

Som framgar av Tabell 4 finns det ett par deltagare som endast tillskriver
aterkopplingen och gruppsamtalen en mindre grad av nytta eller anvindbarhet.
Naégra hinvisar till praktiska omstindigheter som inneburit stress. Att rektor
inte varit insatt i projektet, att det varit svart att fa tid, fa vikarie och att
helheten bidragit till 6kad arbetsbelastning for lirarna. Nagon tycker ocksa

att utgangspunkterna for aterkopplingen ibland varit oklar eftersom PLATO-
elementen “kan litt tolkas at olika hall”. Den generella bilden dr emellertid att

lararna uppfattar utbytet av de kollegiala diskussionerna i projektet varit god.

Att sjalv ge aterkoppling

Halvvigs genom projektet lade vi upp for en successiv dvergang dir lirarna sjilva
skulle ta &ver ansvaret for att ge aterkoppling till varandra, det vill siga att inte
enbart lirledaren i gruppen skulle vara den som gav aterkopplingen. Lirledaren
tog dirmed en successivt mer vigledande roll for gruppen medan lirarna

sjilva observerade och aterkopplade till varandra. Manga upplevde detta som
vildigt larorikt, bade darfor att det gav mojlighet till en ytterligare fordjupning

i forstaelsen av PLATO-elementen och for att uppmirksamheten pa en kollegas
undervisning indirekt uppmirksammade dem pa utvecklingsmojligheter i sin egen
undervisning: “Det blir nagon sorts metareflektion dven om det inte ir ens egen
undervisning. Alltsa man medvetandegor tinkandet runt undervisningsplanering
dven om det handlar om nagon annan.” (Int. E4, 20-11-16) Nagra upplevde
emellertid att de inte var riktigt redo att gi in i rollen som observator. Aven om
det var ldrorikt kinde de en stor osikerhet i hur man skulle ge aterkopplingen och

vad som borde lyftas fram.
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-Ja, ja, fOr det forsta sa var det en ganska skrimmande grej, det hir med att man skulle
ha kamera och sa vidare. Men jag tyckte att det var ... Nar man vil tog mod till sig och
tittade pa sin egen video, sd var det vildigt lirorikt faktiskt. Och igen tycker jag att det
hade varit sa himla mycket béttre om vi hade kunnat fatt [Larledare] ut fler ganger och
observerat. Sa att vi hade fatt mer professionellt stod i det, for att det kindes ... Och det
ir som det dr nu med allting, men det blir inte riktigt samma sak att observera varandra
nir man ... Man hade girna velat haft lite fler observationstillfillen for egen del, sa. Av
en som ... En lirgruppsledare. For da hade man fatt lite mer input hur jag sjilv skulle ge
feedback. Ja. Och egentligen skulle jag ha velat ... Jag skulle ha velat titta pa ... Det ir jag
och [Lararkollega] da, som har tittat pa varandras. Jag hade velat tittat pa [Lararkollegas]
lektion tillsammans med [Lirledare]. Alltsa jag ... For da lir ... Alltsa, ndr man slipps sjilv
sa dir, da dr man sd hir "tianker jag ritt nu?”.

(Int. B2, 20-11-26)

Andra papekade att iven om aterkopplingen dr vardefull sa finns det nagonting
som dr problematiskt i sjilva premissen med att ga in for att observera och
virdera en ldrarkollegas agerande under en enda lektion 16sryckt fran sitt
sammanhang.

- Vad tycker du har varit svart med att ge aterkoppling till andra nir du har observerat
dem i klassrummet?

- Ja, men infor sjilva aterkopplingstillfillet sa tycker jag att det har varit klurigt for att
jag inte har den stora bilden om hur undervisningen har sett ut innan och efter. Det
blir ett moment som bara dr taget ur tomma intet. Sa det har varit svart att komma med
nagonting och siga sa hir, ”ja, men du kanske skulle kunna ha gjort sa hir.” Fast jag vet
inte vad som hinde lektionen innan och det kan mycket vil vara sa att liraren har gjort
det da eller tinkt anvinda det ndgon annan gang. Sa den har vil varit lite klurig.

(Int. R5, 21-01-15)

Genomgaende uttrycker lirarna ocksa stor behallning av att fa tillfille att
diskutera och planera undervisning tillsammans. De uppfoljande samtalen i
largruppen omtalas i stort sett uteslutande som virdefulla och som ett sitt att
fa kollegornas hjilp med att forstd och systematisera sina erfarenheter liksom
att planera nya lektioner som skapar mojligheter for att utveckla de aspekter av
undervisningen som de sex PLATO-elementen sitter fokus pa.

Foérandringar av larares undervisningspraktik

Effekter i form av forindrad undervisningspraktik kan mitas pa flera olika sitt,

exempelvis genom oberoende observationer av praktik, egna bedomningar av de
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undervisande lirarna eller genom fragor stillda till eleverna om undervisningen. I
den hir studien hade vi som sagt inte mojlighet att genomfora observationer fore
och efter interventionen pa ett vederhiftigt vis. Istillet anvander vi oss av ldrarnas
uppfattningar om hur deras undervisning paverkats, vilket de uttrycker dels i sina
enkitsvar, dels 1 intervjuer. I avsnittet beskriver vi ocksa vad vi kommit fram till
utifran analyser av videoinspelningar fran genomforda forsokslektioner, men det
bor understrykas att dessa inspelningar i forsta hand utgor en del av projektets
arbetsmaterial och visar kvaliteter av lirarnas arbete under utveckling, inte en

effekt av professionssatsningen.

Forindringar av lirarnas undervisning kan som sagt ocksa indikeras av elevernas
uppfattningar. Detta behandlar vi separat i nista avsnitt och tittar di nirmare pa
hur eleverna svarat pa enkitfragor om undervisningens karaktr.

Lararnas erfarenheter

I Tabell 5 redovisas hur lirarna bedémer dels sina utokade kunskaper om

olika undervisningspraktiker, dels forindringar av den egna undervisningen i
klassrummet. Hir framgar att lirarna anser sig ha forvirvat utdkade kunskaper
om de undervisningspraktiker som projektet fokuserat pa, och att de dessutom
gor betydligt mer av detta i1 klassrummet efter projektets avslutning 4n de gjorde
ett ar tidigare ndr projektet startade. Det dr emellertid fler som anser sig fatt
utvecklade kunskaper o7 de olika undervisningspraktikerna 4n som anser sig gjort
signifikanta forindringar av sittet de undervisar pa. Andelen ldrare som svarar

att projektet 1 mycket hig grad bidragit med nyttiga kunskaper pa ett visst omrade
ir genomgaende hogre in den andel lirare som svarar att de efter projektet i
mycket hig grad anvinder sig mer av just den praktiken i sin undervisning. Detta
bor inte betraktas som ett problem utan snarare som en naturlig effekt av lirares
omsittning av nya kunskaper i praktik, dir det inte kan forvintas att allt nytt man

lir nodvindigtvis leder till en forindring av undervisningen.
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Tabell 5. Larares bedémning av nya kunskaper och férandringar av undervisningen

Inslag Inte alls | liten | stor I mycket stor
utstrackning utstrackning utstréckning

LISA-PLOT har bidragit med nyttiga
kunskaper om strategiundervisning 0.0 13,8 37,9 55,2

Jag anvander mig idag mer av
strategiundervisning i klassrummet &n 0,0 13,8 58,6 27,6
jag gjorde for ett ar sen

LISA-PLOT har bidragit med nyttiga
kunskaper om modellering 0,0 10,3 48,3 41,4

Jag anvander mig idag mer av
modellering i klassrummet an jag gjorde 0,0 20,7 62,1 17,2
for ett ar sen

LISA-PLOT har bidragit med nyttiga
kunskaper om aterkoppling/feedback 0,0 71 46,4 46,4

Mina elever far idag mer kvalificerad
aterkoppling pa sina prestationer an de 0,0 17,9 64,3 17,9
fick for ett ar sen

LISA-PLOT har bidragit med
nyttiga kunskaper om ledning av 0,0 10,7 50,0 39,3
klassrumssamtal

Jag ar idag béttre pa att leda
klassrumssamtal &n jag var for ett arsen 0,0 26,9 53,8 19,2

LISA-PLOT har bidragit med nyttiga
kunskaper om intellektuell utmaning av 0,0 3,4 62,1 34,5
elever i samband med skolarbetet

Jag ger idag eleverna uppgifter som
leder till mer intellektuell utmaning én 0,0 21,4 64,3 14,3
jag gjorde for ett ar sen

LISA-PLOT har bidragit med nyttiga
kunskaper om arbete med férdjupad 0,0 71 57,1 35,7
textforstaelse

Jag arbetar idag pé ett satt som ger

eleverna béattre forutsattningar till

fordjupad textforstaelse &n jag gjorde 0.0 14,3 74 14,3
for ett ar sen

LISA-PLOT har lett till att jag &ndrat pa
sattet jag undervisar 0.0 34,5 51,7 13,8

LISA-PLOT har gjort mig battre rustad
for att stotta elevers lasforstaelse 0,0 10,3 65,5 241

Not: Varden anger andelen svar per kategori av det totala antalet svarande i procent.

Manga av ldrarna uppgav att de aktuella undervisningsaspekterna visserligen var
teoretiskt tillgingliga och begripliga, men att det samtidigt ofta var krivande att
omsitta dem i handling i klassrummet. En viktig erfarenhet som diskuterades
aterkommande under projektet var att en ldrare for att exempelvis kunna ge mer
kvalificerad feedback till eleverna eller hoja den intellektuella utmaningen pa
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de uppgifter de arbetade med inte enbart kan dndra pa sina handlingar under
pagiende lektion, utan ocksa maste forbereda sidana forindringar redan 1
planeringen av lektionen sa att lektionens upplidggning limnar forutsittningar for
dessa inslag. Dirfor blev den gemensamma lektionsplaneringen och uppfoljande
analysen av lektioner mycket betydelsefull.

[ intervjuerna berittar lirarna om hur deltagande i projektet lett till en 6kad
medvetenhet om det egna pedagogiska handlandet i klassrummet, “en okad
sjilvmedvetenhet helt enkelt” (Int. S3, 20-11-06). De siger sig vaga ha hogre
forvintningar pa eleverna nu dn de haft forut, flera nimner att de mer medvetet
ger mer substantiell aterkoppling till elever som redan ar vildigt duktiga, och
de menar att deras undervisning innehaller mer av strukturerad modellering
och strategiundervisning 4n tidigare. En lirare betonar att det inte handlar om
genomgripande forindringar av undervisningen (*jag tycker inte att det har
revolutionerat min undervisning fullstindigt”) (Int. E4, 20-11-16) utan att det
snarare handlar om att hon blivit béttre pa att analysera sin egen undervisning
och forindra sadant som hon sjilv benimner *sma subtila detaljer”, exempelvis
hur hon stiller fragor under textsamtal i klassrummet.

- Ja. Hur stiller du fragor ... Ta ndgot exempel pa hur du stiller fragor annorlunda.

- Nej, men till exempel detta hir som jag sa forut da, att jag dr inte lika angeldgen om att
radda situationer eller ridda ansiktet pa eleverna nir de inte kan.

- Nej, just det.

- Utan att jag kanske omformulerar fragan i stillet for att ligga ord i munnen pa dem.
(Int. E4, 20-11-16)

Detta forbinder hon bade med att hoja den intellektuella utmaningen for
eleverna i amnesarbetet och med att hoja kvaliteten pa samtalen genom att bolla
tillbaka en fraga till eleverna, omformulera for att inda ge dem mojlighet att svara
pa nagot som de forst inte tycktes kunna svara pa, och att ge dem mer tid att
svara, utan att som ldrare bli obekvdm av en stunds tystnad medan eleven tinker
och formulerar sig.

Flera av deltagarna tycker att det dr svart att sitta fingret pa specifika foraindringar
som projektet bidragit till, samtidigt som de understryker att flera av de aspekter
som bearbetats under projektet paverkat bade hur de tinker och agerar i
klassrummet.
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- Men har det paverkat vad du faktiskt gor i klassrummet? Agerar du annorlunda?

- Ja, det gor jag. Jag forsoker verkligen vara ... Just den hir intellektuella utmaningen och
feedback, och ge dem utrymme 1 klassrummet, och vikten av autentiska texter. Jag tycker
alla de hir momenten 4r nagonting jag har i bakhuvudet. Det har verkligen med mina
sprakimnen att gora. Manga andra amnen ocksa. Men man kan ... De ir applicerbara
verkligen pa manga saker i undervisningen som man gor. Sa jo, jag tar med mig dem. Jag

kan nog inte ... Jag kan inte peka pa en.
(Int. K4, 20-11-20)

Sammanfattningsvis bedomer lirarna sjilva att deras undervisning ar mer
strukturerad dn innan. De uppger att de i hogre grad anvander sig av pedagogisk
stottning till eleverna i form av explicit strategiundervisning, modellering av
tinkesatt och tillvigagangssitt, mer nyanserad och framatsyftande aterkoppling

till eleverna pa deras prestationer. De beddmer ocksa att deras formaga att leda
textsamtal har utvecklats, framfor allt att de tors lita mer till sin egen kompetens,
men ocksd att vaga lita mer till elevernas formaga att bidra pa ett kvalificerat sitt i
samtalen. De rapporterar ocksa att de uppgifter de ger eleverna dr mer intellektuellt

utmanande in forut.

Observationer i klassrummen - modellering som
utmaning

Det finns inget rittvisande sitt att sammanfatta hur 45 larare i svenska i sina
respektive klassrum pa olika skolor med elever i olika dldrar under ett ar ger

sig 1 kast med att utveckla sex specifika kvaliteter i sin undervisning. En sadan
sammanfattning skulle med nodvindighet bara skrapa pa ytan av det som faktiskt
foregick i klassrummen. Istillet koncentrerar vi oss hir pa arbetet med ett av de
sex PLATO-elementen, som 1 var bedémning gav upprinnelse till en intressant
pedagogisk diskussion som aterkom flera ganger under projektet. Elementet var
Modeling and Use of Models (MOD).

[ PLATO-manualen betonas att modellering i klassrummet innebdr att liraren
tinker hogt for att illustrera for eleverna hur man ta sig an en uppgift, exempelvis
hur man gar tillviga for att analysera en dikt eller hur man anvinder sig av

olika ldsstrategier sasom att gora forutsigelser eller stilla fragor till texten. Att
modellera innebir att ldraren visar fram hur en god prestation pa en given uppgift
kan se ut. Modellering pa hog niva ar enligt PLATO tydlig, korrekt och utforlig
och bryter ner den process eller strategi som modelleras i delkomponenter

och forklarar for eleverna hur och varfér den ska anvindas. I pilotstudien till
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projektet (Tengberg & Wejrum, 2021) upptickte vi att lirare ibland uppfattade sig
modellera 1 klassrummet fastin modelleringen i sjilva verket var bade kortfattad
och inte sarskilt tydlig med avseende pa dmnesinnehallet eller den firdighet som
skulle gestaltas. Detta var ocksa ett monster som synliggjordes 1 den storskaliga
observationsstudien LISA. Hir fann vi att svensklirare gav sina elever utforliga
direktiv om vilka uppgifter som skulle utforas, hur linge, hur mycket och nir det
skulle vara klart, men séllan pratade om eller visade fram de dmnesinnehallsliga
firdigheter och formagor som man ville att eleverna skulle utveckla (Tengberg,

et al., 2022). Detta priglade dven en del av forsdksundervisningen i foreliggande
studie. Ett dterkommande tema i vara diskussioner med lirarna blev darfor vikten
av att vaga ta utrymme i klassrummet for att ge en mer utforlig och detaljerad

form av modellering.

Det insamlade videomaterialet fran forsoksundervisningen innehaller ett flertal
exempel pa mer utforlig modellering av just iamnesinnehallsliga fiardigheter och
formagor. Hir modellerar lirarna bland annat hur man kan tolka karaktarers
handlingar i berittelser, de modellerar strategier for att minnas innehall i
samband med muntliga presentationer liksom hur man ska tinka som skribent
for att undvika satsradningar i sin text. Aven om vi inte systematiskt har PLATO-
kodat det inspelade materialet dr det litt att se att lirarna manga ganger visar
upp kvalificerade former av modellering. Lirare B4, som vill ldra sina elever att
undvika satsradning, har tagit fram en enkel mening pa smartboarden for att visa
hur de ska tidnka.

- Nu ska jag ldsa den hdr meningen for er och ni dr med och lyssnar. Nu ldser
jag: “Jag heter Pelle jag bor i Goteborg.” [liser meningen tva ganger] Och da
marker ju jag att det dr pa ett stille som jag stannar till lite grann. Mirker ni
det ocksa? Jag mirker att dir [pekar mellan orden “Pelle” och ”jag”] stannar

jag till, marker ni det?
[Flera elever hummar och jakar.]

- Och da forstar jag att hdr ar det nog nanting som fattas, och da tinker jag att
jag skulle kunna sitta en punkt dir. Da skulle det bli sahir...
(Vid.obs. B4, 20-05-10)

Liraren modellerar en skrivstrategi som eleverna kan ha med sig i sitt eget
skrivande. I lektionen ger han flera exempel av liknande slag, men det ar viktigt
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att understryka att kvaliteten pa modelleringen inte ligger 1 kvantiteten av olika
exempel, utan i sjilva synliggoérandet av det slags tinkande som ligger bakom
firdigheten eller formagan att 16sa en viss uppgift och som kan bidra till en
kvalitativ skillnad 1 elevernas prestationer. Merparten av de exempelmeningar
som B4 anvinder himtas fran texter som eleverna skrivit i samband med en
annan skrivuppgift nagra veckor tidigare. Modelleringen av hur man undviker
satsradning ar pa det viset samtidigt en kollektiv form av substantiell och specifik

aterkoppling pa elevernas tidigare prestationer.

En aterkommande diskussionsfraga i vara samtal om modellering gillde
relationen mellan ldrarens och elevernas respektive talutrymme i klassrummet.
Flera av lirarna menade att en svarighet med modellering pa hog niva ir att

det upplevdes som frimmande att sjilv ta sa stort utrymme i klassrummet. De
oroar sig for att det ska vara svart for eleverna att *bara sitta stilla och lyssna”
under en lingre stund. Eftersom detta inte tycks bekymra ldrarna nir det géller
instruktioner och direktiv om hur arbetet i klassrummet ska liggas upp och
utforas finns det anledning att misstinka att det 4r just amnesinnehallsliga
forklaringar och demonstrationer av amnesspecifika strategier och tankemodeller
som de tvekar infor. Vi har ingen grund for att kunna beddma om ldrarnas tilltro
till elevernas formaga att “bara sitta stilla och lyssna” ir for lag eller om den ir
befogad. Diremot blev det viktigt att understryka att modellering av strategier
och tankeprocesser inte utesluter att eleverna ir aktiva och deltar i ett samtal.
Lararen behover forvisso ta en pedagogiskt ledande roll och vara tydlig med

att definiera framgangsrika strategier och tankemodeller for eleverna. Men det
hindrar inte att eleverna ocksa kan bidra med forslag och trina sig att virdera olika

tillvigagangssitt for att 16sa en specifik uppgift inom dmnet.

Mycket av den modellering vi observerade under forsdksundervisning innebar
mycket riktigt att lirarna talade infor tyst lyssnande elever. Flera av ldrarna
understrok till och med infor sina elever innan de borjade att “nu kommer jag prata
en stund hir och ni far lyssna”, vilket man kan tolka som att forfarandet skilde sig
fran vad bade ldraren och eleverna var vana vid fran tidigare. Under projektets gang
forsokte man emellertid finna sitt att ppna lite pa strukturen for att gora eleverna
mer delaktiga. Hir nedan ser vi hur E4 modellerar lasstrategin visualisering for en
niondeklass. Hon utgar fran en text som hon lidser hogt med successiva stopp for
att demonstrera hur hon sjilv tillimpar strategin for att se textens hindelser framfor
sig. Pa det hir viset vill B4 uppmuntra och trdna sina elever att anvinda spraket i

texten fOr att skapa egna mentala bilder som ett sitt att stodja ldsforstaelsen.
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- Jag kommer géra som jag gjorde forra gangen. Jag kommer ldsa delar ur texten
och sa kommer jag visa hur jag tinker nir jag visualiserar 1 forhallande till den
hir texten. Sen kommer jag ldsa ett stycke till och sa kommer ni sitta er i grupper
och diskutera vad ni sjilva far for bilder nir ni ldser. Och sa ska ni fa titta lite pa,
far alla samma bilder, varfor, varfor inte, och sa ska vi prata lite grann om det
sen. Okej, ”En vanlig dag” [textens titel], da tinker jag direkt har, hir har vi inte
nat fall av gestaltande beskrivning [pekar pa tavlan mot begrepp hon nyss gatt
igenom| men jag kan dnda gora en koppling eller en association till vad en vanlig
dag ar for mig, eller hur? Jag tinker kanske direkt att man gar till jobbet eller

gar till skolan, man gor det man brukar gora. Det hér beror ju pa vem som ldser
naturligtvis, for en vanlig dag fér mig r ju inte samma som det ar for er, eller for

nan annan. Men visst far man bilder direkt?
[Instimmande hummanden]

- Mm. Sen om jag ldser forsta delen av texten sa star det sahir: “Det var haltimme
och vi halvlag pa de breda trappstegen av sten, som ledde upp till skolan.” Direkt
da sa ser jag en stor byggnad framfor mig, en stor stenbyggnad med en stor, bred
trapp. Det vet vi ju delvis for att det star i texten. Men jag tinker mig en san
byggnad som S-skolan ungefir. Jag tinker mig inte en sdn skola som vi har hir. Vi
har ingen stor bred stentrapp. Det ar inte en sirskilt gammal byggnad, eller hur?

- Mm.
(Vid.obs. B4, 20-04-24)

Hir moter vi alltsa en ldrare som visar upp for eleverna hur en given lisstrategi
kan anvindas under pagaende lisning. Samtidigt har hon forberett dem pa

att efter hennes modellering kommer de sjdlva fa prova att anvinda strategin
tillsammans i grupper. I den citerade sekvensen ar det forvisso fortfarande liraren
som ensam star for sjalva modelleringen, men hon har redan pa forhand tilldelat
eleverna en roll och en uppgift, som de snart ska fa sitta igang med. Pa det viset
forsoker hon halla dem uppmarksamma och engagerade pa arbetet. I vilken

grad man kan integrera elevers synpunkter och tankar i en modellering beror
naturligtvis pd amnesinnehallet, inte minst hur pass nytt eller redan bekant detta
ar for eleverna. Men att ldrarna i1 forsdksundervisningen tenderar att sjilva sta
for modelleringen och inte slippa in eleverna ar sannolikt delvis en effekt av att
lirarna sjilva kdnner sig nagot osikra pa ett moment i undervisningen som de
inte nyttjat sa mycket forut. Att behalla kontrollen 6ver talutrymmet blir ett sitt

att behalla kontrollen dver lektionen.
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Andra ldrare dr snabba med att involvera eleverna. Lirare S1 arbetar i en
mellanstadieklass med retorik och har bland annat tagit utgangspunkt i ett tal av
Donald Trump och ett av Stefan Lofvén. Det ar emellertid inte retoriska grepp
som hon ska modellera. Istillet fragar hon om eleverna tycker att de dr duktiga
nér de liser fort.

Flera elever haller med om att de kinner sig duktiga ndr de liser fort. Detta diskuteras
en stund. Sedan sdiger S1 att nu ska hon modellera for dem hur man sinker tempot nir
man liser en ny text. Hon borjar lisa Stefan Lofvéns tal till nationen. (22 mars 2020
ang den nya krissituationen med anledning av Covid -19.) Medan S1 liser stannar
bhon regelbundet upp for att demonstrativt fundera éver vad olika delar 1 texten, ord
och fraser, betyder. Snart involverar hon eleverna, som bidrar till modelleringen, dven
om S1 sjélv for en stund blir mer frdgestillande én modellerande. Direfier liser hon
vidare.

(Obs. S1, 20-03-31)

Det som modelleras ir framfor allt strategin sinka tempot, inte innehallet 1
texten. Hon visar betydelsen av att lisa om meningar, men tar samtidigt eleverna
till hjdlp for att reda ut vad ord eller uttryck som "mentalt” eller “det svenska
folket” betyder. Nar hon stannar upp och stiller en fraga hojs ofta en skog av
hinder. Det finns siledes ett stort engagemang i klassen.

Efter 15-20 minuter, under vilket de undersokt retoriska funktioner i texten och
grundligt rett ut vad olika ord betyder, dr det elevernas tur. ”Nu ligger jag dver det
béir pd er. Nu vill jag att ni tvd och tvd modellerar for varandra. Lds ett stycke. Séink
tempot. Tink hogt for kompisen. Diskutera och sa byter ni.”

(Obs. S1, 20-03-31)

Det finns saledes strategier for att gora eleverna delaktiga dven nir det handlar
om att modellera nya strategier och fiardigheter. Samtidigt skymtar vi 1
ovanstiende observation en indikation om en potentiell risk med att 6ppna for
elevmedverkan av det hir slaget, nimligen att liraren 6vergar till att inventera
elevers uppfattningar om dmnesinnehall eller imnesfirdigheter snarare in

att demonstrera ett etablerat kunskapsinnehall och tillgingliggora det for alla
elever i klassen. Den storsta risken bestar i att ett antal forsigkomna elever, som
gdrna svarar pa lirarens fragor, kan ge intryck av att de redan kinner till eller
behirskar det imnesinnehall eller de firdigheter som ldraren har for avsikt att
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ga igenom. Detta kan fa liraren att tro att elevgruppen som helhet redan kan
mycket om dmnet ifraga och att liraren darfér kan eller bor ga fortare framat
varpa den planerade modelleringen kortas ner eller avbryts. Detta dr nagot

vi observerat i flera klassrum. De forsigkomna elevernas entusiastiska svar pa
ldrarens fragor betyder dock inte alltid att alla elever i klassen redan behérskar
den aktuella firdigheten eller ens att de aktiva eleverna sjilva verkligen gor det.

[ vara aterkommande diskussioner blev detta en viktig fraga, som framfor allt
relaterade till den viletablerade kunskapen om att strukturerad undervisning, som
bland annat inkluderar modellering, strategiundervisning och aterkoppling, har
storst betydelse for de svagaste eleverna. Darfor blev det angeldget att uppmuntra
lararna till att fortsdtta prova pa en mer strukturerad pedagogisk ledande roll

1 klassrummet och att inte vara alltfor snabba med att verlimna ansvaret

for att definiera amnesinnehallet at eleverna, utan snarare vaga ta mer plats i
klassrummet for att demonstrera goda och dmnesmissigt relevanta strategier for
att 16sa olika typer av uppgifter.

Vad vi beskrivit hir dr naturligtvis bara ett av manga exempel pa utmaningar som
lirarna tog sig an inom ramen for projektet nir det gillde att forsoka integrera
nagra nya strategier och principer i sin svenskimnesundervisning. Sammantaget
observerade vi aterkommande hur lirarna under sina forsokslektioner, med
lirledarna som observatorer i klassrummet, lyckades oerhort val med att omsitta
principerna bakom de sex PLATO-elementen i1 konkret undervisning. Larledarnas
kodning av undervisningen och deras aterkoppling till lirarna bekriftar detta.
Omdomena utifran observationer ligger generellt i den 6vre halvan av den
fyrgradiga skalan, det vill siga treor eller fyror. Som jimforelse kan nimnas

att de genomsnittliga virdena pa den fyrgradiga skalan for de sex elementen i
observationsstudien LISA 1ag mellan 1,52 och 2,27 (se Tabell 6) och att hogre
virden (3-4) endast forekom vid ett fatal (knappt 20%) av de observerade
lektionerna. Undantagen ir elementen Intellectual Challenge och Text-Based
Instruction dir virdet 3 (men inte 4) var nagot mer frekvent forekommande (se
Tengberg, 2022, kap 8).

Tabell 6. Medelvarden och standardavvikelser (SD) fér de sex elementen i LISA-studien

MOD SuUI FB IC CcD TBI
Medel 1,52 1,62 2,03 2,27 1,66 2,27
SD 0,75 0,83 0,67 0,71 0,73 1,02
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Utifran detta underlag finns det givetvis ingen mojlighet att svara pa om just
dessa lirares undervisning var mer strukturerad eller innehdll mer kvalificerade
uttryck for de sex elementen dn den var innan de gick in 1 projektet. For den
sortens beddmningar har vi 1 den hir studien endast ldrarnas egna uppfattningar
att luta oss mot. Dessa ar som sagt generellt positiva och understryker ett flertal
konkreta forindringar av undervisningspraktiken, som vi redogjort fér ovan. En
viss forsiktighet bor naturligtvis iakttas ifriga om mer bestimda slutsatser om
dessa effekter eftersom resultaten baseras pa sjilvrapporterade uppgifter.

Elevernas uppfattningar om den pedagogiska
stodstrukturen i undervisningen

Ett forsok att undersoka effekterna pa undervisningspraktiken nirmare gjordes
emellertid med en enkit riktad till eleverna i slutet av projektperioden. I enkiten
stilldes fragor om forekomst 1 den dagliga svenskundervisningen av de sorters
praktiker och principer som de sex PLATO-elementen innefattar. Fragan som vi
ville svara pa var om och i sa fall i vilken utstrickning eleverna uppfattade att
ldrarna tillhandaholl explicita pedagogiska stodstrukturer i arbetet med texter av
olika slag. Eftersom vi inte hade nagot utgangslige att jimfora med - alltsa ett
virde pa i vilken omfattning detta skedde 7znan lirarna deltog i LISA-PLOT -
gavs samma enkit till en kontrollgrupp. Denna kontrollgrupp bestod av elever

i klasser vars ldrare 7zte hade ingatt i LISA-PLOT, men som fanns pa samma
skolor. Svarsfrekvensen 1 kontrollgruppen var emellertid mycket lag. Endast tre
klasser (56 elever) besvarade den digitalt distribuerade enkiten. Vi bedomer detta
underlag som alltfor litet for att kunna dra nagra slutsatser fran, men redovisar
dnda resultaten nedan jimte resultaten fran de klasser vars lirare hade deltagit i
professionsutvecklingsprogrammet LISA-PLOT.

Tabell 7 redovisar elevernas svar pa ett urval av enkitens olika pastienden om
undervisningen. Har framgar att elever vars lrare deltagit LISA-PLOT menar

att deras ldrare ofta eller alltid med goda exempel visar pa hur de (eleverna)

kan utveckla sina prestationer, hur de kan skriva bittre texter och férdjupa

sin forstaelse av det de ldser. Eleverna menar ocksa 1 huvudsak att deras larare
ofta eller alltid ger dem mojlighet att samtala om texter i grupp eller helklass
och uppmuntrar alla elever att delta. Detta ar kvaliteter i undervisningen som
prioriteras av PLATO. I Tabell 7 har vi medvetet valt att visa resultat fran flera
pastienden som handlar om samtal i klassrummet for att visa pa nyansskillnader
mellan olika sidor av den kvalitet som eleverna uppfattar i samtalen. Infor
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pastaendet att de flesta elever i klassen deltar vid klassrumssamtalen markerar
endast en fjirdedel av eleverna nagot av alternativen Ofta eller Alltid. Som
jamforelse anger knappt 40% att liraren ofta eller alltid uppmuntrar eleverna

att kommentera varandras idéer och asikter medan 60% av eleverna uppger att
deras ldrare under samtal lyssnar pa eleverna och bygger vidare pa det de siger.
Dessa tre aspekter av undervisningen (brett samtalsdeltagande, uppmuntran

till kommentarer mellan elever och uppf6ljning fran liraren pa elevernas
kommentarer) utgor alla delar av PLATO-elementet Classroom Discourse, men
som antyds av resultaten finns det en pataglig variation ifriga om hur pass vil de
olika kvalitetsdimensionerna kommer till uttryck i undervisningen. Med enkiten
har vi forsokt mita hur eleverna uppfattar att lirarna anvinder sig av de olika
undervisningspraktiker som de sex PLATO-elementen beskriver. Flera pastaenden
i enkdten avser alltsa mita ett och samma element. Men som framgar av detta
resultat finns det alltsd en viss variation nir det giller forekomsten av de olika

undervisningsaspekter som hor till samma element.

Tabell 7. Elevernas bedémning av de deltagande lararnas undervisning (N=262)

Pastaende (forkortningen i parentes anger vilket  Aldrig Séllan Ibland Ofta Alltid
element pastdendet ar kopplat till, se Tabell 1 fér
férkortningar)

Na&r vi samtalar i klassrummet uppmuntrar
svenskldraren oss att kommentera varandras idéer 5,7 19,5 37,0 26,7 11,1
och asikter (CD)

Néar vi ska skriva en text visar svensklararen exempel

pa hur man kan gora for att texten ska bli bra (MOD) 0.4 7,6 17,6 389 355
Nar vi laser texter i svenskdmnet ger lararen tid for

att vi ska kunna diskutera texterna och forstd dem 1,1 7,7 34,9 37,5 18,8
battre (TBI)

Né&r vi svarar pa fragor i klassrummet forklarar

svensklararen vad som var bra med svaret och 5,7 20,5 29,7 31,2 12,9
varfor (FB)

Uppgifterna som vi far i svenskamnet kréaver att vi

maéste tinka efter ordentligt (IC) 2,3 6.9 41,4 402 92
Né&r vi samtalar i klassrummet deltar de flesta

eleverna i samtalet (CD) 73 27,7 36,9 21,5 65
Nér vi samtalar i klassrummet lyssnar lararen pa oss

och bygger vidare pé det vi séger (CD) 19 8,1 30,4 37,3 223

Not: Varden anger andelen svar per kategori av det totala antalet svarande i procent.
Eftersom reliabilitetsanalyser visade att de olika pastiendena i enkiten

inda tillforlitligt mitte elevernas uppfattningar om forekomsten av de sex
kvalitetsdimensionerna redovisar vi i Tabell 8 nedan dessa resultat utifran
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interventionsklassernas respektive kontrollklassernas svar. Vi paminner om att
elementet Classroom Discourse bestar av tva delkomponenter (dels #trymmet tor
dmnesrelaterade samtal, dels lirarens benigenhet att folja upp elevkommentarer
med fragor och uppmaningar som later eleverna utveckla sina tankar) och att
dessa hanterades separat i enkiten, varfor tabellen innehaller sju delkonstrukt.

Tabell 8. Elevernas bedémning lararnas undervisning i interventions- och kontrollklasser (N=262)

Element Intervention Kontroll Signifikans
M SD M SD
Modeling and Use of Models (MOD) 3,56 0,84 3,79 0,67 0,035
Intellectual Challenge (IC) 3,48 0,73 3,77 0,54 0,001
Feedback (FB) 3,45 0,82 3,65 0,66 0,098
Text-Based Instruction (TBI) 3,69 0,66 3,83 0,70 0,182
Strategy Use and Instruction (SUI) 3,60 0,84 3,83 0,62 0,025
Classroom Discourse (Opportunities) 3,45 0,73 3,60 0,67 0,191
Classroom Discourse (Uptake) 3,55 0,74 3,59 0,64 0,701

Som framgar av tabellen uppfattar eleverna i kontrollklasserna hogre forekomst av
alla de efterfragade undervisningspraktikerna. Medelvirdet for kontrollklasserna
ar hogre pa samtliga sju delkonstrukt i enkiten, dven om dessa skillnader endast
ir statistiskt signifikanta for tre av delkonstrukten (MOD, IC och SUI) Aven

om datasetet (i synnerhet andelen svarande 1 kontrollgruppen) ir litet och
resultaten ddrfor bor behandlas med stor forsiktighet innehaller resultaten en
intressant indikation som ir viktig for studien som helhet. De elever, vars lirare
foljt LISA-PLOT under ett ar, uppfattar inte i hogre grad dn elever i jimforbara
klasser, vars larare inte deltagit 1 LISA-PLOT, att undervisningen priglas av de

sex praktiker som star i fokus for satsningen. Enligt eleverna priglas alltsd inte
LISA-PLOT-ldrarnas undervisning, efter professionsprogrammets slut, av mer
strategiundervisning, modellering, aterkoppling etc. an andra lirares undervisning.
Detta siger naturligtvis ingenting om huruvida programmet haft en signifikant
effekt eller inte pa de inblandade lirarnas undervisning. Det siger enbart att vid
jimforelse med andra lirare, som inte deltagit i studien, kan vi inte med elevernas
uppfattningar beldgga att dessa aspekter av undervisningen ar mer framtradande.
Det finns ett flertal tinkbara forklaringar till detta, men eftersom kontrollgruppen
i det hir fallet ir liten och resultaten dirmed osakra ska vi undvika spekulationer
om detta. Istillet kan vi lata resultaten sta som en viktig paminnelse om att
huruvida en effekt av en intervention kan upptickas eller inte beror inte sillan

pa hur effekten mits. Det ir inte ovanligt att olika respondentgrupper gor olika
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uppskattningar av de fenomen som undersoks. Skillnader mellan elevers och
larares uppfattningar om vad som sker i klassrummet 4r exempelvis vil belagda i
den utbildningsvetenskapliga forskningen.

Organisatoriska och innehallsliga forutsattningar for att
stédja lararnas undervisningsutveckling i projektet

[ det hir avsnittet redogor vi for de organisatoriska forutsittningarna for
projektets genomforande, som utgar fran rektor, skolorganisationen och dvriga
ramvillkor. Vi beskriver ocksa mer ingdende lirledarnas roll och forutsittningar
for att kunna stodja lirarnas undervisningsutveckling 1 projektet. Resultaten
utgar fran fokusgruppssamtal med de deltagande lirarnas rektorer, individuella
intervjuer med lirledarna samt en enkit som lirledarna besvarat.

Organisation och ledning

Rektorernas kinnedom om projektet varierar patagligt. Vid forsta triffen i mars
2020 ir till och med projektets namn nytt for nagra av rektorerna, eftersom de
tilltritt sina tjanster efter det att LISA-PLOT introducerades pa deras respektive
skolor. Andra har diremot god kinnedom om projektet, dels genom att de

varit med ndr det planerades och sjosattes, dels genom att ha arbetat pa skolor
som deltagit i den foregaende observationsstudien LISA (”...jag var ju med 1
forsta LISA-arbetet. Jag har varit med om processen tidigare och den var vildigt
gynnsamt.”, Rektor A, Fok.sam 1). Sammanfattningsvis har tre av de fem rektorer
som deltog i fokusgruppssamtalen begrinsad kinnedom medan tva uppger sig ha
god kinnedom om projektet.

Det finns ocksa skillnader i hur projektdeltagandet organiserats i de olika
kommunerna. Tva av de fem rektorerna representerar enskilda skolor fran

vilka det finns lirgrupper med deltagande lirare 1 projektet, medan 6vriga tre
rektorer representerar kommuner dir deltagarna kommer fran flera olika skolor i
kommunen. I det senare fallet 4r det inte rektor utan skolchef eller motsvarande
som fattat beslutet att delta i projektet. Detta far konsekvenser for rektorernas
mojligheter att leda och organisera arbetet, eftersom ett par av lirledarna i
projektet inte har den deltagande rektorn som chef, utan organisatoriskt tillhor
andra skolor 1 kommunen.

Nir rektorerna beskriver hur de ser pa sin roll 1 LISA-PLOT understryker de
att det handlar om att tydliggora for lirledarna att de har skolledningens fulla
fortroende och mandat att leda arbetet.
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Det handlar om tillit till professionen och att jag litar pa att ni gor erat arbete pa samma
sdtt som ni litar pa att jag gor mitt (...) vi maste ju liksom lita pa att alla tar sitt ansvar
och att om jag som rektor inte deltar den hir gangen sa handlar det inte om att jag viljer
bort utan jag litar pa att ni gor det och jag ar intresserad.

(Rektor B, Fok.sam 2)

Rektorerna ir eniga i uppfattningen att det dr viktigt att det dr ldrarna som far dga
utvecklingsprocessen utifran sina forutsittningar, att de som rektorer inte *gar in
och styr for mycket for da blir det inte ett lyckat genomférande” (Rektor D, Fok.
sam 2). Att leda utvecklingsarbetet inom LISA-PLOT beskrivs av rektorerna som
en del av deras pedagogiska ledarskap med inriktning pa att samordna, engagera
alla ldrare, ge utvecklingsarbetet legitimitet och kommunicera dess syfte. Vidare ar
man enig i rektorsgruppen om vikten av att skapa organisatoriska forutsittningar
i form av tid till bade ldrledare och deltagande lirare. Vidare handlar det om att
visa intresse och vara nyfiken pa vad som hinder i lirarnas arbete.

Rektorerna menar att de behover vara engagerade och delaktiga i satsningarna for
att pa sa vis underlitta och stodja lirledarens arbete. ("Hen [ldrledaren] upplever
att det dr otroligt svart att kommunicera med 6vriga rektorer i kommunen, och
jag far vara nagot slags mellanhand. Det dr sa mycket hela tiden sa det ar svart

att greppa tag i dem [rektorerna]”) (Rektor C, Fok.sam 3). En av de deltagande
rektorerna deltar ibland i lirarnas arbete med att analysera undervisningen, men
fortydligar att det handlar om att som ledare visa nyfikenhet och bidra med
uppmuntran, vilket inte dr detsamma som att rektor ska vara i klassrummet
(Rektor A, Fok.sam 1). Samma rektor beskriver att hen har ett sirintresse i arbetet
utifran en bakgrund som svensklirare. Hen menar att det inte uppfattats som ett
dilemma att hen deltagit pa nagra av lirarnas arbetsmoten: ”Jag har valdigt svart
att tro nan av lararna tror att jag sitter och bedomer dem dir. Alltsa det tror jag
verkligen inte” (Rektor A, Fok.sam 2).

En synpunkt som ror samordningen av akademins och skolans organisation for
utvecklingsarbete framkommer ocksa i fokusgruppsamtalen med rektorsgruppen:
"Projektet kom ju fel i tid om man tittar pa det 6ver ett arshjul 1 hur en skola

ser ut” (Rektor D, Fok.sam 3). Rektorerna fick information om LISA 1 oktober/
november 2019 och skulle starta i januari 2020 foljande ar, vilket forsvarade

den organisatoriska planeringen da lasarsplanering gors i slutet pa lasaret. Detta
resulterade 1 att ”det var svart att organisera ihop, att frigdra folk fran saker och sa”
(Rektor D, Fok.sam 2).
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Filmning och observation beskrivs vidare som tva organisatoriska utmaningar

da detta ir moment som ofta kriver vikarier for deltagande lirare. Samtidigt
framkommer att lirledaren oftast dr den som ordnat med vikarier nir det behovts.
Négon rektor nimner ocksa att det inom ett tvaldrarsystem inte varit nagra
problem utan kunnat 16sas inom den befintliga organisationen: "Hur far man till
det i en organisation, att man far mojlighet att ga till varandra, nir man inte har
ett tvaldrarsystem?” (Rektor C, Fok.sam 3).

Avslutningsvis talar rektorerna om vikten av ett "helhetstink”, med vilket man
syftar pa att olika satsningar i form av utvecklingsarbete pa skolan ska hinga sam-
man med varandra, "dra at samma hall”, inte minst satsningar pa “sprakutveck-
ling och flersprakighet och specialpedagogik, som hinger sa otroligt mycket ihop
med vad som hinder i klassrummet” (Rektor C, Fok.sam 3). Rektorerna menar att
arbetet i LISA-projektet ar viktigt da det har som syfte att forbattra lirares under-
visning, bidra till hog kvalitet och maluppfyllelse i verksamheten. Dessa satsning-
ar, dér lirledaren gar in och tar stort ansvar for en pedagogisk utvecklingsprocess
kan ocksa bidra till en forstirkning av det pedagogiska ledarskapet pa skolan. I
synnerhet som manga skolor genomgar aterkommande omorganisationer och
rektorer byter arbetsplats ofta. Detta beskrivs av rektorerna som ett dilemma (*vi
byter rektorer jitteofta”). De nya ledarna "behover ocksa fa syn pa vad har hant i
var kommun tidigare, att vi inte startar om hela tiden” (Rektor C, Fok.sam 3). Hir
kan lirledare med ansvar for delar av utvecklingsarbetet pa skolan eller i kommu-
nen spela en potentiellt betydelsefull roll.

Larledarnas roll och férutséttningar fér uppdraget

Nir lirledarna sjilva beskriver sitt uppdrag i LISA-PLOT handlar det bade om
att organisera och leda det kollegiala lirandet. Alla lirledare har uttryckt att det
varit en nodvindig del i lirledarens uppdrag att organisera gruppernas arbete.
Det handlar om att *halla i traden”, paminna om tider, boka och besluta om
detaljer for att projektet ska kunna genomforas (Lirledare 4, intervju). Aven om
lararna haft tid avsatt i tjanst har det i vissa largrupper kravts att lirledaren tagit
en padrivande roll (*paminna om tider att nu ar det snart dags for nértriff eller att
nu har vi den hir uppgiften, hur langt har ni kommit hittills och fungerar det om
jag kommer den har tiden?”) (Lirledare 4, intervju). Jimte organisering av tid och
innehall uppfattar lirledarna generellt att deras huvudsakliga uppdrag bestar av
moten med largruppen, lektionsobservationer och aterkoppling till lirarna samt
samarbete med universitetet i form av nirtriffar och méten med forskargruppen.

Lirledarna har ocksa tid avsatt i tjdnsten for uppdraget, men flera av dem
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uttrycker att de Onskar att de hade haft mer tid for samtal med lararna och fler
tillfallen att sitta ner och resonera om undervisning utifrin PLATO-elementen
(Larledare 5, intervju).

Samtliga lirledare uppger att de kidnner att de haft mandat fran skolchef eller
rektor att leda det lokala arbetet i LISA-PLOT, men att de sedan har fatt arbeta
olika mycket for att skapa fortroende och fa mandat i gruppen. Detta beror bland
annat pa hur de deltagande ldrarna sjilva valt eller blivit beordrade att delta i
projektet. Forutsittningarna for lirledarnas uppdrag har varit olika utifrin vem
som pa lokal niva har initierat kommunens deltagande i projektet. Dir lirarna
sjilva fatt besluta om deltagandet har forutsittningarna varit battre for lirledaren
dn dir skolledningen beslutat att en skola eller en kommun ska delta. I de grupper
dar deltagandet varit frivilligt fran lirarnas sida har det funnits en férvintan pa
utveckling och en 6ppenhet for lirledarens roll. ”Jag tycker att det har varit ett
vildigt bra mottagande (...) de har gjort ett aktivt val i att delta i projektet med
allt vad det innebir och sedan har jag en relation med flera av dem fran tidigare”
(Larledare 3, intervju). I de grupper dir skolledning beslutat om ett deltagande
har det tvirtom funnits en negativ forvintan fran borjan, som gjort att deltagande
lirare sett hinder for att delta och varit stingda for att bygga relationer med
lirledaren. "Nar deltagarna inte fick vilja utan att det liggs pa dem, da blir man
negativ fast det finns mojligheter att gora det” (Lirledare 2, intervju).

Fran lirledarnas berittelser framkommer ocksa att stodet fran rektorerna varit av
olika slag liksom att den specifika organiseringen av projektet i de olika kommu-
nerna varit mer eller mindre gynnsamma f6r lirledarnas arbete. Nagon papekar
problem i form av att rektorn samtidigt dragit igang ett "stort flersprakighetspro-
jekt”, en annan menar att aktivt stod fran rektor saknats helt, ytterligare en nimner
problemet med stindiga byten av rektorer, vilket skapar oro och paverkar den 6m-
sesidiga kunskapen om och fortroende for den pagaende utvecklingsverksamheten.

Det stod som lirledarna samstimmigt framhaller r stodet fran universitetet och
stodet i form av bedomningsverktyget PLATO. PLATO-elementen beskrivs av
lirledarna som en central utgangspunkt for arbetet tillsammans med lidrarna. *Det
ar ju faktiskt ett verktyg som vi kan hélla oss i och utga fran nir vi diskuterar”
(Larledare 3, intervju). Med PLATO som utgangspunkt for samtalen med

lirarna menar lirledarna att de inte "sitter och pratar om vad jag tror att de gor i
klassrummet utan vad de faktiskt gor” (Larledare 1, intervju). Precis som ldrarna

(se ovan) menar larledarna att observationsmanualen tydliggor kvalitetsaspekter
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i undervisningen pa ett sitt som hjilper dem att bade sitta ord pa vad det ar
som kan utvecklas i den faktiska undervisningen och dessutom koppla teori och
begrepp till praktisk handling som de sjilva kan omsitta i klassrummet.

Den viktigaste lirdomen 4r nog det generella sittet att tinka utifran de olika elementen,
en okad medvetenhet om vad kvalité i undervisningen innebir och hur man kan
planera utifrin den. Att de har elementen i bakhuvudet i bade sin planerade men dven

genomforda undervisning.

Jag tror klassrumsobservationerna har lart manga att vi kan ldra tillsammans genom
varandras erfarenheter. Genom sjilva observationsmanualen har dven kvaliteter i
undervisningen tydliggjorts. Kvalitet ir inte subjektiv...

(Ur frisvar lirledarenkit, feb 2021)

Sammanfattningsvis uttrycker bade rektorer och lirledare hog tillfredsstillelse
med satsningen. De menar att den “ir vilorganiserad och utgar fran ett
helhetstink” (Rektor B, Fok.sam 2). Det ir en satsning som upplevs ha ett tydligt
fokus pa lirarnas arbete och pa undervisningen, vilket gjort att rektorerna inte
behovt “6vertala” ldrare att delta i satsningen. "Ett fokus pa en 6kad medvetenhet
i klassrummet 1 sitt genomforande och det har ju med en 6kad kvalitet i
undervisningen att gora” (Rektor D, Fok.sam 2). Det faktum att satsningen
genomforts inom ramen for ett viletablerat nitverk som organiseras och drivs

av RUC, uppfattas ocksa som en forutsittning for att arbetets langsiktiga
uthéllighet, inte minst for mojligheten att fortsitta trots pagaende pandemi

och de begrinsningar for fysiska triffar, besok pa skolor etc. som det inneburit.
Rektorerna beskriver lirledarna som “erfarna eldsjilar”, skickliga pa att leda

sina kollegors lirande och understryker att det dr de som 1 forsta hand lett och
organiserat arbetet, vilket mojliggjort ett indirekt och distribuerat skolledarskap.

Lirledarna menar sammanfattningsvis att satsningen for dem varit kraivande och
utsatt deras kapacitet for stor provning. Samtidigt har den bidragit till utveckling
av savil deras pedagogiska ledarskap som deras egen undervisning. En utmaning
som patalas giller sjilva ledarrollen i en grupp av lirare dir bade motivation
och kunskap kan variera stort. En annan utmaning avser relationen mellan just
ledarrollen och rollen som lrare bland andra ldrarkollegor.

Att fa deltagarna engagerade och positiva var nog min storsta utmaning. Nivan av
engagemang har varit vildigt varierad men nu nir vi avslutar blir jag forvanad 6ver hur
positiva de faktiskt dr (eller i alla fall vad de sdger utat....)
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Jag arbetar sjilv som lirare och kopplar naturligtvis mycket till min egen undervisning.
Balansen mellan mina erfarenheter som ldrare och min roll som lirledare har varit viktig.
Ibland ir det bra att jag anvinder mig sjilv som exempel, men jag och mina erfarenheter
ska inte ta for stor plats. Jag r inte experten, men de behover lita pa att jag har viss
kunskap.

(Ur frisvar larledarenkit, feb 2021)

Den sammantagna bilden nir projektet avslutas dr emellertid ett par ganska starka
uttryck fran lirledarnas sida nir det giller projektets bidrag pa bade ett kollektivt
och ett personligt plan.

(...) en fantastisk mojlighet att f vixa bade som ldrare och som lirledare, men framfor
allt att jag fatt mojlighet att fortbilda mig for att fa en riktigt hog kvalité i undervisningen

som jag ska gora allt jag kan for att sprida vidare...

Att skapa en relation med gruppen for att kunna leda arbetet. Samtidigt som jag har lett
gruppen har jag utvecklat min egen undervisning. Allra mest givande att se och héra hur
gruppens medvetenhet har 6kat angaende vad kvalitet ar.

Den bista fortbildningsinsatsen under mina 16 ar som ldrare. Bittre dn Laslyftet, da
handledningen &r individuell.
(Ur frisvar larledarenkit, feb 2021)

Spridning av kunskaper fran projektet till andra larare och/eller skolor
Nir det géller frigan om spridning av kunskaper fran projektet till andra ldrare
och/eller skolor dn de som ingatt i nitverket varierar svaren mellan de deltagande
lirledarna.’ I enkiten som lirledarna besvarar vid interventionens slut uttrycker
en av dem stor osikerhet kring forutsittningarna for sadan spridning, framfor allt
pa grund av osikerhet pa om verksamhetschef och rektorer kommer att st bakom
en sadan satsning. Ett annat hinder som patalas dr det vid den tiden kommande
implementeringsarbetet av nya liroplanen (Lgr 22), vilket vintas kriva stora
resurser. Aven andra lokala kompetensutvecklingssatsningar nimns som mojliga
skal till varfor det kan vara svart for skolledningarna att uppmuntra vidare arbete
med LISA-PLOT. I samtliga kommuner verkar det emellertid finnas stort intresse
bland de ldrare som deltagit i projektet att finna nagon form av fortsittning

och lirledare och rektorer ar 6verens om att det i kommunerna finns en stor
entusiasm for innehallet i LISA-PLOT. I tva av kommunerna finns dessutom
redan planer pa en fortsittning.

Med spridning av kunskaper avses hir inte publiceringar av texter eller muntliga framtridanden av

forskargruppen, utan spridning inom skolorganisationen, mellan ldrare, professionella nitverk eller fran
ledning och utvecklingsenheter etc.
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Jag beddmer forutsittningarna som mycket goda da det redan har kommit férfragning
om att planera for nya grupper under kommande lasar.

Vi har borjat skissa pa ett forslag med start under HT. Detta kommer presenteras for
rektorerna. Hur de prioriterar sitt utvecklingsarbete kan man bara sia om.
(Ur frisvar lirledarenkit, feb 2021)

I de 6vriga tvd kommunerna finns l6sare forhoppningar om att kunna komma
igang med liknande satsningar. Nagon ndmner ett befintligt imnesnitverk for
forsteldrare i kommunen dir alla hégstadieskolor ingar och som skulle kunna
utgora en bas for spridning av erfarenheter fran LISA-PLOT. Lirare skulle
kunna fa “lyssna till ett aterkopplingssamtal (efter info om aktuellt element och
film av lektion)” som ett sitt att introducera arbetssittet for nya larare. Ndgon
larledare berdttar att en skola i kommunen fortsitter arbetet med LISA-PLOT pa
uppmaning av skolans rektor.

Av intervjuer med lirledare och samtal med rektorer framgar ocksa att den lokala
spridningen av kunskaper ofta sker "informellt” och ”inte systematiskt” (Rektor
A, Fok.sam 3). Det verkar bero en del pa vilka personer som rakar triffa varandra
pa moten av olika slag. Men det rapporteras ocksa om en mer organiserad
spridning genom att lirledare bjuds in till arbetsplatstriffar pa skolor eller till
kommunovergripande triffar med ldrare eller skolledare for att beritta om arbetet
i projektet. Lirledarna berittar ocksa om att de i sitt dagliga arbete (exempelvis
coachning av arbetslag, i rollen som bitridande rektor, i samarbete med
imneskoordinatorer for andra amnesomraden etc.) berdttar om utvecklingsarbetet
i LISA-PLOT och ofta vicker stort intresse bland kollegorna for arbetssittet.
Dessutom har savil lirledarna som forskarna i projektet spridit kunskaper om
utvecklingsmodellen i LISA-PLOT genom nétverket SOL i Varmland dir sprak-,
lds- och skrivutvecklare fran hela regionen ingar. Det har skett bade genom
foreldsning och genom att dvriga sprak-, lis- och skrivutvecklare fatt prova pa att
analysera undervisning med hjilp av PLATO.

Ett hinder for fortsatt spridningsarbete som aterkommer 1 bade lirledarnas och
rektorernas kommentarer ar pandemieffekterna pa skolans organisation och
arbete. Nagon menar att man till och med tvingades ta en kort paus i arbetet
darfor att sd manga var sjuka eller tvingades vikariera for kollegor som var sjuka
eller av andra skil inte kunde vara pa arbetsplatsen. I interventionens slutskede
(varterminen 2021) upplever man fortfarande en stor osdkerhet kring hur
skolorganisationens framtida utvecklingsarbete ska kunna genomféras med tanke

pa kvarvarande pandemirestriktioner.
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Det framkommer ocksa att om ett utvecklingsarbete av det hir slaget ska kunna
forankras och uppritthallas inom skolorganisationen sa forutsitter det dels

att satsningen kommer in som del 1 forvaltningens langsiktiga plan for det
systematiska kvalitetsarbetet, dels att det antingen finns ett fortsatt aterkommande
stod fran universitetet eller att det tas fram ndgon form av stodmaterial sa att fler
lirare pa ett enklare sitt kan f3 tillgang till modellerna for arbetet. Aterkommande
namns Laslyftets material i form av bakgrundstexter och instruktionsfilmer som
exempel pa hur ett sidant stodmaterial skulle kunna se ut.!® Det framstar alltsa
som viktigt att det finns ett mandat pA kommunniva for att antingen sprida
kunskaper eller driva projektet vidare. Eftersom det dr generellt hog omsittning
pa rektorer verkar ett sidant mandat behova ligga pa forvaltningsniva. Dessutom
ir det, enligt lirledarna och rektorerna, viktigt att nyttja de &vriga befintliga
strukturerna i skolorganisationen. Forsteldrarnitverk, som finns i nagra av
kommunerna, nimns som sagt som en grupp som skulle kunna fa den hir sortens
utvecklingsarbete i uppdrag. Flera av de deltagande lirarna i projektet har uppdrag
som fOrstelarare, vilket kan vara anvandbart, eftersom det 1 samband med
spridning av kunskaper fran projektet framhalls som viktigt att de som varit med
och fatt ta del av LISA-PLOT ocksa kan beritta for kollegor om sina erfarenheter
och lirdomar fran projektet, och girna att de olika delarna i arbetsmodellen

kan visas upp. Likasa understryks vikten av att man vid sadana tillfillen for
spridning visar upp exempelvis klipp fran lektioner dir man arbetar med PLATO-
element eller utdrag fran aterkopplingssamtal dir man diskuterar och analyserar
undervisningen tillsammans. Aven i dessa beskrivningar av hur lirledarna och
rektorerna ser for sig att kunskapsspridning skulle kunna organiseras finns flera
paralleller till det stodunderlag som anvinds i Lislyftet.

Den sammantagna bilden av forutsittningarna for kunskapsspridning fran
projektet dr alltsa nagot splittrad. Inom gruppen av ldrledare och rektorer finns

en stor men ocksa nagot aterhallen entusiasm. Man ser stora mojligheter att bade
sprida kunskaper fran projektet och dra storre professionell pedagogisk nytta av de
modeller och resurser som utvecklats, men samtidigt finns bland flera av dem en
osdkerhet pa om nodvindiga organisatoriska forutsittningar ska kunna frigoras,
vare sig for kunskapsspridning eller for att lata fler ldrare ta aktiv del av modellen.
Senare under aret ska det visa sig att tva av kommunerna som deltagit i LISA-
PLOT faktiskt startar upp en fortsittning pa projektet i egen regi, med nya larare.
Eftersom detta sker efter den hir studiens slut och inte har analyserats som en del
av dess forskningsdata berittar vi mer om detta i diskussionsavsnittet nedan.

10 https://larportalen.skolverket.se/#/moduler/5-las-skriv/alla/alla
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Forutsattningar i natverksmodellen som gynnar
langsiktigt hallbar samverkan

Vilka forutsittningar finns da i sjilva natverksmodellen for ett langsiktigt

hallbart samarbete mellan universitet och skolhuvudmain? Vi menar att dessa
forutsittningar, eller framgangsfaktorer, framfor allt bestar av tre olika delar:
tillgéingliga teoretiska nigdangspunkter for undervisningsutveckling; organisatoriskt stod och
processtid. Den forsta av dessa avser tillgangen till ett relevant kunskapsinnehall
till grund for utvecklingsarbetet. Vi menar att resultaten fran studien tydligt

pekar pa att detta inte hade varit mojligt att genomfora utan det teoretiska stod
och ramverk som PLATO utgor. Dessa argument har redan utvecklats ovan och

behover inte upprepas.

Som redan framgatt behover dessutom en rad grundliggande organisatoriska
forutsittningar finnas pa plats. Till dessa hor avsatt arbetstid for ldrare for att
delta i moten, ldsa in teori, gemensamt analysera och planera lektioner liksom tid
for att observera, se sig sjilv pa video och inte minst tillfdllen till egen reflexion
over det genomforda arbetet. I larares tjanst ingar som regel bade fortroendetid
och fortbildningstid dven om fortbildningstiden ofta forfogas av arbetsgivaren.

[ LISA-PLOT avtalades om att tio fortbildningsdagar per ldrare skulle vikas at
projektet. Dirutover forvintades en del av fortroendetiden samt en del av den
arbetsplatsforlagda planeringstiden kunna avsittas for projektrelaterade aktiviteter.
Detta, i kombination med att arbetsgivaren som regel stod for de vikariekostnader
som uppstod, innebar att forutsittningarna for att genomfora projektet
sammantaget var relativt goda. Eftersom projektet som sidant organiserades med
ett flertal heldagstraffar var dessa tidsmissigt formanliga villkor nddvindiga. I ett
langsiktigt perspektiv ir det emellertid inte rimligt att forvinta sig att sa mycket
tid ska kunna dgnas it en enskild satsning som l6per dver langre tid. Samtidigt
finns det alltsa med stod i studien ett stort behov av att ldrare ges mojlighet

att samordna sin planeringstid sa att gemensamma moten for observationer,
aterkoppling, analys och planering kan ske inom ramen for ordinarie arbetstid.

Vi har ocksa redan understrukit behovet av rektors stod till
utvecklingsverksamheten. Precis som behovet av avsatt arbetstid for ldrare att
delta i moten och projektrelaterade aktiviteter visar tidigare forskning att rektors
stod ar avgorande for langsiktig hallbarhet av forbittringsinsatser i skolan
(Cranston, 2009; Crowther & Boyne 2016; Day et al., 2016; Holmes et al., 2013).
Vara resultat pekar emellertid inte pa att rektor maste vara innehallsligt engagerad
eller delaktig i projektet, men att han eller hon behover vara principiellt och
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synligt solidarisk med den pagdende verksamheten och tillhandahalla nédvindigt
administrativt, ekonomiskt och moralist stod for att ett innehallsligt sammansatt
undervisningsutvecklingsarbete ska kunna fortga 6ver lingre tid.

Det som tydligast utmairker sig som framgangsfaktor for langsiktig hallbarhet dr
emellertid det processtod som larledarna bidrar med. Lirledarna intar hir en roll
som 1 tidigare forskning benimnts mellanledare (De Nobile, 2018; Grootenboer
et al., 2015) eller forandringsagenter (Blossing, 2013). Deras betydelse for att
auktorisera, organisera, och innehaéllsligt leda det lokala utvecklingsarbetet ir
svar att Overskatta. Som sprak-, lis- och skrivutvecklare med gedigen erfarenhet
som svenskldrare, handledare i tidigare utvecklingssatsningar sasom Lislyftet och
med ett lokalt erkint utvecklingsuppdrag utgor lirledarna en lokal, imnesmaissig
och dmnesdidaktisk mottagarkompetens i skolorganisationen. Lirledarna star
for den interna forankringen av forbittringsarbetets intentioner och ansvarar
savil for planering tillsammans med forskarna som for implementering och

stod till lirarna som deltar i projektet. Darmed utgor de det organisatoriskt-
innehallsliga processtod som forstirker och 6ver tid uppritthaller verksamheten
pa det lokala planet. Av bade intervju- och enkitsvar fran ldrarna framgar att
lirledarens innehallsliga ledning av verksamheten varit av betydande virde. Likasa
understryker rektorerna bade sitt fortroende for lirledarna och deras avgorande
betydelse for mojligheten att genomfora projektet.

Sammanfattningsvis pekar alltsa studien pa att ett teoretiskt-innehallsligt ramverk
for forbittringsarbetet, ett organisatoriskt-administrativt stod fran ledningen och
ett amneskunnigt och lokalt placerat processtdd utgor tre centrala faktorer for
langsiktig hallbarhet i ett amnesdidaktiskt ndtverk som samverkansmodell for
forsknings- och utvecklingsarbete i skolan.
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8. DISKUSSION

Det tycks finnas en stindig forvintan om att kvaliteten pa skolans arbete i
allminhet och lirarnas undervisning i synnerhet behover utvecklas. Detta ar
delvis foljden av en stadig strom av nya pedagogiska idéer, offentlig debatt om
barn och ungas kunskapsnivaer samt ny teknologi som skolan allt snabbare
forvintas integrera i det dagliga arbetet. Det finns en risk att alltfor omfattande
externa krav pa forindring och forbittring av verksamheten leder till en minskad
tilltro till det egna professionella omdomet och till en allmdnt minskad tilltro till
den etablerade och beprovade erfarenhet som byggts upp under lang tid inom
skolvasendet och lirarutbildningarna (Darling-Hammond, 2017; Priestly, 2011;
Wermke & Forsberg, 2017). Att tillvarata nya pedagogiska idéer eller ny forskning
med bibehallet fortroende for den egna och den kollektivt samlade kompetensen
kraver ddrfor en varsam balansgang och en kombination av kritisk blick bade pa
de nya forvintningarna och de "gamla” erfarenheterna (Fjortoft, 2018; Insulander
et al., 2019; Kennedy, 2016).

Forsoksverksamheten ULF syftade till att utveckla och prova modeller for
praktiknira forskning i langsiktig samverkan mellan akademi och skolhuvudmin
(Utbildningsdepartementet, 2017). I den hir studien har vi forsokt bidra till att
uppfylla det syftet genom en intervention dir imnesdidaktisk forskning och
skolutveckling kombinerats inom ramen for ett langsiktigt samarbete mellan
ldrare, utvecklingspedagoger (larledare), rektorer och forskare. Studiens inriktning
och den specifika samarbetsmodellen hade som Gvergripande avsikt att dels svara
pa ett uttalat behov fran skolhuvudminnen av ny kunskap om lasundervisning
och ldsutveckling 1 grundskolan, dels tillvarata befintliga lokala och regionala
resurser och ndtverk inom det aktuella amnesomradet. Det specifika syftet med
studien har varit att ta reda pa dels om anvindning av kollegial observation

och aterkoppling samt gruppreflexion utifran forskningsbaserade kriterier

kan bidra till utveckling av svensklirares lisundervisning, dels om samarbetet
inom en regional dmnesdidaktisk nitverksmodell, bestidende av forskare,

lirare, utvecklingspedagoger (lirledare) och rektorer, kan bilda en langsiktigt
hallbar infrastruktur for samarbete om fortsatt praktikutvecklande forskning

och professionsutveckling. Utifran detta syfte formulerades sju mer specifika

forskningsfragor som studien forsokt besvara.

Tidigare studier av olika former av nitverksbaserat forsknings- och
utvecklingsarbete 1 skolan har visat pa ett flertal betydelsefulla potentialer. Till
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dessa hor bland annat att (i) ett sadant nitverkssamarbete ir forankrat i den
lokala skolorganisationen och tar sin utgangspunkt i lokalt férankrade kunskaper,
resurser och forutsittningar, (ii) att det kan skapa ett 6msesidigt intresse och
nyfikenhet fran forskare och larare for att bade bidra till konkret utveckling av
den pedagogiska verksamheten och samtidigt lira mer om forutsittningarna for
sjilva utvecklingsarbetet och dess relation till elevernas lirande, (iii) att det skidrper
samtliga inblandades uppmarksamhet pa relationen mellan ldrarens undervisning
och vad eleverna faktiskt ldr sig, samt (iv) att det kan leda till en forstiarkning

av den professionella autonomin och till ett gemensamt ansvarstagande

mellan skolledning, lirarkollegium och forskare for langsiktigt hallbar
professionsutveckling (Bryk et al., 2015; Darling-Hammond & McLaughlin, 2011;
Feygin et al., 2020; Prenger et al., 2017; Vescio et al., 2008).

[ foreliggande studie har vi forsokt tillvarata eller realisera dessa potentialer for att
bidra med ny kunskap om forutsittningarna for en specifik form av stottning av

svensklarares utveckling av lisundervisningen i mellan- och hogstadiet.

Sammanfattning av studiens resultat

Sammanfattningsvis ger studien stod for fem mer konkreta slutsatser ifriga om
interventionens och samarbetsformernas mojligheter.

For det forsta visar lirarnas och lirledarnas svar i enkiter och intervjuer liksom
observationer av aterkopplingssamtalen att de sex PLATO-elementen och det
kollegiala samarbetet (observation, aterkoppling och gruppreflexion) ger ett gott
stod for utvecklingen av lirarnas lisundervisning. Berérda omraden som hur man
som lirare modellerar och visar upp strategier, ger aterkoppling till eleverna pa
deras prestationer eller leder textsamtal och utmanar eleverna i deras textforstaelse
patalas dterkommande av ldrarna som ett substantiellt och relevant stéd 1 deras
undervisningsutveckling.

For det andra visar enkit- och intervjusvar att ldrarna sjilva bedomer att studien
gjort dem mer medvetna om kvaliteter och utvecklingspotential i sin egen under-
visning och bidragit till att férdndra deras praktik. Vi saknar observationsunderlag
for att bekrifta en varaktig forindring av praktiken, men videoobservationer av
forsoksundervisningen indikerar aterkommande att lirarna tillgodogjort sig cen-
trala principer i de ber6rda undervisningsaspekterna och att de kan omsitta dessa
i sin egen undervisning pa ett kvalificerat vis.
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For det tredje visar svar pa elevenkiten efter interventionens slut att de elever,
vars ldrare foljt LISA-PLOT under ett ar, inte uppfattar att den undervisning de
far i hogre grad priglas av de sex praktikerna i fokus for satsningen n elever i
andra jaimf6rbara klasser gor. LISA-PLOT-ldrarnas undervisning tycks alltsa inte,
enligt eleverna, 6verlag innehalla mer strategiundervisning, modellering eller

aterkoppling etc. dn andra ldrares undervisning.

For det fjérde understryker lararnas svar pa enkit och i intervjuer, rektorernas
utsagor i fokusgruppssamtal liksom vara observationer av samarbetet att
lirledarna spelar en central roll som lokalt forankrade och amneskompetenta
drivkrafter i det pagaende forbittringsarbetet. Deras funktion som mellanledare,
det vill siga ledare pa en niva mellan skolledning och lirare med uppdrag att leda
en process, framstar som helt avgorande for att langsiktigt organisera och halla
fardriktningen i det lokala, kollegiala utvecklingsarbetet.

For det femte pavisar intervju- och enkitsvar fran samtliga deltagare i nitverket
liksom vara observationer att den lokala skolorganisationen spelar en avgorande
roll for forutsittningarna att stodja lararnas undervisningsutveckling och for att sa
smaningom kunna sprida kunskaper fran projektet till andra ldrare och/eller skolor
in de som deltagit. Den provade nitverksmodellen tycks atminstone i idealfallet
ge goda forutsittningar for ett langsiktigt hallbart samarbete mellan universitet och
skolhuvudmin. Men behovet av forankring pa flera nivaer i skolorganisationen
och att man lyckas undvika en alltfér omfattande personalomsittning (framfor

allt i skolledningen) framstar som kritiskt. Mer specifikt urskiljs tre faktorer som
centrala for langsiktig hallbarhet i det slags nitverksmodell som provats i den

hir studien, nimligen ett teoretiskt-innebdllsligt ramverk for forbattringsarbetet, ett
organisatoriskt-administrativt stod fran skolledningen samt ett lokalt forankrat och
dmneskunnigt processtod till de lirare som deltar.

Studiens kunskapsbidrag

Ett antal tidigare studier har visat att stod till ldrare i form av observation och
aterkoppling utifran forskningsbaserade kriterier kan bidra signifikant till ut-
vecklad undervisning och i nagra fall dven till empiriskt observerbara effekter

pa elevers lirande (Allen et al., 2011; Cohen et al., 2016; Steinberg & Sartain,
2015; Wilkinson et al., 2017). Dessa studier har anvint sig av olika slags obser-
vationsprotokoll, inklusive PLATO (Cohen et al., 2016). Andra studier har visat
att videoinspelningar av klassrumssituationer dr ett sitt for lirare och handledare

att fa gemensam atkomst till en komplex yrkespraktik dir man kan observera och
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analysera undervisning tillsammans, flera ganger om det behovs, och koppla pa
teoretiska eller andra perspektiv och pa det viset ligga grund for ett praktikbaserat
lirande (Borko et al., 2017; Sherin, 2007; Walsh et al., 2020).

Var studie innehaller ingen empirisk mitning av forindrad praktik och heller inte
nagon mitning av effekt pa elevers lirande. Daremot har vi ingdende undersokt
interventionens effekter i form av hur lirare och elever sjilva beskriver att

deras arbete i klassrummet paverkats. Ett specifikt kunskapsbidrag fran studien
bestar saledes i lirarnas nyanserade beskrivningar av hur aterkopplingen och

det kollegiala arbetet i projektet skirpt deras formaga att analysera sin egen
undervisning, och hjilpt dem att se styrkor och svagheter bade i sin egen och i
sina kollegors undervisning. Studien bidrar pa det sittet med fordjupad kunskap
om ldrares upplevelse av aterkopplingens betydelse samtidigt som den bekriftar
tidigare forskning gillande virdet av videoinspelningar fran klassrummet som
underlag for ett sjalvagt och praktikbaserat utvecklingsarbete (Gore et al., 2017;
Kohen & Borko, 2022; Walsh et al., 2020).

Studien problematiserar ocksa det kollegiala samarbetet och i synnerhet
aterkopplingssituationen. Att ge feedback till kollegor med utgangspunkt i

en lektion man observerat dr varken enkelt ur analytisk mening eller socialt
neutralt och objektivt. Tvirtom ir det en svarmandvrerad process dir den som
ger feedbacken maste formulera goda och kommunicerbara argument eller
underlag for sin spegling av den observerade undervisningen och for den kritik
som eventuellt ingar i feedbacken. Han eller hon maste ocksa vilja vilken del

av allt det som observerats som ska formedlas till liraren och nir det ska ske.
Lirledare maste ta hinsyn till lararens tidigare erfarenheter liksom till hans eller
hennes vana att motta den hir sortens respons. Lirledaren maste ocksa viga in
psykologiska och yrkessociala aspekter och fraga sig: Vad dr den har liraren redo
att hora den hir gangen? Vad ér hen redo att hora med tanke pa det som just skett
under lektionen/med tanke pa den diskussion som forts i den lokala lirgruppen/
med tanke pa ldrarens erfarenhet och dmneskunskaper? Den hir studien har pa
flera satt understrukit virdet av att ha forskningsbaserade kriterier att utga fran
ndr man ger aterkoppling. Lirarna upplever att aterkopplingen blir saklig snarare
dn personlig och dirigenom konstruktiv. Men studien visar ocksa pa behovet av
anpassning till individuella forutsittningar, att det som lyfts i samtalet relaterar
till lararens ambitionsniva, kompetens och till andra personliga omstindigheter.
Det ir med andra ord manga hinsyn som ska tas och allting vintas dessutom ske
under en kort stund tillsammans, en stund som bade lirledare och lirare vet att
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rektorn skjutit till extra medel for att kunna genomfoéra och som de bada dérfor
ocksa har hoga forvintningar pa ska bli till ett virdefullt utbyte.

Enligt studien har ldrarna ett hogt fortroende for sin larledare, men lirledarna
vittnar sjdlva om att aterkopplingssituationen ir kriavande. Vara observationer
visar ocksa att lirledarna inte sillan, i synnerhet i borjan, dr timligen
aterhallsamma 1 sin aterkoppling. Kanske beror det pa att aterkoppling som
innebir kritik som regel kraver mer av den som ger aterkopplingen. Det kriver
att den som ger aterkopplingen har mer pa fotterna och kan understédja den
med bittre argument. Ar man nagot osiker pa kvaliteten i den undervisning man
observerat viljer man kanske hellre att formulera sig ndgot mindre definitivt
och helst mindre kritiskt. Pa sa sitt undviker man att hamna i en socialt och
professionellt laddad situation dir en kollega upplever sig orittvist och negativt
bedomd. Detta dr aspekter av utvecklingsarbetet som vi menar att det dr

viktigt att ta hinsyn till om man ska ge en nyanserad bild av vilken potential
observation och aterkoppling kan ha som ett av skolan sjilvigt instrument

for undervisningsutveckling. En organisation som vill anvinda kollegiala
observationer och aterkoppling som grund for ett forbittringsarbete maste finna
arbetsformer och utveckla tillitsfulla arbetsrelationer som innebar att kollegorna

kan och tors vara varandras sakliga, kritiska vinner.

Tidigare forskning om kapacitetsbyggande i skolorganisationen och
undervisningsutveckling i klassrummet visar ocksa att en nétverksbaserad,
smaskalig och gradvis utveckling av undervisningen har manga fordelar. Snarare
in att leta efter generellt gangbara arbetssitt — ndgot som manga ser framfor

sig ndr det talas om evidensbaserade metoder i skolan - bor ett undersdkande
utvecklingsarbete i skolan prova arbetssitt som later sig anpassas till kontexten,
och gora det iterativt, smaskaligt och med respekt for det samtidiga beroendet
mellan de unika klassrumsvillkoren och erfarenheter fran tidigare forsok i

andra klassrum (Bryk et al., 2015; Capobianco, 2007; SOU 2018:19). Ett
sadant hansynstagande avser inte enbart det som ir unikt i den enskilda
lararens klassrum eller den enskilda skolans resurser och forutsittningar, utan
det giller dven de principer, rutiner och erfarenheter som definierar den lokala
eller regionala utvecklingsorganisationen (Proitz et al., 2022; Ryve et al.,

2016; SOU 2018:19). I den hir studien har vi forsokt dra nytta av de resurser
och organisatoriska forutsittningar som redan fanns pa plats i den regionala
skolutvecklingsorganisationen. Daremot har projektet inneburit att vi forsokt
introducera ett helt nytt verktyg for lararnas utvecklingsarbete, nimligen
PLATO. Detta for med sig en risk, eftersom verktyget i sig sjilvt inte efterfragats
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av ldrarna sjilva, utan ir ett resultat av mangarig och storskalig forskning om
undervisningskvalitet. Det finns ddrfor inte nagon garanti for att ldrare som
deltar i ett utvecklingsprojekt i en bestimd kontext med specifika styrkor och
utvecklingsbehov ska uppleva PLATO-elementen som sirskilt angeldgna for just
dem. Resultaten fran studien visar 4nda att i stort sett alla deltagare upplever
PLATO som anvindbart for deras professionsutveckling. Vi bedomer att detta
inte frimst handlar om att de kvaliteter som formuleras i elementen ar generellt
giltiga i alla undervisningssituationer, utan att de dr formulerade pa ett sitt som
ir bade 6ppet och specifikt pa samma gang. Oppet nog for att vara tillimpligt

i manga olika undervisningssituationer, och specifikt nog for att kunna ge
vigledning om kvalitativt bittre och simre sitt att anvinda en viss strategi,
exempelvis hur man ger aterkoppling till elever pa deras prestationer eller hur
man leder en klassrumsdiskussion pa ett sitt som ger elever forutsittningar att

tinka sjalva och utmanar dem intellektuellt.

Utmaningar pa organisationsniva

Ur organisationssynpunkt framgar det av studiens resultat att en vil forankrad
och langvarig samverkan mellan universitetet och skolorganisationerna ir ett
minst sagt komplicerat foretag. A ena sidan innebir lirledarens roll att skolan
(eller forvaltningen) har en avsatt resurs for att leda arbetet, vilket av rektorerna
upplevs fungera mycket bra. Det innebir att lirarna kan, med rektorernas ord,
4dga processen”, och att rektor istillet kan dgna sig at att skapa forutsittningar
for utvecklingsarbetet i form av tid, resurser och legitimitet inom organisationen.
A andra sidan finns en risk att rektorerna helt dverlater ledningen av processen
till RUC och/eller till lirledarna. Detta ir inte nédvindigtvis optimalt i ett
hallbarhetsperspektiv om det innebir att rektor dirmed inte fortsitter agera

som den stodjande och deltagande framgangsfaktor for langsiktigt hallbart
skolutvecklingsarbete som bade den hir studien och tidigare studier visar

att rektor kan och bor vara. Vidare innebir beslutsstrukturen for hela ULF-
satsningen att den tidsmissiga samordningen av beslut och genomférande inte
blir optimal ur allas perspektiv. Genomforandet av LISA-projektet bygger pa

en overenskommelse som triffats pa organisationsniva dir beslut om projektets
inriktning och finansiering tagits pa chefsniva inom universitetet och deltagande
skolhuvudmin. Den langa forankringsprocessen pa organisationsniva, som avsag
att skapa goda forutsittningar for skolorna att delta i projektet, inte minst god
framforhallning i tid bade for lirare och rektorer, resulterade dnda 1 att nagra av
rektorerna kinde sig 6verrumplade. I ett av fokusgruppssamtalen siger en rektor
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att projektet som sadant kom fel i "ett arshjul i hur en skola ser ut” (Rektor D,
Fok.sam 3). Forutsittningarna for skolan att i ett givet lidge frigbra personella
resurser, tid och pengar till langsiktigt utvecklingsarbete kan alltsa skapa problem.

Vidare uppgav flera av lirarna som hoppade av projektet organisatoriska forind-
ringar som skil. Det kunde forvisso handla om att de fatt nya uppdrag inom
tjdnsten som inte lit sig forenas med deltagande i LISA-PLOT, men det kunde
ocksa handla om parallellt pagaende utvecklingssatsningar eller ataganden vid
sidan om undervisningen som tog mer tid dn de forst hade raknat med. Pa det
hir viset blir ett samverkansprojekt mellan forskare och lirare, dven om det
forankrats och avtalats pa hog niva och forberetts under lang tid, sarbart dven for
mindre organisationsforindringar i skolan. Ser man enbart till skolans inre arbete
ar byten mellan projekt, personal och arbetsuppgifter en naturlig del av verksam-
heten. Sadan ser dess verklighet ut och i ett renodlat skolutvecklingsperspektiv
behover det inte vara ett problem. Men i ett samverkansprojekt dér det samtidigt
pagar praktikutvecklande forskning och dir det finns behov av att samla data

for att kunna dra vetenskapligt hallbara slutsatser innebér sidana avhopp och
organisationsforandringar problem. En lirare som hoppar av fyra manader in i en
tolv manader lang forskningsstudie kan till exempel inte ersittas med en ny larare
som missat de forsta fyra manaderna. Flera sadana avhopp innebir att studien
forsvagas genom ett mindre dataunderlag, det pagaende utvecklingsarbetet pa
skolan forsvagas och tid och resurser i form av langa forberedelser har darmed for-
brukats i onddan. Likasa vittnar samtalen med rektorerna om att stindiga byten
av rektorer pa skolan gor att skolorganisationen far svart att hantera langsiktiga
ataganden som inte dr del av den dagliga kirnverksamheten. Lirledarna lyfts av
rektorerna fram som en virdefull resurs, som kan bidra till att vidmakthalla denna
langsiktighet och sta for kontinuitet ifraga om pagaende utvecklingssatsningar,
men eftersom ldrledare inte dr involverade i beslut om lirares tjanstefordelning
eller hur skolans resurser ska anvindas har de endast en begrinsad mojlighet att

konkret paverka situationen.

LISA-PLOT i kommunernas egen regi

Efter studiens slut startade tva av de deltagande kommunerna upp professions-
utveckling 1 egen regi for nya grupper av lirare med utgangspunkt i LISA-PLOT
och PLATO-elementen. Att detta skedde kan tas som en indikation pa att lirarna
och skolorganisationen upplevt att bade professionsutvecklingsmodellen och det
teoretiska verktyget var sadana att de mojliggjorde ett lirardrivet utvecklingsar-
bete som ir anpassningsbart for lirare pa olika skolor och med olika utmaningar
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i sitt klassrum. I den ena kommunen var det forvaltningen genom lirledaren i
LISA-PLOT tillsammans med skolchefen och rektorerna som tog initiativ till den
fortsatta satsningen. I den andra kommunen var det lirledaren som tog initia-
tivet och med stdd av en rektor drev fragan i rektorsgruppen. I den forsta av de
tvda kommunerna pagick projektet under ett ldsar med sex ldrare, som efterat var
mycket ndjda. Man diskuterar nu en eventuell fortsittning. I den andra kom-
munen har satsningen drivits av lirledaren tillsammans med en av de lirare som
deltog 1 LISA-PLOT och som ocksa ir forsteldrare i svenska. Projektet introduce-
rades forst for ett sjuttiotal lirare i kommunen fran olika stadier och imnen och
direfter har tolv lirare deltagit i satsningen. De har observerats 1 klassrummet och
gett feedback till varandra utifrin nagra av PLATO-elementen under ett ldsar. Lis-
aret 20022/2023 fortsitter satsningen med nio nya ldrare. Intressant att notera dr
att medan LISA-PLOT genomfordes med 1 huvudsak ldrare fran hogstadiet har de
tva uppfoljande satsningarna i huvudsak involverat lirare pa lagstadiet. Detta kan
eventuellt vittna om skilda forutsdttningar for att genomfora, eller olika grad av
efterfragan pa, professionsutveckling av det hir slaget i olika delar av skolorganisa-
tionen, men det kan ocksa vittna om den breda applicerbarheten i utvecklingsmo-

dellen och de valda undervisningsaspekterna.

Avslutande kommentarer

Vilka svar limnar studien pa den 6vergripande frigan om potential och langsik-
tig hallbarhet 1 den provade samarbetsmodellen? Till skillnad fran flera tidigare
studier dir man anvint lektionsobservationer och aterkoppling till liraren som ut-
vecklingsmodell byggde det hir projektet pa ett damnesdidaktiskt nitverk med ett
flertal aktiviteter och kompetenser som samverkade dver lingre tid. Férdelen med
en sadan konstruktion ir att fler roster och erfarenheter hjilps at for att analysera
och tolka bade det teoretiska verktyget och de observerade undervisningssekven-
serna. Likasa har projektet gett deltagarna mojlighet att vinda tillbaka till frage-
stillningar och problem i ljuset av nya erfarenheter och med stod av fler kollegors
perspektiv. Dessa inslag bedomer vi varit mycket betydelsefulla bade for den
kollektiva och den individuella lirprocessen bland deltagarna. Varken det enskilda
forskningsprojektet eller ULF som helhet syftar till att astadkomma forindringar
av enskilda praktiker eller hos enskilda pedagoger. Tvirtom vill projektet bidra till
en systemforindring och uppmuntra till langsiktigt, kollegialt och forskningsbase-
rat forbattringsarbete i skolan. LISA-PLOT visar att en amnesdidaktiskt natverks-
baserad modell for ett sadant forbittringsarbete kan vara en framkomlig vig.
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I enlighet med ULF-verksamhetens grundtanke har LISA-PLOT dragit nytta av
redan existerande resurser for samverkan inom akademi och skola, genom att
anvinda nitverkssamarbetet inom RUC och de kommunbaserade sprak-, lis- och
skrivutvecklarna som ryggrad for projektets genomforande. Genom att formu-
lera malsittningar for samverkansmodellen, metoder for arbetet och teoretiska
och empiriska argument for maluppfyllelse har vi i tilldgg till den existerande
infrastrukturen for samverkan etablerat med Van den Akkers (2010) ord ett antal
designprinciper for att vigleda arbetet. De existerande samverkansstrukturerna
har varit avgorande for att kunna genomfora projektet, men designprinciperna
(malsittningar, metoder och teoretiska och empiriska argument) ger satsningen en
inriktning, etablerar en forskningsforankring och erbjuder metoder for att utvir-
dera hur vil samverkansmodellen fungerar.

Eftersom bade forskningsprojekt och samverkansprojekt ir tidsbegransade och
endast inkluderar ett begrinsat antal ldrare ir det av stort virde om den metod
for undervisningsutveckling som provas i ett ULF-projekt kan dvertas som en av
lararna eller skolorganisationen sjilvigd utvecklingsmodell och spridas vidare ge-
nom professionella gemenskaper och nitverk (jfr Gibbons, 1994). Att observera
sin kollega under en lektion och ge aterkoppling ir i grunden en enkel och for
skolan relativt billig form av kompetensutveckling. Den ir heller inte pa nigot
satt ovanlig. Vad vi har tillfort i LISA-PLOT ir forskningsbaserade kriterier som
gemensam utgangspunkt for observationerna, en arbetsmodell for att ge en kolle-
gial och langsiktig ram at observationerna och aterkopplingen samt en idé om ett
dmnesdidaktiskt nitverkssamarbete som inkluderar flera olika kompetenser med
gemensam bas i en specifik iamneskunskap. Med stod i resultaten som presente-
rats ovan menar vi att denna modell erbjuder goda mojligheter att stodja larares
langsiktiga undervisningsutveckling.
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Den hir rapporten redogor {or forsknings- och
utvecklingsprojektet Linking Instruction and Student
Achievement — Professional Learning Observations of Teaching
(LISA PLOT) som genomfordes under tva ar i samarbete
mellan Karlstads universitet, Regionalt Utvecklingscentrum
i Viarmland, Eda kommun, Karlskoga kommun,

Karlstads kommun och Kils kommun. Projektet var en

del av forsoksverksamheten ULF (Utbildning, Larande,
Forskning) som syftar till att prova och utveckla modeller
for langsiktigt hallbar samverkan mellan universitet och
skolhuvudmin. I LISA-PLOT undersoks ocksa specifikt om
kollegial observation och aterkoppling samt gruppreflexion
utifran forskningsbaserade kriterier kan bidra till utveckling
av svensklarares lasundervisning. I rapporten diskuteras
bade effekter pa undervisningen och villkor i organisationen
for att fa till stand ett fungerande och langsiktigt hallbart

utvecklingsarbete.
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