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Intern miljorevision, Karlstad universitet

Utford av: Peter Frinngard (extern konsult fran Envima)
Genomforandedatum: 2021-11-22
Karlstad universitet: Lokal 1b435 samt vissa intervjuer via Zoom
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1. Sammanfattning

Envima AB har 2021 upprittat en ny och reviderad treérig revisionsplan' for interna
miljorevisioner for Karlstad Universitets (KAU) miljoledningssystem, vilken omfattar
samtliga krav? i Férordning (SFS 2009:907) om milj6ledning i statliga myndigheter.

Den forsta revisionen av tre, genomfordes den 22 november 2021 och inkluderade
Universitetsledningen samt Fakultetsledning, Fakultetsadministration och
Institutionsrepresentanter for humaniora och samhéllsvetenskap (HS).

Revisorn har fatt ta del av den dokumentation och kunnat genomfora de intervjuer
som anses vara behovliga for att klarldgga Karlstad universitets efterlevnad av
forviantningarna i Férordning (SFS 2009:907) om miljoledning i statliga myndigheter.

Det har varit en trevlig och 6ppen dialog kring Karlstads universitets miljoarbete fran
bade ledning och fran fakultetsrepresentanter. Uppfattningen #r att det finns en stor
nyfikenhet, intresse samt engagemang om universitetets hallbarhetsarbete vilket dven
inkluderar miljo.

Under revisionen identifierades 5 positiva iakttagelser, 8 forbittringsforslag och
observationer 6. Inga avvikelser gentemot Férordning (SFS 2009:907) om
miljoledning i statliga myndigheter kunde konstateras.

2. Syfte och omfattning

Forutom att klarldgga huruvida universitetet har det systematiska arbetssétt inom
miljoomradet som krivs av “"Miljoledningsforordningen” ska revisionen bidra till att
universitetet far en god forstaelse for inom vilka omraden universitetet behover
forbittra sitt miljoledningsarbete. Revisionen bidrar ocksa till att 6ka kunskapen om
miljoledning och forankra universitetets miljoarbete hos medverkande i revisionen.
Sammantaget strdvar revisorerna efter att:

e Utbilda och informera chefer och medarbetare.

* Vid behov undersoka hur arbetsmoment utfors, hur en speciell fragestéllning
hanteras, om befintligt arbetssitt dr anpassat for att uppna miljomalen.

* Identifiera behov av att fordndra arbetssitt genom att hitta forbéttringar

Varje arligt revisionstillfille omfattar samtliga krav i Forordning om milj6ledning i
statliga myndigheter. Universitetsledningen revideras varje ar angaende 6vergripande
ansvar och handlingsplaner. Intern miljorevision av de tva fakulteten (HS och HNT)
samt Centrala stodfunktioner inkl ldrarutbildningens kansli (CS/LUN), sker genom en
uppdelning sa att respektive verksamhetsdel ingar vid ett av de tre tillfillena.

Revisionerna genomfors genom dokumentgranskning, intervjuer samt vid behov
stickprovskontroller i delar verksamheten.

! Intern miljérevisionsplan 2021-2023, redovisas i Bilaga 1
2 Presenteras forenklat i en sammanfattande dokumentation “Revisionskriterier” i Bilaga 2
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3. Intervjuade

Namn Befattning

Birgitta McEwen Miljésamordnare

Erivan Waysi Projektassistent hallbar utveckling

Dan Guttke Bitrddande universitetsdirektor

Gorel Augustsson Internrevisorchef

Patrik Larsson Dekan Fakulteten for humaniora och samhéllsvetenskap (HS)
Gunilla Klinteskog Administrativ chef, HS

Johan Sterte Rektor

Anne-Christine Larsson Ljung  Universitetsdirektor

Liselotte Englund Prodekan, HS (via Zoom)

Susanna Forsberg Utbildningssamordnare, HS (via Zoom)

Marie-Therese Christiansson Proprefekt pa Handelshdgskolan (via Zoom)

Goran Lindskog Prefekt for Konstnirliga studier

Margareta Wallin Wictorin Programledare for Kulturvetarprogrammet

Hans Olof Gottfridsson Programledare for Samhéllsplanerarprogrammet (via Zoom)
Beatrice Hedelin Stéllforetradande programledare for Riskhantering i samhallet
Samuel Petros Sebhatu f d programledare f6r masterprogrammen i foretagsekonomi

4. Uppfoljning av tidigare ars internrevisionsrapport

Karlstad Universitet har upprittat atgardsrapport samt Handlingsplan efter tidigare ars
interna miljorevisioner. En genomgéang av 2018 samt 2020 ars interna miljorevisioner
ingick vid arets interna miljorevision for att folja upp tidigare ars noteringar inom
samma omrade samt senast utforda internrevision.

5. Sammanstillning av genomford intern miljorevision

Internrevisionen genomfordes som redovisats ovan, via intervjuer med representanter
fran ledning och anstillda pa fakultet for humaniora och samhillsvetenskap (HS).

Vid intervjuerna diskuterades hur miljomedvetenhet finns inom universitetet hos
anstéllda och studenter. Uppfattningen &r att de studenter som valt program med
miljoinriktning “miljostudenter”, har ett hogre miljointresse @n andra studenter pa
universitetet. I utbildningarna finns det ett bra miljofokus i studieplanerna. For att fa
med studenterna i utvecklingen av program ir de representerade i programrad. Sedan
2021 ingar studentrepresentanter ocksa i universitetets miljoledningsgrupp som
overgripande stimmer av ldrositets miljoarbete. Karlstads universitet foljer pa sa sitt
regleringarna for studentinflytande genom att studenter har mojlighet att finnas
representerade inom ldrosétens beslutande och beredande organ.

For att hantera miljofragor och arbete med bland annat milj6ledningssystemet, har
man inom universitetet skapat en miljoledningsgrupp som triaffas normalt en gang per
manad. Gruppen bestar av utvalda representanter samt att man har forstarkt med en
projektassistent. Campuschef har mycket med miljoarbetet att géra pa universitetet
och ingér dirfor som deltagare i miljoledningsgruppen. Aven Prefekt for
Handelshogskolan har ”géstat” miljoledningsgruppen och informerat om hallbarhet
och hur man kan forverkliga arbetet rent praktiskt och tagit exempel fran hur man
arbetat med det inom Handelshdgskolan. Nuvarande miljosamordnare (Birgitta
McEwen) kommer att sluta i borjan av 2022. Tills vidare darefter ansvarar bitrddande
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universitetsdirektor for fordelning och hantering av miljosamordnares uppgifter.

For att tydlig redovisa vad som framkommit under den interna miljorevisionen,

kopplat till férordningens kravstéllningar, sammanstélls nedan utfallet per
revisionskriterieomrade.

a) Miljoledningssystem (revisionskriterie 1)

Vid intern miljorevision konstaterades tydlig efterlevnad av kraven i forordningen.
Verifieras av nedan kommentarer samt iakttagelser.

Karlstad universitet har latit upprétta och forvaltar ett framtaget miljoledningssystem
for hela organisationen och ldrositet. I dokumentet Karlstads universitets
miljoledningssystem, Dnr C 2019/932” redogors for miljoledningssystemets

omfattning och uppbyggnad.

Man har valt att kommunicera den del av det miljoarbete som sker via ’Goda
exempel” som presenteras pa universitetets intranét.

Karlstads universitet har valt att hantera de kemikalier som anvinds inom
verksamheten i en kopt kemikaliedatabastjinst (KLARA?) sedan 2020. Anvindningen
av KLARA ir ett relativt nytt sitt att skapa struktur och ordning av
kemikaliehanteringen.

Inom Karlstads universitet har man latit uppritta en forfattningsforteckning (en

Excel/Word tabell) med de relevanta miljoforfattningar som man omfattas av och dr

skyldig att efterleva. Ansvarig for férvaltning och aterkommande uppdatering ar
utsedd. Vid framtagningen har man haft samarbete med andra universitet for att

sakerstilla kvalitet och omfattning av forteckningen.

5.a.1 Forbittringsforslag Se 6ver mojligheterna att upprétta forteckningen i en

digital 16sning/tjinst. Finns i dag ett antal alternativ att vilja mellan. Ar sannolikt mer
resurseffektivt och kompetens kring juridik erhalls. Forslagsvis kan universitetet ga ut
med upphandling for Karlstads universitet, alternativt diskutera med flera universitet

om att skapa en gemensam forteckning da man sannolikt berors av samma
forfattningskrav.

Det pagar en omarbetning av Férordningen (2009:907) om milj6ledning i statliga
myndigheter, vilket kommer att paverka och forindra forvintningarna pa Karlstads
universitet och hur milj6 integreras och hanteras inom miljoledningssystemet och
organisationen. Det finns i dag ett bra arbete med att integrera miljofragorna inom

universitetet, men det finns mojligheter att gora mer och pa sa vis vara forberedd pa
de fordndringar som kommer att ske i samband med omarbetningen av Férordningen
(2009:907) om miljoledning i statliga myndigheter.

5.a.2 Forbittringsforslag Karlstads universitet har valt att skapa ett
miljoledningssystem som ett enskilt ledningssystem. Samtidigt har man dven upprittat
ett kvalitetsledningssystem som finns redovisat pa universitetets hemsida. Fragan &r

3 KLARA ir Karlstads universitets webbaserade system for forteckning, sammanstillning och
uppfoljning av mérkningspliktiga kemiska produkter. Systemet kan anviindas vid inventeringar,

riskbeddmningar och informationssokning av kemiska produkter. Databasen dgs av KLARA
Ekonomisk Forening (KEF). Den bestér av universitet, hogskolor, foretag och organisationer ifran hela

Sverige.
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varfor man valt att skapa tva enskilda ledningssystem separerade fran varandra och
inte ett integrerat ledningssystem inkluderande bada ”perspektiven”. Som det &r nu
kréaver bada systemen mycket resurser och tid. Det bor vara fordelaktigt att gora ett
integrerat ledningssystem rent forvaltningsmissigt och tidsmissigt.

Det pagar ett arbete med att ackreditera Handelshogskolan enligt AACSB. Att vara
ackrediterad av en av de ledande organisationerna for handelshogskolor globalt, anses
vara ett kvitto pa att universitetets utbildningar, forskning och samverkan haller hog
internationell standard. Stort fokus pa aspekter inom hallbar utveckling.

b) Miljoutredning (revisionskriterie 2)

Vid intern miljorevision konstaterades godkdnd efterlevnad av kraven i
Jforordningen, men med mindre papekanden (observation). Verifieras av nedan
kommentarer samt iakttagelser.

Framtagen miljoutredning fran 2015 dr uppdaterad och fornyad 2020. Den reviderade
miljoutredningen fran 2020, ger forutsittningarna for miljoledningssystemets
inriktning och utformning, vilket &r enligt forvéntningarna i forordningen om
miljoledningssystem i statliga myndigheter. I utredningen har man stort fokus pa tva
betydande miljoaspekter, vilket dr Karlstads universitets tjdnsteresor samt
miljoinnehall i utbildningar och kursprogram.

Uppfattningen &r att universitetet har mest effekt och mojligheter gillande indirekt
miljopaverkan. Enligt fakultetsledningen har universitetet storst mojlighet att generera
paverkan for miljo via de utbildningar och program man erbjuder studenter att ga samt
via den forskning som sker inom universitetet. Man arbetar med att fa med hallbarhet
integrerat i minst 80 % av alla utbildningar som man har. I begreppet ingar bland
annat miljo, men stort fokus finns pa jamlikhet.

Under 2019 genomforde avdelningen for administration pa fakulteten for Humaniora
och Samhillsvetenskap (HS) en workshop om verksamhetens miljoarbete och
paverkan, vilket resulterade i en atgirdslista. Ingen uppfoljning har skett av
atgérdslistan och det finns heller inte nagon plan for det.

5.b.1 Forbattringsforslag Lyft upp framtagen atgérdslista som arbetades fram 2019
och se vad som da diskuterades samt foreslogs att arbeta vidare med. Eventuellt kan
det vara ett arbetssitt som kan anvindas inom hela universitetet for att integrera milj6
pa ett mer strukturerat sétt samt vara ett medel att arbeta med milj6fragor mer
systematiskt. Kan @ven vara ett arbetssitt for att beakta det som framkommit i
miljoutredningen och realisera det i verksamheterna fram till revideringen 2025.

5.b.2 Observation Vid intervjuer med representanterna fran fakulteterna, var
uppfattningen att kinnedom om senaste reviderade miljoutredning fran 2020 &r
relativt dalig inom Karlstads universitet. Finns forbittringspotential att fa ut innehall
och resultat, vilket kan diskuteras med den kommunikator som ar med i
miljoledningsgruppen.

5.b.3 Forbattringsforslag Som universitet har man inte nagra lagkrav pa att redovisa
en hallbarhetsredovisning, men det kan vara en mojlig utveckling av den
miljoutredning som revideras var femte ar. Mojlighet att redovisa vad Karlstads
universitet gor samt verksamhetens ambitioner for framtiden géllande en hallbar
utveckling (dédr miljo dr en del).
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¢) Miljopolicy (revisionskriterie 3)

Vid intern miljorevision konstaterades tydlig efterlevnad av kraven i forordningen.
Verifieras av nedan kommentarer samt positiv iakttagelse.

Gillande miljopolicy, som finns tillgidnglig pa Karlstads universitets hemsida, dr fran
2018. Inkluderar de forvintningar och ataganden som forvéntas finnas med sasom
risker samt koppling till verksamhetens miljopaverkan. Sedan den blev gillande, har
det uppkommit forslag och synpunkter pa hur den kan bli mer konkret och bittre
“visualisera” Karlstads universitets miljobambitioner, paverkan och ataganden.
Medfort att ledningen har genomfort en genomlysning av aktuell miljopolicy och ett
utkast pa reviderad miljopolicy har presenterats i maj 2021. Har vid genomf6rande av
internrevision inte blivit godkénd och kommunicerad, men dr nagot som kommer ske
inom en snar framtid.

5.c.1 Positiv iakttagelse I den nya miljopolicyn har man valt att tydligt konkretisera,
via 8 punkter, hur universitetet ska arbeta for att bidra till en hallbar utveckling.
Innebir att man tydligt uppfyller forvintningarna pa miljopolicy enligt férordningen
om miljoledningssystem i statliga myndigheter. Néar den nya miljépolicyn blir
godkind och kommunicerad, dr det av stor vikt att d&ven fundera pa hur man ska fa
organisationen att faktiskt “realisera” och ’forverkliga” de ataganden man stéllt upp
via de 8 punkterna.

d) Miljomal och handlingsplan (revisionskriterie 4)

Vid intern miljorevision konstaterades tydlig efterlevnad av kraven i forordningen.
Verifieras av nedan kommentarer samt iakttagelser.

Gillande miljomal finns redovisade i ”Karlstads universitets miljomal och
handlingsplan 2019-2021”. Malarbetet utgar fran den miljoutredning som gjordes
2015 samt 2017 ars redovisning till staten. Upprittade miljomal och handlingsplaner
syftar till att skapa ett helt fungerande miljoledningssystem fram till utgangen av
2021. Totalt har man stéllt upp 12 malomraden med vissa delmal, som har tydlig
koppling till forvintningarna i férordningen om miljéledningssystem i statliga
myndigheter.

Under den trearsperiod som varit aktuell har miljomalen f6ljts upp géllande de
aktiviteter/handlingsplan som stillts. Inom fakulteten f6r humaniora och
samhdllsvetenskap (HS) har man 16pande sammanstillt en ’verksamhetsberittelse”
for hur miljoarbetet har fortlopt, vilket dr en mall man anvinder inom fakulteten for
humaniora och samhéllsvetenskap (HS) och inte en hela universitetet.

Exempel pa nagra av de aktiviteter som genomforts for att na miljomalen; HS-
fakultetet har genomfort en genomlysning av programmen och konstaterat att 41 av
45 program har med hallbarhet. Inom Karlstads universitet finns det totalt 75
program, men med nagot ldgre antal med explicita mal for hallbar utveckling.
Kommunikation av miljomalen sker internt via avdelningarnas chefer och inte via en
detaljerad handlingsplan, vilket anses vara en god l6sning. Miljopolicy ska
“forverkligas” via diskussion mellan chefer ute 1 organisationen och personalen.
”Cykla till jobbet” kampanj har genomforts enligt plan, dock har den paverkats lite i
samband med pandemin, men deltagande finns och information sitts upp 1
verksamheten.
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Sammanfattningsvis har man arbetat mycket med de mal som har koppling till den
direkta miljopaverkan, men haft lite svarare med att arbeta med de mal som har
indirekt miljopaverkan. Internrevisorn anser att universitetet har genomfort merparten
av det man planerat och forverkligat handlingsplanen utifran de forutséttningar som
man har haft.

5.d.1 Forbittringsforslag Lyft upp den verksamhetsberittelse som anvints inom HS
till universitetsledningen och se om det kan vara en mall som ska anvindas
overgripande inom hela universitetet for att skapa enhetlighet och struktur.

Manga av programmen har upprittat hallbarhetsmal och i malarbetet har man beaktat
de internationella samt lokala hallbarhetsmalen. Emellertid &r det fa av programmen
som har direkta miljomal, men via arbetet med hallbarhetsmal 6kar medvetenheten
och forstaelse for miljomalsarbete via hallbar utveckling. Karlstad universitet tittar pa
hur andra universitet har gjort for att fa med miljo- och hallbarhet i programmens
malarbete. Det man identifierat dr att det kridvs resurser som personal, utbildningar
och samverkan for att fa med miljo och hallbarhet i malarbetet. Som det 4r nu,
konkretiseras inte det pagaende och faktiska miljoarbetet som sker i malen, till foljd
av att man inte har de “resurser”” som behovs for forstaelse for kommunicering och
integrering av miljo.

5.d.2 Positiv iakttagelse Det finns ett utkast av nya miljomal med handlingsplan for
perioden 2022-2024, som redovisades i samband med internrevisionen.
Universitetsledningen kommer inom kort att besluta om de nya miljomalen. Da man
lyckats med det 6vergripande miljomalet for perioden 2019-2021 (att skapa ett
miljoledningssystem som inkluderar kraven enligt férordningen om
miljoledningssystem i statliga myndigheter) samt att man gjort en fornyad
miljoutredning 2020, &r forslaget pa nya miljomal for perioden 2022-2024
strukturerade pa lite annat sitt dn de var 2019-2021. De nya malen #r mer konkreta
och har tydlig métning samt vad man vill uppna och forbittra.

Vid intervju med universitetsledningen, stélldes fragan vad universitetets
overgripande malarbete/fokus kommer vara under 2022. Kommer vara att fortsétta
med att lyfta fram ”goda exempel” pa miljoarbetet inom universitetet (dven att gora
hemsida samt nyhetsbrev mer “roliga” och “tilltalande”) samt kommunicera mer vad
som sker och pagar pa universitetet, att de globala hallbarhetsmalen blir mer
integrerade 1 verksamheten och i utbildningarna, skapa okat samarbete med andra
larositen och fortsétta arbetet och medverkan i Sveriges universitets- och
hogskoleforbund (SUHF) och 1 den “klimatgrupp” som finns och slutligen fortsétta att
skapa bittre struktur och systematik i universitetets miljoarbete.

e) Miljoanpassade upphandlingar (revisionskriterie 5)

Vid intern miljorevision konstaterades godkdnd efterlevnad av kraven i
forordningen, men med en mindre papeka (observation). Verifieras av nedan
kommentarer samt iakttagelse.

Karlstads universitet har latit uppritta en ny reviderad inkdpspolicy (2021) som bland
annat reglerar hur milj6 ska beaktas vid upphandlingar och inkdp. Policyn och
tillhorande riktlinjer ska mojliggora att universitetet kan kopa rétt varor och tjinster
till rétt kvalitet och kostnad fran ritt leverantor. Detta ska ske inom ramen for den
nationella upphandlingsstrategin. Vid all upphandling ska huvudprincipen vara att 1 all
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upphandling ska miljokrav stéllas pa leverantor och produkt. Dar sa dr lampligt och

mojligt ska miljokrav ur ett livscykelperspektiv stillas. Avsteg fran dessa ska
motiveras och dokumenteras. Inom social- och ekonomisk hallbarhet ska
hallbarhetskrav stéllas nér sa ér relevant. Informationssikerhet, integritetsskydd och

tillgénglighet ska ocksa beaktas.

Till reviderad inkopspolicy har man dven tagit fram “Riktlinjer f6r inkop vid

Karlstads universitet” som tydliggor inkdpspolicy och hur den ska “forverkligas™.

Foljaktligen finns det en styrande inkopspolicy med tillhérande riktlinjer som redogor
for hur Karlstads universitet ska medverka till en hallbar utveckling i sina inkop. Till
stod for arbetet med hallbar utveckling anvinds Upphandlingsmyndighetens

kriteriekatalog och definitioner kring riskbranscher samt interna funktioner som

ansvarar for hallbarhetsarbetet inom universitetet.

Sammanfattningsvis ska man vid all upphandling alltid beakta leverantdrernas arbete
for hallbar utveckling inom miljo, sociala villkor och ekonomi.

Observation S.e.1 Visserligen finns det en inkopspolicy som redogor for att alla

upphandlingar ska beakta leverantorernas arbete kring hallbar utveckling. Dock &r det

inte sa tydligt hur detta forverkligas och vilka miljokraven &r pa leverantorerna och

vilka miljoperspektiv som ska beaktas. Bor tydliggoras bittre och dven utbildas kring

bland personal som berdrs.

f) Utbildning for oka personalens miljokompetens och medvetenhet

(revisionskriterie 6)

Vid intern miljorevision konstaterades tydlig efterlevnad av kraven i forordningen.
Verifieras av nedan kommentarer samt iakttagelser.

Det finns ett 1opande och systematiskt arbete for att 6ka personalens medvetenhet och
kompetens kring miljofragor och verksamhetens miljopaverkan (direkt som indirekt
via de program och kurser man erbjuder studenter).

For programledare har man erbjudit och genomfort en intern utbildning “’Introduktion
for hallbar utveckling”, vilket dr en halvdagsutbildning for personal kring hur hallbar

utveckling kan integreras 1 programmen.

Fakultetsadministrationen (HS) har genomfort en enkit for att se hur det ser ut inom

verksamheten och befintligt miljoarbete. Man har borjat med att implementerat vad
som ska inga i utbildningsmatrisen gillande miljo, vilket &r ett arbete som man
kommer fortsitta med under 2022-2024 f6r att miljé och andra hallbarhetsaspekter

ska finnas med pa ett tydligt och systematiskt sitt. Framover kommer fakulteten for

Humaniora och Samhillsvetenskap (HS) att samverka med European University

Institute (EUI) med fokus pa hallbar utveckling.

Vid intervjuer med institutionsrepresentanter, diskuterades vad som ér viktigt att fa
bittre forstaelse for och komplexiteten kring miljo i programmen. Exempelvis sa
utbildar man framtida samhillsplanerare pa Samhillsplanerarprogrammet och i de
utbildningarna dr det viktigt att lyfta fram att en bra miljolosning/-beaktande kan

medfora att man forhindrar mojlighet att genomfora en annan bra 16sning. Viktigt att
ha med miljokomplexiteten som samhéllsplanerare. Vidare &r det viktigt att fundera
pa hur man ska fa med en utbildningsvetenskaplig “kdrna” kring bland annat miljo i
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program dér det kan vara svart, saisom kultur/musik.

5.£.1 Positiv iakttagelse Utbildningssamordnare (HS) redogjorde for
utbildningsprojekt som integrerar flera institutioner i projektet. Olika teman och det
senaste gavs namnet “Det nya gamla”. Tanken med projekten &r att involvera
institutionerna pa de bada fakulteterna samt lararutbildningen for att 6ka
kunskapsspridning, samverkan och forstaelse kring bland annat hallbarhet och mil;jo.
Det dr Prodekanerna som leder projektet och man har bjudit in andra program och
studenter for att delta i framtida projekt. I pagaende projekt “Det nya gamla” ingar tre
olika program. ”Under ytan” ir ett tidigare projekt som genomfordes 2019. Har blivit
en permanent installation (ett rum som &r en ’sjo”), dar man kan ga in och fundera
kring olika aspekter, bland annat miljopaverkan. Bra exempel pa ett tvarfunktionellt
arbete inom universitetet, vilket 4ven kan ge inspiration for hur andra kan skapa
tvirfunktionella projekt och samarbeten.

5.f.2 Positiv iakttagelse Sedan 2016 har man pa Handelshogskolan genomfort en
hallbarhetsdag Sustainable day” varje ar den 1:a mandagen i december, med stort
fokus pa hallbarhet och hallbar utveckling.

5.£.3 Positiv iakttagelse Pa Handelshogskolan genomf6r man dven en arlig
genomlysning av verksamheten genom programledaravstimning. Senaste
genomlysningen genomfordes av en student pd Handelshogskolan. Ar bra att anlita
studenterna for likande uppgifter, da man kan bli “hemmablinda” och inte se
mojligheter och utmaningar. Anvénd studenterna mer och arbeta mer “nédra” med dem
samt involvera dem mer i ”case” och miljoarbetet. Uppfattningen fran intervjuade
institutionsrepresentanter &r att studenterna har stort miljointresse och ddrmed bor
man nyttja den resursen mer.

5.f.4 Forbittringsforslag Samordna och arbeta mer med andra ldroséten, via
Sveriges Universitet och Hogskoleférbund (SUHF), for hur man kan fa med miljo mer
hos personal och inom universitetet.

g) Energieffektiv informationsteknik samt uppritta motes- och resepolicy
(revisionskriterie 7)

Vid intern miljorevision konstaterades godkdnd efterlevnad av kraven i
forordningen, men med nagra mindre papekanden (observationer). Verifieras av
nedan kommentarer samt iakttagelser.

Det finns ett stort fokus inom universitetet gidllande dess paverkan pa miljon i och
med anvindning av energi, teknik och resor. Man har stort samarbete och samverkan
med Akademiska Hus géllande energibesparande atgérder och fastigheternas
miljopaverkan samt utvecklingen av de lokaler och fastigheter man bedriver
verksamheten i. Investeringar har skett det senaste aret (delvis till foljd av den
radande pandemin) pa ny teknik och lokaler for digitala méten.

Gillande verksamhetens resor, har man latit uppritta en resepolicy "Regler for
tjansteresor vid Karlstads universitet” som redogor for beaktande av miljo vid resor.

I och med den pandemi som pagar, har det medfort att resande har minskat kraftigt
inom universitetet och anvindning av digitala 16sningar har 6kat. Genom de
fordndringar som varit nodvindiga att genomfora, skapas sannolikt en 6kad jimlikhet
mellan ldnder och universitet/hogskolor da mer dialog och kommunikation sker
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digitalt. M6jliggor att deltagande kan ske utan dyra resor och utan paverkan vilka
resurser organisationer/ldrositen har att tillga.

5.g.1 Observation Inom universitetet finns det olika intressen for samma
fokusomrade. Gillande tjdnsteresor vill universitetet minska resandet ur ett
miljoperspektiv, samtidigt som man har 6nskan om att 6ka de internationella
samarbetena och forskning inom olika omraden som dirmed kan innebéra att resande
kommer oka.

5.g.2 Observation En sirskilt tillsatt resegrupp (ej aktiv langre) tog ar 2019 fram en
rapport om hur resandet ser ut pa universitetet och vad som paverkar. Vid revidering
av "Regler for tjansteresor vid Karlstads universitet”, beaktades inte utfallet fran
rapporten 1 den grad som man eventuellt skulle haft mojlighet att gora.

5.g.3 Observation Vid internrevisionen diskuterades aktuell policy for “Regler for
tjdnsteresor vid Karlstads universitet”. Den saknar perspektivet “mdéten” och hur man
kan fa med digitalisering mer som en aspekt i resande. Nagot som dven papekades av
Transportstyrelsen, att det bor vara en integrerad "Motes- och resepolicy™.

5.g.4 Observation Lite oklart i befintlig policy samt att det ges mojlighet att tolka
“nodvindiga resor” olika. Kan medf6ra viss forvirring och oklarhet i vad det innebir
samt skapar okunskap om hur resepolicyn ska tolkas.

h) Arlig uppfoljning genom interna miljorevisioner (revisionskriterie 8)

Vid intern miljorevision konstaterades tydlig efterlevnad av kraven i forordningen.
Verifieras av nedan kommentarer samt iakttagelser.

Karlstads universitet har latit uppritta och genomft6ra interna miljorevisioner enligt
framtagen internrevisionsplan under perioden 2018-2020, for att kontrollera att
universitetet foljer gidllande miljoregler och andra styrande dokument for
verksamhetens miljoledning och miljoarbete. Utfallet fran de arliga interna
miljorevisionerna finns sammanstillda i revisionsrapporter for respektive ar.
Utforandet av de interna miljorevisionerna har gjorts av externa konsulter, med stod
och vigledning av universitetet. I samband med 2021 ars interna miljorevision, it
Karlstads universitet fornya den avslutade internrevisionsplanen for 2018-2020. En ny
trearig revisionsplan upprittades for perioden 2021-2023 (se bilaga 1), med visst
fordandrat fokus/perspektiv dn den tidigare revisionsplanen. Forutom arliga interna
miljorevisioner, genomfor Karlstads universitet dven flera andra typer av interna
revisioner med olika inriktning/perspektiv.

For att kvalitetsgranska utbildningarna inom universitetet anvander man
“trekloversystemet”. Revisioner utfors bland annat inom omradena miljo, kvalitet,
forskning, m.fl. Enligt internrevisionschefen bor det finnas stora
samordningsmdjligheter mellan de olika internrevisorerna och de olika
revisionsomraden som i dag finns inom Karlstads universitet. Mycket arbete sker
inom universitetet, men med olika intressen for samma “omrade”.

5.h.1 Forbittringsforslag ir att skapa 6kad samverkan inom organisationen och
Karlstads universitet, med mer gemensamma resurser och samordning (t.ex. att
samordna de olika typer av revisioner som utfors).
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i) Arlig rapportering till Naturvardsverket (revisionskriterie 9)

Vid intern miljorevision konstaterades tydlig efterlevnad av kraven i forordningen.
Verifieras av nedan kommentarer samt iakttagelser.

Bitrddande universitetsdirektor sikerstéller att man arligen rapporterar larositets
miljoarbete och miljoledningssystemutveckling. For 2020 har den arliga
avrapporteringen skett sasom forordningen kréver. Det finns dven en del information
om universitetets hallbarhetsarbete i Karlstads universitets arsredovisning som delvis
redogor delvis det miljoarbete som pagar och har genomforts.

5.i.1 Forbattringsforslag Det sker varje ar ett arbete med att sammanstélla och
rapportera det arbete som gjorts och sker pa universitetet till Naturvardsverket. I
dagsldget dr det forhallandevis lite av den informationen som anvénds for att &ven
informera anstillda och studenter. Kan eventuellt utvecklas och att man anvinder
informationen till att iven spridas inom universitetet.

6. Definitioner av iakttagelser

I sammanstillningen av utford intern miljorevision som &r redovisad ovan, har det
identifierats en del iakttagelser av olika karaktéir. Nedan redovisas inneborden av de
olika iakttagelserna och hur de forvintas att hanteras.

a) Positiva iakttagelser

Positiva iakttagelser ar aktiviteter eller initiativ som identifierades under
revisionstillfillet som dr goda exempel och dirfor véirda att omndmnas.

b) Forbittringsforslag

Forbittringsforslag dr forslag pa mojliga forbattringsmojligheter som identifierats
inom miljoledningssystemet. Dessa ér iakttagelser som enbart ér forslag pa mojliga
forbattringar och inget som Karlstad universitet behdver hantera eller agera pa.

c¢) Observationer

Observationer dr omraden som identifierats under revisionstillfillet diar det sannolikt
rader efterlevnad av reviderade krav, men dir det inte bekriftats eller osikerhet finns
om efterlevnaden. Dessa iakttagelser dr inte att betrakta som avvikelser och behdver
inte hanteras sa. Diaremot bor Karlstad universitet ta stéllning till huruvida de kommer
att agera pa observationen eller inte och vilka atgérder de i sadana fall planerar att
vidta.

d) Avvikelser

Avvikelser dr de brister som identifierats under revisionstillféllet ddr verksamheten
inte lever upp till kraven i SFS 2009:907. Dessa avvikelser ska Karlstad universitet
hantera i form av att skapa en atgéardsplan for att korrigera avvikelserna. Uppfoljning
och utvirdering av effekten av de implementerade atgéirderna ska genomféras. Senast
vid nista revisionstillfille 2022 ska avvikelserna vara atgirdade.
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Delar av universitetet som omfattas av revision respektive ar

Ar1(2021)

Ar 2 (2022)

Ar 3 (2023)

Universitetsledningen

Universitetsledningen

Universitetsledningen

Fakultetens for humaniora
och samhillsvetenskap (HS)
7 institutioner

Fakulteten for hélsa, natur-
och teknikvetenskap (HNT)
5 institutioner

Centrala stodfunktioner inkl
lararutbildningens kansli
(CS/LUN)

9 administrativa avdelningar

Genomforande av miljorevision sker inte genom att en sérskild institution star i fokus. Istéllet
fokus pa roller inom organisationerna.

Universitetsledning
Rektor
Universitetsdirektor
Bitrddande
Universitetsdirektor
Miljésamordnare
Projektassistent

(ca 2,5 tim)

Fakultetsledning
Dekan
Administrativ chef
(ca 1,5 tim)

Fakultetsadministration
Prodekan
Utbildningssamordnare
(ca 1,5 tim)

Institutionsrepresentanter
Prefekter

Proprefekt

Programledare

(ca 1,5 tim)

Universitetsledning
Rektor
Universitetsdirektor
Bitrddande
Universitetsdirektor
Miljosamordnare
Projektassistent

(ca 2,5 tim)

Fakultetsledning
Dekan
Administrativ chef
(ca 1,5 tim)

Fakultetsadministration
Prodekan
Utbildningssamordnare
(ca 1,5 tim)

Institutionsrepresentanter
Prefekter

Proprefekt

Programledare

(ca 1,5 tim)

Universitetsledning
Rektor
Universitetsdirektor
Bitridande
Universitetsdirektor
Miljésamordnare
Projektassistent

(ca 2,5 tim)

LUN ledning
Dekan
Administrativ chef
(ca 1,5 tim)

LUN administration
Prodekan
Utbildningssamordnare
Programledare

(ca 1,5 tim)

CS representanter
Administrativa funktioner
(ca 1,5 tim)
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Bilaga 2, Revisionskriterier
Forordning om milj6ledning i statliga myndigheter (SFS
2009:907)

1.

En myndighet ska inom ramen for sitt ordinarie uppdrag ha ett
miljoledningssystem som integrerar miljohdnsyn i myndighetens verksamhet sa
att man tar hinsyn till verksamhetens direkta och indirekta miljopaverkan pa
ett systematiskt sétt (3§).

Krav pa Miljoutredning som ligger till grund for miljoledningssystemets
inriktning och utformning ska uppdateras minst vart femte ar (4-5 §§).

Krav pa Miljopolicy och faststillda miljomal for verksamheten. Miljomalen
ska vara mitbara i den man som det 4r praktiskt mojligt att méta malen och
hur de uppnatts. Miljomalen ska héllas aktuella genom att de ses 6ver och
uppdateras minst vart tredje ar. Miljopolicyn och miljomalen ska bidra till en
hallbar utveckling och till att na de nationella miljokvalitetsmalen (7-8 §§).

Krav pa Handlingsplan, ansvarsfordelning och rutiner. Miljoledningssystemet
ska innebéra att myndigheten har en handlingsplan for arbetet med att na
miljomalen. Miljoledningssystemet ska innebira att myndigheten tydligt anger
den ansvarsfordelning som ska gilla i arbetet med att f6lja miljopolicyn och na
miljomalen. Ansvarsfordelningen ska framga av handlingsplanen.
Handlingsplanen, ansvarsfordelningen och rutinerna ska innebira att arbetet
med att folja handlingsplanen och na miljomalen dokumenteras, redovisas,
f6ljs upp och revideras sa att arbetet fortlopande forbéttras (9—12 §8§).

Krav pa att miljoledningssystemet ska innebira att myndigheten
miljoanpassar sina upphandlingar i den man en sadan anpassning ar mojlig
(13 §).

Krav pa att miljoledningssystemet medfor att myndigheten genom information
och utbildning fortlopande utvecklar personalens kompetens och medvetenhet
om miljohdnsyn i det egna arbetet (14 §).

Krav pa att miljoledningssystemet medfor att myndigheten sa langt det dr
mojligt anvinder en energieffektiv informationsteknik som verktyg for att
milj0anpassa sin verksamhet. Myndigheten ska 1 samma syfte dven utarbeta en
motes- och resepolicy (15 §).

Krav pa drlig uppfoljning genom interna miljérevisioner.
Miljoledningssystemet ska innebira att myndigheten arligen genomfor interna
miljorevisioner for att kontrollera att myndigheten foljer gidllande miljoregler
och andra styrande dokument fér myndighetens milj6ledning och miljoarbete
(17 §).

En myndighet som ska ha ett miljoledningssystem ska drligen redovisa
miljoledningsarbetet till Naturvardsverket (20 §)




