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Sammanfattning

Goodpoint AB har 2018 uppréttat en trerig revisionsplan for internrevisioner for
Karlstad Universitets (KAU) miljoledningssystem som ska leva upp till samtliga krav i
Forordning om miljdledning i statliga myndigheter (SFS 2009:907). Som stod for
forstaelse av ”Miljoledningsforordningens” innebord tillampar revisorerna
Naturvardsverkets vagledning for miljoledning i staten?.

Revisionsplanen stracker sig fran 2018-2020. Under 2020 upprattade Goodpoint
dessutom en miljéutredning for Karlstad universitets rakning.

Den 1-2 december 2020 genomfdrdes den tredje revisionen av tre inom ramen for den
interna miljorevisionsplanen. Under denna tredje revisionscykel reviderades
universitetsledningen, centrala stodfunktioner, fakultet for lararutbildningen samt
Karlstad universitets atagande i att efterleva Klimatramverket.

For observationer bor Karlstad universitet (KAU) ta stéllning till huruvida de kommer
att agera pa observationen eller inte och vilka atgarder de i sadana fall planerar att
vidta.

Med anledning av situationen med Covid-19 har revisionen genomforts digitalt vilket
bedoms ha en marginell paverkan pa utgangen av revisionen. Revisorn har i 6vrigt fatt
ta del av den dokumentation och kunnat genomfora de intervjuer som anses vara
behovliga for att klarlagga Karlstad universitets efterlevnad av
Miljoledningsférordningen (SFS 2009:907).

Karlstad universitet visade pa stor samarbetsformaga, ett stort engagemang och var
behjélpliga med att muntligt eller via dokumentation informera om universitetets
miljoarbete under revisionens gang.

Under revisionen identifierades 10 observationer, 3 forbattringsforslag och 5 positiva
iakttagelser.

Revisionsdatum: 1-2 december 2020

Revisor fran Goodpoint: Mattias Blomgvist och Gabriella Silfwerbrand
Revisionskriterier: Férordningen om miljéledning i statliga myndigheter (SFS
2009:907). Se bilaga 1.

Syfte

Forutom att klarlagga huruvida universitetet har det systematiska arbetssatt inom
miljoomradet som kréavs av ”Miljéledningsforordningen” ska revisionen bidra till att
universitetet far en god forstaelse for inom vilka omraden universitetet behéver
forbattra sitt miljoledningsarbete. Revisionen bidrar ocksa till att 6ka kunskapen om
miljoledning och forankra universitetets miljoarbete hos medverkande i revisionen.
Sammantaget strévar revisorerna efter att:

e Utbilda och informera chefer och medarbetare.
e Vid behov undersoka hur arbetsmoment utfors, hur en speciell fragestéllning
hanteras, om befintligt arbetssatt 4r anpassat for att uppna miljémalen.

1 vagledning for miljéledning i staten
https://www.naturvardsverket.se/Documents/publikationer6400/978-91-620-6768-7.pdf?pid=20538



¢ Identifiera behov av att fordndra arbetssatt genom att hitta forbattringar.

Om Karlstad universitet

Karlstad Universitet &r en statlig myndighet som bedriver forskning och utbildning.
Enligt Miljoledningsforordningen ska Karlstad Universitet ha ett miljoledningssystem,
och omfattas inte av undantag for férenklat miljoledningssystem. Karlstad Universitet
tog fram en miljoutredning enligt kraven i Miljéledningsférordningen &r 2010, som
uppdaterades 2015 och nu senast 2020. Under 2019 ansléts Karlstad Universitet till
Klimatramverket? vilket medfor atagande om att genomfora atgarder for att minska
verksamhetens klimatpaverkan som bidrar till att uppna Parisavtalet och hélla
okningen av jordens medeltemperatur under 1,5 grader.

Karlstad Universitet ar uppdelat i fyra verksamhetsdelar varav tva fakulteter, en
lararutbildningsndmnd och centrala stodfunktioner. Den interna revisionsplanen
omfattar tre ar och varje ar ingar en verksamhetsdel i intern miljérevision, se Figur 1.

Varje revision omfattar samtliga krav i Milj6ledningsférordningen.
Universitetsledningen revideras varje ar angaende dvergripande ansvar och
handlingsplaner. Revisionerna genomférs genom dokumentgranskning, intervjuer samt
stickprovskontroller i delar verksamheten.

Den stora revisionscykeln (Arsplanering) I

= «’

Figur 1. Bilden illustrerar revisionsplanen uppdelad i cykler.

Delar av universitetet som omfattas av revision respektive ar:

Ar1(2018) Ar 2 (2019) Ar 3(2020)

Universitetsledningen Universitetsledningen Universitetsledningen

2 Klimatramverket har tillkommit p4 initiativ av universitet och hogskolor med ambitionen att tydligt
bidra till klimatomstallningen i linje med samhéllets nationella och internationella dtaganden. Till 2030
ska varje larosate som anslutit sig till Klimatramverket ha genomfort atgarder sa att man ligger i linje med
1,5-gradersmalet. https://www.kth.se/om/miljo-hallbar-utveckling/klimatramverket-1.903489


https://www.kth.se/om/miljo-hallbar-utveckling/klimatramverket-1.903489

Fakulteten for humaniora och
samhéllsvetenskap: 7
Institutioner

Fakulteten for hélsa, natur- och
teknikvetenskap: 5 institutioner

Centrala stédfunktioner: 8
avdelningar + Fakultet for
lararutbildningen

Bildverkstad Framkallning Laborationssalar for Biologi och ~ Tryckeri®
Metallografi
Snabbfakta om Karlstad Universitet:
Utbildning Studenter Personal

Program: cirka 80
Fristdende kurser: cirka 700
Amnesomréden: cirka 60

(16 000)

(230)

Grundutbildning: cirka 16 000

Forskarutbildning: cirka 220

Totalt: 1 289 anstallda/ 1 065
arsarbetskrafter. Av
arsarbetskrafter bestar 67 % av
undervisande personal och 33
procent av teknisk och
administrativ personal.

Intervjuer

Féljande personer har intervjuats under revisionen:

Namn

Befattning

Johan Sterte

Rektor

Anne-Christine Larsson Ljung,

Universitetsdirektor

Dan Guttke

Bitradande universitetsdirektor

Jakob Harnesk

Biblioteksdirektor

Nina Thelander

Prodekan, l&rarutbildningen

Jorg Pareigis

Enhetschef, Universitetspedagogiska
enheten

Fredrik Persson Jonhed,

Upphandlingsansvarig

Linnéa McCann

Upphandlare

Petter Niljung

kommunikator,
Kommunikationsavdelningen

3 P& grund av Covid-19 genomfordes revisionen 2020 pa distans och besok i tryckeriet genomfardes ej.



Granskad dokumentation

Implementering av strategi for utbildning och forskning vid lararutbildningen Karlstads
universitet (2020

Policy for hallbar utveckling inom lararutbildningen (2019)

Regler for tjansteresor vid Karlstads universitet (2020)

Karlstads universitets miljomal och handlingsplan 2019-2021

Rapport resegruppen, Minskade koldioxidutsldpp fran tjansteresor vid Karlstads universitet

Kommunikationsplan - Universitetet ska bidra till en langsiktigt hallbar utveckling

Karlstad universitets Miljépolicy (2018)

Rektors delegationsordning (2019)

Universitetsdirektorens delegation till avdelningarnas chefer och bitrédande
universitetsdirektor (2019)

Karlstad universitet strategi 2030

Handlingsplan for internationalisering vid Karlstads universitet 2020-2023

Inkdpspolicy for Karlstad universitet

Program med mal for hallbar utveckling under “Utbildningens mél” i beskrivningen av
utbildningsprogrammet, HNT (2020)

Program med mal for hallbar utveckling under “Utbildningens mal” i beskrivningen av
utbildningsprogrammet, HNT (2020), Program pa avancerad niva (HS)

Program med mal for héallbar utveckling under “Utbildningens mél” i beskrivningen av
utbildningsprogrammet, HNT (2020), Program pa avancerad niva (LUN)

Program med mal for héallbar utveckling under “Utbildningens mal” i beskrivningen av
utbildningsprogrammet, HNT (2020), Program pa avancerad niva (samtliga)

Program med maél for héllbar utveckling under “Utbildningens mél” i beskrivningen av
utbildningsprogrammet, HNT (2020), Program pa grundniva (HNT)

Program med mal for héallbar utveckling under “Utbildningens mél” i beskrivningen av
utbildningsprogrammet, HNT (2020), Program pa grundniva (HS)

Program med mal for hallbar utveckling under “Utbildningens mal” i beskrivningen av
utbildningsprogrammet, HNT (2020), Program pa grundniva (LUN)

Program med mal for héllbar utveckling under “Utbildningens mal” i beskrivningen av
utbildningsprogrammet, HNT (2020), Program pa grundniva (samtliga)

Uppfoljning av 2020 internrevisionsrapport

Karlstad Universitet upprattade en atgardsrapport efter intern miljérevision 2019 som
revisorerna tog del av 2020-11-06 och denna diskuterades vid internrevisionen med



bitradande universitetsdirektor. Karlstad universitet har vidtagit planerade atgarder
eller atgardat samtliga avvikelser och observationer. Universitetet har intensifierat sitt
arbete med miljoledningssystemet, genomfort flera aktiviteter for att folja upp mal och
handlingsplan 16pande under 2020 och fortydligat kommunikationsarbetet.

Observationer

Observationer ar omraden med forbattringspotential som identifierats under
revisionstillfallet. Dessa iakttagelser ar inte att betrakta som avvikelser och behover
inte hanteras sa. Daremot bor Karlstad universitet ta stallning till huruvida de kommer
att agera pa observationen eller inte och vilka atgarder de i sadana fall planerar att
vidta.

Observationer

Revisionskriterier (SFS
2009:907 samt KAU
styrdokument)

Det saknas/ar inte tydligt - arbetssatt for uppféljning
gallande hallbar utveckling i program inom LUN, mer &n
den generella kvalitetsuppféljning som genomfors vid
moten med utbildningssamordnare. Det saknas dven
arbetssétt for uppfoljning och utvardering av
implementering av hallbar utveckling i program, t. ex.
genom kursutvérderingar.

Information och
utbildning (14 8),
Ansvarsfordelning och
rutiner (9-12 §8§).

KAU miljémal Larande
for hallbar utveckling i
utbildningar

En identifierad parameter for att integrera hallbar
utveckling i utbildningarna &r kompetensutveckling. Den
frivilliga kursen pa UPE 4r ett viktigt steg, men behover
kompletteras med manga fler insatser for att na alla
programledare, studierektorer och

amnesansvariga pa KAU, samtidigt som dilemmat med
att larare har begransad tid for kompetensutveckling
utdéver undervisning och forskning i realiteten beaktas.
Mer resurser krévs for att stotta lararna med integrering
av héllbar utveckling i utbildningarna.

Information och
utbildning (14 8),
Ansvarsfordelning och
rutiner (9-12 §8).

KAU miljomal Larande
for héllbar utveckling i
utbildningar

Trots att langre flygresor (flygresor dver 50 mil) star for
merparten av universitetets klimatpaverkan fran
tjansteresor och att universitetet har anslutit sig till
Klimatramverket har detta inte fatt tydligt genomslag i
miljémal och handlingsplan 20192021 och darigenom
regler for tj&nsteresor vid Karlstads universitet (2020).

Miljopolicy och miljomal
(78)

Klimatramverket

KAU miljémal for resor

Det framgar inte under revisionen hur uppféljning av
integrering av hallbarhet i utbildningar sker dvs hur
sékerstaller dekaner och prefekter huruvida
programansvariga kontinuerligt arbetar med integrering i
enlighet med Karlstads universitets miljomal och
handlingsplan 2019-2021. Det saknas rutiner som
tydliggor miljésamordnarens ansvar for uppféljning av

Information och
utbildning (14 8),
Ansvarsfordelning och
rutiner (9-12 §8).




integrering av héllbarhet i utbildningar.

KAU miljomal Larande
for hallbar utveckling i

har stallts omformuleras sé att medarbetare istillet
motiverar nar krav inte har stallts.

utbildningar
5  Dekaner och prefekter har en viktig roll som ansvariga i Information och
att integrera hallbar utveckling i utbildningar. utbildning (14 §),
Universitetet maste tillse att dessa har tillracklig Ansvarsférdelning och
kompetens for att kunna ta detta ansvar. rutiner (9-12 88).
KAU miljémal Larande
for hallbar utveckling i
utbildningar
6  For att hallbar utveckling ska sakerstéllas i utbildningar Information och
kravs ytterligare systematiskt kvalitetsarbete. | nulaget utbildning (14 8),
finns mal om hallbar utveckling inom ca 60% av Ansvarsfordelning och
programmen pa grundniva och endast 5 program pa rutiner (9-12 §8).
avancerad niva har mal for hallbar utveckling enligt KAU milismal Lérand
sammanstallning fran KAU. VAU Mijjomal Larande
for hallbar utveckling i
utbildningar
7 Det saknas nedbrutna mal foér minskad klimatpaverkan Miljopolicy och miljomal
fran tjansteresor for universitetet. (7 8)
Klimatramverket
KAU miljémal Larande
for hallbar utveckling i
utbildningar
8  Inom LUN Inf6rliva ambitioner med klimatramverket i Information och
utbildning av Héllbar utveckling. utbildning (14 8),
Ansvarsfordelning och
rutiner (9-12 88§).
Klimatramverket
KAU miljémal Larande
for hallbar utveckling i
utbildningar
9 I direktupphandlingar rekommenderas stod i frdga om Krav pa att
vilka miljokrav som kan stéllas t ex genom miljbledningssystgmet ska
férformulerade miljskrav for olika inkdpskategorier, innebara att myndigheten
forbattra kommunikation att miljokrav ska stallas i milj6anpassar sina .
enlighet med inkdpspolicy framforallt i upphandlingar upphandlingar i den man
under 100 kkr en sadan anpassning ar
' mojlig (13 8).
KAU miljémal for
upphandling/inkdp
10 1 uppféljning direktupphandling bor frdgan om miljokrav ~ Krav pa att

miljéledningssystemet ska
innebéra att myndigheten
miljbanpassar sina
upphandlingar i den man
en sadan anpassning ar
méjlig (13 8).




KAU miljomal for
upphandling/inkdp

Forbattringsforslag

Forbattringsforslag

Revisionskriterier (SFS
2009:907 samt KAU
styrdokument)

I ljuset av andrade forutsattningar och attityder
pga. Covid- 19 pandemin rekommenderas
universitetet att se over resereglerna och lyfta in
fler styrmedel som t ex klimatvéxling pa langa
flygresor som gor tagresor billigare, budget for
langa flygresor. Klimatramverket efterfragar
dessutom en specifik budgetpost for
klimatsatsningar for de larosaten som har anslutit

sig.

Miljopolicy och miljomal (7 8)

Klimatramverket

KAU miljomal Larande for
héllbar utveckling i utbildningar

LUN bor identifiera vilka gap som finns for att na
ambitionerna i strategin 2023, utifrén de
atgarderna om identifierats hittills i deras
implementeringsplan

Information och utbildning (14
8), Ansvarsfordelning och rutiner
(9-12 88).

KAU miljomal Larande for
héllbar utveckling i utbildningar

KAU bor se dver mojligheten att via dekaner och
prefekter skapa incitament for programansvariga
att i praktiken omsatta mal for integrering av
hallbarhet.

Information och utbildning (14
8), Ansvarsfordelning och rutiner
(9-12 88).

KAU miljémal Larande for
héllbar utveckling i utbildningar

Positiva iakttagelser

Positiva iakttagelser ar aktiviteter eller initiativ som identifierades under
revisionstillfallet som &r goda exempel och darfor varda att omnamnas.

Positiva forbattringsforslag Revisionskriterier (SFS
2009:907 samt KAU

styrdokument)

1  Tillsatt resurs genom traineetjanst i rektors kansli
med fokus pa miljo, och med uppgift att samla
kunskap géllande énskemal om
kompetensutvecklingsatgarder och hur de ska fa in
héllbar utveckling i program. Deltar i MLUH grupp
om Kklimatnéatverket.

Information och utbildning (14
8), Ansvarsférdelning och
rutiner (9-12 88).

KAU miljomal Larande for
hallbar utveckling i utbildningar




2 Tillsatt resurs genom traineetjanst i ledningsstaben  Miljopolicy och miljomal (7 §)
med fokus pa att se 6ver miljopolicy, miljomal och
handlingsplan och lamna forslag pa forandringar Klimatramverket
som bidrar till att battre harmonisera styrande
dokument med Klimatramverket.

3 KAU har kommit langt med digitalisering. Klimatraverket
Kan vara intressant att mata dess effekt pa minskat
klimatavtryck, tex genom medarbetarenkaten.

4 LUN alla programledare har gatt UPE:s kurs om Information och utbildning (14
héllbar utveckling. 8), Ansvarsférdelning och
rutiner (9—12 §8).

KAU miljomal Larande for
hallbar utveckling i utbildningar

5 | Implementering av strategin anger LUN en &tgard  Information och utbildning (14
att: Fortsétt arbetet med att utarbeta 8), Ansvarsfordelning och
strategidokument for respektive program med rutiner (9-12 §8§).

hansyn till kunskaper och insikter fran kursen
Hallbar utveckling for programledare (kansliet och
programledare)

KAU miljomal Larande for
héllbar utveckling i utbildningar

Bilaga 1 Revisionskriterier, Férordning om miljoledning i
statliga myndigheter (SFS 2009:907)

1. En myndighet ska inom ramen for sitt ordinarie uppdrag ha ett
miljoledningssystem som integrerar miljohansyn i myndighetens verksamhet
sa att man tar hansyn till verksamhetens direkta och indirekta miljopaverkan
pa ett systematiskt satt (38).

2. Krav pa Miljoutredning som ligger till grund for miljéledningssystemets
inriktning och utformning ska uppdateras minst vart femte ar (4-5 §8).

3. Krav pa Miljopolicy och faststallda miljomal for verksamheten. Miljomalen
ska vara méatbara i den man som det ar praktiskt mojligt att mata malen och
hur de uppnatts. Miljomalen ska héllas aktuella genom att de ses 6ver och
uppdateras minst vart tredje ar. Miljopolicyn och miljéomalen ska bidra till en
hallbar utveckling och till att na de nationella miljokvalitetsmalen (7-8 88).

4. Krav pa Handlingsplan, ansvarsfordelning och rutiner. Miljéledningssystemet
ska innebara att myndigheten har en handlingsplan for arbetet med att na
miljomalen. Milj6ledningssystemet ska innebara att myndigheten tydligt anger
den ansvarsfordelning som ska gélla i arbetet med att folja miljopolicyn och na
miljomalen. Ansvarsfordelningen ska framga av handlingsplanen.
Handlingsplanen, ansvarsfordelningen och rutinerna ska innebdra att arbetet
med att f6lja handlingsplanen och na miljomalen dokumenteras, redovisas,
foljs upp och revideras sa att arbetet fortlopande forbattras (9—12 88).

5. Krav pa att miljéledningssystemet ska innebara att myndigheten miljoanpassar
sina upphandlingar i den man en sadan anpassning ar méjlig (13 8).



Krav pa att miljéledningssystemet medfor att myndigheten genom information
och utbildning fortlépande utvecklar personalens kompetens och medvetenhet
om miljéhansyn i det egna arbetet (14 §).

Krav pa att miljéledningssystemet medfor att myndigheten sa langt det ar
mojligt anvénder en energieffektiv informationsteknik som verktyg for att
miljéanpassa sin verksamhet. Myndigheten ska i samma syfte dven utarbeta en
motes- och resepolicy (15 8).

Krav pa arlig uppféljning genom interna miljérevisioner.
Miljoledningssystemet ska innebara att myndigheten arligen genomfor interna
miljorevisioner for att kontrollera att myndigheten foljer gallande miljoregler
och andra styrande dokument fér myndighetens miljéledning och miljdarbete
(17 8).

En myndighet som ska ha ett miljéledningssystem ska arligen redovisa
miljoledningsarbetet till Naturvardsverket (20 §)



