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Rundabordssamtal om externa intressenters
engagemang 1 ingenjorsutbildningar - {or
utveckling, kvalitetssakring och starkt relevans

Johan Blaus och Per Fagrell, Kungliga Tekniska hégskolan

Abstract— Ett nyss avslutat Vinnova-finansierat projekt belyste
ett antal olika metoder for att bedoma utbildningars relevans.
Projektet presenterade en checklista som stod och inspiration for
att initiera och underhilla samverkan med externa intressenter i
utbildning. Denna checklista ir underlaget for detta rundabords-
samtal som frimst riktar sig till programansvariga och
motsvarande och syftar till att dela erfarenheter och samla nya
tankar och idéer om utbildningssamverkan. For att visa pa
likheter och olikheter i att involvera externa intressenter i
ingenjorsutbildning presenteras dven en dversikt av fyra tekniska
hogskolors utbildningsorganisation med avseende pa samverkan i
utbildning.

Index Terms—Kvalitet,
utbildningssamverkan.

programutveckling, relevans,

I. INTRODUKTION

XTERNA intressenters involvering i ingenjorsutbildning

kan se vildigt olika ut. Skillnaderna kan bero pa flera saker,
t.ex. den &mnesmassiga karaktéren pa utbildningen, traditionen
och organisationen pa larosatet/institutionen och den enskilda
lararens intresse och mojlighet (och formaga) att initiera, driva
och underhalla kontakter med externa intressenter. Aven om
larosdten i Sverige kan ha en struktur for hur denna typ av
utbildningssamverkan ska ga till s& finns det ingen tvingande
lagstiftning liknande den som finns i Norge och Danmark [1].

Samverkan i utbildning och kvalitetssékring/-utveckling har
ett samband [2-4], men i vilken grad detta uttrycks i ldrosdtens
styrdokument dr mycket varierande. Utbildningssamverkan kan
grovt delas upp i tre kategorier [5]:

* Samverkan som fokuserar pa att inrdtta nya eller
driva/utveckla befintliga program. Detta gors huvudsakligen
genom radgivande organ, dér foretrddare for enskilda foretag,
branscher fackforeningar och andra organisationer kan komma
med forslag och kommentarer om innehall, struktur, med mera.

* Samverkan som fokuserar pd undervisnings- och lér-
processen. Detta genomfors exempelvis genom géistfore-
lasningar, fallstudier, examensarbeten, extern handledning och

Det hdr konferensbidraget bygger pa forfattarnas medverkan i projektet
MERUT, ett Vinnova-finansierat projekt som pagick mellan 2017 och 2020. En
slutrapport och annat material finns samlat pa denna hemsida: https:/k3-
projekten.se/project/merut/
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praktikplatser.

* Samverkan som fokuserar pa dvergangen fran studier till
arbetsliv. Det kan exempelvis vara arbetsmarknadsdagar,
praktikplatser, mentorskap, studiebesok etc.

Samverkan om innehdll, inriktningar och foréndringar i
ingenjorsutbildningen har 1 princip alltid forekommit med
avnidmare som har ett intresse av fardigutbildade ingenjorer [6].
Ibland med storre framgéang for de externa, ibland med storre
framgang fran larosétenas sida att std emot detta yttre tryck pa
forandring [7]. Fordndringstrycket kan &dven komma fran
exempelvis CDIO, Bologna-processens fokus pa studenters
anstdllningsbarhet, strategiska partnerskap etc., vilket gor att
utbildningssamverkan, dven i planering, ledning och upp-
foljning av utbildning blir &n mer aktuellt.

Formerna for att involvera externa intressenter i ingenjors-
utbildningars planering, ledning och uppfoljning kan se véldigt
olika ut och som redan ndmnts paverkar lirositets organisation
detta. Som visats i tidigare konferensbidrag sa paverkar dven
programledningens formella och informella makt handlings-
utrymmet [8, 9].

II. OLIKA SATT ATT ORGANISERA SAMVERKAN I
PROGRAMLEDNING

For att visa pa likheter och olikheter i att involvera externa
intressenter 1 ingenjorsutbildning presenteras héir en kort
genomgang av fyra tekniska hogskolors utbildnings-
organisation med avseende pa detta. De fyra ldrosdten som
beskrivs dr Linkdpings universitet (Tekniska fakulteten),
Chalmers tekniska hogskola, Lunds tekniska hogskola samt
Danmarks Tekniske Universitet. Uppgifterna kommer fran
larosdtenas hemsidor, officiella dokument samt via e-post-
konversation med respektive lirosite.

A. Linkdpings universitet (Tekniska fakulteten)

Tekniska fakulteten p&d Linkdpings universitet (LiTH) har
idag fem programnidmnder som ticker in de ca 30-35
utbildningsprogrammen som finns pa fakulteten (ej inrdknat ca

Per Fagrell var projektdeltagare i MERUT och doktorand pa ITM Lérande,
KTH, Stockholm. Han &r nu verksamhetsansvarig for strategiska partnerskap
pa KTH, Stockholm (corresponding author; e-mail; perfag@kth.se)
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20 masterprogram som i princip uteslutande utgor inriktningar
pa civilingenjorsprogrammen). Indelningen av program-
ndmnderna foljer inte indelningen av institutioner, de ligger pa
tvéiren i en matrisorganisation. !

Huvudsyftet med programndmnderna &r att diskutera
strategier och framtidsplaner samt att géra uppfoljningar pa
tidigare genomforda fordndringar.

Programndmndens uppgift ar att:

* planera, f6lja upp och utvirdera utbildningarna som den
ansvarar for

« verka for stindiga kvalitetsforbattringar

* besluta om tillgodordknande

* ta fram utbildningsplaner, kursplaner, ldsschema och
tentamensschema

Sammansittningen av ledamoter dr sju lararrepresentanter
(varav en dr ndmndordforande) som &r valda pa tre ar i taget
(omval ar vanligt), tre personer fran yrkeslivet (handplockas)
och tre studenter (utses via karer och sektioner). Utover dessa
deltar pA motena dven en utbildningsledare (se forklaring
nedan), en nimndsamordnare/kommunikatdr samt en eller flera
studievédgledare. Alla ldrare och externa ledamdter har
personliga suppleanter som kallas till alla m&ten.

Det dr fyra-fem mdten per ar, varav ett dr ett heldagsmote.
Ovriga méten #r ca tva-fyra timmar linga. Nirvaron bedoms
vara hog, dven fran yrkeslivets representanter.

Som stdd for programndmnden finns bl.a. programplane-
grupper. Dér sker den “’vardagliga” programutvecklingen. Men
det som programplanegruppen foreslar foredras och beslutas i
programndmnden.

Utbildningsledare ar en funktion pa LiTH:s kansli och rollen
dr att stodja programndmnden i dess arbete. Det anses vara en
vildigt viktig roll och é&r ett heltidsjobb. Det kan vara
(disputerade) ldrare som &vergér till denna funktion, eller
7atervandare” fran néringslivet. Vart att notera &r att alla fem
utbildningsledare sitter i ndrheten av varandra pé kansliet, vilket
gor att saker som berdr program inom flera ndmnder kan
hanteras gemensamt. En annan ndmnvird observation &r att
ndmndordforande och utbildningsledare har starka roller,
medan den enskilde programansvarige har en betydligt svagare
roll.

B. Chalmers tekniska hogskola

P& Chalmers ska alla utbildningsprogram ha ett eget
programrad (dock ej masterprogrammen, se nedan). Det finns
15 civilingenjorsprogram (plus arkitektur och “arkitektur och
teknik™), atta hogskoleingenjorsprogram samt ndgra Ovriga
utbildningar (t.ex. sjokapten, tekniskt basér). Dértill finns det
40 masterprogram.?

Varje masterprogram ar associerat till ett civilingenjors-
program. Varje civilingenjérsprogram har en programansvarig
(PA) och varje masterprogram en MPA. Organisatoriskt ligger
MPA “under” PA. PA har t.ex. det psykosociala ansvaret for
alla studenter inom programmet, bade pé kandidat- och
masternivad. Masterpogrammen har inga egna programrad, de

! Texten for Linkdping exemplifierar programnidmnden for elektroteknik,
fysik och matematik (EF).

industrirepresentanter som valts ut till civilingenjors-
programmets programrad representerar i princip de olika
masterprogrammen.

Enligt en programforklaring pa Chalmers hemsida stdttas
den programansvarige (PA) for Industriell ekonomi av ett
programrdd. Dess uppgift dr att arbeta med och ge program-
ansvarig rad i strategiska fragor. Radet medverkar i utform-
ningen av programmets utbildningsplan och hors i viktiga
fragor avseende programmets genomforande och ekonomi.

Sammansittningen av ledamoéter &r PA (ordférande), tre
lararrepresentanter och fyra externa ledamdter. Dessa utses av
PA och har, precis som PA, en mandatperiod pa tre ar.
Dessutom ingér studeranderepresentanter, en doktorand,
studievdgledare samt utbildningssekreterare i programradet.
Det kan vara vért att notera att programradet for civilingenjors-
programmet i maskinteknik har sju lararrepresentanter och sex
externa ledamoter. Antalet dr ledamdter ar alltsé inte fixt.

Civilingenjorsprogrammet Industriell ekonomi har fyra
masterprogram associerade till sig. MPA sitter normalt inte i
programradet, men en eller tva ganger per ar fokuseras moétena
pa masterprogrammen och dé 4r MPA inbjudna att vara med.

Det halls fyra mdten per ar, PA viljer frekvensen. Externa
ledaméter kallas till alla moten, men dven detta kan PA vilja.
Narvaron dr hog, dven fran de externa ledaméterna.

C. Lunds tekniska hogskola

Utbildningsprogrammen pa Lunds tekniska hogskola (LTH)
dr indelade i omraden och varje omrade har ett branschrad dar
representanter frdn det omgivande samhéllet (foretag,
organisationer osv) ingér. Branschraden triffas cirka en gang
per termin. Aven om den officiella benimningen ir branschrad
sa kallas de dock ofta for programrad.

Branschraden r kopplade till programledningarna, det ar de
som foreslar vem ska inga i radet, utifrén egna kontaktnét. Man
har i flera fall skapat ett branschrdd for flera nérliggande
programledningar, for att f4 en bredare grupp. Det finns 17
programledningar och cirka 10 branschrad (enligt uppgifter fran
mailkonversation).

Arbetsordningen for LTH skriver foljande om branschrad:
”Syftet med raden &r att 6ka kontakten mellan program och
néringsliv och omgivande samhille. Programledningarna ska
dven ge input till arbetet med utveckling av programmen, kring
fraigor om hur LTHs utbildningar uppfyller nuvarande
kompetensbehov samt vilka de framtida kompetensbehoven ér.
Branschraden ger ocksa en mojlighet for information om vad
som hiander p4 LTH, vad planerna for programmen ar samt hur
néringsliv och omgivande samhille kan bidra till utbildningarna
genom engagemang i kurser, praktikkurser och examensarbete.

Branschraden kan finnas for unika program eller for program
med gemensamma intresseomraden. Réden bor bestd av
representanter fran programledningar, minst 5 externa leda-
moter och minst 2 studentrepresentanter. LG GU (Lednings-
grupp for Grundutbildning) beslutar om ndrmare samman-
sdttning samt utser ledaméter i respektive rad.”

2 Texten for Chalmers exemplifierar programrédet for civilingenjors-
programmet industriell ekonomi.
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I texten ndmns programledning vilket kan behova en for-
klaring. En programledning bestar normalt av:

* programledaren, ordférande

* bitrddande programledare

* forestandare for masterprogram

* minst en studentrepresentant per antal utbildningsprogram

* programplanerare

* studie- och karridrvigledare

* internationell koordinator/-er.

Det uppfattas generellt som att branschraden fungerar bra.
Det dr en tvavigs informationskanal, dédr foretag och hogskola
informerar om vad som dr pa gang i respektive organisation.
Exempel pé fragor kan vara diskussion om specifika
kompetenser som studenterna behdver samt om examens-
arbeten.

D. Danmarks Tekniske Universitet

Danmarks Tekniske Universitet (DTU) i Koépenhamn
utbildar diplomingeniorer (3,5 ar) och civilingeniorer (5 ar).
Det finns 18 olika utbildningar som leder till diplomingenier.
Utbildningen till civilingenier ar tydligt uppdelad i tre plus tva
ar med 20 ingéngar och 34 utgangar.

Som stdod for kopplingen mellan hogre utbildning och
arbetsmarknaden finns det i den danska hogskolelagen ett krav
pa att alla ldrosdten ska ha s.k. aftagerpaneler. Det danska ordet
aftagere kan nidrmast dversittas till det svenska avndmnare, dvs.
representanter for yrkeslivet. Ett larosédte kan ha en eller flera
aftagerpaneler. DTU har en aftagerpanel, men & andra sidan 19
advisory boards (ett for varje institution) och 72 falgegrupper
(en for varje utbildningsprogram).

DTU:s aftagerpanel bestar av ca 30 ledaméter fran bade det
privata niringslivet och fran offentlig verksamhet. Panelen
traffas tre ginger om &ret och diskuterar relevanta utbildnings-
och undervisningsfragor som spanner ver alla amnesomraden
vid DTU. Panelen é&r alltid involverad i samband med skapandet
av nya utbildningar. Panelen utses for tre ar i taget. Malet &r att
ca. hilften av medlemmarna sitter i tva perioder sa att det blir
bade fornyelse och kontinuitet. Aftagerpanelen leds av DTUs
tva utbildningsdekaner (ungefir motsvarande vicerektorer for
utbildning, en for kandidatnivan, en for master- och doktors-
utbildning).

Pa varje institution har institutionsdirektoren ett advisory
board. Advisory Board dr institutionsdirekterens radgivande
organ inom DTUs fyra kdrnomraden (utbildning, forskning,
innovation och radgivande myndighetstjanster). I samband med
ackreditering/utvirdering av program som faller inom en
institutions &mnesomréade finns det en process for att involvera
advisory board, som d& har mgjlighet att ge input och forslag
till &ndringar/justeringar. Advisory board deltar ocksd i
dialogen om skapande av nya utbildningar inom institutionens
amnesomrade. Ett typiskt advisory board bestér av fem externa
ledaméter.

Alla utbildningsprogram pa DTU har en studieleder
(programansvarig). Studielederen har som uppgift att
organisera en folgegrupp (pad svenska skulle det nog bli
programrad). Det ar studielederen som utser medlemmarna i
folgegruppen som bestar av avndmarrepresentanter, alumner,

studenter och larare. Man gor en distinktion mellan avndmar-
representanter (mer seniora representanter for tinkbara
framtida arbetsgivare) och alumner (mer juniora representanter
som har ”ndrmare” till den aktuella utbildningen). Folge-
gruppen diskuterar struktur och innehdll i utbildnings-
programmet. Varje folgegrupp haller 2-4 mdten arligen och
avndmarrepresentanter och alumner kallas till minst ett mote
per ar. Uppdragsbeskrivningen for felgegrupper pa DTU é&r
ganska detaljerad.

III. CHECKLISTA FOR INVOLVERING AV EXTERNA
INTRESSENTER I UTBILDNINGSUTVECKLING

I ett nyss avslutat Vinnova-finansierat projekt belystes ett
antal olika metoder for att beddma utbildningars relevans.
MERUT (MEtoder for Relevansbeddmning av UTbildningar)
var ett av 17 ldrosdtesgemensamma utvecklingsprojekt i
programmet “Utveckling av larosdtenas samverkanskapacitet”
som drevs 2017-2020 med stdd fran Vinnova. Syftet med
MERUT var att 6ka forstaelsen for hur larosétena kan anvénda
samverkan och relevansvérdering som verktyg i utveckling och
dimensionering av hogskoleutbildningar. Projektet var menat
att ge stod till ldrosétena i att vaga utveckla, prova och inféra
nya arbetsformer for att utveckla utbildningarnas relevans [10].

Bland ménga resultat och verktyg frén projektet aterfinns en
checklista som stdd och inspiration for att initiera och under-
hélla samverkan med externa intressenter i utbildning. Check-
listan &r ett resultat av ett dialogarbete med externa personer
som pa olika sétt dr inblandade i utbildningsprogram pa de sju
laroséten som var med i MERUT. Syftet med dialogerna var att
finga upp de externa personernas egna upplevelser och
erfarenheter av samverkan med hdgskolor och universitet och
pa vilka sitt de uppfattar att deras medverkan bidrar till
kvalitetssdkring och relevansbeddmning av utbildningsprogram
[3]. De sammanhang som dessa externa personer varit
involverade har det gemensamt att de ligger pad en program-
overgripande nivd och att det handlar om ndgot som kan
betecknas som styrning och ledning av utbildningar snarare an
larprocesserna i utbildningarna.

Den viktigaste slutsatsen av dialogarbetet och darmed den
framsta rekommendationen till universitet och hogskolor som
har eller avser att inleda samverkan med externa intressenter pa
programledningsnivd dr att fOrutsdttningarna och for-
vantningarna behover klargoras i ett tidigt skede gemensamt av
alla inblandade intressenter. Checklistan &dr dérfor riktad bade
till programledning pa ldroséten och till externa aktorer som ér,
eller 4r pa vdg att bli, involverade i samverkansarbete pa
programniva. De externa aktorerna har ofta ett behov av att
forstd interna strukturer och roller, &tminstone pa en grund-
laggande niva. Detta kan bidra till att skapa rétt forvantningar
och ge ett 6kat engagemang hos de externa aktorerna. Check-
listan &r utformad som ett antal fragor som kan behova ett svar
eller atminstone uppméarksammas i syfte att klargora roller och
forvantningar. Checklistan aterfinns som bilaga till denna text.

BILAGA
MERUT - checklista for externa intressenter [11].
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Checklista for involvering
av externa intressenter i
utbildningsutveckling

For en utvecklad samverkan pa programniva

Checklistan riktar sig dels till programledningar och motsvarande pa hégskolor och universitet, och dels till de externa
intressenter som ir, eller dr pa vig att bli, inblandade i programrad, branschrid, programutvecklingsprojekt etc. Checklistan
ar darfor utformad som ett antal frigor som behover besvaras eller atminstone uppmirksammasi syfte att klargora roller
och férvintningar. Fragorna dr uppdelade i tvd huvudkategorier: en del som fokuserar pé strukturerna fér den aktuella
samverkansgruppen (programréd, branschrad etc.), och en del som fokuserar pd innehdllet i samverkansarbetet.

Foérutsittningarna fér samverkan ir olika pa olika ldroséten och i olika imnesomraden. Arbetet med programrad, branschrad
etc. dr dessutom dynamiska processer och fragorna ir darfér 6msesidigt beroende och i vissa fall ocksa verlappande.
Huruvida alla fragor ska tillimpas eller e ndast delar av dem beror pa lokala behov.

For dig som ar programansvarig eller motsvarande

Struktur

+  Pavilken organisationsniva finns samverkansgruppen?

+  Hargruppenenbarten radgivanderoll eller dven en
formellt beslutande roll?

+  Vilkaférvantningar pa de externa personernas deltagande
finns det?

+ Hurrekryteras "ratt” ledamdoter? Ar det t.ex. viktigt om de
har sin utbildningsbakgrund pa det aktuella programmet?

«  Huroftaskagruppen traffas?

«  Vilkeninformation behéver de externa personerna infor
moten och hur styrs agendan?

Innehall

+  Hurblirinnehallet pa métena relevant for bade larosate
och externa ledaméter?

+  Hurstamsférvantningarna fran olika deltagare av?
+  Hurengageras de externa personernaigruppens arbete?

+  Hurskainputfran de externa personerna hanteras och
implementeras?

«  Hurforankras gruppens arbete och de externas input
internt hos kollegor, studenter och administration?

+  Vilkenfeedback far de externa personer pa deninput de
har gett?

For dig som ar extern intressent

Struktur

+  Argruppens uppdrag framst kopplat till ett utvecklings-
projekt eller framst kopplat till “drift” av
utbildningsprogram?

+  Hurmanga méten halls per ar?

«  Forvantasduforetrada dig sjalv, din arbetsgivare elleren
bransch? Vilket mandat har du nar du kommer till
gruppens méten?

Innehall

+  Vilkaférvantningar har du pa gruppens arbete?
«  Vadforvantarsiglarosatet av ditt engagemang?

+  Hargruppenenbartenradgivanderoll eller dven en
formellt beslutande roll ?

+  Vilkenfeedback fardufran laro-satet pa den input du
bidrar med?

+  Vilkenfeedback pa gruppens arbete tar du tillbaka till din
egen organisation?

MERUT — Metoder for relevansbedomningar av utbildningar




	Programråd full paper.pdf
	I. INTRODUKTION
	II. Olika sätt att organisera samverkan i programledning
	A. Linköpings universitet (Tekniska fakulteten)
	B. Chalmers tekniska högskola
	C. Lunds tekniska högskola
	D. Danmarks Tekniske Universitet

	III. Checklista för involvering av externa intressenter i utbildningsutveckling
	Bilaga
	Acknowledgment
	Referenser

	MERUT checklista externa intressenter.pdf

