FORSKNINGSPODDEN #82

Gast: Kristin Wiksell
Intervjuare: Nadja Neumann och Magnus Aberg

[00:00]
[Intromusik: Létt, pianobaserad jazz]

Berattare: Du lyssnar pa Forskningspodden fran Karlstads universitet. Har méter du forskare
som tar dig med pa en upptacktsresa i vetenskapen. Den har podcasten goérs av
universitetsbiblioteket.

Nadia Neumann: Hej och valkomna till Forskningspodden. Mitt namn ar Nadja.
Magnus Aberg: Och jag heter Magnus.

NN: Och med oss idag har vi Kristin Wiksell. Valkommen, Kristin.

Kristin Wiksell: Tack sa jattemycket.

NN: Du ar alltsa doktor i sociologi och har skrivit en avhandling som handlar om hur man kan
organisera sig for att skapa social férandring. Kan du beratta om avhandlingen lite mer i detalj?

KW: Ja, den handlar om en typ av foretag som kallas for arbetskooperativ. Och det ar ett slags
féretag som organiserar sig pa ett lite annorlunda satt an vad vi oftast ar vana vid. Det har ar
ett foretag som ags och drivs gemensamt av de som arbetar i organisationen och organiseras
ofta som en ekonomisk férening. Sa i stallet for det typiska I6nearbetet dar man ar anstalld av
en arbetsgivare sa ar det har personer som arbetar i foretag dar de sjalva ocksa ager och styr
verksamheten. Sa de har foretagen finns i Sverige; de ar ganska fa och ganska sma, men de
finns och blir lite, lite vanligare, och det har inte heller gjorts s& mycket forskning om dem
eftersom de inte ar sa vanliga i Sverige. Sa det jag har gjort i min avhandling ar att undersoka
hur svenska arbetskooperativ idag organiserar sig i praktiken. For dels sa finns de har formella
reglerna om att det ska vara demokratiskt agande och att varje person ska aga lika mycket
och ha lika mycket inflytande i beslutsfattandet. Men vi har inte riktigt vetat hur de faktiskt
organiserar sig i praktiken, utéver de formella reglerna. Sa i min avhandling har jag gjort
intervjuer med medlemmar ur sana svenska arbetskooperativ. Och den stora slutsatsen
handlar om att de har personerna, eller de har féretagen, organiserar sig just som ni namnde -
att det ar foretag for social férandring. Sa de ser sin organisationsform valdigt mycket som en
slags kritik mot dominerande satt att organisera féretag och arbete pa. Och hur de organiserar
sig for social forandring avspeglas bade i deras organisationsstruktur men ocksa i till exempel
hur de véljer att arbeta, vilka uppdrag de tar; innehallet i arbetet. Och i hur de organiserar sin
ekonomi och arbetsrelationer.

NN: Det later superspannande, hur fick du idén till det har?

KW: Nar jag skulle sdka doktorandtjansten sa sag jag en film som precis kommit ut som heter
Kan vi géra det sjélva? som handlar just om ekonomisk demokrati och presenterar den har
typen av foretagsform som jag da inte hade hort talas om ens. Sa jag blev lite férvanad och
kande: "Vad ar det har for nanting? Det maste vi titta narmare pa.” Da markte jag ocksa att det



inte fanns mycket forskning om det, sa da kande jag att det fanns nat spannande att titta pa
dar.

MA: Du beréttade ju att det inte var s& manga i Sverige, men &r det ett nytt fenomen eller ar
det nanting som har funnits sen tidigare?

KW: Ja, det ar faktiskt ett ganska gammalt fenomen, och vi har ju valdigt mycket av den har
kooperationen i andra omraden, som konsumentkooperation och producentkooperation. Sa vi
har till exempel Arla och Coop och Lantmannen och sa, och de har ju funnits valdigt lange.
Aven kooperativa bostadsrattsféreningar har funnits lange. Och d& har det blivit valdigt starkt
omfattande i jordbrukssektorn och konsumentsektorn, men just arbetskooperativ har inte riktigt
haft samma genomslag. Mycket i Sverige kan handla om att vi har haft en san stark
arbetarrorelse som framfor allt har framjat arbetares rattigheter som anstéllda, medan
arbetskooperativ aven ar arbetsgivare, sa det komplicerar saken.

MA: Vad ar det fér branscher det handlar om?

KW: De jag har tittat pa i min studie ar transport, drama, kulturarv, miljdkonsult och den typen
av branscher. Sa ganska klassiskt privata branscher, i den privata marknaden. Men den
vanligaste i Sverige ar ju egentligen kanske personalagda férskolor och vardcentraler och sant.
Sa det ar det man kanske oftast ser, men jag har ju da valt att titta pa arbetskooperativ som
befinner sig mer i den privata sektorn.

[05:12]
MA: Och vad har de gjort dér, i den privata sektorn? Kan du ge nat exempel?

KW: Det ar till exempel transportkooperativ och miljokonsulter och den typen av verksamhet.
Jag har fem kooperativ som jag har tittat narmare pa i min studie. Men de ar inte sa vanliga
och lite svara att hitta, och ocksa anonyma da i min studie, men det finns nagra fa exempel.

MA: Just det. Ja, precis. Som sagt, jag forstar att du inte kan beréatta i detalj vilka de &r och sa
dar. Men kan du beratta lite mer om hur du gick tillvaga? Du namnde att du hade gjort
intervjuer, men kan du beratta lite mer om det?

KW: Precis. Ja, jag har forsokt hitta dem, och det finns ju inga register 6ver arbetskooperativ
eftersom de inte riktigt har en formell organisationsform i Skatteverket, utan de ar ekonomiska
féreningar. Sa jag har ju s6kt i manga olika sbkmotorer och haft kontakt med den nationella
organisationen Companion som stddjer arbetskooperativ for att hitta dem. Och sen har jag
hort av mig och gjort lite observationer pa deras medlemsméten, men framfoér allt
djupintervjuer med medlemmar om hur de uppfattar sitt foretag.

MA: Kan man siga nanting om medlemmarna? Ar det nan speciell typ av manniskor som
sOker sig till sana har arbetskooperativ? Finns det nat som férenar dem?

KW: Ja, det gor det faktiskt. Dels kan man saga att manga kanske inte trivs i det typiska
I6nearbetet dar man mer ar styrd uppifran i hierarkier. Det har ar personer som vill ha mer
inflytande Over sin vardag, och arbetet ar ju en valdigt stor del av manniskors vardag. Och
framfor allt de som har startat kooperativet har ju drivits ganska mycket av ideologiska
perspektiv av att vilja géra nanting annat an den klassiska kapitalistiska féretagsformen som ar
valdigt hierarkiskt styrd och ofta handlar om att fa sa mycket vinst som mdgjligt, till exempel. Sa
det ar personer som vill at ett arbetsliv och ett satt att organisera ekonomi som ar mer hallbart;
de kanske vill arbeta lite mindre, och en hog I6n ar kanske inte sa viktigt, utan de varderar
andra aspekter och vill jobba med sant som de tycker gér samhallet battre.



MA: Jag funderar pa intervjuerna. Vad kunde dina informanter ta upp for nanting? Vad var det
for erfarenheter de berattade om?

KW: Mycket handlade om hur de organiserade sig rent demokratiskt, sa det var ju valdigt
spannande. De har ju ingen VD som styr, utan oftast sa traffas de regelbundet, kanske en
gang i manaden eller sa, och har méten med alla medlemmar och fattar tilsammans de
organisatoriska besluten kring hur de ska budgetera och vilka projekt de ska ta och sa vidare.
Och att de ocksa tillampar lika 16n var ju valdigt spannande. Att det inte spelar nagon roll
egentligen hur lange du har jobbat dar eller vilka arbetsuppgifter du gor, utan du far lika 16n fér
de timmar du har jobbat oavsett. Sa det var spannande. Och det ar ocksa dar det kunde bli lite
konflikter. Till exempel med det har med beslutsfattandet, att nar alla ska komma éverens sa
kan det ju vara lite svart, och vissa kanske maste lagga ner sin asikt och sa. Sa det har jag
ocksa skrivit lite om.

MA: Hur skulle du sammanfatta de viktigaste resultaten? Du &r vél lite inne pa det redan i din
inledning dar, men om du kan utveckla det lite grann.

KW: Precis. Ja, det starkaste temat var att de forstar sin organisering som ett slags motstand
mot kapitalism, och just det har temat motstdnd mot kapitalism ar ingenting som jag var
beredd pa eller hade tankt pa innan, men nar de pratade om sin organisering sa ar det mycket
att de ar kritiska till olika former av makt som har med kapitalism att géra. Och da har jag
anvant ett teoretiskt begrepp som kallas for konstruktivt motstand, dar man gér motstand
genom att skapa det dnskvarda alternativet som man vill se. | stallet for att géra protester eller
demonstrationer sa skapar man den 6nskade verkligheten och hoppas att den ska vaxa. Sa
dar har vi det dar temat att de organiserar sig for social férandring och vill att den har
organisationsformen ska bli vanligare. Det ar val det framsta resultatet.

[10:17]

MA: Ja. Du skriver i ditt abstract, tror jag, att de har arbetskooperativen gér motstand mot
kapitalism, som du var inne pa nu, samtidigt som de hela tiden maste férhalla sig till
kapitalismen. Det later som att det finns en spanning dar, lite grann. Kan du prata lite om det,
hur den kommer till uttryck och hur de hanterar den?

KW: Ja. Det var valdigt spannande, for dels sa drivs de valdigt starkt av en vilja att férandra
ekonomi och arbete och hur vi arbetar, och de gor ju det i det befintliga marknadsekonomiska
systemet, som i Sverige ar ganska karaktariserat av just kapitalism och sana ideal. Sa det gor
att de har kooperativen maste anpassa sig till de normer som finns i den har kontexten for att
de ju maste Overleva som féretag medan de gor sitt motstand. Till exempel sa marktes det att
andra foretag som de samarbetar med eller har som kunder och sa vidare inte alltid tycker att
det ar nat positivt att de ar ett kooperativ. Sa i marknadsforing maste de har kooperativen till
stor del Iata bli att beratta att de ar ett kooperativ for att det inte alltid klingar bra. Sa det var
intressant att de nastan maste verka vara mer lika konventionella foretag for att kunna fa
kunder och sa. Det gor ju att det blir lite svarare for dem att sprida kunskap om sin
organisationsform.

NN: Du pratade om marknadsféringskampanj precis, och da var ett av de material du
undersokt en internationell marknadsforingskampanj for arbetarkooperativ. Vad hittade du i
den?

KW: Ja, och den var ju liksom lite av ett sidospar, men det ar valdigt spannande, och dar
ocksa kopplat till det har temat motstand till kapitalism. Aven i kampanjen dar sa finns det
valdigt tydlig kritik mot det dominerande sattet att organisera foretag pa, dar anstallda bara ar
I6nearbetare och inte har inflytande éver ekonomi och styrning. Men den kampanjen bygger
samtidigt pa liknande ideal som att fa sa mycket tillvaxt som mgjligt och att man ska tjana sa



mycket pengar som mgjligt. Sa i den kampanjen sa motiveras valet att i stallet starta ett
kooperativ utifran att da kan varje medlem tjana mer pengar och ta del av foretagets vinst. Sa
dar finns det ju ocksa en reproduktion av just kapitalistiska ideal fast i en annan typ av
organisationsform.

NN: En sak som jag sitter och funderar pa ar om du har tittat pa storleken pa de har
kooperativen, for nar jag tanker pa det sa kan jag inte riktigt se att de kan bli valdigt stora, for
att det ska fungera. Har du tittat pa det, och kan du saga nat om det?

KW: Precis. Det ar valdigt intressant, for det finns ocksa i forskningen om kooperativen en tes
som kallas for degenerationstesen. Och den handlar mycket om att nar kooperativ blir stérre
sa blir de automatiskt mer lika kapitalistiska foretag for att det ar svart att driva den har
demokratiska styrningen nar man ar valdigt stora. Sa kooperativen i min studie, de har
medvetet valt att vara sma for att kunna ha det har direktinflytandet och medlemsdemokratin
dar alla kommer 6verens tillsammans. De stora svenska kooperativen vi har, som Coop och
Arla, liknar ju pa ett satt lite mer de traditionella féretagen dar medlemsinflytandet kanske inte
marks sa mycket fér varje medlem, utan man valjer att rosta fram representanter till en styrelse
som fattar besluten. Sa da blir det lite likt statsdemokratin vi har i Sverige, till exempel, dar
man i vardagen kanske inte kdnner sa mycket av den har demokratin.

NN: Okej. Kristin, en annan sak som jag funderade pa ar om det var nanting som 6verraskade
dig i dina resultat som du inte alls hade raknat med.

KW: En sak som Gverraskade mig var ju ocksa att de har organisationerna tankte sa himla lika
fast de egentligen inte hade kontakt med varandra. Vissa av dem fragade mig ocksa om jag
hade tips pa kooperativ som man kunde samarbeta med, fér de kande sig ganska isolerade,
och en av de sakerna man kan gora for att 6ka kooperativa verksamheter ar ju att man
samarbetar med andra kooperativ. Sa det var spannande att &ven om de har organisationerna
var sapass isolerade fran den kooperativa rorelsen i stort, sa tankte de valdigt mycket liknande
och drevs av de har starka idealen att férandra. Sa det var lite dverraskande, att det fanns sa
mycket gemensamt hos dem.

[15:16]

MA: Jag funderar just pa det internationella, fér det har ar val nanting som &r stérre
internationellt, eller hur ser det ut i andra lander?

KW: Precis. Det ar vanligare i andra lander, till exempel i USA ar det valdigt mycket vanligare
och det ar for att det finns en sarskild lagstiftning dar som kallas for ESOP, Employee
ownership plan, ungefar, som gor det férdelaktigt for foretag att 6ka agandet hos de anstallda i
foretaget, sa dar ar det jattevanligt. Och till exempel i Spanien finns det ett kooperativ som
heter Mondragon som jag tror har nastan 70 000 medlemmar internationellt sett, sa det har ju
blivit en riktigt stor, komplex organisation med manga delar. Sa det finns ju verkligen exempel
pa lander dar det finns mycket, och for att det ska kunna se ut sa i Sverige sa tror jag att vi
behover en lagstiftning eller ett mer tydligt stod for att starka den har typen av
organisationsform, for som det ar idag sa far de jobba lite i motvind kan man saga.

MA: Men det finns ingenting internationellt som haller ihop den har stora internationella
rorelsen? Jag tankte pa de har isolerade svenska féretagen, om de kan fa stéd fran utomlands
eller sa.

KW: Precis. Jo, men det som ar lite svart ar att det finns sa manga olika bolagsformer i olika
lander som gor att man anda har lite olika villkor i sin organisering. Det finns en organisation
som heter The International Cooperative Alliance och det ar en kampanj ur deras organisation
som jag analyserade i en av mina artiklar. Men de har ju ocksa kanske mer ett tillvaxtorienterat



perspektiv. Det som mer relaterar till kooperativen i min studie, det ar kanske den
anarkosyndikalistiska rorelsen, och den finns ju lite representerad i fackférbundet
Syndikalisterna.

NN: Vem hoppas du kommer lasa din avhandling?

KW: Ett starkt tema ar just det har motstand mot kapitalism, sd om man ar intresserad av
maojligheter till hur ekonomin och arbetet skulle kunna organiseras pa ett annat satt an vi idag
ar valdigt vana vid sa skulle man kunna lasa min avhandling, for att fa idéer och se hur det
skulle kunna se ut om vi tanker att vi férandrar samhallsorganiseringen pa ett ganska
omfattande satt. Aven kooperativ som &r verksamma kan ju l&sa min avhandling och f4 lite
mer stdd och pepp och kanske kanna att de gor nanting viktigt. Och det markte jag ocksa pa
kooperativen i min egen studie.

MA: Vilka forskningsplaner har du framéver? Hur gar du vidare?

KW: Det ar en bra fraga. Just nu tanker jag mycket pa att skriva mer pa svenska om min
forskning i avhandlingen, eftersom den ar pa engelska och kanske lite kranglig och svar att ta
till sig. Sa mitt mal ar att skriva mer pa svenska sa att det kan komma till dels mer for
allmanheten i Sverige och bli mer lattlast. Annars tycker jag det ar spannande med
arbetskooperation och tycker det ar intressant att titta vidare pa. Men forst ska jag vila lite tror

Jag.

MA: Ja, det har du gjort dig val fortjant av. Kristin, det bérjar bli dags fér oss att avrunda det
har samtalet. Men den fraga som vi brukar avsluta med: Du har haft en lang resa till en
doktorstitel, som det ar for alla doktorander. Vad ar det viktigaste du har lart dig som du kan
tipsa andra doktorander om, for att lyckas?

KW: Det jag har tankt pa, och som jag ger som tips till de som kommer som nya doktorander i
sociologi har, ar att ta ledigt och att sjukanmala sig. Det ar nog mitt framsta tips, for det ar ju
valdigt kdmpigt att halla pa med det har i valdigt manga ar och otroligt viktigt att se till att man
far den aterhamtningen som behdvs. S4, ja, inte férsoka sitta och jobba nar man ar sjuk, utan
sjukanmala sig, vara ledig pa helgerna.

MA: Anvanda de rattigheter man har.
KW: Ja, precis.

MA: Stort tack, Kristin, for att du har gastat Forskningspodden idag. Det har varit jatteroligt att
prata med dig, och spannande att hora om ditt arbete.

KW: Tack sa jattemycket. Detsamma.

MA: Ja. Och lycka till med din fortsatta forskning ocksa, saklart, och ha en fin sommar. Vi vill
ocksa tacka er som har lyssnat idag. Om ni har blivit intresserade av att lasa Kristin Wiksells
doktorsavhandling sa heter den Organizing for Social Change: Worker Cooperatives as
Resistance to Capitalism, och den finns att ladda ner fran var publikationsdatabas DiVA.
Valkommen tillbaka.

[Slutmusik: Lé&tt, pianobaserad jazz]

Berattare:
Du har lyssnat pa Forskningspodden fran Karlstads universitet. Den har podcasten gors av
universitetsbiblioteket. Alla avsnitt hittar du pa kau.se/forskningspodden.






