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Sammanfattning

RUC:s arbete sammanfattas i arliga verksamhetsberattelser. Tillsammans med
regionens huvudman har RUC, under manga ar, haft samverkan som ett ledord i sitt
arbete. RUC samfinansieras av skolhuvudménnen samt Karlstads universitet.
Genom gemensam verksamhet vill RUC utveckla och foérdjupa arbetet med
skolutveckling, lararutbildning, forskning med relevans for de olika skolformerna.
RUC:s verksamhet leds av en styrgrupp med ledamoter fran universitetet och
kommunerna som till sin hjélp har en férestandare, en vetenskaplig ledare samt ett
mindre kansli. RUC har fran 2019 fatt majlighet, med bidrag fran LUN och
universitetet att utveckla arbetet med en digital samverkansplattform; Pedagog
Véarmland. Detta har inneburit nya méjligheter for RUC att sprida erfarenheter och
kunskaper inom samtliga skolformers verksamhet och nu ocksa inom forskning och
lararutbildning. Under det gangna aret med pandemin har pedagog Varmland varit
en viktig arena for digitalsamverkan. Exempelvis vid den &mneslarardag som
genomfordes i samverkan med lararutbildningen under hosten.

Digitalisering har varit ett stort fokus under aret och vi har initierat ett arbete som vi
kallar for digitalexperimentverkstad. Det ar tankt att mynna ut i fortbildning for
lararutbildare vid Karlstads universitet. Vi har plockat upp signaler fran rektorer,
IKT-néatverk (RUC), larare och lararstudenter som uttryckt att lararstudenterna vid
Karlstads universitet behdver en dvergripande kdnnedom om de vanligaste digitala
systemldsningarna som finns i kommunernas skolorganisationer. Man
uppmarksammar aven avsaknaden av lararstudenternas kdnnedom om vanligt
forekommande pedagogiska digitala verktyg, hur de fungerar (teknisk kompetens),
men aven hur, nar och om de &r lampliga att anvanda (digital pedagogisk
kompetens), liksom exempelvis specialpedagogiska perspektiv.

For att sakerstalla forskola och skola pa vetenskaplig grund har RUC:s modell for
skolutveckling analyserats utifran ett vetenskapligt perspektiv med hjalp av en
praktikteori (2019). RUC:s vetenskapliga ledare och forestandare har arbetat vidare
utifran denna analys under aret 2020. Dels genom professionssatsningen “att
organisera for skolframgang” men dven LISA-PLOT som forutom att det &r en
professionssatsning inom RUC ocksa har forskningsfokus pé struktur och
ledningsniva.
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Inledning

I forskningspropositionen Forskning, frihet, framtid — kunskap och innovation for
Sverige. Tar de upp att ”en forutsattning for den praktiknara forskningen &r att det
finns en langsiktig och hallbar samverkan mellan lararutbildningen och
skolhuvudman. Praktiknara forskning i samverkan ar en viktig pusselbit for att
bidra till kompetensforsérjningen inom lararutbildningen da lararutbildare forskar
mitt i undervisningsvardagen tillsammans med lérare i skolan och férskolan
samtidigt som deras vetenskapliga kompetens starks. Etablerade
samverkansstrukturer utgor ocksa grunden for andra relaterade samarbeten, t.ex.
kring arbetsintegrerad l&rarutbildning, verksamhetsforlagd utbildning (VFU),
lararstudenters examensarbeten och professionens utveckling” (Prop. 2020/21:60).

RUC har for avsikt att bidra till att dessa langsiktiga samverkansstrukturer etableras
och arbetas vidare med 6ver tid. Totalt &r det 18 samverkanskommuner som har
samverkansavtal med RUC:s samtliga Varmlandskommuner samt Degerfors och
Amal. Véra prioriterade omréden &r; professionssatsning, rekrytering till Kaus
lararutbildningar genom att bidra till praktikperspektivet vid lararutbildningen
(Varmlandsmodellen), att sprida forskning i vara olika satsningar pa Pedagog
Varmland samt RUC:s hemsida. Att bidra i arbetet med praktikutvecklande
forskning (ULF) genom att ta fram olika modeller for samverkan. Vi har under flera
ar ocksa initierat olika natverk som har till syfte att skapa samverka mellan
universitetet och samverkanskommunerna i ett mer langsiktigt perspektiv med
utveckling och forskningsfragor.

1. RUC:s dndamal och syfte

Regionalt utvecklingscentrum (RUC) vid Karlstads universitet &r, sedan
1997, ett formaliserat natverk mellan universitetet och kommunerna i
regionen. Genom gemensam verksamhet vill RUC utveckla och fordjupa
det, for parterna, angelagna arbetet med skolutveckling, lararutbildning,
forskning.

RUC ska verka for att forskning nar forskolans/skolans verksamhet och att
forskolans/skolans fragor nar forskningen.
o RUC ska ha beredskap att ge stdd vid nya reformer inom forskola, skola och
lararutbildning
o RUC ska medverka till att formalisera samarbetet mellan kommuner — skolor
och yrkesverksamma larares medverkan i lararutbildning. Lararutbildning
och RUC:s verksamhetsmal blir att implementera Varmlandsmodellen och
folja upp detta arbete.
o RUC ska utveckla olika professionssatsningar for personal verksamma inom
samtliga skolformer i samverkan med samverkanskommunerna.

Grundtanken med RUC vid Karlstads universitet ar att skapa en moétesplats for
medarbetare inom skol- och forskoleverksamhet, for lararutbildare och for forskare.
Syftet ar att personer fran olika verksamhetsfalt traffas och far ta del av olika
perspektiv och uppfattningar. Det kan i sin tur ge upphov till ny kunskap som kan
leda till 16sningar pa problem inom de olika verksamheterna. Natverksarbetet kan
darmed fa gynnsamma effekter bade for lararutbildningen, skol- och
forskoleverksamheten och for forskningen.
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2. Skolutvecklingsforskning och samverkan

Kollegialt larande med RUC:s professionsutvecklingsmodell

Var huvudsakliga samverkan ligger i den upparbetade infrastruktur for kollegialt
larande som RUC och samverkanskommunerna gemensamt upparbetat genom aren.
Denna infrastruktur och modell grundar sig i skolutvecklingsforsning dar nagra
forskare har varit sérskilt betydelsefulla s& som M. Ekholm, U Blossing, H-A
Scherp och A Forssten Seiser. Kort kan man beskriva RUC:s
professionsutvecklingsmodell pa foljande sétt. Larare deltar under ett och ett halvt
ar (atta tillfallen) i nartraffar vid Karlstads universitet for att bidra med
erfarenhetsutbyte och ta del av aktuell forskning kring ett aktuellt tema. Rektor
utser en larledare som har mandatet att leda skolans kollegiala arbete mellan
traffarna. Dessa larledare far en sarskild utbildning i att organisera for
erfarenhetsutbyte pd hemmaplan med hjalp av olika samtalsmodeller samt att de far
kunskap i skolutvecklingsprocessen och hur man genomfor ett forbattringsarbete i
sin organisation. Man kan séga att larledarna och deras kollegor bidrar till
forutsattningen for att ta emot det ’nya” i organisationen.

Satsningarna leds av projektledare fran Karlstads universitet. Styrkan i satsningarna
ar att upplagg och inriktning pa innehall, liksom ansvar och genomfarande, bestams
av universitet och kommuner tillsammans. RUC:s projektledare for satsningen
foljer hela processen. Manga av forelasarna kommer fran andra larosaten, och
genom att planera och genomféra de olika nértraffarna upparbetar RUC:s
projektledare successivt ett viktigt forskarnatverk.

RUC:s satsningar i natverksform bygger pa kollegialt larande och syftar till att
etablera och starka strukturer som ger forutsattningar for fortsatt utvecklingsarbete -
aven efter att den aktuella satsningen avslutats. Utgangspunkter ar
forskolans/skolans styrdokument och elevernas maluppfyllelse. En viktig
utgangspunkt for RUC ar att driva arrangemangen sa att kostnaden blir pa en niva
som gor det mojligt for deltagare fran RUC:s samtliga samverkanskommuner att
delta.

Denna struktur har RUC:s vetenskapliga ledare analyserat utifran ett teoretiskt
ramverk. Analysen visar att modellen har en vetenskaplig grund och att det &r flera
dimensioner som samverkar: infrastrukturen med exempelvis roll- och
ansvarsfordelning, laruppgifterna mellan tréaffarna och uppféljning av dessa, hur
erfarenhetsutbytet och larandet organiseras i respektive kommun. Andra aspekter
som framkommer &r maktbalans och en traditionell och hierarkiska kunskapssyn. |
analysen vicks fragor som exempelvis ”Vad skulle hdnda om nartréffarna forlaggs
till kommunerna istéllet for pd universitetet?”, vilket skulle kunna vara ett sitt att
utmana och foréandra denna traditionella och hierarkiska kunskapssyn. 2020 har
varit ett ar da vi varit digitala och pa ett nytt sétt fatt mojligheten att samverka
genom att deltagarna ar kvar pa hemmaplan. Vad vi hitintills kan sdga &r att det
varit lyckat. Deltagare har tack vare digitala moéten haft mojlighet att fortsétta sin
fortbildning da vi inte fatt resa. Vi har skapat digitala largrupper i
professionssatsningarna och larandesamtal har varit den huvudsakliga
samtalsmodellen for det kollegiala larandet. Att kunna skapa dessa grupper tekniskt
har varit en forutsattning och mycket vérdefullt.
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Samverkan

RUC:s huvudsakliga samverkan ar mellan vara avtalskommuner, lararutbildning,
rektorsutbildningen och uppdragsutbildning vid Karlstadsuniversitet.

RUC samverkar med de centrumbildningar/radgivande kommittéer som finns i
LUN:s verksamhet. RUC har varit representerade i centrumbildningen SMEER:s
styrelse samt i referensgruppen for forskarskolan FUNDIG.

Vi har nagra olika arrangemang for samverkan bland annat genom natverk,
professionssatsningar, plattformssamverkan och ULF (utveckling l&arande och
forskning) star olika modeller i fokus.

Natverk

Skolinspektionen lyfter i sin rapport Vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet
Forutsattningar och arbetsformer i grundskolan (2019) att i valfungerande skolor
har man en strukturerad samverkan med larosaten och att detta ar betydelsefullt fér
maluppfyllelsen. De lyfter dven upp styrkan i att det finns tillgang till arenor dar
kunskap kan spridas, som exempelvis nétverk eller webbaserade forum for
kunskapsspridning. Detta starker RUC:s strategi att de natverk vi initierat,
tillsammans med skolchefer och forskare, bidrar till att starka skolors arbete pa
vetenskaplig grund. Syftet med nétverken dar att skapa en moétesarena for olika
professioner dar man som deltagare far mojlighet till erfarenhetsutbyte och tillgang
till aktuell forskning som kan leda till olika forbattringsarbeten i kommunerna Gver
tid. Deltagarna i natverken utses av skolcheferna i kommunerna och
natverkstraffarna sker vid 4-6 tillfallen per lasar.

RUC:s regionala natverk

Specialpedagogiskt-samrad

Karlstads universitets specialpedagogiska avdelning och RUC har gemensamt initierat
till ett samrad for specialpedagoger och speciallarare. Kerstin Goransson, professor i
specialpedagogik ar den vetenskapligt sammanhallande personen i detta samrad.
Overgripande syfte: bidra till en héllbar utformning och utveckling av
specialpedagogisk verksamhet baserad pé forskning och beprovad erfarenhet i
regionens kommuner samt att starka det specialpedagogiska perspektivet i var region.
Karlstads universitet ser mojligheter att via samradet utveckla ett starkare samarbete
med kommunerna i fragor som ror det specialpedagogiska faltet.

Kommunernas kompetens och behov av kompetens, samt rekryteringsfragor ar
centrala fragor som vi samverkar om.

Samradet har varit en del av utformningen av det nya mastersprogrammet i
utbildningsledning dels genom samtal men ocksa genom att besvara en enkat i
omradet. Enkaten skickades aven ut till skolchefer som hade mdjlighet att inkomma
med sina synpunkter. Programmet ar sokbart varen 2020.

Vi har paborijat ett arbete med att planera en gemensam dag for specialpedagoger
och verksamma larare vid Kau. Da vi stallt om till digital verksamhet har vi beslutat
att dela upp denna dag till tva halvdagar. Utgangspunkten &r den kartlaggning vi
genomforde forra aret bland specialpedagoger och ar tankt som en fortbildning for
specialpedagoger i var region. Teman utifran kartlaggning ar inkludering i forskola
skola och elevhélsa.
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Natverket for IKT-Strateger

Skolchefsgruppen har gett RUC i uppdrag att ordna en motesplats for IKT-strateger
som ger mojlighet till erfarenhetsutbyte for den strategiska nivan. Natverket traffas
tva ganger/termin . Vi har genomfort en enkat for att identifiera vilka omraden som
ar angeldgna att ha ett erfarenhetsutbyte om. Syftet med IKT-natverkets traffar ar
att deltagare i natverket far mojlighet till erfarenhetsutbyte och forskningsinspel
utifran de teman vi gemensamt ringat in. Natverket bidrar till att utveckla strategier
och forutsattningar for rektorer och pedagogers larande géllande digitalisering.
Forskning om digitaliseringens paverkan pa undervisningen och larande &r en viktig
del i natverkets arbete. Barn och elever ska kunna utveckla adekvat digital
kompetens. Natverket kan bidra till forskningen utifran undervisningspraktiken.

Inom IKT- natverket har vi bildat nagra mindre arbetsgrupper. En grupp som
arbetar med en dag som vi kallar for WETT-dag, dar WETT star for Warmland
Educational Technology Transformation. Dagen riktar sig till rektorer och
skolchefer och kommer att genomforas under verksamhetsaret 2021.

En annan grupp har arbetat med en fortbildningssatsning som kallas digital
experimentverkstad och som riktar sig till lararutbildare i syfte att bidra till
studenters mojlighet att anvanda olika digitala resurser.

Lararutbildning

RUC ar en del av lararutbildningens kansli dar RUC bidrar med olika motesarenor
utifran perspektivet samverkan pa olika sétt. Vi har tillsammans med lararutbildare
och forskare planerat och genomfort en &mnesléarardag for hogstadielarare. Det var
22 lararutbildare som bidrog med diskussionsforeldsningar och workshops. En
Podd spelades in som ett alternativ till en forskningsforelasning. Podden delades pa
pedagog Varmland och har delats och anvénts bade i olika arbetslag i kommunerna
men &ven vid lararutbildningen. Niklas Gericke, Christina Olin Scheller och Martin
Stolare forde samtalet och denna podd foljdes sedan upp med fragor fran
deltagande larare. Utvarderingen av dagen visar ar viktigt och vardefullt att fa
samtala om sitt &mne och att ha dialogen med forskare och lararutbildare var
mycket uppskattat. Totalt deltog 110 larare, dagen var kostnadsfri for vara
samverkanskommuner.

Digitalexperimentverkstad

Léararutbildningen vid Karlstads universitet ska forbereda studenter infor ett
komplext, ansvarsfullt och féranderligt yrkesliv. Den digitala utvecklingen staller
sarskilda krav pa forskolelarares/larares formaga att medvetet anvanda digitala
resurser, tillvarata digitaliseringens mojligheter for larande och hantera de
utmaningar som digitaliseringen medfor i forskole-/skolverksamheten och i
barnens/elevernas vardag (Ur Digitaliseringspolicy for lararutbildningen,
LUN2018).

Rektorer, IKT-néatverk (RUC), larare och lararstudenter uttrycker att
lararstudenterna vid Karlstads universitet behOver en évergripande kdnnedom om
de vanligaste digitala systemldsningarna som finns i kommunernas
skolorganisationer. Man uppmaéarksammar &ven avsaknaden av lararstudenternas
kéannedom om vanligt forekommande pedagogiska digitala verktyg, hur de fungerar
(teknisk kompetens), men dven hur, nér och om de ar l&mpliga att anvanda (digital
pedagogisk kompetens exempelvis nér det galler specialpedagogiska perspektiv).

Lararutbildningen behover darfor utveckla studenternas kunskaper och formagor
som de i framtiden behover for att kunna utfora sitt uppdrag som larare. For att
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kunna fa med sig denna kompetens under utbildningen behover vi som
lararutbildare véssa och utveckla var digitala kompetens.

Under hosten har en grupp (UPE, It, kansliet, forskare och RUC) arbetat fram
innehall och upplagg for ett kompetensutvecklingspaket for lararutbildare som vi
kallar for digitala experimentverkstader.

Verkstéderna har utvecklats genom ett tatt samarbete med kommunrepresentanter
fran RUC:s IKT-natverk (Grums, Hammard, Sunne, Forshaga och Arvika) och
grundar sig i en analys av enkatsvar fran lararutbildare angaende deras digitala
kompetens och vilka digitala arbetssétt de anvander sig av. Varje verkstad
innehaller tre olika moment:

- en till tre workshoppar,

- kollegialt larande i verkstadens fokusomrade samt

- reflektionsboksskrivande med fokus pa omsattningen av lardomar i egen

praktik.

Total tid for en experimentverkstad blir darmed allt fran tre till sju timmar.

Workshopparna baseras mestadels pa UPEs redan befintliga utbud och
experimentverkstader kan anvandas som behérighetsgivande hogskolepedagogisk
utbildning.

Experimentverkstader kommer att hallas i féljande omraden:

1. Kursdesign for larande
Vad ar digital pedagogisk kompetens, varfoér behdvs det och vad blir annorlunda
vid digital undervisning?
Antal workshops: 3 st.

2. Att organisera for digital undervisning
Hur strukturerar jag min kurs och hur lagger jag upp det praktiskt i Canvas?
Antal workshops: 3 st.

3. Att gora digital undervisning
Vilka digitala verktyg finns och for vilket syfte kan jag anvanda dem? Hur gor jag
praktiskt?
Antal workshops: 3 st.

4. Interaktioner mellan studenter
Hur engagerar och planerar jag for interaktion mellan studenterna?
Antal workshops: 3 st.

5. Digitala prov och bedémning
Hur examinerar jag och pa vilket sétt kan jag aterkoppla digitalt bade formativt och
summativt?
Antal workshops: 1-3 st.

6. Kiritisk granskning av digitala miljoer
Vilka aspekter behover jag ta hénsyn till vid en kritisk granskning av digitala
miljoer?
Antal workshops: 1-3 st.

Varmlandsmodellen

Sedan tva ar tillbaka finns ett avtal och en dverenskommelse, den sa kallade
Véarmlandsmodellen. Varmlandsmodellen syftar till att sékerstélla att blivande
larare, under sin utbildning, ges mojlighet att méta och lara av forskolans/skolans
sarskilt skickliga larare. Denna satsning ppnar nya mojligheter for
kompetenssamverkan mellan skola och lararutbildning. Studenter far genom
Véarmlandsmodellen mojlighet att, under sin utbildning, knyta samman teoretiska
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kunskaper med provad erfarenhet genom moten med verksamma forestel&rare och
sérskilt kvalificerade larare. Detta Overensstammer val med Lararutbildningens
utveckling och forskningsstrategi:

Karlstads universitet formar och omformar l&rarutbildning i standigt véxelspel med
forskning och skolans praktik. Ledande forskning och vl utvecklad skolsamverkan
ar darmed forutsattningar for framstaende utbildning.

I och med utndmnandet av forsteldrare och sarskilt kvalificerade larare har en ny
grund for kompetenssamverkan mellan skola och lararutbildning lagts.
Varmlandsmodellen &r en samverkansmodell som involverar forskolans och
skolans framsta larare i blivande larares och forskollarares utbildningar i syfte att
darigenom bidra till de studerandes utveckling med de unika kompetenser som de
sarskilt framstaende och skolaktiva lararna besitter.

Vidare &r syftet med denna samverkan att:

e (Oka samarbetet mellan skolvasendet och lararutbildningen, bade vad galler
grundutbildning och forskning.

e Omsesidigt och i samverkan bygga framstaende utbildningar for
forskolléarare och larare

e genom organiserade och formaliserade moten mellan yrkesverksamma
larare i kommunen och pa universitet skapa en kompetenshéjning inom
bada verksamheterna.*

For att detta syfte skall kunna uppnas forutsatts att medverkande larare ar aktiva
yrkesutdvare inom forskola/skola. L&rarnas medverkan i utbildning av blivande
larare vid universitetet sker darfér inom ramen for lararnas tjanst hos kommunen.
Lararna erhaller saledes inte anstallning vid universitet.

Forskning

RUC ska verka for att forskning nar skolans/forskolans verksamhet, och att skolans/
forskolans fragor nar forskningen. | SOU (2018:19) Forska tillsammans —
samverkan for larande och férbattring betonas vikten av att involvera
verksamhetens olika aktorer och att implementeringsfasen minimeras.
Forbattringsarbetet blir da en del av forskningsmetoden. Utredningen menar att
praktikutvecklandeforskning ar ett begrepp som pavisar att forskningens resultat
ska leda till en forflyttning av praktikens forskningsgrund.

Karlstads universitet ar ett av fyra universitet som fatt utvecklingsmedel for att
utveckla infrastrukturer och strategier for praktiknédra och praktikutvecklande
skolforskning. I detta uppdrag & RUC en del av samarbetet mellan universitetets
skolforskningsarena och kommunernas framtagande av angeldgna omraden. Har
handlar det om att finna langsiktiga hallbara samarbetsformer och modeller. RUC
(forestandare och vetenskapliga ledare) ingar sedan starten i arbetsutskottet for
ULF-AU och RUC:s forestandare deltar aven pa Nod méten.

Léararutbildningens utbildning — och forskningsstrategi 2020 lyfter fram

denna verksamhet
Universitetet stodjer skolutveckling, skolférlagd forskning och
kompetensutveckling av verksamma l&rare. De ron och den kompetens som

1 Med lérare avses dven forskollarare anstallda i fritidshem, forskola och forskoleklass.
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harvid utvecklas kommer &ven l&rarutbildningen tillgodo.( Léararutbildningens
utbildning — och forskningsstrategi 2020)

Vi har under aret arbetat fram avtal och 6verenskommelse som vi kallar for
kombinationstjanster. Idén till denna modell arbetades fram pa RUC:s traff for
kommunlektorer. Syftet &r att prova modellen med att en anstalld lektor i
kommunen ges mojlighet att driva ett praktikutvecklande arbete.
Forbattringsarbetet ar ett omrade som man i arbetslaget, enheten eller
skolorganisationen kommit fram till & angeldget for verksamheten att lara mer om.
Tre kombinationstjanster i olika skolformer &r framtagna.

RUC har &ven i samarbete med rektorsutbildningen arbetat med att starka
skolutvecklingsforskningen internt pa Kau. Vi har tillsammans startat upp SOLA-
seminarier (Skolutveckling, Organisation, Larande Aktioner) som ingar i
sammanhanget for hogre seminarier. Vi har haft fyra seminarier dér bland annat
Karlstads universitets arbete med ULF varit pa agendan.

FUNDIG — RUC har lagt ut information om forskarskolan Fundig pa var hemsida.
Vi dven inlett ett samarbete med att 4 till spridning av ”Fundigarnas” forskning
och hur de kan framja en skola pa vetenskaplig grund. RUC:s forestandare ingar i
radet for Fundig.

RUC:s forestandare ingar i styrelsen for Centrumbildningen SMEER som traffas
en till tva ganger/ar. Punkter som varit pa agendan ar medelstilldelning till
centrumbildningarna och utfallet for SMEER, @mnesdvergripande samarbete i
amnesdidaktik samt samtal om vad som forvintas av en SMEER-forskare. Ovriga
punkter ar forskningsspridning genom Pedagog Véarmland och SMEER:s
verksamhetsberéttelse.

Pedagog Varmland

Sedan 2019 ar Pedagog Varmland en del av RUC:s verksamhet. Att kunna
arrangera samverkan genom en gemensam digital plattform har vi under aret erfarit
varit mycket vardefullt. P4 denna plattform delar pedagoger/rektorer med sig av sin
verksamhet/undervisning. Den “dela-kultur” som skapats dr en central del 1 strdvan
att skapa en skola pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet.

Pedagog Varmland &r en plattform dar pedagoger skolledare, lararutbildare och
forskare kan dela kunskap och inspireras av varandra.

Arbetet med Pedagog VVarmland har kunnat fortsatta ganska oférandrat under
pandemin. Behovet att dela kunskap via nétet har 6kat nar manniskor behdvt
kommunicera pa distans.

Besoksantalet har varit fortsatt hogt och jamnt under aret pa ca 3000 personer i
veckan, i niva med forra aret. 210 nya bidrag i form av filmer, blogginlagg och
artiklar har publicerats, vilket ar nagot fler an aret innan. En utveckling under aret
ar de 20 bidrag som kommer fran forskare vid Karlstads universitet dar de beréattar
om sina aktuella forskningsresultat eller presenterar sig sjdlva och kommande
projekt.
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Exempel pa innehall pa webbplatsen under 2020
| artikelserien manadens forskare har man fatt lara kanna skolforskare som &r i
doktorandarbete samt seniora forskare och deras berattelse om vagen till vidare
studier.

Vi har kunnat ldsa manga intressanta blogginlagg under aret, bland annat om
arbetet med elevhalsa pa Ratorps skolor och Norrstrandsskolan i Karlstad, skrivna
av rektor och medarbetare. Vi har dven kunnat folja arbetet med sprakutveckling i
Varmland genom artiklar och blogginlagg fran natverket for sprak-, las- och
skrivutvecklare (SOL).

Flersprakighetsstodet Skolord som &r skapat av amnesléarare och modersmalslarare
har varit de mest besokta sidorna pa Pedagog Varmland och har anvénts av larare i
hela landet. Annat innehall som ménga tagit del av &r filmen “Franvaro, ledighet,
skolplikt — vad géller i skolan”, en artikel om resurser for distansundervisning och
en forelasning om digitala verktyg for sprakutvecklande undervisning.

Flera av de popularaste sidorna pa webbplatsen &r publicerade tidigare &n 2020. Det
visar att omsorgsfullt skapat innehall kan vara relevant under lang tid.

Spridning
Det vanligaste sattet besokare hittar till Pedagog Varmland &r genom soktréaffar pa
Google och det nast vanligaste ar att ga direkt till webbplatsen.

Vi arbetar ocksa aktivt med att sprida innehallet pa Pedagog Varmland och
Facebook ar en av de kanaler vi anvéander. Ibland far ett inlagg fart och far stor
spridning dar, exempelvis nadde ett inlagg om en forskollarares arbete med séang 10
000 personer i december. En film med inbjudan till en forskningsfestival pa
Karlstads universitet nadde 25 000 personer.

Skolverket

Natverksstod for sprak-, 1as- och skrivutveckling (NCS)

SOL i Varmland ar ett regionalt natverk for sprak-, las- och skrivutvecklare
som drivs med stod av Skolverket/ Nationellt centrum for sprak-, las- och
skrivutveckling (NCS). I det varmlandska natverket ingar 20 sprak-, las- och
skrivutvecklare.

RUC och samordnaren har framforallt samarbetat runt innehall och upplagg. Syftet
med samarbetet ar att fa en gemensam stark grund for att framja alla barns och
elevers sprak-, las- och skrivutveckling i hela Varmland. Innehallet for natverket
har varit att

- paborjat en reportageserie genom Pedagog Varmland dar alla huvudmén
som deltar i natverket ska fa presentera ett sprakutvecklande arbete som
man vill visa upp. Forst ut var Karlskoga och inom kort kommer ett
reportage fran Sunne kommun.

- Sunne kommun och Hagfors kommun har beréttat for natverket om
deras SKUA-arbete som é&r i lite olika stadier.

- Bokecirklar kring foljande bocker: “Framgéngsrik undervisning i
literacy”’/John Hattie, ’Digitala verktyg for sprakutvecklande
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undervisning”/Patricia Diaz, ”Skrivundervisningens grunder/Karin
Forsling och Catharina Tjernberg (red) (fortsatter in pa 2021).

- Foreldsning av Catharina Tjernberg och Karin Forsling ”’Skrivflyt och
skrivkraft”.

- Foreldsning av Patricia Diaz “’Digitala verktyg for sprakutvecklande
undervisning”.

- Foreldsning av Lisa Molin “Kritiskt digitalt textarbete i klassrummet”.

- Karlstad kommun har berittat om “’Sprék- och ldslinjen”.

- Forel&sning av Christina Olin Scheller, Marie Nilsberth och Eva
Tarander "Rum for ldrande i den digitaliserade skolan”.

- Natverket har en blogg pa Pedagog Varmland dar vi skriver om diverse
saker inom sprakomradet.

Natverk for samordnare inom omradet Nyanlandas larande

Skolverket genomfor insatser i perioden 2016-2019 for att starka nyanlanda
elevers larande och har inlett samarbete med olika skolhuvudman. | erbjudandet
ingar att varje huvudman utser en samordnare som ska stddja dem, rektorer och
andra for att pa basta sétt kunna tillvarata Skolverkets erbjudandanden om
kompetensutvecklings-insatser, stodmaterial mm. Skolverket har uppdragit till
landets olika RUC att genomfora natverkstraffar, tva till tre ganger per termin
for respektive regions samordnare.

Vi har traffats vid tre tillfallen/termin, totalt sex traffar.

Systematiskt kvalitetsarbetet har varit huvud temat for aret och vi har tagit upp
kommunernas insatser och belyst detta pa lite olika satt. Ett dnskemal fran
deltagarna var att fa ta del av Saffle kommuns arbete om fjarrundervisning. Lotta
Holm berattade om deras erfarenheter. | temat Sprak och kunskapsutvecklande
arbetssatt fick vi hjalp av Josefin Nilsson som forelaste utifran sitt pagaende
avhandlingsarbete. Till denna traff samverkade vi med Orebro universitets
samordnarnatverk. Vi organiserade for erfarenhetsutbyte mellan dessa tva natverk.
Kommunernas insatser kopplat till utvecklingsplaner och analys av dessa har ocksa
varit omrade vi lyft. Skolverkets material Bygga Svenska &r ett stod material som
manga kommuner anvander fast i olika utstrackning. Lisa Markusson fran
Hallsbergs samordnarnétverk var och forelaste for oss hur Hallsberg arbetar med
stodmaterialet. Inger Olsson fran Kau forelaste om erfarenheter fran samverkan
basta skola kopplat till systematiskt kvalitetsarbete.

Vad vi lart ar att utvecklingsinsatser kommer oftast uppifran och kollegialt larande
ar viktigt utifran skola pa vetenskaplig grund. Samordnarnatverket ar viktigt men
det ser olika ut hur langt man kommit i bedémningsmaterialet. Natverket onskar att
det tas beslut pa huvudmannaniva eftersom det i dag ar frivilligt att anvénda
stodmaterialet. Forum, tid och stod behovs fran rektor for att komma vidare.
Analyskunskap behover utvecklas hos samtliga samordnare och detta tar vi med 0ss
till 2021. Det ar viktigt med aterkoppling och uppfoljning pa alla nivaer.

Samverkan RUC Nationellt

Det finns ett nationellt RUC samarbete och mellan laroséatena. Det ar tva traffar/ar
och man tréffas fran lunch till lunch pa varen och en dag pa hésten. 1 och med
Corona stélldes varens traff in och vi beslutade om att genomféra tva dagar (lunch
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till lunch i november. Pa agendan stod bland annat Skolverkets initierade arbete
med karridrvagar for larare och rektorer.

En kartlaggning av RUC:s verksamhet och organisering gjordes av Orebro
universitet med Lena Ojen som ansvarig for utvarderingen. Denna aterkopplas
under vt 21.

Professionssatsningar

Studie och Yrkesvagledning i en foranderlig tid

Syftet med professionssatsningen var att ge deltagarna mojlighet att utvecklas inom
identifierade utvecklingsomraden med syfte att insatserna ska ge konkreta avtryck i
den lokala skolans verksamhet. Ambitionen var att starka studie- och
yrkesvagledarnas professionalitet, langsiktigt och hallbart och mojliggora ett
samarbete och kunskapsbyggande i yrkespraktiken kopplat till vetenskap och
beprovad erfarenhet. Malet med satsningen var aven att ge deltagarna mojlighet att
utbyta erfarenheter och knyta kontakter.

Totalt 54 anmélda studie- och yrkesvégledare som var verksamma inom
grundskola, gymnasieskola och vuxenutbildning fran 12 av regionens kommuner.
Professionssatsningen omfattade atta heldagstraffar med mellanliggande
arbetsuppgifter som skulle genomforas i den vardagliga verksamheten. Upplagget
genomsyrades av ett processinriktat, verksamhetsnéra arbetssatt i dialog med
deltagarna. Varje traff hade ett bestamt tema och innehallet utformades tillsammans
med deltagarna som beskrev sitt behov och projektteamet utformade
nastkommande traff och laruppgifterna utifran det beskrivna behovet, tillsammans
med forskare eller annan expert inom temat. Teman har varit att undersoka studie-
och yrkesvégledning och professionens roll i organisationen, det systematiska
kvalitetsarbetet, skolans forandringsarbete, elevers hédlsa och motivation och
mediavanor samt migrationsprocessen och ett interkulturellt perspektiv pa studie-
och yrkesvagledning.

Satsningen avslutades i september 2020.

LISA-PLOT

Linking Instruction and Student Achievement — Professional Learning Observations
of Teaching (LISA-PLOT) genomfoérs som ett tvaarigt praktikutvecklande
forskningsprojekt inom ramen for den nationella satsningen Utbildning Larande
Forskning (ULF). I projektet kombineras professionsutveckling med
praktikutvecklande forskning och bygger pa ett avtalat samarbete mellan Karlstads
universitet, Regionalt Utvecklingscentrum i Varmland, Eda kommun, Karlskoga
kommun, Karlstads kommun och Kils kommun. Det vetenskapliga syftet med
projektet &r att undersdka dels om anvéndning av kollegial observation och
aterkoppling utifran forskningsbaserade kriterier kan bidra till utveckling av
svensklarares undervisning, dels om samarbetet inom en regional &mnesdidaktisk
natverksmodell, bestdendev forskare, larare, utvecklingspedagoger (larledare) och
rektorer, kan bilda en langsiktigt hallbar infrastruktur for samarbete om fortsatt
praktikutvecklande forskning och professionsutveckling.

Under 2020 har ett fyrtiotal svensklarare i mellanstadiet och hdgstadiet fullfoljt
professionsutvecklingsdelen av projektet tillsammans med larledare och rektorer
fran de fyra kommunerna. Genomforda aktiviteter har bestatt av sju nartraffar (den
sista nartraffen holls 18 feb 2021), aterkommande individuell observation och
aterkoppling och lokala largruppsmoten mellan varje nartraff, fem moten mellan
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forskargrupp och larledare samt tre rektorstraffar. De fem sista nartraffarna
genomfordes digitalt p g a pandemildget. Inga planerade aktiviteter har dock stallts
in till foljd av pandemin. L&rares och larledares utvardering av projektets
genomforande och effekter rapporteras separat baserat pa enkater som besvarades
vid den sista nartraffen.

Genomforandet av LISA-PLOT baseras pa gemensam finansiering av ULF
(Karlstad-noden) och RUC. Projektet har letts av Michael Tengberg. Ovriga
deltagare i projektgruppen har varit Monica Evermark, Anette Forssten Seiser,
Marie Pilfalk och Marie Wejrum.

Att organisera for skolframgang

I september 2020 startade vi upp professionssatsningen att organisera for
skolframgang.

Behovet av att kunna kartlagga och tydliggdra forskolans/skolans forbattringsbehov
ar av stor vikt for verksamhetens utvecklingskapacitet. Att leda forbattringsarbete i
den egna organisationen dr inte alltid sjalvklart och enkelt. Verksamheter &r i en
standig forandring. Det behovs kompetens for att bade leda processer och veta hur
detta arbete gors 6ver tid. Utifran forskning och beprovad erfarenhet vet vi att en
skola pa vetenskaplig grund, som verkar for att minska kvalitetsskillnader, gor
skillnad for att na framgang i skolutvecklingsarbete.

Syftet &r att etablera och stérka strukturer som ger forutsattningar for fortsatt
utvecklingsarbete - dven efter att den aktuella satsningen avslutats. Utgangspunkt &r
forskolans/skolans styrdokument och elevernas maluppfyllelse. Satsningarna
planeras och genomfors av RUC och har sin styrka i att skolutvecklingen gors
tillsammans.

Var utgangspunkt ar en forskola/skola pa vetenskaplig grund och darfor far
deltagarna prova och genomféra olika aktiviteter mellan traffarna. Aktiviteterna
genomfors i den egna verksamheten och bearbetas sedan utifran ett
aktionsforskande forhallningssatt. Andra erfarenheter som deltagarna far ta del av
ar olika samtalsmodeller som framjar det kollegiala larandet. Vi uppmuntrar
deltagarna att initiera nya eller fokusera pa pagaende utvecklingsinsatser och
systematiskt genomfora ett forbattringsarbete med stod av ett organiserat kollegialt
larande. Genom detta upplagg blir larandet tillgangligt bade for enskilda deltagare
och deras organisationer. Denna satsning inkluderar &ven ett larande inom RUC och
mojliggor for RUC att bidra och stddja skolhuvudmannen i deras systematiska
kvalitetsarbete.

Uppléagg och innehall

Processledare for satsningen ar Anette Forssten Seiser och Monica Evermark som
arbetar utifran ett vetenskapligt forhallningssatt och med ett forskningsbaserat
innehall. Fokus handlar om att underséka den egna skolans forbattringskapacitet,
det vill s&ga forbattringshistoria, forbattringsfaser, forbattringsroller och
infrastruktur. Upplagget for denna satsning &r att alla traffar utom den sista &r
digitala.

Ovrig samverkan

Monica medverkar i projektet Varmland laser och ar med i styrgruppen for detta
projekt. Medverkar gor aven dekan for lararutbildningen. Ett av RUC:s prioriterade
verksamheter &r las- och skrivutveckling och att fa inga i denna satsning ligger val i
var verksamhet.
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3. RUC informerar

RUC:s kommunikationsvagar ar hemsidan pa Kau, Facebook, Pedagog Varmland
och pa pedagog Varmlands Facebook sida. Vi har arbetat fram en tydligare struktur
pa var hemsida och gjort en plan for hur vi och vart vi publicerar aktuella handelser.
Vi lagger ut ett nyhetsbrev i anslutning till terminsuppstart och terminsmitt host och
var. Vi har lagt ut mer bilder och presenterar oss vad vi i stora drag arbetar med.
Skolchefsgruppen ar en viktig grupp for att fa ut aktuell information om RUC:s olika
aktiviteter.

4. RUC:s ekonomi

Medlemsavgifter fran samverkanskommunerna utgjorde 1 320 000 kr medan
universitetets bidrag var 1 000000 kr, belopp som har sin grund i samverkansavtalen.
Ovriga intakter under 2020 var framfor allt deltagaravgifter till RUC:s
professionssatsningar, Skolverkets satsning samordnare for nyanlandas larande och
bidrag fran NCS ar medel som mojliggor verksamhet for vara samverkanskommuner dar
det inte tas ut ndgon avgift.

RUC definieras som ett projekt och behaller sina medel fran ett ar till ett annat. RUC
efterstravar att ha ett baskapital om ca 1,5 - 2 miljoner kronor — for att kunna ta initiativ
och agera snabbt. Arets verksamhet och ekonomi stammer vl 6verens med den
planering och budget gjordes infor RUC 2020.Vi har fatt ett nagot positivare utfall an
planerat. Detta beror pa att vi inte haft kostnader for lokaler, fika eller resor for
forelésare.

RUC 2020-12-31

IB 2020-01-01 2770
Intakter

Externa intékter 2199
Interna intakter 1 004
Summa intakter: 3203
Kostnader

Personalkostnader 1990
Drift 193
Interna kostnader 613
Summa kostnader: 2 795
Avrets resultat 408
UB 2020-12-31 3178

RUC:s organisation och styrelse

Avtal och organisatorisk tillhérighet

Fran 1 januari 2014 tillhér RUC lararutbildningens kansli och rapporterar till
Léararutbildnings-ndmnden. 18 kommuner och Karlstads universitet hade den 1 december
2020 pagaende samverkansavtal om RUC.

RUC:s styrelse och kansli
RUC:s verksamhet leds av en styrelse som till sin hjalp har en forestandare, en
vetenskaplig ledare samt ett mindre kansli. Styrelsens ordférande hamtas fran
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kommunerna. Monica Evermark ar RUC:s forestandare (100% ), Anna Hidén
(75%) ar administrator. Vetenskapligledare &r Anette Forssten Seiser, (20%) och
Tobias Berger (50%) projektledare fér Pedagog Varmland.

Den 1 december 2020 ingar i RUC:s styrgrupp:
Ordforande Carin Hedengard, Arvika kommun
Ledamdter fran kommunerna: Fredrik Norlin, Kristinehamns kommun, Maria
Kjallstrom, Karlstads kommun, Thomas Nilsson, Grums kommun och Bjérn Svantesson

fran Hammaro kommun. Ledamdéter fran Karlstads universitet: Lotta Osterling,

programledare (VIG), Katarina Ribaeus, representant fran forskningsradet, Maria
Jansdotter Samuelsson, chef lararutbildningens kansli

Ovriga adjungerade &r; UIf Buskquvist, chef for rektorsutbildningen, Jessica Ericsson,
dekan for lararutbildningen och Anette Forssten Seiser, vetenskapliga ledare for RUC

fran Karlstads universitet. Lotta Rajaméki TCO och Catherine Sonesson SACO.

Styrelsen hade under 2020 fem protokollférda méten, ett styrgruppsmote stalldes in pa

grund av pandemin. Samtliga underlag infor styrelse och AU moten samlas i en

gemensam mapp pa BOX. Styrelsemétena utgor en viktig arena for samtal mellan
skolhuvudman, universitet och fackliga organisationer.

Arbetsordning

Arbetsordningen &r styrgruppens ram och den bifogas i denna verksamhetsberéttelse .

(Bilaga 1)

Sammanstalining av RUC:s aktiviteter 2020

For att fa en 6versikt av vilka kommuner som deltagit i RUC:s verksamhet finns har
en sammanstallning av professionssatsningar. Det som inte framkommer har ar de

aktiviteter som sker digitalt pa exempelvis Pedagog Varmland som har ca 3000
besokare /vecka. Totalt ar det ca 2500 deltagare som besokt RUC:s verksamhet

detta ar.
LISA-
PLOT Studie- och 2 dagar for
Att organisera yrkesvégledare i | personal inom | Endags-
Aktiviteter | for en foranderlig | Fritidshems- evenem
2020 tid verksamheten | ang?
Antal
anmalda 56x3 55x6 56 59x2 759
Larare med
skolutvecklings | Sv. larare Studie- och Personal inom
Malgrupp -ansvar ak 4-9 yrkesvagledare | fritidshem
Arvika X X X
Degerfors X X X
Eda X X X X
Filipstad X X X
Forshaga X X X

2 Dag om undervisningsstrategier for amneslarare och forelasning med Craig Barton, 25/9.
Forelasning med Susanne Kjallander om digitalisering i forskola/skola 30/9. Férelasningar om sprak
kopplat till digitalisering med Lisa Molin och Patricia Diaz for larare i grundskola 8/10.
Amneslarardag for dk 7-9, tema dmnesdidaktiska modeller 27/10 samt. férelasning om
lektionsdesign med Helena Wallberg den 8/12.
*) Kommuner som inte RUC har avtal med.
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Grums

X

Hagfors X

Hammaro

Karlstad X

Kil X

Kristinehamn

X [X |IX |X | X

Munkfors

Storfors

X

Sunne X

Saffle X

Torshy

Amal

Arjéng

Karlskoga*

Motala*

Hallefors™

Friskola X

Orebro m.fl.

XX XXX [X XXX [X|X[X|X|X|[X]|X[X

Ovriga aktiviteter som inte &r inrdknat i ovanstaende &r
Larledartraffar 5 st och 3 st rektorstraffar i LISA-PLOT.
RUC:s styrelsemoten 5 x ca 14 pers.

Natverk 2020

Samordnare for
nyanlandas
lararende

SOL-natverket

IKT-natverket

Special-
pedagogiskt
samrad

Antal anmalda

23x6

20x6

25x4

23x4

Malgrupp

Samordnare

Larare med
utvecklings-
ansvar

IKT-strateger
eller
motsvarande

Special-
pedagoger
eller
speciallarare

Arvika

X

X

Degerfors

X

Eda

Filipstad

Forshaga

Grums

Hagfors

Hammaro

Karlstad

XX X |[X X |[X [X [ X |X

X O[X X [ X [X [X

Kil

Kristinehamn

Munkfors

Storfors

Sunne

Saffle

Torshy

X | X | X | X| XX |X [X [X [X [X [X [X [X

Amal

XX X X X X X [ X | X [X [X [X [X [X [X |[X[X

X [ X [ X |X

Arjéng

Karlskoga*
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\ Friskola
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Sammanstélining av samtliga skolformer i RUC:s samverkanskommuner

Pedagogiskt verksamma i forskola/skola:

Forskola 2761

Forskoleklass 190

Fritidshem 1042

Grundskola 2528

Gymnasieskola 945 Totalt: ca 7 466
Barn/Elever:

Barn 1-5 14121

Forskoleklass 3158

Fritidshem 12 603

Grundskola 28 960

Gymnasieskola 10 960 Totalt: ca 69 802

19



	Verksamhetsberättelse för Regionalt Utvecklingscentrum (RUC) 2020
	Innehåll
	Sammanfattning
	Inledning
	1. RUC:s ändamål och syfte
	2. Skolutvecklingsforskning och samverkan
	Samverkan
	Nätverk
	RUC:s regionala nätverk
	Specialpedagogiskt-samråd
	Nätverket för IKT-Strateger
	Lärarutbildning
	Digitalexperimentverkstad
	Värmlandsmodellen

	Pedagog Värmland
	Exempel på innehåll på webbplatsen under 2020

	Skolverket
	Nätverksstöd för språk-, läs- och skrivutveckling (NCS)
	Nätverk för samordnare inom området Nyanländas lärande
	Samverkan RUC Nationellt

	Professionssatsningar
	Studie och Yrkesvägledning i en föränderlig tid
	LISA-PLOT
	Att organisera för skolframgång
	Upplägg och innehåll

	Övrig samverkan


	3. RUC informerar
	4. RUC:s ekonomi
	RUC:s organisation och styrelse
	Avtal och organisatorisk tillhörighet
	RUC:s styrelse och kansli

	Sammanställning av RUC:s aktiviteter 2020





