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VERKSAMHETSARET

Forsta digitala examenhdgtiden

Rektorerna holl tal, The Hebbe Sisters sjong och studentkaren laste upp namnen
pa de som tagit examen. Det mesta var som vanligt, men Aula Magna var tom och
hdgtiden séndes dlgltalt Glasapplena skickades med post till vara alumner.

Krls & kunskap

| mars véxte idén fram om att férsoka
beskriva den speciella tid som univer-
sitetet befann sig i med omstallning

till distansundervisning och arbete
hemifran. Ogonblicksbilder for att i
ndgon mén fanga historien medan den
pégick. Po Tidholm, journalist, forfattare
och Ander visiting professor in Geome-
dia studies varen 2020, anlitades som
redaktor for magasinet Kris & kunskap.
Magasinet skickades hem till universi-
tetets medarbetare och materialet lag
aven till grund for en fysisk och digital
utstallning.

100

miljoner kronor
beviljade medel

Totalt har 110 miljoner kronor

beviljats till forskningsprojekt under
2020. Finansidrer &r bland andra
Vetenskapsradet, KK-stiftelsen, Statens
energimyndighet och Myndigheten for
samhallsskydd och beredskap.

Poppig hedersdoktor
Fakulteten for humaniora och sam-
héllsvetenskap utsag Marie Ledin till
hedersdoktor for sin drivande roll i den
svenska musikbranschen. Hon har an-
knytning till Vdrmland och har haft stor
betydelse for Musikhdgskolan Ingesund
i samband med arliga Polar Music Prize
som hon &r VD for.

Tillit i Varmland skapar utveckling

© OECD utvarderade under aret Akademin for smart specialisering. Den skapades

av Karlstads universitet och Region Varmland 2015. OECD menar att framgangen i

¢ Vérmland beror pa den tillit som finns mellan aktérerna i regionen. Dessutom ldggs

© vikt vid jamstallda arbetsplatser, genusintegrering och normforandringar. Over 400
miljoner kronor har genererats till forskning i Varmland. Smart specialisering handlar

om att utveckla omraden som en

AKADEMIN FOR region redan &r stark inom.
SMART SPECIALISERING

Bo E. hégt rankad
Stanford listade tva procent av vérldens
mest framstaende forskare och tio
forskare frén Karlstads universitet fanns
med. Hogst rankad blev professor Bo
Edvardsson pé plats 32 i kategorin
marketing.

Forsta psykologerna klara
| juni avslutade de forsta studenterna sin
utbildning som startade 2015. Utmarkan-
de for psykologprogrammet i Karlstad

&r satsningen pa kreativitet, innovation
och entreprendrskap. Detta eftersom det
finns en stor arbetsmarknad for de psy-
kologer som véljer att arbeta i egen regi.



hr

HR EXCELLENCE IN RESEARCH

Ar ett bevis pa att vi kontinuerligt
arbetar for att utveckla en
stimulerande arbetsmiljo och goda
villkor for forskare. Under 2020 fick
vi utmérkelsen av EU-kommissionen.

Nytt pris till juriststudent
Samverkanspriset dr pa 10 000 kronor
och gar till en student, eller en grupp
studenter, vid Karlstads universitet som
utmarkt sig genom ett samarbete eller
projekt ihop med ett foretag, en organi-
sation eller forening. Beatrice Tollerup
har varit en viktig del av juristprogram-
mets utveckling ndr det kommer till
samverkan med naringslivet.

&

Sedan 1987 har antalet registrerade
studenter pa larosétet under host-
terminen raknats den 6 november.

Ar 2020 uppgick siffran till 13 519
studenter, vilket &r 1 666 fler 4&n samma
dag 2019. Det &r registreringar pa
fristdende kurser som har okat mest.

AN
Toyp gyi) V&>

Erfarenhet for nyanlanda

¢ For att underlatta introduktionen p& svensk arbetsmarknad erbjuder Karlstads

universitet praktik sa att hogt utbildade personer kan fa arbetslivserfarenhet och ldra
sig spraket. Samar Salahieh kommer fran Syrien och forskade inom livsmedelsteknik
vid Aleppo University. Hon har praktiserat pa institutionen for ingenjors- och
kemivetenskaper med Jan van Stam som handledare.

Studier i statsvetenskap och projektledning, engagemang

i foreningsliv och ordférandeskap i studentkaren préglade
hennes tid vid Karlstads universitet. Bred kompetens och
stort intresse for demokrati, jamstélldhet och réttighetsfragor
ledde till uppdraget som verksamhetschef for Agera. For

det, och sitt samarbete med Karlstads universitet, utségs
Beatrice Haga till Arets alumn.

Fortsittning i Varanasi

Rektor Johan Sterte undertecknade i februari en femarig forlangning med rektor
VK Shukla p& Banaras Hindu University i Varanasi, Indien. Avtalet har funnits sedan
: 1987. Syftet &r att skapa mojligheter for utbyte inom hela universitetets verksam-
het, men med fokus pé forskning.

VERKSAMHETSARET 2020



INLEDNING

Jag paborjade detta rektorsord med féresatsen att
inte gbra det coronainriktat, men misslyckades kapi-
talt. Det tycks inte vara mgjligt att undvika pandemin
ett & som detta. Ett, minst sagt, annorlunda &r.

Det &r imponerande att se hur flexibla studenter,
larare, forskare och andra anstallda ar nar nagot sa
ofdrutsett som en pandemi intraffar. Den har péver-
kat var verksamhet i grunden, men faktum &r att det
ger ganska fa avtryck i de siffror som redovisas i
denna arsredovisning. | vart fall i negativ riktning.

Nar pandemin drabbade vart land insag vi att
universitetet skulle komma att utgéra en viktig del
av losningen pa de problem som sannolikt skulle
uppst4, inte minst pa arbetsmarknaden. Vi beslu-
tade tidigt att erbjuda fler utbildningsplatser, dels
genom att 6ka planeringstalen fér program och
fristdende kurser, dels genom att erbjuda fler som-
markurser. Beslutet var méjligt tack vare var goda
ekonomi, &ven om vi utgick ifrdn att merparten av
vara satsningar skulle kompenseras genom senare
regeringsbeslut. S& blev ocksa fallet, om an inte fullt
ut. Den samlade volymen utbildning p& grundniva
och avancerad niva vid universitetet var den hdgsta
nagonsin 2020.

Detta uppné&ddes samtidigt som nastan all utbild-
ning, efter en snabb omstéllning i mitten av mars,
genomfdrdes digitalt. En omstallning som tillsam-
mans med den 6kade utbildningsvolymen inneburit
en stor utmaning for var personal, som ju dessutom i
huvudsak arbetat hemifran under aret. Maéjligheterna
att tacka personalbehovet genom nyrekryteringar
har samtidigt varit mycket begransade, inte minst
vad géller internationella rekryteringar. Trots detta
har de ”pulsmétningar” som vi genomfért med véra
medarbetare under aret givit en relativt positiv bild
med undantag fran arbetsmiljon i hemmet. Har har
dock atgarder vidtagits.

Aven fér studenterna har det naturligtvis inneburit
en stor pafrestning att stalla om till digital under-
visning. Avsaknaden av nérhet till 1arare, och till
universitetets resurser i form av bibliotek, studievag-
ledning, labb med mera har varit jobbig fér manga.
S4 aven bristen pa umgange
och arbete tillsammans
med andra studenter.

Noéden ar uppfin-

ningarnas moder,
eller atminstone
en paskyndare
av utveckling.
Néar det galler
digitalisering har
vi under aret tagit
ett jattekliv framat.
Tekniken for utbildning,

e R
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forskningsseminarier och méten, saval som var
formaga att anvanda oss av den, har utvecklats av-
sevart. Och troligen irreversibelt. Ett m&te pa Zoom
kanns idag helt naturligt och till och med sjélvklart i
manga lagen, inte minst nér ett fysiskt sadant skulle
inneb&ra langa restider.

”| en svar situation stér vi samlade” sa var stats-

minister den 11 mars férra &ret. Och sa ar det. Sam-
arbetet mellan landets hdgskolor har aldrig tidigare
varit sa ndra och sa intensivt, med frekventa sam-
lingar genom Sveriges universitets- och hdgskole-
férbund. Detsamma géller kommunikationen mellan
larosaten och regering liksom samverkan mellan
larosaten och regioner, kommuner och forskningsfi-
nansidrer. Aven detta &r en férandring som férhopp-
ningsvis blir &tminstone delvis bestaende.

Det &r en stor utmaning att ta vara pa och utveck-

la dessa och andra positiva erfarenheter av arets
verksamhet for framtiden. Det &r ocksa en utmaning
att hantera och kompensera for de negativa effekter
som arets omstallningar haft. Vi behéver satsa pa
internationalisering och pa rekrytering av personal.
Vi behéver ocksa se Gver vart utbildningsutbud

och anpassa utbildningsvolymen till vart takbelopp,
eller vice versa. Vart begransade forskningsanslag,
tillsammans med bristen p& méjligheter till extern-
finansiering inom vissa omraden, &r en fortsatt
utmaning. Detta trots den satsning pa forskning som
forskningspropositionen forespeglar.

Arets alla anstréangningar har ocksé inneburit att vi

kommit en bra bit pa vagen i att forverkliga var stra-
tegi. Vi ror oss i ratt riktning pa néstan alla punkter.
En speciellt rolig bekraftelse pa detta &r att OECD i
en nyligen publicerad utvarderingsrapport lyfter fram
vart samarbete med Region Varmland i Akademin for
smart specialisering som en europeisk forebild.

Jag ser fram emot &nnu ett spdnnande och han-

delserikt ar for Karlstads universitet.

/n

Johan Sterte, rektor

Négra viktiga rektorsbeslut under 2020 fér att kunna uppratthalla var
verksamhet och minska risken fér smittspridning:

12 mars - beslut om att aktivera universitetets krisledningsgrupp.

17 mars - beslut om att undervisning omedelbart och examination
skyndsamt ska 6verga till distans.

8 juni - beslut om delvis 6ppning av campus fran 15 juni.
Nybodrjarstudenter ges foretrade.

16 november - beslut om huvudregeln att alla studenter och medarbetare
ska studera respektive arbeta pa distans till och med 17 januari 2021.

30 november - beslut om att stélla in utbytesstudier for utresande
studenter.

14 december - beslut om huvudregeln att alla studenter och medarbetare

ska studera respektive arbeta pa distans under varterminen 2021.
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7:<arlstad .
mntudentkar

Karlstad Studentkar &r en partipolitiskt och religidst obunden organisation verksam

vid Karlstads universitet. Syftet ar att bevaka och medverka i utvecklingen av
utbildningen samt forutsattningarna till studier. Karlstad Studentkar grundades
1967 och &r medlem i Sveriges Férenade Studentkarer, SFS.

Det har, precis som for alla andra varit ett turbulent
verksamhetsar for oss pa Karlstad Studentkar med
tanke pa radande pandemi. Var ledande tanke har
dock varit att man trots restriktioner och pandemi
inte slutar existera som manniska. Vi valde darfor att
inte stélla in var verksamhet, utan vi stallde istallet
om den. Detta med tanke pa att vi pa ett s& smittsa-
kert satt som mdéjligt ville férhindra depression och
ensamhet bland vara studenter, samt se till att de har
en hallbar arbetsmiljo néar det kommer till studierna.

VERKSAMHETSARET UR ETT STUDIESOCIALT
PERSPEKTIV

En introduktion for nya studenter holls i bérjan av
hdstterminen. Vi valde att uppmuntra féreningarna till
att ha ndgon form av valkomnade pa ett smittsékert
satt. Detta eftersom studentkaren ség till vikten av
att de nya studenterna skulle hamna i ndgon form av
sammanhang sa att de dels kunde hitta gemenskap
for en bra studiemiljo, men ocksé for att hitta ett
socialt umgénge utanfor studierna.

Sista veckan i november anordnade studentka-
ren tillsammans med studenthdlsan kampanjen "En
vecka fri fran vald” med syftet att sprida medve-
tenhet kring méans vald mot kvinnor. Kampanjen
engagerade, trots radande pandemi, ett ovanligt
hogt antal studenter vilket fick oss pa studentkaren
att inse vad vara medlemmar brinner for. "En vecka
fri fran vald” fick dven ett stort genomslag i media.
Att ta tillvara p& studenternas intresse och enga-
gemanget i viktiga samhallsfragor ar darfér nagot
Karlstad Studentkar kommer att arbeta vidare med.
Just darfor valde vi att fortsatta skapa kampanjer
och engangemang for jamstalldhets och jamlikhets-
fragor. Vi har en rad olika studiesociala projekt plane-
rade och det som stod nast pa tur efter En vecka fri
fran vald” var en kampanj tillsammans med svenska
FN-férbundet, fér att engagera studenter i deras
projekt "#intebarasnack. Detta projekt handlar om att
foérverkliga agenda2030 och dess 17 globala mal.

VERKSAMHETSARET UR ETT UTBILDNINGSPOLITISKT
PERSPEKTIV

Vi har under verksamhetsarets gang genomfort tva
enkéatundersokningar vid namn #tycktill. Den férsta

genomfordes i juni da den digitala omstaliningen var
ny. D& upplevde studenterna att utbildningskvalitén
forsamrats pa grund av den andrade studieformen
med stora anpassningar till den planerade under-
visningen, samt att det varit svart att uppna samma
pedagogiska kvalité. Det upplevdes &ven att studie-
takten och studiernas svarigheter blivit stérre med
den digitala omstéliningen. En del av svarigheterna
har varit att det inte gar att stélla frdgor i samma ut-
strackning, svart att hdnga med i zoom-férelasningar
och de minskade mojligheterna till att studera till-
sammans med andra studenter. Studenterna tyckte
aven att det varit svarare att fa tag pa sina larare och
att ldrarna hanvisar till pandemin for de begréansade
kontaktmojligheterna medan lararnas forvéantningar
pa dem blivit hogre.

ETT NYTT ARENDEHANTERINGSSYSTEM

Under &ret som gétt har Karlstad Studentkar,
tillsammans med studentkarerna i Uppsala, Gote-
borg, Lund och Karolinska Institutet, arbetat med att
ta fram ett nytt drendehanteringssystem som kan
anvandas av personer som arbetar som student-
och doktorandombud. Syftet har varit att skapa ett
gemensamt system som gor det lattare att ta fram
statistik, folja pdgdende drenden och att underlatta
arbetet med att jamfora nationell statistik mellan
olika larosaten. Det nya systemet ar nu fardigt och
redo att anvandas av andra studentkarer.

SVERIGES BASTA STUDENTSTAD

Sedan tidigare har Studentkaren arbetat tillsammans
med Karlstad kommun for att se till att Karlstad blir
en annu battre studentstad att bo, leva och trivas i.
Nar karen nu blickar framat spanner vi bagen ytter-
ligare och kommer arbeta aktivt tilsammans med
andra aktorer for att Karlstad ska bli Sveriges basta
studentstad 2024. Tillsammans forverkligar vi idéer
och skapar majligheter.

Barsha Yilmaz
Tillfdrordnad ordférande, Karlstad Studentkar

Karlstads universitet | Arsredovisning 2020
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Karlstads universitet ar en statlig myndighet som leds av en universitetsstyrelse
och en rektor. Universitetet ar organiserat i tva fakulteter, en lararutbildningsnamnd

samt centrala stodfunktioner.

UNIVERSITETSSTYRELSE
Verksamheten vid Karlstads universitet styrs av lagar
och férordningar samt av uppdrag fran riksdag och
regering. Hogsta beslutande organ vid larosatet ar
universitetsstyrelsen. Regeringen utser ledaméterna,
som kommer fran den akademiska vérlden, narings-
livet och offentliga organisationer. | universitetssty-
relsen finns dven ledaméter utsedda av Karlstad
Studentkar samt tre lararledaméter. Laroséatets
personalorganisationer utser styrelserepresentanter
med narvaro- och yttranderatt.

Understélld styrelsen finns internrevision som
universitetet har enligt internrevisionsférordningen
(2006:1228).

UNIVERSITETSLEDNING

Universitetsledningen bestod under 2020 av rektor,
prorektorer samt universitetsdirektor. Rektor &r myn-
dighetschef. Prorektorerna utses av rektor och en av
prorektorerna &r av universitetsstyrelsen utsedd att
vara stéllféretrddande myndighetschef.

FAKULTETER OCH STODFUNKTIONER

Utbildnings- och forskningsverksamheterna vid
universitetet organiseras i tva fakulteter. Verksamhe-
terna leds av dekaner som ocksa &r ordférande i res-
pektive fakultetsnamnd. Dekanerna utses av rektor.
Fakulteterna ansvarar for kvaliteten i utbildning och
forskning samt fér samverkan med omvérlden.

HOLDING AB

Vid larosatet finns ocksa en universitetsgemensam
lararutbildningsndmnd med dekan som har ett sar-
skilt ansvar for larar- och forskollararutbildningarna.

Centrala stédfunktioner har till uppgift att ge
service till universitetets fakulteter, ledning och sty-
relse. Stédfunktionerna arbetar &ven med uppdrag
fran och rapportering till myndigheter, departement
samt andra externa instanser.

BOLAG

Karlstads universitet ager ett holdingbolag, Karl-
stads universitet Holding AB. Holdingbolaget ar i sin
tur ensam agare av de tva dotterbolagen Karlstads
universitets uppdrags AB och Karlstads universitets
innovation AB.

Karlstads universitets uppdrags AB formedlar
uppdragsutbildning vid laroséatet. Kurserna ar pa
hogskoleniva och utformade efter uppdragsgivarens
Onskemal vad géller omfattning, innehall och form.
Uppdragsgivare kan vara myndigheter, organisatio-
ner eller féretag som dnskar att starka sin personals
kompetens.

Karlstads universitets innovation AB har i uppdrag
att vara ett verktyg for larosétets uppagift att nyttig-
gora forskning och kunskap. Detta genom att stddja
och inspirera verksamheter som kan omsattas i

nyttiggérande.
"""""""""" INTERNREVISION

FAKULTETEN
FOR HUMANIORA
OCH SAMHALLS-

VETENSKAP TEKNIK-

VETENSKAP

FAKULTETEN
FOR HALSA,
NATUR- OCH

Karlstads universitet | Arsredovisning 2020

UNIVERSITETS-
DIREKTOR
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Universitetets arsredovisning regleras av férordning (2000:605) om arsredovisning
och budgetunderlag. | &rsredovisningen sammanfattas det senaste arets
verksamhetsresultat och ekonomiska resultat.

Arsredovisningen ska ge en rattvisande bild av verk-
samheten i enlighet med principerna tillforlitlighet,
relevans, jamforbarhet, begriplighet och transparens.

Redovisningen utgar fran de uppgifter som
framgar i hogskolelag och hégskoleforordning och i
forhallande till vad regeringen har angivit i reglerings-
brev eller i annat beslut.

Dokumentet bestar av resultatredovisning, ekono-
misk redovisning och finansiella rapporter.

Resultatredovisningen ar utformad s& att den kan
utgdra ett underlag for regeringens bedémning av
universitetets resultat och genomférande av verk-
samheten.

Redovisningen innehaller bedémningar av verk-
samhetens resultat och dess utveckling samt va-
sentlig information om vad universitetet har presterat
i forhallande till uppgifter och mal som regeringen
har beslutat f6r myndighetens verksamhet.

Den individbaserade statistik som ingar i resul-
tatredovisningen ar uppdelad efter kon, om det inte
finns sarskilda skal mot detta.

Arsredovisning innehaller sifferuppgifter, saval i
I6pande text som i tabell- och diagramformat. | den
|I6pande texten presenteras, om inte annat anges,
dels utfallet for kalenderaret 2020, dels motsvarande
varde for 2019 angivet direkt efter inom en parentes.

| tabeller presenteras i normalfallet utfall for det
senaste aret och motsvarande uppgifter fran de tva
féregéende aren. | vissa tabeller och diagram redo-
visas uppgifter for fler ar for att synliggora trender
under en langre period.

VASENTLIGA UPPGIFTER, STYCKKOSTNADER OCH
RESULTATINDIKATORER

| det gemensamma regleringsbrevet for universitet
och hégskolor medges undantag fran bestimmelsen
i 2 kap. 4 § tredje stycket forordningen (2000:605)
om arsredovisning och budgetunderlag om att

arsredovisningen ska innehalla redovisning av vissa
vasentliga uppgifter. Universitet och hdgskolor ska

i stéllet lamna uppgifter enligt tabell Vasentliga
uppgifter i regleringsbrevet dar det aven framgar
vilka styckkostnader i enlighet med 3 kap. 1 § andra
stycket forordningen om arsredovisning och budget-
underlag som myndigheterna ska redovisa.

De resultatindikatorer och matt som universitetet
anvander &r fraimst de som beslutats av regeringen
och som framgar i tabell Vasentliga uppgifter. Dessa
redovisas och kommenteras dven mer detaljerat
under respektive kapitel i &rsredovisningen. Karl-
stads universitet anvander aven nagra 6vriga matt
och resultatindikatorer som ar etablerade inom
universitet- och hégskolesektorn och som mats och
féljs av andra myndigheter som exempelvis Statistis-
ka centralbyrdn samt Universitetskanslersambetet.

Matt och indikatorer for utbildning pé grundniva och
avancerad niva, inklusive samverkan:

* antal studenter samt antal examina,

« antal samt kostnad per helarsstudent och
helarsprestation, exklusive uppdragsutbildning
och bestélld utbildning,

* intdkter inom uppdragsutbildning,

+ prestationsgrad, antal helarsprestationer i
forhallande till helarsstudenter,

* antal férstahandsansokningar,

* antal programnybdrijare,

* internationella studentutbyten.

Matt och indikatorer for forskning och utbildning pa
forskarniva, inklusive samverkan:
* antal forskarstuderande samt antal examina,
* samfinansieringsgrad,
» antal och kostnad per refereegranskade veten-
skapliga publikationer,
* intékter inom uppdragsforskning.

Karlstads universitet | Arsredovisning 2020
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ARSREDOVISNINGENS INDELNING
Arsredovisningen ar indelad i sex kapitel:

Inledning

Kapitlet sammanfattar viktiga handelser under aret
som gatt. Rektor respektive studentkar presenterar
6vergripande tankar om aret, och vart universitetet
ar pa vag. | kapitlet presenteras ocksa universitetets
organisation samt utgangspunkter for hur uppgifter-
na i arsredovisningen har samlats in, definierats och
presenterats. En sammanfattning dver universitetets
atgarder med anledning av coronapandemin ges
ocksa.

Utbildning pa grundniva och avancerad niva

Kapitlet inkluderar inkluderar volym- och kostnads-
uppgifter samt olika typer av process- och resultat-
beskrivningar. Specifika utbildningsuppdrag som
larosatet givits via regleringsbrev redovisas.

Forskning och uthildning pa forskarniva

Kapitlet sammanfattar universitetets forskning, forsk-
ningssamverkan, volymutveckling av vetenskapliga
publikationer samt forskarutbildning.

Personal och kompetens

Personalstatistik samt de insatser som larosétet
genomfort inom omradena kompetensforsorjning,
jamstalldhet och lika villkor beskrivs. | detta kapitel
redovisas ocksa en sammanfattning av universitetets
arbete med miljo och héllbar utveckling.

Ekonomi

Den ekonomiska redovisningen éver intékter, kostna-
der och verksamhetsutfall presenteras och kom-
menteras. Den finansiella redovisningen bestar av
resultatrdkning, balansrékning, anslagsredovisning
och noter.

Vésentliga uppgifter, underskrifter m.m.

| arsredovisningens avslutande kapitel redogérs for
intern styrning och kontroll samt vasentliga uppgifter.
Arsredovisningen avslutas med styrelsens under-
skrifter.

DEFINITIONER AV VISSA BEGREPP

| &rsredovisningen férekommer ett antal begrepp
och fackuttryck. | de fall de endast férkommer i ett
specifikt sammanhang férklaras de i anslutning till
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anvandningen. | ngra fall anvdnds samma begrepp
pa flera hall i rsredovisningen, varfor de istallet
férklaras hér.

Helarsstudenter

Helarsstudenter, HST, &r ett volymmatt pa antalet re-
gistrerade studenter. Antalet helérsstudenter berék-
nas som antalet studenter som &r forstagangs- eller
fortsattningsregistrerade pa ett kurstillfalle multiplice-
rat med kurstillfallets omfattning uttryckt i hégskole-
poang under kalenderaret, dividerat med 60.

Helarsprestationer

Helarsprestationer, HPR, ar ett volymmatt dver
studenters godkanda betyg. Helarsprestationer be-
rdknas genom att summan avklarade hégskolepoang
under kalenderéret divideras med 60.

Takbelopp

Takbeloppet anger det hégsta anslagsvardet for hel-
arsstudenter och helarsprestationer som ett laroséte
kan fa ersattning for inom anslaget for utbildning pa
grundniva och avancerad niva.

DATAKALLOR
Kvantitativa uppgifter som redovisas i denna arsre-
dovisning har sitt ursprung i ett antal olika kéllor och
system. Om inte annat anges i den I6pande texten
ar de:
* bibliometri, publikationsdatabasen DiVA,
» ekonomi, ekonomisystemet Raindance,
+ personalstatistik, inklusive sjukfranvaro, perso-
nal- och Idnesystemet Primula,
+ studentstatistik, studiedokumentationssyste-
met Ladok,
» sOkandestatistik, Universitets- och hogskolera-
dets antagningsdatabas Nya.
Flera av de kvantitativa uppgifterna tas fram och
bearbetas via Karlstads universitets ledningsinfor-
mationsverktyg, Kuli. Dokumentationen av riskana-
lyser som utgdr underlag till universitetsledningens
beddmning av den interna styrningen och kontrollen
dokumenteras i verksamhetsplaneringssystemet
Stratsys.

Kvalitativa uppgifter, sdsom process- och aktivi-
tetsbeskrivningar, baseras i de flesta fall pa doku-
mentation fran universitetet. | nagra fall baseras de
pa rapporter eller omdémen fran externa aktorer.
Kallorna till dessa ar da angivna i direkt anslutning till
att de omnamns.



Arsredovisningen innehéller bedémningar av verk-
samhetens resultat och dess utveckling samt vé-
sentlig information om vad universitetet har presterat
i forhallande till uppgifter och méal som regeringen
har beslutat for myndighetens verksamhet.

Den samlade volymen utbildning pa grundniva och
avancerad niva var den hogsta nadgonsin i universite-
tets historia. Trots 6kad antagning, och att i princip
all undervisning och examination under aret genom-
forts i form av distansstudier, har inte prestationsgra-
den paverkats.

P& universitetets nybdrjarprogram ¢kade antalet
nybérjare med 11 procent. Okningen hanger till del
samman med de olika utbyggnadsuppdrag som
tillkom genom regeringens &ndringsbudgetar under
aret. Aven antalet férstahandssokande till fristaen-
de kurs vid universitetet 6kade. Enligt statistik fran
Universitets- och hogskoleradet steg antalet forsta-
handsansokningar med 12 procent infor varterminen
och med 19 procent infér hdstterminen.

Under 2020 bestod universitetets utbildningsutbud
pa grundniv& och avancerad niva av cirka 75 olika
program och drygt 650 fristdende kurser. Av den
samlade utbildningsvolymen aterfanns ungefar tre
femtedelar av helarsstudenterna pa yrkesexamens-
program, en femtedel pa generella program och en
femtedel pa fristdende kurser.

Sammantaget bidrog drygt 23 000 studenter till
antingen antalet helarsstudenter eller till antalet hel-
arsprestationer. Detta var en 6kning motsvarande 14
procent jamfért med 2019. Kénsfordelningen bland
studenterna var fortsatt ojamn dé néra tva tredjede-
lar av studenterna var kvinnor.

Under varen 2020 blev konsekvenserna av corona-
pandemin allt tydligare. For att méta ett 6kat behov
av utbildning och omstalining fattade regeringen
beslut om ett antal olika extrasatsningar till univer-
sitet och hdgskolor. Dartill hade universitetet sedan
tidigare ett antal utbyggnadsuppdrag. Uppdragen
avsag bland annat utbyggnader for att fa fler exa-
minerade ingenjorer, fler nyborjare pa utbildningar
for sjukskoterskor, satsningar for att utbilda fler
larare, behdrighetsgivande utbildningar, bristyrkes-
utbildningar och kurser inom livslangt larande samt

INLEDNING

sommarkurser. Totalt redovisas 14 extrasatsningar
och utbyggnadsuppdrag. Resultatet blev varierande
da knappt halften av uppdragen har uppfylits fullt ut.

Utbildningsvolymer inom grundniva och avancerad
niva redovisas till ett samlat anslagsvarde om 729,6
miljoner kronor. Takbeloppet uppgick till 695,6 miljo-
ner kronor, vilket innebar en éverproduktion om 34,0
miljoner kronor. D& universitetet n&tt maximal storlek
péa sparad dverproduktion innebar det en ofinansie-
rad dverproduktion pa 11,6 miljoner kronor.

Forskning vid universitetet bedrivs framst i forskar-
grupper eller i centrumbildningar, med utgadngspunkt
fran samhallets behov och med relevans for aktorer i
Varmland, Sverige och resten av vérlden. Forskning-
en genomfors inom traditionella akademiska &mnen
och inom mangvetenskapliga omraden. De totala
intékterna for forskning och utbildning pa forskarniva,
uppgick till 400,4 miljoner kronor. Detta motsvarade
en minskning om 0,4 procent i forhallande till 2019.
Anslagsintékterna 6kade med 14,0 miljoner kronor
och de externa intakterna i form av avgifter och
bidrag minskade med 15,5 miljoner kronor.

Till utbildning pa forskarniva antogs 58 personer
vid universitetet och vid slutet av 2020 fanns 269
personer registrerade som forskarstuderande. Av
de forskarstuderande var 137 kvinnor och 132 man.
Né&r de forskarstuderandes inrapporterade aktivitet
raknas om till heltider, uppgick den samlade verk-
samheten till 118 helérsekvivalenter och forskarut-
bildningens omfattning 6kade efter att tidigare ha
minskat under sex &r i rad. Under 2020 utfardade
Karlstads universitet 39 examensbevis pa forskarni-
va, varav 32 avsag en doktorsexamen och 7 avsag
en licentiatexamen.

Universitetet hade under 2020 i genomsnitt 1 303
personer anstéllda, motsvarande 1 086 arsarbets-
krafter. Av arsarbetskrafterna var tvéa tredjedelar
undervisande och forskande personal, medan en
tredjedel var personal inom stédfunktioner. Kons-
férdelningen bland universitetets personal var jamn
pa en Gvergripande niva, men nedbrutet pa olika
personalkategorier var skillnaderna i vissa fall stora.
Meriteringsnivan bland universitetets larare har de
senaste aren minskat nagot och 2020 var 62 procent
av universitetets larare disputerade. Av alla manads-
avlénade var 89 procent tillsvidareanstéllda.

Karlstads universitet | Arsredovisning 2020
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UTBILDNING PA GRUNDNIVA OCH AVANGERAD NIVA

UTBILDNINGSUTBUD

Utbildningsutbudet pa grundniva och avancerad niva ar huvudsakligen organiserat i
form av programutbildningar. Detta beddms vara langsiktigt hallbart, samtidigt som
universitetet arbetar for att utbudet av fristdende kurser ska varnas och utvecklas.

UTBILDNINGSUTBUD
Utbildningsutbudet utgér frén universitetets vision
och strategi 2030. Dar anges att program- och kurs-
utbudet ska vara relevant och av hog kvalitet.
Under 2020 bestod universitetets utbildningsut-
bud pa grundniva och avancerad niva av cirka 75
olika program och drygt 650 fristdende kurser. Av
den samlade utbildningsvolymen aterfanns ungefar
tre femtedelar av heldrsstudenterna pé yrkesexa-
mensprogram, en femtedel pa generella program
och en femtedel pa fristdende kurser.

PROGRAMUTBILDNINGAR MED PROFESSIONSKARAKTAR
Universitetet prioriterar programutbildningar av
professionskaraktar. Detta baseras pa uppdrag fran
regeringen, studenternas efterfragan samt arbets-
marknadens behov.

L&rarutbildning &r storleksmassigt universitetets
storsta programutbildningsomrade.

Ar 2020 omfattade larar- och forskollararprogram-
men drygt 2 400 heldrsstudenter, vilket motsvarade
en fjardedel av universitetets utbildningsvolym pa
grundniva och avancerad niva.

Universitetets larar- och férskollararutbildningar
ges bade vid campus, via distansundervisning och
i samarbete med ett antal larcentra. Syftet med att
erbjuda olika distributionsformer ar att attrahera
ett 6kat antal studerande. Under de senaste aren
har universitetet i samarbete med kommuner &ven
utvecklat verksamhetsintegrerade lararutbildningar,
dér studier och yrkesutdvning kombineras.

Ingenjorsutbildningar, ekonomutbildningar och
utbildningar inom vard- och omsorgsomradet utgor
ocksa betydande delar av universitetets utbildnings-
volym. Andra betydelsefulla yrkesexamensprogram
ar exempelvis de mot socionom-, jurist- respektive
psykologexamen.

Yrkesprogram - Ingenjér 11%
- Yrkesprogram - Vard och omsorg 12%
- Yrkesprogram - Larare 25%
- Yrkesprogram - Ekonomi och juridik 8%
Generella program 21%
Fristdende kurser 22%

Preparandprogram 1%

Diagram 1: Férdelning mellan olika program och kurser, utbildningsvolymer 2020. (Kéalla: Ladok)
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| universitetets utbildningsutbud ingar ocksa
generella program pa bade grundniva och avance-
rad niva. | jamforelse med programutbildningar mot
yrkesexamina var volymerna betydligt mindre.

Utifran tillganglig statistik 6ver ansokningar och
arbetsmarknad bedémer universitetet att program-
utbildningar av professionskaraktér fortsatt kommer
att vara av intresse for studenter och efterfragade av
arbetsmarknaden.

UTVECKLING AV UTBILDNINGSUTBUDET

Universitetets utbildningsutbud utvecklas kontinuer-
ligt och har de senaste aren uttkats med examens-
ratter for yrkesexamina mot jurist, psykolog respek-
tive tandhygienist. Dartill har ett antal nya generella

utbildningsprogram inrattats.

I juni 2020 avslog Universitetskanslersdmbetet
universitetets ans6kan om examensratt for halso-
och sjukvardskuratorsexamen. Universitetet har
déarefter i samverkan med Region Varmland inlett ett
arbete med att stérka berérda utbildningsmiljéer och
har for avsikt att lAmna in en ny ansékan under 2021.

Universitetet har under aret lamnat in en ansékan
om att fa ratt att utfarda grundlararexamen med
inriktning mot arbete i fritidshem. Universitetskans-
lersambetet vantas fatta beslut i detta drende tidigt
under 2021.

AVVAGNING MELLAN PROGRAM OCH KURSER

Sett 6ver tid har andelen fristdende kurser av utbild-
ningsvolymen minskat, medan andelen utbildnings-
program 6kat. Denna utveckling kan till del férklaras
av utbyggnader av ett antal programutbildningar i
enlighet med statliga satsningar och direktiv. Sedan
2014, da en stor del av de nuvarande satsningarna
pabdrjades, har den samlade volymen anslagsfinan-
sierad programutbildning vaxt med nastan 1 200
helarsstudenter.

Vid millennieskiftet utgjorde fristdende kurser 36
procent av volymen heldrsstudenter inom anslags-
finansierad utbildning. Ar 2017 hade denna andel
sjunkit till under 19 procent. Sedan dess har univer-
sitetet aktivt arbetat for att 6ka studentvolymerna
inom fristdende kurs, och 2020 hade andelen 6kat till
22 procent.

Universitetets prioritering av programutbildningar
ligger fast, men bedémningen ar att saval utbudet
och volymerna av fristdende kurser bér 6ka. Detta
for att kunna méta samhallets behov av livslangt
l&rande, bildning och omstallning.

UTBILDNING PA GRUNDNIVA OCH AVANCERAD NIVA

AVVAGNING MELLAN CAMPUS OCH DISTANS
Universitetet har sedan manga ar satsat pa dis-
tansutbildning. Andelen av utbildningsvolymen som
kategoriseras som distansutbildning har stadigt dkat
dver tid. Ar 2000 utgjorde 6 procent av universitetets
anslagsfinansierade utbildningsvolym distansutbild-
ning och 2020 var andelen 6ver 30 procent.

Undervisningsformen distans &r vanligt fére-
kommande bland fristdende kurser. Av drets volym
anslagsfinansierade fristdende kurser var 60 procent
klassificerade som distansundervisning, medan
motsvarande andel for universitetets programutbild-
ningar var 22 procent.

SAMHALLETS BEHOV AV UTBILDNING

Overvaganden om saval arbetsmarknadens som
samhallets behov ingér i universitetets interna modell
for kvalitetsarbete och kvalitetssékring. Modellen
innehéller bland annat terminsvisa rapporter om
programutbud med behovs- och férutséttningsana-
lyser for varje utbildningsprogram. Samhaéllets behov
ingdr som en parameter tillsammans med interna
beddémningar liksom studenternas uppfattningar av
utbildningen.

Rapporterna utgor underlag for universitetets
aterkommande verksamhetsdialoger och i fakulteter-
nas kontinuerliga arbete med att utveckla utbild-
ningsutbudet. De &r ddrmed styrande delar i arbetet
med att sakerstélla ett hallbart utbildningsutbud.

Vid undersékningar av hur vél studenter etablerar
sig pa arbetsmarknaden efter utbildningen anvander
universitetet i huvudsak data fran Statistiska central-
byran och Universitetskanslersambetet. | specifika
fall forekommer ocksé egeninitierade uppfoljningar
av alumners etablering i yrkeslivet.

Utdver det interna arbetet med att identifiera
samhéllets behov av utbildning stddjer sig uni-
versitetet pa olika externa analyser. Det handlar i
férsta hand om rapporter och prognoser fran andra
myndigheter sdsom Arbetsférmedlingen, Skolverket,
Socialstyrelsen, Statistiska centralbyrdn och Univer-
sitetskanslersambetet. Universitetet uppréatthaller
aven kontakter med representanter fér arbetsmark-
naden i fakultetsnamnder och programrad, dar det ar
faststallt att externa ledaméter ska medverka.

Karlstads universitet | Arsredovisning 2020
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KVALITETSSYSTEM OCH KVALITETSGRANSKNINGAR
Ett nytt sammanhallet kvalitetssystem borjade att
tillampas under 2020. Modellen inkluderar bade
utbildning pa grundniva och avancerad niva samt
forskning och utbildning pa forskarnivé via en tydlig
styrning av kvalitetsarbetet. Kvalitetssystemet
innehaller kontrollaktiviteter i form av utvarderingar
samt larande.

Kvalitetssékringen som genomférts under 2020
har utgatt fran att universitetet ska bygga och
bibehalla en kvalitetskultur som innefattar formella
strukturer samt engagemang och ansvarstagande
for verksamhetens kvalitet. Kvalitetsutvecklingen har
byggt pa systematisk uppfoéljning, analys och ater-
koppling. Universitetets utvarderingar har utgatt fran
de principer for kvalitetssakring av hogre utbildning
som framgar i European Standards and Guidelines.

Kvalitetssakring fokuserar pa arliga utvérdering-
ar och uppféljningar av utbildningsutbudet utifrén
samhaéllets och arbetsmarknadens behov, larosatets
kapacitet, interna och externa utvarderingsresultat

samt ekonomiska forutsattningar. Ett antal upp-
féljningar har genomférts under 2020, dels enligt
treklévermodellen i samverkan med Mittuniversitetet
och Linnéuniversitetet, dels via Universitetskanslers-
ambetets utbildningsutvarderingar.

Under 2020 har universitetet fatt resultatet av
Universitetskanslersdmbetets genomférda kvali-
tetsgranskningar. Av dessa fick férskolldrarexamen
omddmet hog kvalitet efter en kompletterande
redovisning av atgarder. Hog kvalitet blev omdémet
aven for amneslararexamina inom samhallskunskap,
musik samt matematik fér gymnasieskolan. Amnes-
lararexamina for idrott och halsa samt d&mneslérarex-
amina i svenska fick en ifrdgasatt kvalitet.

For utvardering och uppféljning anvander univer-
sitetet ockséa ett automatiserat och standardiserat
system for vardering och analys av program och
kurser. Systemet sakerstéller att studenter ges moj-
lighet att framféra sina erfarenheter och synpunkter
samt att resultaten halls tillgangliga.
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UTBILDNING PA GRUNDNIVA OCH AVANGERAD NIVA

EFTERFRAGAN PA PROGRAM

OCH KURSER

Infér hostterminen 2020 hade drygt 407 000 personer anmalt sig till en
hogskoleutbildning i den nationella antagningsomgangen. Detta var den hogsta
siffran sedan samordnad antagning inférdes och enligt Universitets- och
hogskoleradet en effekt av coronaviruset och situationen pa arbetsmarknaden.

SOKANDE TILL PROGRAMUTBILDNINGAR
| de tva nationella antagningsomgangarna fér 2020
fanns sammanlagt 7 049 (6 386) férstahandsstkande
till utbildningsprogram vid universitetet. Detta motsva-
rade en 6kning med 10 procent jgmfért med 2019.
For utbildningsprogram som véander sig till nyborja-
re i hdgskolan uppgick antalet férstahandsansékning-
ar 2020 till 5 147 (4 516). Precis som tidigare ar var
intresset storst for universitetets yrkesexamenspro-
gram. | antagningsomgangen infér hdstterminen 2020
fanns atta utbildningar med fler &n 200 foérstahands-
s6kande och samtliga var yrkesexamensprogram.

Preparandprogram . Nybdrjarprogram

8 000

Intresset for universitetets programutbildningar
av pabyggnadskaraktar, vilka normalt férutsatter
tidigare hogskolestudier, 6kade 2020. Totalt uppgick
antalet férstahandsansoékningar till 1 687 (1 572).

Universitetets behdrighetsgivande preparand-
utbildningar bestar av naturvetenskaplig bastermin
respektive teknisk-naturvetenskapligt baséar. For
2020 fanns sammanlagt 215 (298) férstahandsan-
so6kningar till denna typ av program. Detta innebar
att intresset minskade for fjarde aret i rad.

. Pabyggnadsprogram
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Diagram 2: Férstahandsansokningar till universitetets programutbildningar, var- och hosttermin 2011-

2020. (Klla: UHR)
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UTBILDNING PA GRUNDNIVA OCH AVANGERAD NIVA

NYBORJARE PA PROGRAMUTBILDNINGAR

En annan vardematare pa larosétets attraktions-

kraft &r antalet studenter som faktiskt pabdrjar sina
studier, det vill sdga de registrerade programnybdrjar-
na. Under 2020 pabdrjade 3 656 (3 243) studenter en
programutbildning, vilket var 13 procent fler &n 2019.

Pa universitetets nyborjarprogram registrerades
totalt 2 781 (2 502) nybérjare. Okningen motsvarade
11 procent och hanger till del samman med de olika
utbyggnadsuppdrag som tillkom genom regeringens
andringsbudgetar under aret.

Pabyggnadsprogrammen lockade 705 (579)
registrerade nyborjare 2020. Den kompletterande
pedagogiska utbildningen, liksom andra pabygg-
nadsprogram inom lararomradet, kunde redovisa fler
nybdrjare én 2019.

Universitetets tva preparandutbildningar, baster-
min respektive tekniskt-naturvetenskapligt basar,
kunde 2020 tillsammans redovisa 170 (162) registre-
rade nybdrjare.

SOKANDETRYCK TILL PROGRAM
Ett matt pa utbildningars popularitet ar sokande-
trycket, det vill sdga antalet férstahandssdkande per
antagen student. | de tva nationella antagningsom-
gangarna for 2020 fanns det enligt Universitets- och
hogskoleradets statistik 253 339 forstahandssokan-
de till program. Av dessa antogs 117 098 studenter,
vilket innebar att det genomsnittliga sékandetrycket i
landet uppgick till 2,2 (2,1).

Till universitetets utbildningsprogram fanns totalt
7 049 forstahandss6kande, varav 4 114 senare
antogs. Det motsvarar ett sékandetryck om 1,7 (1,7).

Sokandetrycket tenderar att variera mycket
mellan olika utbildningar. De av universitetets yrkes-
examensutbildningar som hdstterminen 2020 hade
hégst sbkandetryck var psykologprogrammet och
socionomprogrammet med 5,4 respektive 3,8 for-
stahandssdkande per antagen. Bland universitetets
programutbildningar med 1agt sdkandetryck fanns
program mot civilingenjérsexamen, dar s6kande-
trycket var 0,7.

Preparandprogram Nybdrjarprogram . Pabyggnadsprogram Programnybdrjare totalt
4000
_/
3000 e
2 000 e I e
(NOO 0Ny Il DEESEY N NN D DN N D RIS
T EEFEEEENEPF)
0

2011 2012 2013 2014 2015

2016 2017 2018 2019 2020

Diagram 3: Nyborjare vid universitetets programutbildningar, var- och héstterminer 2011-2020. (Kélla:

Ladok)
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SOKANDE TILL FRISTAENDE KURSER

Den faktiska efterfragan pa fristaende kurser &r svar
att folja. Detta da det av ans6kan inte framgar hur
manga kurser studenten egentligen har for avsikt att
lasa. Jamforelser forsvaras ocksa av att larosatena
har olika administrativa rutiner fr hur befintliga pro-

gramstudenter sdker kurser inom utbildningsprogram.

Antalet férstahandssokande till fristdende kurs vid
universitetet 6kade 2020. Enligt statistik fran Univer-
sitets- och hogskoleradet steg antalet forstahands-
ansokningar med 12 procent infér varterminen 2020
och med 19 procent infér hdstterminen 2020.

SOKANDE VID INTERNATIONELLA
ANTAGNINGSOMGANGAR

Utover s6kande i de nationella antagningsomgéang-
arna tillkommer aven ansokningar i de separata an-
tagningsomgangar som vander sig till studenter fran
andra lander. Storst i detta avseende &r den interna-
tionella antagningsomgangen till masterutbildningar
som Universitets- och hogskoleradet genomfor infor
varje hosttermin.

Infor hostterminen 2020 hade 349 (464) forsta-
handssokande anmalt sig till ndgon av universitetets
internationella masterutbildningar. Efter att beho-
righeten provats antogs 57 (126) internationella
studenter. Vid héstterminens start registrerades 9
(30) studieavgiftsskyldiga nybdrjarstudenter.

UTBILDNING PA GRUNDNIVA OCH AVANCERAD NIVA

TILLGODORAKNANDE AV TIDIGARE UTBILDNING OCH
YRKESERFARENHET (REELL KOMPETENS)
Under 2020 har ett forbéttringsarbete genomforts for
att forenkla arbetet med tillgodorédknande. Arbetet
har syftat till att fortydliga processerna for bade stu-
denter och personal nar det kommer till hanteringen
av tillgodoradknande, samt att 6ka méjligheterna
till bedémning av reell kompetens i samband med
anstkan om tillgodoraknande.

Ansdkan om tillgodoréknande har tagits emot
av en centralt placerad funktion vid universitetet
som gjort en initial bedémning av handlingar och,
i det fall det behovts, aterkopplat till studenten. En
gemensam ingang for alla tillgodoraknandearenden
har bidragit till en stérre likvardighet i de drenden
som gér vidare till examinator for bedémning och ett
storre stod till studenterna nar de anséker.
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UTBILDNING PA GRUNDNIVA OCH AVANCERAD NIVA

Den samlade volymen utbildning pa& grundniva och avancerad niva vid Karlstads

universitet uppgick till 9 738 helarsstudenter och 8 095 helarsprestationer. Detta

var den hdgsta utbildningsvolymen i universitetets historia. Trots 6kad antagning,
och att i princip all undervisning och examination under aret genomforts i form av
distansstudier, har inte prestationsgraden paverkats.

REDOVISNING AV VOLYMER OCH RESULTAT

Under varen 2020 blev konsekvenserna av corona-
pandemin allt tydligare. For att méta ett 6kat behov
av utbildning och omstélining fattade regeringen
beslut om ett antal olika extrasatsningar till universi-
tet och hégskolor.

Extrasatsningarna avsag bland annat utbyggnader
av behorighetsgivande utbildningar, bristyrkesutbild-
ningar och kurser inom livslangt larande, samt tillfalli-
ga satsningar pa ytterligare sommarkurser. Resurser
for de tillkommande satsningarna 2020 tilldelades
inte larosdtena i form av anslag, utan som bidrag.

For att kunna genomféra extrasatsningarna
utdkade Karlstads universitet savél utbildningsut-
budet som antagningen till redan planerade kurser
och program. Detta innebar i vissa fall att studenter
med olika finansieringsformer kom att registreras pa
samma kurstillféllen.

| detta kapitel inkluderas, om inte annat anges,
de studenter som antogs inom ramen for 2020 ars
bidragsfinansierade extrasatsningar i redovisningen
av anslagsfinansierad utbildning pa grundnivé och
avancerad niva.

ANTAL STUDENTER
Under 2020 har sammantaget 23 197 (20 411)
studenter bidragit till antingen antalet hel&rsstuden-
ter eller till antalet hel&rsprestationer. Detta var en
o6kning om 2 786 studenter, motsvarande 14 procent,
jamfort med 2019.

Bland universitetets studenter fanns 14 782
(13 106) kvinnor och 8 415 (7 305) man. Detta
innebar att 64 procent av studenterna var kvinnor,
vilket betyder att konsfoérdelningen var densamma
som 2019. Universitetets &ldsta student var en man
fédd 1936, medan de yngsta studenterna var 17 ar
gamla nér héstterminen startade.
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ANTAL HELARSSTUDENTER

Under 2020 kunde universitetet redovisa 9 738

(9 059) helarsstudenter pa grundniva och avancerad
niva, vilket var en 6kning med 7,5 procent.

Volymen anslags- och bidragsfinansierad utbild-
ning p& grundniva och avancerad niva uppgick till
9 423 (8 680) helarsstudenter. Jamfoért med 2019 var
detta var en 6kning med 9 procent. Expansionen kan
forklaras av att universitetet de senaste aren okat
antagningen i syfte att verkstélla de utbyggnadsupp-
drag som givits av regeringen. Under 2020 tillkom
dartill ett antal extra budgetsatsningar fér att méta
ett 6kat behov av utbildning och omstalining.

Ovrig bidragsfinansierad utbildning bestod 2020 i
huvudsak av tre insatser knutna till lararutbildnings-
omrédet: vidareutbildning av larare, verksamhetsin-
tegrerat &mneslararprogram samt flexibla vagar in
i lararyrket. Volymen bidragsfinansierad utbildning
uppgick sammantaget till 121 (132) helarsstudenter.

Den studieavgiftsfinansierade utbildningsverk-
samhet minskade med 37 procent under 2020.
Volymen betalande studenter uppgick till 19 (30)
helarsstudenter.

Uppdragsutbildning ar kurser som arbetsgivare
eller organisationer bestéller fér kompetensutveck-
ling av medarbetare eller medlemmar. Universitetets
volym av poénggivande uppdragsutbildning var 175
(217) helarsstudenter. Precis som tidigare ar avsag
drygt halften av volymen skolomradet genom rek-
torsutbildning och lararlyft, medan resterande delar
avsag olika fristdende kurser.

Konsfordelningen bland heldrsstudenter vid
Karlstads universitet var fortsatt ojamn. P& évergri-
pande niva var 62 (62) procent av helarsstudenterna
hanforbara till kvinnor och 38 (38) procent hanférba-
ra till man.



ANTAL HELARSPRESTATIONER OCH PRESTATIONSGRAD
De rapporterade studieresultaten p& grundniva och
avancerad niva for studenter vid Karlstads universi-
tet uppgick sammantaget till 8 095 (7 478) hel-
arsprestationer under 2020. Inom den anslags- och
bidragsfinansierade utbildningsverksamheten kunde
7 825 (7 165) helarsprestationer redovisas.

Prestationsgraden, méatt som antal helarspresta-
tioner dividerat med antal helarsstudenter, uppgick
till 83,0 (82,6) procent inom det anslags- och bi-
dragsfinansierade utbildningsuppdraget.

Prestationsgraden skiljde sig mellan kvinnor och
man. Ar 2020 var den genomsnittliga prestationsgra-
den 85,1 (84,7) procent fér kvinnor och 79,6 (79,1)
procent foér man. Detta férhallande, att kvinnor i
genomsnitt presterar battre &n mén, gallde oavsett
undervisnings- eller studieform.

UTBILDNING PA GRUNDNIVA OCH AVANGERAD NIVA

Prestationsgraden ar ett matt som tenderar att
variera 6ver tid. Detta p& grund av varierande presta-
tionsférmaga mellan olika studentkullar, men ocksa
pa férdelningen mellan olika studiedmnen, undervis-
ningsformer och kurstakter.

Om man delar upp den anslags- och bidrags-
finansierade utbildningsverksamheten i program
respektive fristdende kurs, var programstudenternas
prestationsgrad i genomsnitt 90,7 (88,7) procent
medan motsvarande varde for studenter p3 frista-
ende kurs var 56,2 (58,8) procent. Skillnaderna i
prestationsgrad beror troligtvis pa studenternas
motiv till hdgre studier. Malet for programstuden-
terna torde i stor utstrackning vara att erhalla en
examen, medan studenter vid fristdende kurs kan
ha ett mer intresseorienterat bildningsperspektiv for
sina studier och darmed vara mindre fokuserade pa
poangproduktion.

Tabell 1: Utbildningsvolymer pa grundniva och avancerad niva, antal helarsstudenter. (Kalla: Ladok)

2016 2017 2018 2019 2020
Anslags- och bidragsfinansierade statliga uppdrag
Anslagsfinansierat uppdrag 8 309 8278 8 435 8 680 9154
Extrasatsning sommarkurser 44
Extrasatsning behdérighetsgivande utbildning 53
Extrasatsning bristyrkesutbildningar 117
Extrasatsning livsl&ngt larande 55]
Delsumma 8 309 8278 8435 8 680 9423
Bidragsfinansierade uppdrag
Vidareutbildning av larare, VAL 95 93 100 119 117
Verksamhetsintegrerat &mneslérarprogram 27 27 25 13 1
KK-stiftelsen 1
Flexibla vagar in i lararyrket 2
Delsumma 122 120 125 132 121
Betalstudenter 13 21 25 30 19
Ovriga utbildningsuppdrag
Lérarlyftet 43 34 29 25 13
Rektorsutbildning 95 93 88 93 89
Uppdragsutbildning 61 52 82 99 73
Delsumma 199 179 199 217 175
TOTALT ANTAL HELARSSTUDENTER 8642 8 598 8784 9 059 9738
Férandring jfr med foregaende ar 0,6% -0,5% 2,2% 3,1%

7,5%
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UTBILDNING PA GRUNDNIVA OCH AVANCERAD NIVA

Examina delas in i generella examina, yrkesexamina och konstnarliga examina.
Sammanlagt utfardades 1 989 examina pa grundniva och avancerad niva. Av
dessa avsag 736 en generell examen, 1 244 en yrkesexamen och 9 en konstnarlig
examen. Kvinnor stod for tva tredjedelar av de examina som utfardades vid

universitetet.

GENERELLA EXAMINA

Generella examina omfattar hdgskoleexamen och
kandidatexamen pa grundniva samt magisterexa-
men och masterexamen pa avancerad niva. Ar 2020
utfardades totalt 736 (713) generella examina.

Hogskoleexamen &r sedan I&ng tid tillbaka den
minst sokta av de generella examina. Under 2020
utfardade universitetet 19 (14) hogskoleexamina. Det
vanligaste huvudomradet var musikalisk gestaltning,
som stod for 8 av de utfardade hdgskoleexamina.

Antalet utfardade kandidatexamen uppgick till
585 (557). De tre vanligaste huvudomradena for kan-
didatexamen var arbetsvetenskap, féretagsekonomi
samt medie- och kommunikationsvetenskap.

Under 2020 utfardades 88 (101) magisterexamina.
De fyra huvudomradena skatterétt, projektledning, pe-
dagogiskt arbete och rattsvetenskap stod fér mer an
60 procent av de magisterexamina som utfardades.

Universitetet utfardade 44 (41) masterexamina
under 2020. De tre mest frekventa huvudomradena
fér masterexamen var riskhantering, statsvetenskap
respektive foretagsekonomi.

YRKESEXAMINA
Yrkesexamina avser hogskoleutbildning inom en
bestamd profession och for att kunna erhalla en
s&dan examen ska studenten i normalfallet ha
slutfért motsvarande utbildningsprogram. Under
2020 utfardades sammantaget 1 244 (1 182) yrkes-
examina, vilket motsvarade en 6kning om 5 procent.
Inom lararomrédet finns ett flertal olika examens-
typer. Under 2020 utfardades sammanlagt 595 (592)
olika lararexamina. Jamfért med foregaende ar var for-
andringarna for de olika examenstyperna relativt sma.

Inom omrédet vard och omsorg utfardades totalt
361 (323) yrkesexamina. Okningen hangde till stérsta
samman med att de férsta 25 studenterna fréan psy-
kologprogrammet examinerades under 2020.

Sammantaget utfardades 184 (172) ingenjorsexa-
mina. | jamforelse med 2019 6kade antalet civilin-
genjorsexamina med 17, medan antalet hogskolein-
genjorsexamina minskade med 5.

Antalet utfardade civilekonomexamina uppgick
till 104 (95). Drygt 40 procent av dessa examina var
med inriktning mot redovisning och styrning.

KONSTNARLIGA EXAMINA

Sedan 2015 har Karlstads universitet examensratt
foér konstnarlig examen pa grundniva. Under 2020
utfardade universitetet 9 sddana examensbevis. Av
dessa var 4 (0) konstnérlig h6gskoleexamen och 5
(2) konstnérlig kandidatexamen. Samtliga examina
avsag huvudomréadet musik.

EXAMINERADE STUDENTER

De 1 989 (1 897) examensbevisen pa grundniva och
avancerad niva som universitetet utfardade var for-
delade bland 1 957 (1 827) individer. Detta ar en foljd
av att samma person kan erhalla flera examina under
samma kalenderér, och i vissa fall &ven fér samma
utbildning. Detta kan till exempel ske nér en student
har genomgatt en utbildning mot en yrkesexamen,
men som ocksa kvalificerar studenten for en generell
examen inom ett huvudomrade.

Av de utfardade examensbevisen svarade kvinnor
for 1 318 (1 313) och mén for 671 (584). Andelen
examina som utfardades till kvinnor utgjorde darmed
66 (69) procent. Av de generella examina togs 63
(66) procent ut av kvinnor, och for yrkesexamina var
andelen som togs ut av kvinnor 68 (71) procent. Vad
géller konstnarliga examina utfardades 44 (0) procent
till kvinnor.
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UTBILDNING PA GRUNDNIVA OCH AVANGERAD NIVA

EXAMINA OVER TID

Den senaste tiodrsperioden har antalet utfardade
examina pa grundniva och avancerad niva legat
relativt stabilt runt 2 000 per ar.

Jamfoért med millennieskiftet har daremot antalet
utfdrdade examensbevis 6kat med néstan 75
procent. Detta &r en klart stérre 6kning &n student-
populationens tillvaxt under samma tidsperiod.
Orsaken till det 6kade antalet examina beror sdledes
inte primart pa fler registrerade studenter, utan
snarare pa andra faktorer.

Att antalet examina pa grundniva och avance-
rad niva Okat 6ver tid kan i forsta hand forklaras av
att universitetets utbildningsutbud har férandrats.

Sedan ar 2000 har exempelvis andelen program-
studenter av den totala studentpopulationen vuxit
fran 64 till 78 procent. Da examensfrekvensen ar
klart hdgre fér programutbildningar jamfért med
fristdende kurser leder detta till att antalet utfardade
examina Okar.

En annan férklaring ar de dndrade behdrighets-
kraven for studier pa avancerad nivé som infordes
2007. Enligt dessa fordras det en utfardad examen
pa grundniva for att kunna bli antagen till program-
studier pa avancerad niva.

Ytterligare en forklarande faktor &r att det blivit
mer vanligt att samma individ tar ut fler &n en
examen baserat pa samma utbildning.

Tabell 2: Antal examina i utbildning pa grundniva och avancerad niva. (Kélla: Ladok)

EXAMINA 2016 2017 2018 2019 2020
Generella examina

Hogskoleexamen 21 31 10 14 19
Kandidatexamen 497 637 540 557 585
Magisterexamen 201 192 132 101 88
Masterexamen 51 45 46 41 44
Summa generella examina 770 905 728 713 736
Yrkesexamina

Biomedicinsk analytikerexamen 15 14 10 3
Civilekonomexamen 67 100 118 95 104
Civilingenjérsexamen 59 39 90 67 84
Hoégskoleingenjérsexamen 91 81 84 105 100
Lararexamina 562 561 568 592 595
Psykologexamen 25
Receptarieexamen 22 27 28 5 2
Sjukskdterskeexamen 152 169 145 161 165
Socionomexamen 87 78 97 80 73
Specialistsjukskoterskeexamen 100 119 79 74 96
Tandhygienistexamen 26 29 6

Summa yrkesexamina 1181 1217 1225 1182 1244
Konstnérliga examina

Konstnarlig hdgskoleexamen 4
Konstnarlig kandidatexamen 2 5
Summa konstnérliga examina 2 9
EXAMINA TOTALT 1951 2122 1953 1897 1989
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UTBILDNING PA GRUNDNIVA OCH AVANGERAD NIVA

Via regleringsbrev har universitetet fatt ett antal specifika utbyggnads- och
utbildningsuppdrag som éaterrapporteras under detta avsnitt.

ATERRAPPORTERING AV UTBYGGNADSUPPDRAG

For att mojliggora hallbar utveckling och tillvaxt i
Sverige har regeringen de senaste aren, i olika om-
gangar, beslutat att avsatta resurser for utbyggnad
av ett antal utbildningar. Uppdragen &r indelade i
kategorier och for Karlstads universitet har utékning-
arna inriktats mot halso- och sjukvard, ingenjorer,
larare, samhallsbygge och sommarkurser. Under
2020 har regeringen genom andringsbudgetar dartill
gjort ett antal extrasatsningar i syfte att ddmpa de ne-
gativa konsekvenserna av det nya coronaviruset och
mota ett 6kat behov av utbildning och omstalining.

Resurser for extrasatsningar 2020 tilldelades
larosatena i form av bidrag.

Uppdragen samt aterrapporteringskraven redo-
visas nedan, férutom utbyggnadsuppdraget inom
lararomradet som redovisas under avsnittet lararut-
bildning.

UTBYGGNAD INOM HALSO- OCH SJUKVARDSOMRADET

| regleringsbrevet fér 2016 fick universitetet i
uppdrag att 6ka antalet programnybdrjare med 32
sjukskoterskor och 24 specialistsjukskoterskor. Jam-
forelsedret skulle vara 2014.

Aret 2014 fanns 187 programnybdérijare pa
sjukskoterskeprogrammet och sammanlagt 124
programnybdérjare pa de fyra specialistsjukskoter-
skeprogrammen. Ar 2020 har universitetet registrerat
196 programnybdrjare pa sjukskoterskeprogrammet
och 111 programnybdrjare pa specialistsjukskoter-
skeprogrammen. Utbyggnadsuppdragen har dédrmed
har inte kunnat uppfyllas.

For sjukskoterskeprogrammet &r tillgangen till
platser for verksamhetsférlagd utbildning avgéran-

de for dimensioneringen. | nuvarande avtal med
Region Varmland har universitetet tillgang till platser
for verksamhetsforlagd utbildning motsvarande
101 programnybdérjare vardera var- och hésttermin.
Universitetets beddmning &r att antagningen skulle
kunna ut6kas vid tillgang till fler platser for verksam-
hetsférlagd utbildning och en fortiépande dialog férs
med Region Varmland om mgjligheterna for detta.
Det pagar aven utveckling av modeller for att battre
utnyttja tillganglig kapacitet for verksamhetsforlagd
utbildning. Saval regionen som berord institution vid
universitetet har varit i ett anstrangt lage under 2020
pa grund av pagaende pandemi. Detta har bland
annat inneburit att 1aget for fordjupade diskussion
kring utdékning av antalet platser inte varit optimalt.
For specialistsjukskdterskeprogrammen &r bilden
mer komplex. Vid universitetet finns inriktningarna
distriktsskoterska, intensivvard, ambulanssjukvéard
och operationssjukvard. Antalet forstahandssokan-
de till specialistsjukskoterskeprogrammen 6versteg
universitetets dimensionering for alla fyra inriktningar-
na, medan antalet studenter som faktiskt paborjade
utbildningarna inte nadde upp till dimensioneringen.
En trolig orsak &r att dessa program i stor utstrack-
ning soks av yrkesverksamma sjukskéterskor som ett
sétt att utvecklas i yrket, men att det i manga fall visar
sig vara svart att kombinera befintlig anstélining med
universitetsstudier. Universitetets beddmning &r att
forbattrade maojligheter till specialistutbildning for sjuk-
skoterskor inom ramen for befintlig anstalining skulle
underlatta rekryteringen till dessa utbildningar. Utéver
de inriktningar som namns ovan pagar diskussioner
med framtida avnamare om utveckling av utbildning
till avancerad klinisk specialistsjukskoterska.

Tabell 3: Utbyggnad inom halso- och sjukvardsomradet, antal programnyboérjare. (Kélla: Ladok)

2020 FORANDRING | UTBYGGNADS-
TOTALT | 2014-2020 UPPDRAG

2014
-

Sjukskéterskeutbildning 157 187 166 196
Specialistsjukskoterske- 110 14 124 94 17 111 -13 24
utbildning
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UTBILDNING PA GRUNDNIVA OCH AVANGERAD NIVA

UTBYGGNAD AV HOGSKOLEINGENJORS- OCH
SAMHALLSBYGGNADSUTBILDNINGAR

Enligt regleringsbrev for 2020 ska universitetet
fortsatta att 6ka antalet helarsstudenter inom hég-
skoleingenjoérs- och samhallsbyggnadsutbildningar.
Uppdraget presenterades i budgetpropositionen
2018 och 6kningen ska jamforas med antalet helars-
studenter som respektive utbildning hade 2017.

Uppdraget var att universitetet ska 6ka med 22,5
helarsstudenter inom hdgskoleingenjorsutbildningar.
De aktuella utbildningarna som berdrs &r hogsko-
leingenjérsprogrammen i datateknik, elektroteknik,
energi- och miljéteknik, innovationsteknik och design
samt maskinteknik. Ar 2017 registrerades samman-
lagt 297,5 helarsstudenter pa dessa hégskoleingen-
jorsutbildningar och 2020 registrerades 280,1. Den
sammanlagda volymen registrerade helarsstudenter
har allts&d minskat med 17,4 och uppdraget har
déarmed inte kunnat uppfyllas.

Universitetet fick ocksé i uppdrag att 6ka antalet
helarsstudenter inom hogskoleingenjérsutbildningar
med inriktning mot samhallsbyggnad. Uppdraget var
att 6ka med 10 heldrsstudenter jamfért med 2017.
De utbildningar som ar aktuella & hégskoleingen-
jérsprogrammet i byggteknik och hégskoleingenjors-
programmet i lantméateri och geografisk IT. Ar2017
registrerades sammanlagt 148,2 helérsstudenter pa
dessa program och 2020 registrerades 141,1 helars-
studenter, vilket ger en minskning med 7,1 helarsstu-
denter. Uppdraget har ddrmed inte kunnat uppfyllas.

Under samma period har antalet programnybdrja-
re 6kat p& hégskoleingenjérsprogrammen. Universi-
tetet beddmer darfér att uppdragen att 6ka antalet
helarsstudenter fran 2017 &rs niva kommer att kunna
uppfyllas om nuvarande antagningsnivaer behalls
under de kommande aren.

DISTANSUNDERVISNING OCH OPPEN NATBASERAD
UTBILDNING
Universitetet har fatt medel for att stirka Gvergangen
till distansundervisning samt for att maojliggora ett
okat utbud av 6ppen natbaserad utbildning.
Universitetet har bedrivit distansundervisning i flera
decennier och &ven 6ppen natbaserat utbildning har
genomforts sedan lange vid ett flertal institutioner
vid larosatet. Med de sarskilda medlen kunde flera
befintliga satsningar inom omradet forstarkas. Antalet
platser pa den hogskolepedagogiska kursen Open
Networked Learning kunde férdubblas och ytterli-
gare seminarier kring 6ppen natbaserad pedagogik
utvecklas och genomfdras. Dessutom koptes ett antal
licenser for funktionella verktyg in som stoédjer 6ppen
natbaserad utbildning. Satsningarna resulterade i
en forhojd kapacitet och kompetens att genomféra
Oppen natbaserad utbildning samt i ett utvecklings-
arbete av tre nya dppna natbaserade kurser. Dessa
kommer att komplettera de 15 befintliga 6ppna
natbaserade kurser som genomférdes under aret
inom omradet datavetenskap. De 6ppna natbaserade
kurserna erbjods som s& kallade hybrid-moocar till
uppskattningsvis sammanlagt 2 000 deltagare.

Tabell 4: Utbyggnad av hogskoleingenjors- och samhallsbyggnadsutbildningar, antal helarsstudenter.

(Kalla: Ladok)

2017
-

2020 FORANDRING | UTBYGGNADS-
TOTALT | 2017-2020 UPPDRAG

Hogskoleingenjorsprogram 55,0 242,6 297,5 42,9 237,2 280,1 -17,4

(exkl. samhaéllsbyggnad)

Hoégskoleingenjdérsprogram 36,6 111,5 148,2 38,5 102,6 141,1 -7 10
samhallsbyggnad

SUMMA 91,6 354,1 445,7 81,4 339,8 421,2 -24,5 32,5
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KVALITETSFORSTARKNING

For kvalitetsstarkande atgarder genomférdes 2015
en hojning av ersattningsbeloppen for utbildnings-
omradena humaniora, teologi, juridik, samhallsveten-
skap, undervisning och verksamhetsférlagd utbild-
ning. Enligt regleringsbrevet fér 2020 ska satsningen
redovisas och analyseras i arsredovisningen.

Kvalitetsmedlen har anvants for att 6ka antalet
l&rarledda timmar samt andra kvalitetsstarkande at-
garder med koppling till undervisningen. Bland annat
har rekrytering av fler larare genomférts for att forstar-
ka lararledd tid. Mer tid for handledning av uppsatser
har planerats och resurser har anvants till s& kallade
student instructors. Kvalitetsmedel har ocksa anvénts
for att forstarka den verksamhetsférlagda utbildningen
inom lararprogrammen genom att i intern férdelning
avsétta resurser for en modell med trepartssamtal.

Beddmningen &r att det varit betydelsefulla aktivi-
teter med syfte att hoja och utveckla utbildningarnas
kvalitet. Utan de hdjda ersattningsbeloppen hade
aktiviteterna inte varit mgjliga.

Att analysera de kvalitetshdjande insatsernas
direkta effekter & komplicerat. P& larosatesniva finns
ingen gemensam uppfdljning av antalet lararledda
timmar inom varje utbildningsomrade. Att avgoéra
vilka studenter som tagit del av atgarder, och hur
deras férutsattningar och resultat hade varit utan de
extra satsningarna, ar ocksa svart att analysera. Ef-
fekterna &r svara att fanga i matetal, men atgarderna
beddms anda ha stor effekt for forutsattningarna att
arbeta med kvalitetshdjande insatser i respektive
utbildningsmilj6.

UTBILDNING PA GRUNDNIVA OCH AVANGERAD NIVA

Universitetet har valt att forsoka askadliggéra
effekterna av de héjda ersattningsbeloppen genom
att folja prestationsgraden, antal helarsprestationer i
férhallande till antal heldrsstudenter, dver tid.

For undervisningsomradet juridik har prestations-
graden okat de senaste &ren. Detta kan dock inte
forklaras av kvalitetsforstarkningen, utan beror pa att
utbildningsomradet var nytt 2017 vid universitetet
med en utbildning under uppbyggnad. For dvriga ut-
bildningsomraden &r férandringarna i prestationsgrad
Over tid relativt sma.

KORTA KURSER FOR YRKESVERKSAMMA

For att erbjuda kurser for yrkesverksamma och for
att ge personer som blivit permitterade méjlighet att
vidareutbilda sig erhéll universitetet ett bidrag pa 1,5
miljoner kronor.

Hostterminen 2020 genomfdrdes kurser som
utvecklats i samarbete med KK-stiftelsen och som
ingér i det ordinarie utbudet. Kurserna ligger inom
huvudomradet datavetenskap och riktar sig sarskilt till
yrkesverksamma som kompetensutveckling. Kurser
har ocksa utvecklats inom omradena industriell trans-
formation, innovationsledning samt service manage-
ment for ingenjorer.

Sammanlagt handlade det om 17 kurser, varav
de flesta var pa 1,5 hdgskolepoang. Totalt har 258
studenter registrerats pa kurserna under host-
terminen 2020.

Tabell 5: Prestationsgrad (HPR/HST) per utbildningsomrédde som omfattas av hojda ersattningsbelopp.

(Kalla: Ladok)

UTBILDNINGSOMRADE 2016 2017 2018 2019 2020

Humaniora 70% 69% 66% 71% 67%
Juridik 51% 74% 85% 90%
Samhéllsvetenskap 84% 88% 86% 83% 87%
Undervisning 90% 91% 94% 90% 91%
Verksamhetsférlagd utbildning 88% 94% 94% 94% 91%
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UTBYGGNAD OCH EXTRASATSNING AVSEENDE
SOMMARKURSER

Ar 2020 fick universitetet i uppdrag att 6ka utbudet
av relevanta sommarkurser. Uppdraget bestod i att
6ka med 50 helarsstudenter i jamférelse med 2019.
Resultatet blev en 6kning med 20 helarsstudenter
och uppdraget har inte kunnat uppfyllas.

Under 2020 tillkom en extrasatsning i form av
bidrag om 2,5 miljoner kronor fér att anordna ytterli-
gare sommarkurser. Universitetet genomférde detta
uppdrag genom att utdka utbildningsutbudet med tio
ytterligare sommarkurser.

Totalt omfattade satsningen p& extra sommar-
kurser 44 helarsstudenter och 25 helarsprestationer.
Denna utbildningsvolym motsvarade ett anslagsvarde
om 3,2 miljoner kronor, vilket var ett hdgre belopp an
det erhélina bidraget.

EXTRASATSNING BEHORIGHETSGIVANDE UTBILDNING
Universitetet erhdll ett extra bidrag om 2,4 miljoner
kronor for att finansiera behdrighetsgivande och
hdgskoleintroducerande utbildning. Satsningen ge-
nomfdrdes i form av preparandutbildningen tekniskt-
naturvetenskapligt basar.

Studentvolymen avseende hdstterminens pro-
gramstart pa tekniskt-naturvetenskapligt basar
uppgick till 53 helarsstudenter och 18 helarsprestatio-
ner. Utbildningsvolymen motsvarade ett anslagsvarde
om 3,8 miljoner kronor, vilket var mer &n det erhalina
bidraget.

EXTRASATSNING BRISTYRKESUTBILDNINGAR
For att 6ka antalet studenter inom i férsta hand
bristyrkesutbildningar erhéll universitetet ett extra
bidrag om 8,8 miljoner kronor. | andra hand skulle
bidraget anvandas for att 6ka antalet studenter inom
utbildningar som mojliggdér omstéllning samt inom
utbildningar med hogt soktryck.

Universitetet tog sig an satsningen pé bristyrkes-
utbildningar med en bred ansats, vilket ledde till en

Okad antagning till 21 olika utbildningsprogram som
ingér i det ordinarie utbildningsutbudet: Arbetsintegre-
rat grundlararprogram, Biologiprogrammet, Civilingen-
jor datateknik, Civilingenjér energi- och miljéteknik,
Civilingenjor industriell ekonomi, Civilingenjér kemi-
teknik, Idrotts- och hélsocoachprogrammet, IT-design,
Kandidatprogram i datavetenskap, Ldkemedelsanalys
- kandidatprogram i kemi, Magister-/masterprogram

i utbildningsledning och skolutveckling, Magister-
program i projektledning, Masterprogram i biologi,
Masterprogram i specialpedagogik, Masterprogram
inom halsovetenskap, Politices kandidat, Riskhan-
tering i samhéllet, Samhallsplanerarprogrammet,
Socionomprogrammet, Tandhygienistprogrammet
samt Webbutvecklare.

Vid avrékning berdknades extrasatsningen for
respektive program utifrdn kningen av antalet regist-
rerade programnybdérjare hdstterminen 2020 jamfort
med hdstterminen 2019. Totalt omfattade universi-
tetets extrasatsningar pa bristyrkesutbildningar 117
helarsstudenter och 63 helarsprestationer. Denna
utbildningsvolym motsvarade ett anslagsvarde om 8,8
miljoner kronor.

EXTRASATSNING LIVSLANGT LARANDE
| syfte att mojliggora att personer med tidigare ar-
betslivserfarenhet ska kunna lasa kortare utbildning-
ar fér omstalining och vidareutbildning, och pa sa
satt starka det livslanga larandet, erhdll universitetet
ett extra bidrag om 3,8 miljoner kronor.
Universitetets satsning pa livslangt larande inne-
fattade sex fristdende kurser och en studentvolym om
55 heldrsstudenter och 15 helarsprestationer. Enligt
regelverket fick larosatena per helarsstudent avrdkna
medel motsvarande summan av ersattningen for en
helarsstudent och en helarsprestation for relevant
utbildningsomrade. Vid avrakning motsvarade stu-
dentvolymen darmed ett varde om 4,0 miljoner kronor,
vilket var mer an det erhéllna bidraget.

Tabell 6: Bidragsfinansierade extrasatsningar 2020 med avrékningskrav. (Kéllor: Ladok, Regleringsbrev)

Sommarkurser 2 540 43,95 24,53 3210

Behdrighetsgivande utbildning 241 5 ”755,05 ”71;,97 3825
Bristyrkesutbildningar 8840 117,35 63,1 4 8845
Livslangt larande 3800 54,73 14,85 4038
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VISSA UTBILDNINGAR MOT YRKESEXAMINA
Enligt det gemensamma regleringsbrevet fér univer-

sitet och hogskolor ska ett antal programutbildningar
som leder mot yrkesexamina sarredovisas i arsredo-
visningen. Det géller uppgifter fér de senaste tre aren

avseende antal programnybdrijare, helarsstudenter

respektive examinerade.

UTBILDNING PA GRUNDNIVA OCH AVANGERAD NIVA

For Karlstads universitet ska redovisningen
omfatta de nio utbildningar som leder till civilingen-
jorsexamen, forskollararexamen, grundldrarexamen,
hdgskoleingenjérsexamen, sjukskdterskeexamen,
speciallararexamen, specialistsjukskoterskeexamen,
amneslararexamen respektive amneslararexamen
som avlaggs efter kompletterande pedagogisk
utbildning.

Tabell 7: Antal programnybdrjare, helarsstudenter och examinerade for vissa yrkesexamensutbildningar,

2018-2020. (Kalla: Ladok)

2018 2019 2020
KVINNOR | MAN | TOTALT | KVINNOR | MAN | TOTALT | KVINNOR TOTALT

Civilingenjorsexamen

Programnybdérjare 34 152 186 61 160 221 73 171 244
Helarsstudenter 152,1 4140 566,1 154,3 4214 575,8 174,8 443,5 618,3
Examinerade 33 56 89 21 42 63 26 58 84
Foérskollararexamen

Programnybdrjare 204 15 219 211 14 225 202 16 218
Helarsstudenter 598,9 23,0 621,8 593,5 23,7 617,3 621,0 34,6 655,6
Examinerade 154 2 156 155 5 160 139 3 142
Grundlararexamen

Programnybérjare 136 38 174 132 30 162 204 39 243
Helarsstudenter 458,6 74,7 533,4 453,0 79,7 532,7 481,0 90,1 571,1
Examinerade 83 10 93 102 14 116 100 7 107
Hogskoleingenjorsexamen

Programnybdrjare 24 166 190 38 137 175 41 169 210
Helarsstudenter 79,0 349,3 428,3 76,0 344,0 420,0 81,4 339,8 421,2
Examinerade 20 61 81 21 83 104 28 71 99
Sjukskoéterskeexamen

Programnybérijare 176 29 205 169 33 202 166 30 196
Helarsstudenter 468,2 58,0 526,2 467,0 64,9 531,9 4341 67,9 502,0
Examinerade 132 13 145 148 13 161 146 18 164
Specialldrarexamen

Programnybdrjare 13 1 14 20 4 24 8 0 8
Helarsstudenter 25,2 1,8 27,0 16,5 2,4 18,9 15,8 3,1 18,9
Examinerade 44 3 47 18 0 18 19 2 21
Specialistsjukskoterskeexamen

Programnybé&rjare 76 20 96 83 18 101 94 17 111
Helarsstudenter 76,8 13,6 90,4 81,4 17,5 98,9 87,8 15,8 103,6
Examinerade 63 16 79 65 9 74 70 20 90
Amneslirarexamen

Programnybdérjare 121 120 241 140 112 252 165 140 305
Helarsstudenter 282,3 278,6 561,0 305,3 287,3 592,6 333,8 297,7 631,5
Examinerade 24 16 40 23 31 54 37 24 61
Amnesldrarexamen efter KPU

Programnybdrjare 70 53 123 72 59 131 86 80 166
Helarsstudenter 75,1 51,4 126,5 779 548 132,7 88,5 80,4 168,9
Examinerade 45 26 71 45 27 72 40 36 76

Jamforelsetalen fér 2018 och 2019 har uppdaterats.
Examinerade bestams utifrdn avsedd examen i kombination med motsvarande utbildningsprogram.
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Vid universitetet utbildas larare pa alla nivaer genom program for forskollarare,
grundlarare, amneslarare, musiklarare, yrkeslarare och speciallarare.
Lararutbildningen innefattar ocksé kompletterande pedagogiska utbildningar samt
bidrag- och uppdragsfinansierade utbildningar for larare och rektorer.

DIMENSIONERING AV LARARUTBILDNING
Lararutbildning ar Karlstads universitets storsta
programutbildningsomrade och utgér en fjardedel
av den anslagsfinansierade utbildningsvolymen pa
grundniva och avancerad niva. Universitetet har
ambition att erbjuda ett brett utbud av larar- och
férskolldrarutbildningar for att tdcka regionala och
nationella behov. Langa lararutbildningar erbjuds
bé&de p& campus och pa distans.

| utbudet ingér dven ingér korta utbildningar via
natbaserad distans fér studenter med d@mnes- eller
yrkeskompetens samt for obehoriga larare. Det
har &ven startats en arbetsintegrerad grundlararut-
bildning, dér undervisningen bedrivs parallellt med
yrkesverksamhet som larare.

Dimensioneringen av lararutbildning utgar fran
regeringsuppdrag, forvantat studentintresse, skolhu-
vudmannens rekryteringsbehov samt kapacitet att
genomfdra utbildningen med hog kvalitet. Bristen pa
larare och behoriga sékande ar de framsta begrans-
ande faktorerna.

UTBILDNINGSUPPDRAG AVSEENDE LARARUTBILDNING
FRAN 2016 OCH 2017

Universitetet fick i regleringsbrevet for 2016 ett
utokat uppdrag for forskollararutbildning, komplet-
terande pedagogisk utbildning (KPU), grundlarar-
utbildning med inriktning mot forskola och arskurs
1-3 samt speciallararutbildning. | regleringsbrevet
for 2017 tillkom ett utdkat uppdrag for &amneslararut-
bildning. Vid jamférelse av maluppfylinad ska antalet
nybérjarstudenter 2014 anvandas. For férskollarar-
utbildningen var ékningen 118 programnybdrjare. En
férklaring &r att universitetet sedan 2015 genomfor
antagning saval var som host, medan det 2014
endast var héstantagning.

For grundldrarutbildning med inriktning mot
forskola och arskurs 1-3 var okningen i paritet med
uppdraget. For amneslararutbildning dversteg k-
ningen uppdraget.

Nedgangen i antalet nyborjarstudenter till speci-
allararutbildning sammanhénger med att universi-
tetet forlorat examenstillstanden for alla inriktningar
férutom specialisering mot utvecklingsstérning. For-
nyade examenstillstand har sokts, men inte beviljats.
Hosten 2020 startade ett masterprogram i special-
pedagogik, vilket innebar en 6kning av den totala
utbildningsvolymen inom specialpedagogik, men en
ytterligare minskning av antalet nybdrjarstudenter i
specialldrarprogrammet.

Liksom vid andra laroséten har antalet forsta-
handssdkande till Iararutbildning sjunkit under
senare ar, samtidigt som antalet utbildningsplatser
okat. Detta innebér ett 1agre sbkandetryck och
mer heterogena studentgrupper. De atgarder som
vidtagits for halla uppe studentvolymerna och klara
utbildningsuppdragen &r att erbjuda fler alternativa
studieformer, bland annat arbetsintegrerad utbild-
ning, samt att genomféra kvalitetsutvecklande och
studiesttdjande atgéarder for att héja genomstrom-
ningen. Fér amneslérarutbildning och KPU har
sOkandevolymerna Gkat framst beroende pa att ut-
bildningarna erbjuds natbaserade. Har har 6kningen
av antalet sokande under 2020 ocksa varit starkast,
vilket gor att det finns férutséttningar att 6ka antalet
nybdrjarplatser ytterligare. For &mneslararprogrammet
ar dock ambitionen att dverfora utbildningsplatser
fran distans till campus, beroende pa hégre genom-
strdmning i denna utbildningsform.

Tabell 8: Utbyggnad av lararutbildningar, antal programnybérjare. (Kélla: Ladok)

PROGRAM 2014

_ KVINNOR TOTALT | KVINNOR MAN  TOTALT

FORANDRING | UTBYGGNADS-
2014-2020 UPPDRAG

Forskolldrarutbildning 118

Kompletterande pedagogisk 85 68 153 86 80 166 13 34
utbildning

Grundlararutbildning - inr. F-3 99 8 107 131 5 136 29 33
Speciallararutbildning 45 5 50 8 0 8 -42 18
Amneslérarutbildning 124 125 249 165 140 305 56 20
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KOMPLETTERANDE PEDAGOGISK UTBILDNING FOR
FORSKARE

Karlstads universitet ar ett av de larosaten som fatt
regeringens uppdrag att under perioden 2016-2021
anordna en sarskild kompletterande utbildning som
leder till &mneslararexamen fér personer som har en
tidigare examen pa forskarniva.

En fjarde grupp av studenter antogs till utbild-
ningen i januari 2020. Till denna antagningsomgang
fanns 151 s6kande, varav 107 behdriga. Av dessa
antogs 38 och vid programstart kunde 22 studenter,
12 kvinnor och 10 méan, registreras. Vid den avstam-
ning som gjordes efter halva utbildningen var det fem
studenter som inte beviljades fortsatt utbildningsbi-
drag. En majlig orsak till detta ar att den pagaende
pandemin gjort det svart att genomféra de campus-
férlagda nartraffarna under varterminen. Sannolikt
kommer detta &ven att paverka genomstrémningen
for utbildningen totalt sett.

De urvalsgrupper som tilldmpades 2020 var
desamma som infor varen 2019. En skillnad detta ar
var att universitetet bedémde om de s6kande upp-
fyllde kraven for ett av de s6kbara undervisnings-
amnena. Om sa var fallet bedémdes den sokande
behdrig till utbildningen och ingick i urvalet till
utbildningen. De som sedan antogs fick frdgan om de
ville provas dven fér behdrighet i flera undervisnings-
amnen efter att de paborjat utbildningen. Denna
granskning begransades darmed till de som faktiskt
paborjade sin utbildning, vilket var resursbesparande.

Under 2019 utvérderades utbildningen av Univer-
sitetskanslersémbetet. Utvarderingen gjordes inte
pa samma satt som de traditionella utbildningsut-
varderingarna och resultatet redovisades inte heller
larosatesvis pd samma sétt som goérs i normalfallet.
Utvarderingen visade att det finns delar av utbild-
ningen som har fungerat mycket bra och andra delar
som kan utvecklas. Sedan utbildningen startade har
larosatena gjort vissa férandringar ifrdga om innehall

och upplagg.

SARSKILD KOMPLETTERANDE PEDAGOGISK UTBILDNING -
VERKSAMHETSINTEGRERAT AMNESLARARPROGRAM 7-9
Samarbetet mellan Karlstads universitet, Hogskolan
i Halmstad och stiftelsen Teach for Sweden om en
sarskild kompletterande pedagogisk utbildning har
avslutats. Under 2020 har utbildningsvolymen vid
universitetet uppgatt till 1,4 (12,8) helarsstudenter
och 13,1 (22,2) helarsprestationer.

ARBETSINTEGRERAD LARARUTBILDNING

Under 2020 har universitetet genomfoért grundla-
rarprogrammet med inriktning mot grundskolans
arskurs 4-6 som arbetsintegrerad utbildning. Under
2020 pabdrjade 25 studenter denna utbildning och
20 studenter var registrerade pa den utbildning

UTBILDNING PA GRUNDNIVA OCH AVANCERAD NIVA

som startade hdstterminen 2018. Studentvolymen
uppgick sammantaget till 23 helarsstudenter. En
arbetsintegrerad utbildning riktad mot férskolan
planeras att starta 2021. Planeringen for perioden
2022-2026 &r inte fardig, utan kommer att diskuteras
tillsammans med skolchefer i januari 2021 fér att
sakerstélla att universitetet ger de utbildningar som
det finns efterfrdgan pa i regionen.

Arbetsintegrerad utbildning &r ett satt att méta
den brist pa behoriga larare som rader, framforallt i
mindre kommuner.

Den arbetsintegrerade utbildningen skapar méjlig-
het till utbildning samtidigt som studenterna kan bo
kvar i sina kommuner, och dar verka som larare. Det
ar ocksa4 ett utbildningsuppldgg som underlattar for
larosaten och skolhuvudmén att samverka i en ut-
bildning som integrerar teori och praktik. Utbildning-
en baseras pa att intresserade kommuner anstéller
studenterna som larare pa en skola. Anstéliningen
avser ett ar i taget. Tva och en halv dag i veckan
arbetar studenten som larare och dvriga dagar ar
vikta for studier.

Studierna gar pa 75 procents fart, vilket innebar
att utbildningen omfattar 11 terminer, istallet for
normala 8.

Under den verksamhetsférlagda utbildningen
handleds studenten i vanlig ordning av en lokal
lararutbildare.

Under 2020 har ett alternativt urval gjorts till
utbildningen i form av intervjuer. Urvalet syftar till att
sakerstilla att de studenter som antas ocksa utgor
de mest lampade for det speciella uppldgg som ett
arbetsintegrerat program innebar.

En gang per termin traffas rektorerna pa de skolor
som har arbetsintegrerade studenter i ett natverks-
mdte som sammankallas av universitetet. Medver-
kande fran lararutbildningen ar programledare och
utbildningssamordnare.

Féljande kommuner tog emot studenter host-
terminen 2020: Kristinehamn, Hallefors, Hagfors,
Nora, Saffle, Karlstad, Hammaro, Arjéng, Hallsberg,
Sunne och Lindesberg.

For att minska studentavhoppen och for att ut-
bildningen ska vara likvardig behdvs en tat samver-
kan med kommunerna. En anledning till avhoppen
ar att arbetsbelastningen i bdrjan har varit for stor.
Detta behdvs formedlas till kommunerna sa att det
skapas rutiner kring mentorskap och arbetsborda.
En annan viktig lardom som dragits &r att verksam-
hetsforlagd utbildning (VFU) behéver komma in
tidigt i utbildningen. Anledningen ar att studenterna
arbetar parallellt som larare och déarfor ar i behov av
handledning tidigt. Speciellt viktigt &r detta fér de
studenter som helt saknar yrkeserfarenhet. Om VFU
kommer in tidigare s& blir ocksa larandemalen mer
relevanta for studenterna pa detta program.
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FLER OCH FLEXIBLA VAGAR IN | LARARYRKET

Hosten 2018 fick universitetet, tillsammans med

sex andra larosaten, ett regeringsuppdrag att skapa
fler vagar in i lararyrket (FIV), ett uppdrag som till

en borjan stracker sig 6ver drygt tre ar. Syftet med
satsningen &r att skapa fristdende kurser som ska
gobra det mojligt att prova pa lararstudier utan att
vara antagen till ett program. Tanken ar att studenter
som laser fristdende kurser sedan ska soka sig till ett
ordinarie lararprogram och da kunna tillgodorékna
sig de redan l&asta kurserna. Projektet syftar ocksa till
att skapa andra véagar till en lararutbildning, exem-
pelvis genom validering av reell kompetens.

Studievagledning och informationsspridning lyfts
som viktiga verktyg for att fa fler att pabérja en larar-
utbildning. Sedan maj 2020 arbetar en studievagled-
are 50 procent med att sarskilt stdtta riktade insatser
mot potentiella lararstudenter. Studievégledaren i FVI
arbetar ocks& med att besvara de ménga fragor som
kommer in frAn den nationella webbsidan lararutbild-
ning.nu samt deltar i informationsaktiviteter.

Under aret har lararutbildningen inlett ett néra
samarbete med det redan existerande validerings-
teamet vid universitetet. FVI har initierat ett universi-
tetsOvergripande arbete och kommer fran och med
2021 att finansiera en heltidstjanst som arbetar med
att samordna och vidareutveckla valideringsarbe-
tet, enligt uppdragets riktlinjer for validering av reell
kompetens.

Kursen "Skola som system och idé for yrkesla-
rare" utvecklades redan under 2019 och till den har
universitetet antagit studenter under hésten 2020.
Kursen tillhér den utbildningsvetenskapliga kérnan
— poanggivande kompetensutveckling. Kursen, som
gick pa distans och med 50 procents studietakt,
innefattade tre digitala nartraffar. Kursen omfattar
7,5 hégskolepoéng och ar den férsta kursen som
blivande yrkeslarare vanligtvis l&ser. Kursen har haft
13 studenter, varav 1 har slutfort kursen.

Nagra dmneskompletterande kurser har inte
genomfdrts under 2020, men ett par kurser har
utvecklats som planeras att starta 2021.

Den stérsta delen av kostnaderna har gatt till per-
sonalkostnader inom projektet for studievagledning,
planering och kursutveckling. Personalkostnaderna
uppgick till cirka 1 miljon kronor. Cirka 265 tusen
kronor har lagts pa kursutveckling. | beloppet ingar
en transferering av 140 tusen kronor till Mélardalens
hdgskola fér kurser som ska utvecklas inom projektet.

Universitetet har ett ndra samarbete med Malar-
dalens hégskola och Orebro universitet, vilka i detta
projekt utgdr Karlstadnoden. Malardalens hégskola
har inom ramen fér FVI utvecklat ett antal kurser
inom bland annat matematik och engelska, vars
kursutveckling ar finansierad av medel fran FVI.
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For studenter som avser séka VAL, och redan ar
antagna till programmet, upplever universitetet att
det finns en reell nytta med fristdende kurser.

Att ge fristdende kurser till legitimationsyrken
skickar daremot signaler om att man kan plocka ihop
sin egen examen, vilket inte &r maojligt och studenter
riskerar att vilseledas. Samma risk uppstar nar redan
examinerade lérare ser FVI-kurser som en mdjlighet
att komplettera for utékad behdrighet.

For att 6ka studentvolymen inom KPU foreslar
universitetet ett "férprogram” med platsgaranti till
KPU, snarare an fristdende kurser som inte garan-
terar varken korrekt behdrighet eller en plats. Med
"forprogram” avses en termin eller ett ar dar varje
student végleds till just de kurser som saknas for
behorighet. Nar man antas till "férprogrammet” ar
man efter godkanda studier garanterad plats pa
KPU. Studievagledarnas uppfattning &r att studen-
terna efterlyser just platsgaranti, innan de ar beredda
att skriva ett sjalvstandigt arbete eller Idsa in den
amneskompetens som saknas.

For att gbra annu stdrre nytta vore det gynnsamt
att bredda uppdraget. Exempel pa detta framgar i
universitetets redovisning till samordnande Umea
universitet som sammanstéller projektets erfarenhet-
er i en rapport till regeringen.

UTVECKLING AV VFU | LARARUTBILDNINGEN -
OVNINGSSKOLOR OCH OVNINGSFORSKOLOR
Universitetet ska i arsredovisningen redogéra for
antalet helarsstudenter som deltagit i verksamheten
med évningsskolor samt redogdra fér verksamheten
och de viktigare erfarenheterna av satsningen.

En 6vningsskola &r en skola dér lararstudenter
fullgér huvuddelen av sin verksamhetsforlagda
del av lararutbildningen. De larare som handleder
studenter ska vara yrkesskickliga och behériga i de
amnen som VFU-perioden avser. Handledarna har
dessutom genomgétt eller ska genomga en handle-
darutbildning.

Under 2020 har universitetet haft dvningsskolor
inom grundlararprogrammet. Ovningsskolan tar emot
minst fyra studenter samtidigt inom samma utbild-
ningsinriktning, och ansvarar fér femton av totalt
tjugo VFU-veckor under en students utbildning.

Under 2020 har 94 studenter gjort VFU pa
ovningsskolor. Universitetet har inte rutiner for att
kunna berédkna antalet heldrsstudenter som deltagit i
verksamheten under 2020. En utdkning av verksam-
heten kommer att ske under varen 2021 nar dven
amneslararprogrammet far évningsskolor och hésten
2021 da 6vningsforskolor planeras starta.

Under 2020 har universitetet haft avtal med
20 6vningsskolor. Universitetets erfarenheter av
verksamheten med 6vningsskolor ar goda. Det



blev ett stort intresse for handledarutbildningen d&
manga nya larare pa évningsskolorna anmalde sig.
Samverkan med évningsskolorna och kommunerna
har 6kat genom ett antal nya forum som planerings-
moten mellan mentorer fran Iararutbildningen och
lokala lararutbildare, VFU-samordnarkonferens och
rektorsmote. Det har varit en hdgre koncentration av
studenter pa Gvningsskolorna, vilket har lett till ett
Okat larande hos studenterna. Under hosten 2021
kommer en storre utvardering av de nya évningssko-
lorna och vad de resulterat i att genomforas.

VALIDERING INOM KOMPLETTERANDE PEDAGOGISK
UTBILDNING AVSEENDE AMNESLARARE

Regeringen beslutade i juni 2020 om en sats-

ning pa validering av stkande till kompletterande
pedagogisk utbildning d& manga av de s6kande
inte bedéms uppfylla kraven pa tillrdckliga &mnes-
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kunskaper genom tidigare studier. Det &r angelaget
att préva om de s6kande till utbildningen uppfyller
kraven genom sa kallad reell kompetens. For att
mojliggdra en antagning genom validering kravs att
de sokande far information och stéd i processen att
ta fram underlag, dels genom vagledning men ocksa
genom kartlaggningsstdd. Vid Karlstads universitet
finns ett valideringsteam som ansvarar for att stétta
de studenter som ansdker om validering. Dessa har
bistatt i arbetet med validering av s6kande till kom-
pletterande pedagogisk utbildning.

Av de stkande till kompletterande pedagogisk
utbildning infér varterminen 2021 anstkte 15 personer
om att fa sin reella kompetens bedémd. Totalt sju
av dem bedémdes behériga till utbildningen efter en
gjord validering, fyra bedémdes som obehdriga och
fyra inkom inte med bedémningsbara underlag i tid.
Av de behdriga antogs tre personer.
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Vid universitetet genomfordes majoriteten av internationella studentutbyten inom
ramen for utbytesprogram och utbytesavtal.

STUDENTUTBYTE VIA PROGRAM OCH AVTAL

Det har varit ett mycket speciellt ar ur internationa-
liseringsperspektiv pa grund av coronapandemin.
Detta till trots har universitetet utifran basta forméaga
fortsatt att arbeta for att mojliggdéra utbytesstudier
for studenter. Studenterna som akte pa utbyte under
varen 2020 blev de forsta att drabbas av pandemin
och de flesta fick avbryta sina studier eller fortsatta
pa distans. Infér héstterminen var det 84 studenter
som placerats pa utbyte, varav 14 kunde genomfora
utbytet. Lander har sténgt grénser och utbytesla-
roséten har valt att inte ta emot utbytesstudenter.
Manga studenter har sjalva valt att inte genomféra
utbytet pa grund av oro fér covid-19. Avhoppen har
kommit i ett sent skede dar merparten av arbetsin-
satsen redan har genomférts. Dessutom har studen-
ter i flera fall fatt byta utbyteslarosaten i ett forsok att

Inresande utbytesstudenter

kunna genomfora utbytet i ett land déar situationen
sett battre ut, dock har manga i slutdndan anda fatt
stélla in.

Antalet utresande studenter var 51 (132). Det blev
aven en minskning i antalet utresande studenter pa
praktik, da 15 (69) studenter valde att férlagga sin
praktik utomlands. Minor Field Studies riktar sig till
studenter som vill skriva examensarbete i ett Iag-
eller medelinkomstland. D& utrikesdepartementet
haft avradan till berérda lander fér den perioden
studenterna kunde resa ut inom detta program har
universitetet inte kunnat skicka ut nagon.

Antalet inresande studenter uppgick till 226 (313).
Majoriteten av de inresande studenterna kom inom
Erasmusprogrammen, 147 personer. Av dessa kom
flest fran Tyskland, Frankrike och Spanien.

Utresande utbytesstudenter
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Diagram 4: Antal in- och utresande utbytesstudenter. (Kalla: Ladok)
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Situationen till trots har universitetet uppréatthal-
lit sitt deltagande inom internationella natverk och
utbytesprogram. Universitetet har bland annat varit
aktivt inom Erasmus+, Linnaeus Palme, Erasmus+
International Credit Mobility, Minor Field Studies,
Nordlys. Genom arbete i dessa utbytesprogram har
det mojliggjorts for studenter att genomféra utbyte
med stdd av stipendium. Arbetet inom Linnaeus
Palme och Erasmus+ International Credit Mobility
har varit extra drabbat av pandemin, d& dessa ut-
bytesprogram véander sig till I1ander utanfér EU/EES.
Generellt har det varit svarare for studenter att delta i
utbytesprogram utanfér Europa.

Utdver redan ndmnda utbytesprogram har uni-
versitetet ett 50-tal bilaterala avtal med |aroséten
utanfér Europa for att méjliggéra utbyte av studenter.
Universitetet har ett fortldpande arbete att utveckla
samarbeten med larosaten fér att méta framtida
efterfragan fran studenter.

STUDIEAVGIFTSFINANSIERAD VERKSAMHET

Sedan hdstterminen 2015 har universitetet sett en
Okning av antalet betalande studenter infor varje
hosttermin, men infor hdstterminen 2020 blev det ett
tydligt brott i den trenden. Dels erbjods inte de tre
mest populdra programmen i antagningsomgangen
som riktar sig till avgiftsfinansierade studenter, dels
gjorde pandemin att manga av de avgiftsfinansierade
studenterna inte kunde resa till Sverige och darfor
inte kunde pabdrja sina utbildningar.

Under kalenderéret har totalt 57 (74) avgiftsfinan-
sierade studenter, 12 (20) kvinnor och 45 (54) mén
varit registrerade vid universitetet. Deras samlade
aktivitet motsvarade 19 (30) helarsstudenter, vilket &r
en minskning med 11 helarsstudenter jamfort med
kalenderaret 2019.

Alltsedan anmélnings- och studieavgifterna in-
fordes for sa kallade tredjelandsstudenter, studenter
med medborgarskap utanfér EU, EES eller Schweiz,
har universitetet tagit emot fa sddana studenter.
Antalet avgiftsskyldiga studenter som pé&borjade
studier héstterminen 2020 var 12. Av dessa var tre
studenter finansierade via stipendiet Kau Global
Scholarship.

De avgiftsskyldiga studenterna var i huvudsak
registrerade pa engelsksprakiga magister- eller
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masterprogram. Universitetet for ingen statistik avse-
ende studenters medborgarskap, men en stor andel
av tredjelandsstudenterna forefaller komma fran
asiatiska lander.

DEN STUDIEAVGIFTSFINANSIERADE VERKSAMHETENS
PAVERKAN PA OVRIG VERKSAMHET
Studieavgiftsreformen har paverkat universitetet pa
flera satt. Reformen har medfort att vasentligt farre
tredjelandsstudenter borjat vid universitetet. Detta
kan medfora minskade mojligheter till internationel-
la kontakter och erfarenheter for larosétets dvriga
studenter.

Ett minskat antal utlandska studenter paverkar
sannolikt &ven det framtida utbildningsutbudets
inriktning och dimensionering. Detta berér exempel-
vis de engelsksprakiga programmen pa avancerad
niva, dér utlandska studenter tidigare varit en viktig
malgrupp.

Universitetet har valt att inte gora sarskilda
satsningar pa internationell rekrytering av betalande
studenter.

TREDJELANDSSTUDENTER INOM UTBYTESAVTAL
Inresande studenter som deltar i utbildning inom
ramen for utbytesprogram eller utbytesavtal ar enligt
regelverket inte avgiftsskyldiga. Universitetet har
haft 30 (66) inresande utbytesstudenter fran lander
som ej tillhér EU/EES. Dessa studenter kommer via
bilaterala avtal, Linnaeus Palme samt Erasmus+
International Credit Mobility. For de utresande
studenterna var det 20 (69) som akte pa utbyte till
partnerldrosaten utanfor EU/EES.

SAMARBETE MED MYNDIGHETER

Enligt férordningen om anmalningsavgift och studie-
avgift vid universitet och hégskolor ska beslutet om
avgiftsstatus baseras pa medborgarskap alternativt
uppehallstillstand.

| de fall da universitetet haft direktkontakter med
Migrationsverket rérande dessa fragor, har samarbe-
tet fungerat tillfredsstéllande.

Ett gott samarbete har dven préglat universitetets
kontakter med Universitets- och hégskoleradet,
liksom med &vriga statliga myndigheter som berérs
av studieavgiftsreformen.

Karlstads universitet | Arsredovisning 2020
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For 2020 redovisas utbildningsvolymer till ett samlat anslagsvarde om 729,6
miljoner kronor. Takbeloppet uppgick till 695,6 miljoner kronor, vilket innebar en
dverproduktion om 34,0 miljioner kronor. Verksamhetsutfallet for utbildning pa
grundniva och avancerad niva uppgick till 8,8 miljoner kronor.

ANSLAGSAVRAKNING

For 2020 kunde universitetet inom anslagsfinan-
sierad utbildning pa grundniva och avancerad niva
redovisa helarsstudenter och helarsprestationer till
ett varde om 728,0 miljoner kronor. Till detta kom
ersattning om 1,5 miljoner kronor for heldrspresta-
tioner som hanférs till december 2019 och som

inte tidigare har avréaknats. Universitetets takbelopp
uppagick till 695,6 miljoner kronor, vilket resulterade i
en dverproduktion om 34,0 miljoner kronor.

Enligt regelverket far larosaten 6verféra saval
upparbetad 6verproduktion, som motsvarande
underproduktion, till ett varde av hégst tio procent av
laroséatets takbelopp till efterféljande budgetar. For
universitetet innebar detta ett utrymme for éverfo-
ringar om 69,6 miljoner kronor fér 2020.

Vid arets boérjan hade universitetet tidigare sparad
dverproduktion motsvarande ett varde om 47,1 mil-
joner kronor. Ddrmed kunde 22,4 miljoner kronor av
arets Gverproduktion sparas till kommande budgetar,
medan Overproduktion till ett virde om 11,6 miljoner
kronor férblev ofinansierad.

BEGRANSNING INOM KONSTNARLIGT
UTBILDNINGSOMRADE

Enligt regleringsbrev avseende universitet och
hogskolor fick universitetet hdgst avréakna anslag for
140 helarsstudenter respektive helarsprestationer
inom det konstnarliga utbildningsomradet musik.
Eventuellt verskjutande volymer fick avraknas mot
utbildningsomradena humaniora, samhallsveten-
skap, teknik eller naturvetenskap.

Tabell 9: Ersattning for utbildning pa grundniva och avancerad niva, TKR. (Kallor: Ladok, Regleringsbrev)

2016 2017 2018 2019 2020
Arets produktion
Takbelopp enligt regleringsbrev 614 236 634 496 664 465 674 497 695 550
Vardet av arets helarsstudenter och helarsprestationer 638 235 640 334 644 562 675128 728 050
Vardet av decemberprestationerna fran foregaende ar 77 1662 949 2 004 1547
Arets dver- eller underproduktion 24 776 7 500 -18 953 2635 34 047
Maximal storlek pa sparad 6verproduktion * 61424 63 450 66 447 67 450 69 555
Sparad 6verproduktion
Sparad 6verproduktion fran foregédende ar 59 567 61 424 63 450 44 497 47 132
Tillforsel eller nyttjande av 6verproduktion 1857 2 026 -18 953 2635 22 423
Utgéende 6verproduktion 61424 63 450 44 497 47 132 69 555
Ofinansierad 6verproduktion 22920 5474 0 0 11 624
Produktion i procent av takbeloppet 104,0% 101,2% 97,1% 100,4% 104,9%

* Maximal storlek pa den del av outnyttjat takbelopp respektive verproduktion som larosatet far féra med sig till efterfoljande budgetar uppgar till

10 procent av larosatets takbelopp.
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Den anslagsfinansierade volymen inom utbild-
ningsomradet musik uppgick till 252 (248) helarsstu-
denter och 215 (216) helarsprestationer. Detta innebar
en Gverskjutande volym om 112 (108) helarsstudenter
och 75 (76) helarsprestationer, vilka avraknades mot
det naturvetenskapliga utbildningsomradet.

AVRAKNING MOT BIDRAG

Under varen 2020 tillkom ett antal uppdrag inom
utbildning pa grundniva och avancerad niva. Ex-
trasatsningarna avsag bland annat utbyggnader av
vissa programutbildningar samt utékningar av som-
markurser och kurser for yrkesverksamma.

Resurser for dessa tillkommande satsningar
tilldelades inte larosatena som anslag, utan istéllet i
form av bidrag. For flera av extrasatsningarna skulle
ersattningen for helarsstudenter och helarsprestatio-
ner avrdknas enligt samma principer som géller for
ordinarie anslagsfinansierad utbildning och eventuellt
ej avraknade bidragsmedel aterbetalas.

Karlstads universitet berdrdes av fyra extrasats-
ningar dér helarsstudenter och helarsprestationer
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skulle avraknas mot tilldelade bidrag: Sommarkurser,
Behorighetsgivande och hégskoleintroducerande ut-
bildning, Bristyrkesutbildningar samt Livslangt larande.

For de tillkommande extrasatsningar som skulle
avraknas kunde universitetet redovisa studentvo-
lymer i minst den omfattning som motsvarade
bidragsintakten.

INTAKTER OCH KOSTNADER FOR UTBILDNING PA
GRUNDNIVA OCH AVANCERAD NIVA
Verksamhetsutfallet fér utbildning pa grundniva

och avancerad niva, exklusive uppdragsutbildning,
uppgick till 8,8 (7,4) miljoner kronor. Reserestrik-
tionerna innebar minskade kostnader samtidigt som
omstéllningen av verksamheten till distansarbete och
distansstudier innebar 6kade kostnader fér personal,
tjanster och utrustning.

Intakterna fran utbildning p& grundniva och av-
ancerad niva uppgick till totalt 757,2 (725,6) miljoner
kronor, exklusive uppdragsutbildning. Det var en
Okning med 31,6 (10,9) miljoner kronor och berodde
pa okade utbildningsuppdrag.

Tabell 10: Resultatrékning for utbildning pa grundniva och avancerad niva, TKR. (Kélla: Raindance)

2016 2017 2018 2019 2020
Intékter
Anslag 612 642 632 505 661 937 671 581 692 727
Avgifter 18 595 20 868 15 558 16 388 12 208
Bidrag 27 376 29 008 36170 36 922 51 891
Finansiella intakter 629 619 1113 742 404
SUMMA INTAKTER 659 242 683 000 714778 725 633 757 230
Kostnader
Personal 459 140 472 986 479930 508 461 539 743
Lokaler 90 445 86 862 88 908 89 465 91 620
Ovrig drift 96 501 95 136 97 659 101 850 99 976
Finansiella kostnader 925 775 1161 486 235
Avskrivningar 19 337 20770 20 508 17 987 16 849
SUMMA KOSTNADER 666 348 676 529 688 166 718 249 748 423
VERKSAMHETSUTFALL -7 106 6471 26 612 7 384 8 807
Transfereringar
Erhalina medel 5775 13 206 11765 14 664 13 302
Lamnade bidrag -5775 -13 206 -11 765 -14 664 -13 302
KAPITALFORANDRING -7 106 6 471 26 612 7 384 8 807

Not. Jamforelsetalen 2016 — 2018 har korrigerats beroende pa omklassificering mellan posterna kostnader for lokaler och
Ovriga driftkostnader. Korrigeringen paverkar ej verksamhetsutfallet.
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Takbeloppet 6kade med 21,0 (10,0) miljoner
kronor, varav 8,2 (1,6) miljoner kronor avsag forand-
ring i utbildningsuppdragen och 12,8 (8,4) miljoner
kronor avsag kompensation for pris- och I6neomrak-
ning. Den redovisade anslagsintékten paverkades
ocksa av genomférda transfereringar.

Ovrig finansiering utgjordes av bidrag, avgifter
och finansiella intékter om sammanlagt 64,5 (54,1)
miljoner kronor.

Bidragsintakterna 6kade med 15,0 miljoner
kronor. Okningen kan i sin helhet koppilas till reger-
ingens satsning pa utbildning i syfte att mildra de
ekonomiska konsekvenserna av pandemin. Bidrags-
intakter till annan verksamhet har minskat med 4,2
miljoner kronor.

Avgiftsintdkterna minskade med 4,2 miljoner
kronor. De poster som minskade mest var studie-
avgifter fran tredjelandsstudenter, konferens- och
lokalintékter, ersattning fér kopior och kompendier
samt konsertverksamhet.

De finansiella intékterna utgjordes till storsta
delen av valutakursdifferenser.

De sammanlagda kostnaderna for utbildning pa
grundniva och avancerad niva uppgick till 748,4
(718,2) miljoner kronor. De poster som 6kade var
personal och lokaler, medan &vriga kostnadsposter
minskade.

Personalkostnaderna inom utbildning pa grund-
niva och avancerad niva 6kade med sex procent,
vilket beror pa 6kat antal helarspersoner pa fakulte-
terna samt resultat av I&6nerevisionen. Genomsnittet
av antalet helarspersoner pa fakulteterna som ar-
betade med utbildning pa grundniva och avancerad
niva uppgick till 445,0 (428,4").

Ovriga driftkostnader minskade med 1,9 miljoner
kronor och fordelades p& en mangd olika kost-
nadskonton. Reserelaterade kostnader samt kost-
nader for egna konferenser minskade, samtidigt som
kostnader for bland annat licenser, forbruknings-
material och férbrukningsinventarier, samt extern
expertkompetens 6kade.

Minskningen av avskrivningskostnader berodde
pa att ombyggnationer som gjordes for 10 ar sedan
ar fardigavskrivna.

INTAKTER OCH KOSTNADER FOR UPPDRAGSUTBILDNING
Uppdragsutbildning, som séarredovisas, uppvisade
ett verksamhetsutfall p& 0,1 (-0,3) miljoner kronor.

Intakterna uppgick till 49,8 (54,4) miljoner kronor.
Den storsta enskilda uppdragsgivaren var Statens
skolverk med projekt som Rektorsprogrammet och
Samverkan for basta skola.

Kostnaderna uppgick till 49,8 (54,6) miljoner
kronor. Personalkostnaderna, som var den storsta
kostnadsposten, minskade med 3,2 miljoner kronor.

! Jamforelsesiffran for 2019 har korrigerats.

Tabell 11: Resultatréakning for uppdragsverksamhet pa grundniva och avancerad niva, TKR.

(Kélla: Raindance)

2016 2017 2018 2019 2020
Intékter
Avgifter 51166 50 831 56 885 54 385 49 833
SUMMA INTAKTER 51 166 50 831 56 885 54 385 49 833
Kostnader
Personal 35 701 34 694 40192 40 304 37128
Lokaler 2725 2694 2725 3 021 2 468
Ovrig drift 12670 13153 13 952 10 687 10185
Finansiella kostnader 0 0 0 0 2
Avskrivningar 251 245 245 628 -8~
SUMMA KOSTNADER 51 347 50 786 57 114 54 640 49 775
VERKSAMHETSUTFALL -181 45 -229 -255 58
KAPITALFORANDRING -181 45 -229 -255 58

Not. Jamforelsetalen 2016-2019 har réknats om pga ny redovisningsprincip avseende resultat fran andelar i hel- och delagda féretag.
* Ar 2020 fick avskrivningar ett negativt varde pa grund av korrigeringar i ett projekt.
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Uppdraget att férmedla uppdragsutbildningar
at universitetet ligger hos Karlstads universitets
uppdrags AB. Under aret har bolaget formedlat upp-
dragsutbildningar at universitetet till ett totalt varde
av 49,8 (54,4) miljoner kronor. Vardet har paverkats
av coronapandemin, vilket inneburit minskad férsalj-
ning, men ocksa att manga uppdrag skjutits upp.

INTAKTER AV ALLA UPPDRAG INOM UTBILDNING

De totala intékterna for uppdrag inom utbild-
ningsomréadet uppgar till 49,3 (53,0) miljoner kronor.
Férutom ordinarie uppdragsutbildningar inkluderas
héar dven erséattningar fér exempelvis kortare fore-
drag, studiedagar samt konsultuppdrag.

KOSTNAD PER HELARSSTUDENT OCH
HELARSPRESTATION

Den genomsnittliga kostnaden per heldrsstudent
uppgick till 76 (79) tusen kronor. Férdelar man
kostnaderna pa antalet helarsprestationer var den
genomsnittliga kostnaden 92 (95) tusen kronor.

| berakningen ingér, utbver studenter som finan-
sieras via direkta anslag, aven studenter som tagit
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del av extrasatsningarna p& grund pandemin samt
studieavgiftskyldiga studenter. Den genomsnittliga
kostnaden har minskat framst pa grund av att antalet
helarsstudenter respektive helarsprestationer ckat
mer an kostnaderna.

Den faktiska kostnaden per helarsstudent och
helarsprestation varierade mellan fakulteter och
amnen. Det gjorde aven erséattningsbeloppen, som
skiljer sig at for olika utbildningsomréaden. Anslags-
intékten for en fullpresterande helarsstudent 2020
varierade mellan 54 och 224 tusen kronor.

SAMFINANSIERING AV UTBILDNINGSVERKSAMHET
Under 2020 anvéndes 8,0 (8,2) miljoner kronor av an-
slagsmedel fér samfinansiering av bidragsfinansierad
utbildningsverksamhet. Samfinansieringens andel av
total finansiering har minskat fran 18 till 13 procent
jamfért med 2019. Undantar man de bidrag som
avsag utdkat uppdrag pa grund av coronapandemin
har samfinansieringens andel 6kat till 24 procent.

Behovet av samfinansiering varierar beroende pa
typ av projekt och vilka finansiarerna ar.

Tabell 12: Intékter alla uppdrag inom utbildning pa grundniva och avancerad niva, TKR. (Kalla: Raindance)

2016

Intakter av alla uppdrag

inom utbildning 53 790

54 215

2017 2018 2019 2020

55 164 53 043 49 286

Tabell 13: Kostnad per heldrsstudent och helarsprestation, TKR. (Kallor: Raindance, Ladok)

2016 2017 2018 2019 2020
Kostnad per helarsstudent 77 78 78 79 76
Kostnad per helarsprestation 92 93 93 95 92

Tabell 14: Samfinansiering utbildning pa grundniva och avancerad niva, TKR. (Kélla: Raindance)

2016 2017 2018 2019 2020
Samfinansiering 1762 1730 6616 8 151 7 986
Samfinansieringens andel av total 6% 6% 15% 18% 13%

finansiering (bidrag + samfinansiering)
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FORSKNING OCH FORSKARUTBILDNING

Karlstads universitet ska bedriva forskning pa hég akademisk niva med stor
betydelse fér samhallet. Forskningen ska vara av hog kvalitet och bidra till ny
kunskap. Ett strategiskt mél fram till 2023 &r att universitetets forskning och

utbildning ska vara nara sammankopplade.

FORSKNINGEN VID UNIVERSITETET

Malet om valrenommerad och excellent forskning ar
centralt i universitetets dvergripande vision. Arbetet
ar darfor inriktat pa att utveckla kreativa och stéd-
jande miljoer for saval forskning som for utbildning.
Forskning bedrivs frémst i forskargrupper eller i cen-
trumbildningar, ofta med utgangspunkt fran samhal-
lets behov och med relevans for aktorer i Varmland,
Sverige och resten av varlden. Forskningen genom-
férs inom traditionella akademiska &mnen och inom
mangvetenskapliga omraden med utgangspunkt
fran samhallets behov. Som stéd for forskningen har
ledningen for universitetet under 2020 implementerat
ett sammanhallande kvalitetssystem i syfte att starka
forskningens kvalitet och framja en fortsatt positiv
utveckling.

FORSKNINGSAMNESOMRADEN

Universitetets forskning kan delas in i forsknings-
amnesomraden. Cirkeldiagrammet visar persona-
lens arbetstid, omraknat till heltidsekvivalenter, per
forskningsdmnesomréde.

Det samhallsvetenskapliga omradet var stérst och
utgjorde 42 procent. Inom detta omrade verkar bland
annat Centrum for tjansteforskning, CTF, som &r ett
mangvetenskapligt forskningscentra som bildades
1986. Forskargruppen har ett 70-tal forskare och
forskarstuderande. De &r bland annat verksamma
inom arbetsvetenskap, féretagsekonomi, psyko-
logi, religionssociologi och sociologi. Forskningen
vid CTF &r inriktad pa tjanster och vardeskapande
genom tjanster.

Det naturvetenskapliga forskningsdmnesomradet
uppagick till cirka 33 procent av den nedlagda tiden
och hér verkar bland annat forskargruppen Datave-
tenskap, som samlar ett 50-tal forskare och forskar-
studerande inom datakommunikation, distribuerande
system, personlig integritet, natverkssékerhet och
programvaruteknik. Forskningen vid Datavetenskap
har expanderat de senaste aren.

Teknik 8%

Samhaéllsvetenskap 42%
Naturvetenskap 33%

Medicin och halsovetenskap 5%
Humaniora och konst 10%

Ovrigt* 3%

Diagram 5: Fordelning av arbetstid mellan forskningsédmnesomraden 2020. (Kéalla: Primula)

*Avser framst administrativ tid inom forskningen som inte ar kopplat till ndgot forskningsdmnesomrade.
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KVALITETSARBETE | FORSKNING

Universitetet arbetar standigt med kvalitetsarbetet

i forskningen, framst genom kollegor som inom
samma omraden kommenterar och granskar varan-
dras arbeten. For att na universitetets mal om 6kad
forskarutbildning, starkt attraktionskraft samt okat
samband mellan utbildning och forskning, krévs ett
systematiskt arbete vad géller att identifiera styrkor
och svagheter och att sékerstélla utveckling. Univer-
sitetets sammanhalina kvalitetssystem har till syfte
att stddja och underlatta detta arbete. Inom ramen
for kvalitetsarbetet har en forstudie for aterkomman-
de granskning av forskning initierats under aret. Syftet
med forstudien, som leds av en internationell panel,
ar bland annat att testa ansvars- och rollférdelningen
i kvalitetsarbetet. Resultat fran denna granskning
kommer att presenteras 2021.

Internationell kvalitetsrankning av universitetens
anseende sker arligen via Times Higher Education
World University Rankings. Forskare vid Stanford
University har publicerat en lista som rankar de tva
procent av varldens forskare, cirka 16 000, som &r
mest framstaende inom sina omraden. P4 listan finns
tio forskare vid Karlstads universitet inom omrade-
na Marketing, Building & Construction, Logistics &
Transportation, Fisheries, Dentistry, Analytical Chem-
istry, Chemical Physics, Nuclear & Particle Physics,
och Applied Physics.

Universitetets ans6kan om utmérkelsen HR
Excellence in Research beviljades under aret av
EU-kommissionen. Utmarkelsen &r ett bevis pa att
universitetet arbetar kontinuerligt for att utveckla
en stimulerande arbetsmiljo och goda villkor samt
en gynnsam professionell utveckling for forskare.
Syftet ar att férbéattra férutsattningarna for fri forsk-
ning, framja en 6ppen arbetsmarknad, mojliggora
rekrytering och behalla enastaende forskare. Mer om
universitetets arbete med utmarkelsen framgar under
avsnittet kompetensférsorjning.

FORSKNING OCH FORSKARUTBILDNING

OPPEN VETENSKAP

Universitetet stddjer omstaliningen mot ett dppet ve-
tenskapssamhalle genom olika initiativ. Det handlar
bland annat om fri tillgang till vetenskapliga publika-
tioner online och god hantering av forskningsdata for
att kunna dela data 6ppet.

Principerna om 6ppen tillgang till publikationer,
open access, ar ett satt att mdéjliggdra en bred
tillg&ng till forskning. Darmed okar forutsattningar-
na for att resultaten anvénds, i synnerhet utanfor
akademin. Universitetet har via sitt bibliotek tecknat
flera nationella avtal med vetenskapliga férlag for
att tédcka publiceringskostnaderna och méjliggéra
publicering med open access for forskare. Karlstads
universitetsbibliotek erbjuder ockséa en lokal open
access-fond dér forskare kan ansdka om finansiering
for publicering i tidskrifter som inte omfattas av na-
tionella avtal. Férutom det ekonomiska stédet finns
forskarstod i bland annat licens- och upphovsrétts-
fragor, val av publiceringskanaler och bibliometriska
indikatorer rdrande open access.

Arbetet med hantering och tillgéngliggérande
av forskningsdata ar ytterligare en viktig byggsten
i att framja 6ppen vetenskap. For att 6ppen data
ska kunna ateranvandas och valideras behdver de
sa kallade FAIR-principerna, Findable, Accessible,
Interoperable, Reusable, tilldmpas vid hantering-
en av forskningsdata. Med FAIR-principerna som
féreddme investerade universitetet redan 2018 i
utvecklingsarbetet med att med bygga upp en an-
damalsenlig infrastruktur och stéd for hantering och
tillgéngliggdérande av forskningsdata. Universitetet
kan darigenom sakerstélla att ett kvalificerat stod
erbjuds i fragor som kraver specialistkompetens av-
seende tekniska lagringslésningar, sékerhet, juridik,
tillgangliggérande av data och arkivering.
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FORSKNING OCH FORSKARUTBILDNING

Karlstads universitet har en utvecklad struktur och kultur fér samverkan som tar
sin utgéngspunkt i larosatets vision och strategi 2030. For forskningen, och da
sarskilt den tillampade forskningen, ar nara kontakt med det omgivande samhallet
av avgdrande vikt for att identifiera forskningsomraden dar ny mark kan brytas.
Goda relationer ger ockséd majlighet att fa tillgang till data och studera forskningens

tillampning i dess ratta hemvist.

FORSKNINGSSAMVERKAN OCH INNOVATION
Den stérsta satsningen pa forskningssamverkan och
innovation i det regionala perspektivet &r Akademin
for smart specialisering. Det ar ett strategiskt sam-
arbete som kopplar samman universitetets strategi
med den varmlandska forsknings- och innovations-
strategin. Samarbetet definierades i en avsikts-
forklaring mellan Karlstads universitet och Region
Varmland med en mals&ttning om gemensamma
satsningar, inklusive extern finansiering, motsvarande
minst 150 miljoner kronor under perioden 2016-2020.
Satsningarna ska leda till regional utveckling inom
smarta specialiseringar och till utveckling av universi-
tetets forskning och utbildning. Till och med 2020 &r
forsknings- och innovationsprojekt etablerade mot-
svarande cirka 165 miljoner kronor. Projekten knyter
an till de industriella sektorer som definierats i den
varmlandska forsknings- och innovationsstrategin,
men aven till utveckling inom den offentliga sektorn.

Under 2020 har Akademin for smart specialisering
utvarderats av Organisation for Economic Co-ope-
ration and Development (OECD) och de lyfter fram
detta strategiska partnerskap som ett av de goda
exemplen i Europa vad géller forskningssamverkan
mellan akademi, néringsliv och offentlig sektor. |
rapporten skriver OECD att framgangen i Varmland
hanger samman med den mobilisering for forand-
ring som gjorts av aktorer och beslutsfattare genom
ett samlat regionalt ledarskap. Den tillit som finns
mellan aktdrerna i regionen pekas ut som en tydlig
framgangsfaktor. Dessutom laggs vikt vid jamstallda
arbetsplatser, genusintegrering och normférandringar.

Under 2020 har en ny centrumbildning etablerats,
Digital Adaptiv Tillverkning for Industri 4.0 (DAMI4.0).
DAMI4.0 kombinerar forskningskompetens inom da-
tavetenskap, additiv tillverkning och produktionspro-
cesser med syfte att arbeta mot en gemensam vision
for att Oka satsningarna pa digitaliseringsprocesser
inom industrin.

Programmet Digital Well Arena (DWA) ar en atta-
arig Vinnova-finansierad satsning pa digitalisering
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av valfardstjanster. Programmet leds av stiftelsen
Compare och fran Karlstads universitet ingar Da-
tavetenskap, Centrum for tjansteforskning (CTF),
Halsa/Omvérdnad, Centrum foér genusforskning
samt Grants and Innovation Office (GIO). Ett antal
olika forsknings- och innovationsprojekt har drivit
denna satsning framéat bade utifran hur framtidens
vardtjanster ska kunna bli mer behovsorienterade,
men &ven utifran den digitala teknik som bade finns
tillganglig och som pa sikt bor finnas tillganglig inom
halso- och sjukvardsektorn.

Relaterat till DWA har CTF inlett ett samabete
med Sveriges Kommuner och Regioner avseende
nationella policyfragor rérande omraden som exem-
pelvis Nara Vard. Inom ramen fér DWA har en inku-
bator- och acceleratorfunktion etablerats som ska
stotta nya féretagsetableringar, vilket férhoppnings-
vis ska gynna bade universitetet och néringslivet
samt den offentliga sektorn i Varmland och Sverige.

Det andra Vinnvéxt-programmet i Varmland
handlar om skogsbaserad bioekonomi och leds
av foretagsklustret Paper Province. Under &ret
har framférallt forskargruppen Pro2Be genomfort
olika projekt inom ramen for detta Vinnvaxt-pro-
gram. Aven CTF, Centrum for forskning om hallbar
samhaéllsférandring samt GIO har bidragit till fortsatt
utveckling inom skogsbaserad bioekonomi.

Under 2020 har fem samverkansprojekt etablerats
inom ramen fér samverkansavtalet om klinisk halso-
och sjukvardsforskning mellan Region Varmland
och Karlstads universitet. Samverkan ska stéarka den
kliniska forskningen inom angelagna forskningsom-
raden och bidra till forskning med hég kvalitet och
relevans for halso- och sjukvardssektorn.

KK-stiftelsen ar en nationell finansiar som framjar
samverkan mellan akademi och néringsliv. De har
beviljat ett antal satsningar till universitetet under
2020. Bland annat har KK-stiftelsen valt att satsa
pa atta strategiska rekryteringar inom olika forskar-
grupper med malet att bidra till fortsatt utveckling av
forskningen.



Inom EU:s forsknings- och innovationsprogram
Horizon 2020 har universitetet under programperio-
den 2014-2020 beviljats medel till totalt 26 projekt.
Beviljandegraden, antal beviljade i forhallande till antal
ansokningar, uppgick till cirka 20 procent. Projekten
bygger pa samverkan mellan olika europeiska aktor-
skonstellationer inom akademi, néringsliv och offent-
lig sektor med fokus pé forskning och innovation.

Under 2020 har universitetet anslutit sig till ett
samarbete mellan svenska och japanska laroséten
som kallas MIRAI. Sammanlagt &r det 19 laroséaten
i de bagge landerna som deltar i denna samver-
kanssatsning. Syftet ar att starka relationerna mellan
Sverige och Japan inom forskning, innovation och
utbildning. | fokus star forskare tidigt i karridren och
omradena som gemensamt valts ut &r aldrande,
hallbarhet, materialvetenskap, innovation och entre-
prendrskap.

Som ett resultat av coronapandemin har ménga
finansidrer, myndigheter och organisationer valt att
stddja forsknings- och utredningsprojekt som be-
handlar pandemins paverkan pa samhallet. Karlstads
universitet bidrar via forskargrupper och forskare
i olika projekt och utredningar pa bade regional
och nationell niva. Férhoppningsvis kommer dessa
projekt att bidra till att myndigheter, féretag, akademi
och allménheten i framtiden kan vara béttre rustade
for att gemensamt kunna hantera pandemier och
andra katastrofer i vart samhalle.

INNOVATIONSKONTORET FYRKLOVERN

Karlstads universitet, Linnéuniversitetet, Mittuniver-
sitetet och Orebro universitet driver tillsammans ett
innovationskontor kallat Fyrkldvern. Innovationskon-
toret har genom respektive laroséate en tydlig lokal
férankring och drar nytta av det samarbete som
sker 6ver larosatesgranserna. Innovationskontorets
uppdrag ar att stimulera till en innovationsdrivande
verksamhet inom forskning och utbildning, samt att
individuellt stddja de forskare och studenter som vill
utveckla forskningsbaserade och kunskapsintensiva
idéer, produkter, tjanster, processer eller metoder.

Ledningsgruppen for innovationskontoret bestar
av de fyra larosatenas innovationskontorschefer
eller motsvarande. Styrgruppen utgors av laroséate-
nas prorektorer/vicerektorer och har ett roterande
ordférandeskap.

Den operativa verksamheten organiseras inom
arbets- och projektgrupper som kopplar mot innova-
tionskontorets verksamhetsplan och de Fyrkléverge-
mensamma projekt som drivs. Genom grupperna har
alla noder inom innovationskontoret tat kontakt.

FORSKNING OCH FORSKARUTBILDNING

En digital traff for dialog inom Fyrklévern har
hallits kring utredningen "Innovation som drivkraft
- frén forskning till nytta" (SOU 2020:59). Omvarlds-
bevakning har genomférts genom besok vid Norges
teknisk-naturvitenskapelige universitet och Norges
forskningsrad samt via ett digitalt omvarlds- och
erfarenhetsutbyte med Chalmers tekniska hégskola.

Innovationskontoret Fyrklovern har under aret
avslutat projektet Social Impact Innovation Support.
Resultatet av projektet ar ett starkt stod till de fors-
kare och studenter som traditionellt sett varit under-
representerade i verksamheten och vars idéer syftar
till att stdrka samhéllet genom social innovation.

Doktorandkurs om nyttiggorande

Ett exempel pa digital omstalining var den tionde
omgéngen av doktorandkursen "Att nyttiggora forsk-
ning och vetenskap"”, som genomférdes med storst
antal deltagare sedan kursen startades. Totalt antogs
32 doktorander, varav 11 kvinnor och 21 mén. Del-
tagande doktorander representerade, precis som ti-
digare, en bred uppslutning av amnesdiscipliner och
nationaliteter. Under kursen arbetar doktoranderna
med forskningsbaserade idéer som avslutningsvis
presenteras for en panel.

Flodestal for innovationskontoret Fyrkldvern

Det syns en tydlig nedgang i antalet inspirationstill-
fallen som genomforts under 2020, vilket i stort gar
att relatera till pandemin. Idéflddet inom Fyrklévern
har dock paverkats marginellt i férhallande till ned-
gangen avseende inspirationstillfallena. Under 2020
hanterade Fyrkldvern 737 (602) idéer. Av dessa var 6
fran forskare och 6vrig personal och 85 fran studenter.
En idé definieras och avgransas utifran framst tva kri-
terier: att den &r kunskapsbaserad och har ursprung

i den akademiska miljén samt att den &r en potentiell
innovation. Andelen utvarderade idéer ligger lite lagre
avseende forskare, vilket har berott pa svarigheten att
na ut till nya forskare under pandemin.

Av de idéer som varit féremal for radgivningspro-
cess har 65 (63) ansdkningar beviljats verifieringsme-
del 2020. Av dessa idéer kom 8 (12) fran Karlstads
universitet. Verifiering definieras och avgransas
utifrdn att idéerna beviljats verifieringsmedel, det
vill séga att en verifieringstjanst har kopts. Andelen
ansokningar avseende verifieringsmedel ligger pa en
liknande niva som tidigare ar inom Fyrklévern, dock
lite 1agre &n tidigare ar pa Karlstads universitet vilket
hanger ihop med ovan ndmnda svarighet att na ut till
nya forskare under pandemin. Antalet dverlamnade
idéer till inkubatorer var 16 stycken, varav 3 fran
Karlstads universitet.
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EXTERNA FORSKNINGSFINANSIARER SAMFINANSIERING AV FORSKNINGSVERKSAMHET
Externa forskningsfinansiarer betalade in 156,0 Under 2020 anvande universitetet 62,3 (66,9) mil-
(180,0") miljoner kronor till universitetet. Detta var joner kronor av anslagsmedel till samfinansiering

en minskning med 23,9 miljoner kronor jamfort med av bidragsfinansierad forskning. Andelen av anslag
2019. Diagram 6 visar de fem stdrsta enskilda finan- som anvéndes till samfinansiering i samarbete med
sidrerna. De regionala aktérerna Landstinget i Varm- externa finansidrer minskade till 24 (28) procent,
land och Region Varmland redovisas tillsammans medan andelen samfinansiering av total finansiering
eftersom de fran 2019 tillhér samma organisation. okade fran 30 till 31 procent.

1 Siffran f6r 2019 har korrigerats.

Tabell 15: Samfinansiering av forskning och utbildning pa forskarniva, TKR. (Kélla: Raindance)

2016 2017 2018 2019 2020
Samfinansiering 42 312 42910 58 534 66 888 62 343
Bidragsintakt 122 871 133183 143 920 154 317 140 602
fﬁ,?gggig;ﬁmgig?eﬁ:gfl av total finansiering 26% 24% 29% 30% 31%
Samfinansieringens andel av anslag 19% 19% 25% 28% 24%
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Diagram 6: Stérre forskningsfinansidrer, TKR. (Kalla: Raindance)
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Forskningsaktiviteten vid universitetet tar sig bland annat uttryck i vetenskapliga
publiceringar med avsikt att sprida resultaten. Den arliga redovisningen av
publikationer syftar till att kartlagga publiceringsaktiviteten och dess utveckling

Over tid.

DATAINSAMLING
Ett satt att méata vetenskaplig produktion ar att rakna
antalet publikationer i vetenskapligt erkdnda kanaler.
Det ger en dverblick dver hur forskningsresultaten
sprids. For Karlstads universitet finns framférallt tre
databaser av intresse for att bilda sig en uppfattning
om publikationsvolymernas omfattning och fordel-
ning. Dessa &r Digitala vetenskapliga arkivet, DiVA,
Web of Science samt Scopus. Generellt sett har
registreringar i databaser en férhallandevis omfat-
tande efterslapning. Av denna orsak har universitetet
valt att inte redovisa publikationer fér 2020, utan
fokuserar pa 2019 dar siffrorna ar mer tillforlitliga.

Digitala vetenskapliga arkivet, DiVA &r den lokala
publiceringsdatabasen dar forskare, larare och stu-
denter registrerar sina forskningspublikationer och
uppsatser. DiVA tacker samtliga &mnesomraden och
publiceringstyper.

En annan viktig databas ar Web of Science som
indexerar vdlrenommerade internationella tidskrifter.
Den anvands i stor utstrackning for bibliometriska

analyser. Databasen har under de senaste aren
utdkat antalet indexerade tidskrifter sa att den,
férutom tidskrifter inom naturvetenskap och teknik,
aven omfattar allt fler tidskrifter inom humaniora och
samhaéllsvetenskap. Dock tacker den inte alla forsk-
ningspublikationer fran universitetet.

Som komplement till Web of Science anvéands
aven databasen Scopus. Fordelen med Scopus ar
att den har en bredare &mnestackning an Web of
Science och en mer palitlig inrapportering an DiVA,
vilket mojliggor en inblick i hur publiceringstrenden
gestaltar sig dver tid. Scopus tacker inte heller samt-
liga av universitetets publikationer.

VETENSKAPLIGA PUBLIKATIONER | DIVA

I DiVA finns for ar 2019 sammanlagt 823 vetenskap-
liga publikationer skrivna av universitetets forskare.
Mellan &ren 2018 och 2019 minskade darmed antalet
vetenskapliga publikationer med cirka 7 procent. Det
var endast antalet bécker som 6kade ndmnvart.

Tabell 16: Karlstads universitets publikationer 2015-2019 per publikationstyp. (Kalla: DiVA)

2015 2016 2017 2018 2019
Artikel i tidskrift 364 401 423 444 411
Artikel, forskningsdversikt 2 6 3 0 5
Artikel, recension 12 16 8 7 9
Konferensbidrag 359 218 235 225 208
Rapport 24 26 12 22 25
Bok 8 17 15 15 22
Kapitel i bok 85 76 81 105 103
Proceedings (redaktorskap) 2 3 9 4 2
Samlingsverk (redaktdrskap) 9 7 9 14 8
Doktorsavhandlingar 22 26 27 34 24
Licentiatuppsatser 17 15 13 18 6
SUMMA 914 813 835 888 823
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Merparten av publikationerna, 675 av de 823
posterna, var forfattade pa engelska. Av de 6vriga
posterna var 143 forfattade pa svenska, 2 pa danska
samt 1 vardera pé norska, tyska och hollandska.

Varje publikation i DiVA ar klassificerad enligt
Standard fér svensk indelning av forskningsdmnen.
Standarden innehaller tre Amnesnivaer, dar den
Oversta nivan utgors av forskningsdmnesomrade,
den mellersta nivan av forskningsdmnesgrupp och
den lagsta nivan av forskningsamnet.

De allra flesta publikationer var entydigt klassi-
ficerade till ett forskningsdmnesomrade, men det
fanns aven ett antal tvarvetenskapliga publikationer
som tillhoér tva eller flera forskningsamnesomraden.
De flesta publikationer aterfinns inom samhallsve-
tenskap och i 405 (442) publikationer har omradet
angivits som forsta val. Dessa foljs av 183 (181)
publikationer som kategoriserats som naturveten-
skapliga, 83 (73) inom teknik, 79 (118) inom medicin
och hélsovetenskap, 72 (73) inom humaniora och
konst samt 1 (1) inom lantbruksvetenskap.

KOSTNAD FOR VETENSKAPLIGA PUBLIKATIONER

For 2019 kan universitetet redovisa en genomsnittlig
kostnad per vetenskaplig publikation pa 1 078 (984)
tusen kronor. Mattet berdknas utifran refereegran-
skade vetenskapliga publikationer, det vill sédga ar-
tiklar i referentbeddmda tidskrifter och vetenskapliga
oversiktsartiklar. Publikationer som réknats ar artiklar
i tidskrift som har gatt igenom peer-review inklu-
sive editorial material, letter och meeting abstract.
Antalet refereegranskade vetenskapliga publika-
tioner minskade med 5 procent mellan 2018 och
2019. Den genomsnittliga kostnaden per publikation
o6kade med 10 procent samtidigt som kostnaderna
for forskning 6kade med 4 procent mellan 2018 och
2019. Publiceringstillfallet och arbetskostnaden for
densamma kan intréffa under olika kalenderar, varfor
man inte kan dra slutsatser av féréandringar under ett
enskilt ar.

Teknik 10%

- Samhaéllsvetenskap 49%

- Naturvetenskap 22%

- Medicin och halsovetenskap 10%

Humaniora och konst 9%

Lantbruksvetenskap 0%

Diagram 7: Publikationer per forskningsamnesomrade. (Kalla: DiVA)

Tabell 17: Kostnad per publikation 2015-2019, TKR. (Kélla: Raindance, DiVA).

2015 2016 2017 2018 2019
Antal refereegranskade publikationer 310 359 369 398 379
Kostnad per publikation, TRK 1099 984 1017 984 1078

Karlstads universitet | Arsredovisning 2020



PUBLIKATIONER | WEB OF SCIENCE OCH SCOPUS
For att fa ytterligare indikationer om publikations-
monstret dver tid anvénds databaserna Scopus och
Web of Science.

| underlaget for analysen ingér tidskriftsartiklar
dér atminstone en av forfattarna har angett Karlstads
universitet som affiliering. Tidigare &r har utsékning-
arna for bdda databaserna visats separat pa grund
av stora skillnader i indexeringen, men eftersom fler
och fler tidskrifter numera finns i b&da databaserna
har dessa skillnader minskat. Darfor har de i arets
redovisning slagits ihop.

Publiceringsménstret fér artiklar i Web of Science
och Scopus skilier sig fran publiceringsutvecklingen
i DiVA. Istéllet for minskningen som framgar i DiVA
har antalet artiklar i Scopus/Web of Science 6kat. Det
betyder att en storre andel av artiklarna som produce-

- Ej Open Access

Open Access

400

FORSKNING OCH FORSKARUTBILDNING

rats pa universitetet var indexerade i antingen Scopus,
Web of Science eller i bada databaserna, vilket ar
positivt ur bade kvalitets- och synlighetssynpunkt.
Open Access &r numera ett véletablerat begrepp
som betyder att publikationerna ar fritt tillgangliga pa
internet fOr intresserade Iasare. Antalet publikationer
som publiceras med fri tillgdng har 6kat stadigt de
senaste aren.
Att antalet Open Access publikationer fortsét-
ter att 6ka tyder pa att publiceringsmonstret pa
universitetet har foréndrats och att forskare i hdgre
grad publicerar sig i kanaler som inte bara ar referee-
granskade och valindexerade, utan aven tillampar
fri tillgéng till sina publikationer. Larosatet har utokat
antalet sa kallade Read and publish-avtal med olika
forlag for att stédja och underlatta Gppen tillgang till
vetenskapliga publikationer.

300

65 87 124

200

155 186

100

2015 2016 2017

2018 2019

Diagram 8: Antal artiklar i Scopus och Web of Science uppdelad i artiklar som publicerades som Open
Access respektive antal artiklar som ligger bakom betalvéggar (Ej Open Access). (Kélla: Scopus, Web of

Science Core Collection)
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Ett av universitetets strategiska mal &r Okad aktivitet och kvalitet inom
forskarutbildningen. Under 2020 antogs 58 personer till utbildning pa
forskarnivd med inriktning mot doktors- eller licentiatexamen. Antalet utfardade
forskarexamina under aret uppgick till 39, varav 32 doktorsexamina och 7

licentiatexamina.

ANTAGNING TILL UTBILDNING PA FORSKARNIVA
Ar 2020 antogs 58 (39) personer till utbildning pa
forskarniva vid universitetet. Av de nyantagna fors-
karstudenterna var 34 (20) kvinnor och 24 (19) man.
Antalet nyantagna med inriktning mot en doktors-
examen uppgick till 51 (32), medan 7 (7) personer
antogs med inriktning mot en licentiatexamen.
Sedan universitetsstarten 1999 har sammanlagt
974 personer antagits till utbildning pa forskarniva
med inriktning mot doktors- eller licentiatexamen.

ANTAL FORSKARSTUDERANDE

Vid slutet av 2020 fanns 269 (253) personer regist-
rerade som forskarstuderande vid universitetet. Av
de forskarstuderande var 137 (126) kvinnor och 132
(127) mén.

Universitetskanslersambetet réknar forskarstude-
rande som aktiva ndr den inrapporterade aktiviteten
var minst 1 procent under minst ett kalenderhalvar.
Utifran denna definition fanns det 242 (223) personer
som under 2020 aktivt bedrev forskarstudier vid uni-
versitetet. Det innebér att andelen av de forskarstu-
derande som raknas som aktiva uppgick till 90 (88)
procent. Bland de aktiva forskarstudenterna fanns
127 (121) kvinnor och 115 (112) méan.

FORSKARUTBILDNINGENS OMFATTNING

Nar de forskarstuderandes inrapporterade aktivitet
réknas om till heltider, uppgick den samlade verk-
samheten till 118,0 (112,2) helarsekvivalenter. Detta
betyder att forskarutbildningens omfattning 6kade,
efter att tidigare ha minskat under sex ar i rad.

Kvinnor . Méan Totalt
200
150
—_
\\/
100

LLLELTETTT

2011 2012 2013 2014 2015

2016 2017 2018 2019 2020

Diagram 9: Forskarutbildning 2011-2020 uttryckt i heltidsekvivalenter. (Kéalla: Ladok)
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Av den samlade aktiviteten inom forskarutbild-
ningen kunde motsvarande 61,7 (52,8) helarsekviva-
lenter hanforas till kvinnor och 56,3 (59,2) helarsekvi-
valenter hanféras till mé&n. Kvinnornas andel av den
redovisade forskarutbildningsaktiviteten var dédrmed
52 (47) procent.

Den samlade aktiviteten inom forskarutbildningen
utférdes till 71 (70) procent av forskarstuderande
med anstalining som doktorand. Merparten av reste-
rande aktivitet utférdes av personer med lararanstall-
ning vid Karlstads universitet eller med anstallning
utanfér hdgskolesektorn.

FORSKNING OCH FORSKARUTBILDNING 51

UTFARDADE EXAMINA PA FORSKARNIVA

Inom utbildning pé forskarniva finns i Sverige tva
examina med olika omfattning. Doktorsexamen &r
den hogsta akademiska examen och omfattar fyra
ars heltidsstudier, medan licentiatexamen omfattar
tva ars heltidsstudier.

Under 2020 utfdrdade Karlstads universitet 39
(83) examensbevis pé forskarniva, varav 32 (28)
avség en doktorsexamen och 7 (5) avsag en licen-
tiatexamen. Av de doktorsexamina som utfardades
under aret stod kvinnor fér 10 (15) och mén fér 22
(13) och av de licentiatexamina som utfardades stod
kvinnor for 3 (3) och mén or 4 (2).

Tabell 18: Forskarexamina 2018-2020. (Kalla: Ladok)

2018 2019 2020

)
16 9 25 3 28 10 22 32

Doktorsexamen 15 1
Licentiatexamen 7 6 13 3 2 5 3 4 7
Summa 23 15 38 18 15 33 13 26 39
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Verksamhetsutfallet for forskning och utbildning pa forskarniva uppgick till 4,4 (1,1)
miljoner kronor, exklusive uppdragsforskning. Overskottet berodde p& minskade
driftkostnader och omdisponering av personal till utbildning p& grundniva och
avancerad niva.

INTAKTER OCH KOSTNADER FOR FORSKNING OCH De totala intakterna fér forskning och utbildning
UTBILDNING PA FORSKARNIVA pa forskarniva, uppgick till 400,4 (402,1) miljoner
Omradet forskning och utbildning pé forskarniva kronor. Detta motsvarade en minskning om 0,4
uppvisade ett 6verskott pa 4,4 (1,1) miljoner kronor, procent i férhallande till 2019. Anslagsintakterna
exklusive intékter och kostnader for uppdrags- o6kade med 14,0 miljoner kronor och de externa in-
forskning. Infér &r 2018 avsattes medel fran myndig- takterna i form av avgifter och bidrag minskade med
hetskapital for att finansiera en satsning pa starka 15,5 miljoner kronor. Detta beror till stérst del pa att
forskargrupper, vilket innebar en arlig resultatpaver- pandemin har forsvérat rekryteringar till beviljade
kan om minus 10 miljoner kronor. Dessa forskargrup- forskningsprojekt samt att planerade aktiviteter i

per har under 2020 anvéant 9,4 miljoner kronor av form av till exempel resor, konferenser och forskarut-
budgeterat myndighetskapital, medan 6vrig forsk- byten har fatt skjutas pa framtiden.
ningsverksamhet uppvisade ett éverskott om 13,8 Kostnaderna for forskning och utbildning pa
miljoner kronor. forskarniva uppgick till 396,0 (401,0) miljoner kronor,

Tabell 19: Resultatrédkning for forskning och utbildning pa forskarniva, TKR. (Kélla: Raindance)

2016 2017 2018 2019 2020
Intékter
Anslag 223616 226 090 237 905 245 206 259 240
Avgifter 3496 1974 2272 2198 168
Bidrag 122 871 133 183 143 920 154 317 140 857
Finansiella intékter 0 47 43 419 169
SUMMA INTAKTER 349 983 361 294 384 140 402 140 400 434
Kostnader
Personal 260 375 279 231 297 597 312 412 318 145
Lokaler 30 835 31104 31702 32 142 31545
Ovrig drift 44 673 46 710 47 276 48 062 37 866
Finansiella kostnader 423 1518 631 391 365
Avskrivningar 3528 3248 5206 8 037 8 083
SUMMA KOSTNADER 339 834 361 811 382 412 401 044 396 004
VERKSAMHETSUTFALL 10 149 -517 1728 1096 4 430
Transfereringar
Erhallna medel 4757 4312 8454 13283 20 897
Lamnade bidrag -4 757 -4 312 -8 454 -13 283 -20 897
KAPITALFORANDRING 10 149 -517 1728 1096 4430

Not. Jamforelsetalen 2016-2018 korrigerades i arsredovisningen 2019. Detta pga omklassificering av posterna kostnader for
lokaler och 6vriga driftskostnader. Korrigeringen paverkar ej verksamhetsutfallet.
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dar minskning skett framst pa kostnadsslagen 6vrig
drift och lokaler. Personalkostnaderna har 6kat med
1,8 procent, samtidigt som antalet helarspersoner
har minskat med 3 jamfért med 2019. Andelen som
arbetade inom externfinansierade projekt uppgick till
48 (53) procent under ret. Ett utdkat uppdrag inom
utbildning pa grundniva och avancerad niva har
inneburit en omférdelning av personella resurser fran
forskning till utbildning.

Lokalkostnaderna minskade med 0,6 miljo-
ner kronor, vilket beror pa andrad omfattning av
verksamheten. Driftkostnaderna har minskat med
10,2 miljoner kronor. Reserelaterade kostnader samt
kostnader for egna konferenser minskade, samtidigt
som kostnader for bland annat extern expertkompe-
tens samt reparationer och underhall av forsknings-
utrustning 6kade. Kostnader fér avskrivningar och
finansiella kostnader 18g p& samma nivd som 2019.
Under 2020 gjordes investeringar pa 9,9 miljoner
kronor i forskningsutrustning och anpassning av
lokaler, huvudsakligen finansierade via anslag.

FORSKNING OCH FORSKARUTBILDNING

INTAKTER OCH KOSTNADER FOR UPPDRAGSFORSKNING
Uppdragsforskningen redovisade 2020 ett mindre
underskott.

Bade intékter och kostnader avseende upp-
dragsforskning ligger pd samma nivaer som 2019.
Personalkostnader och lokalkostnader har dkat,
samtidigt som kostnader for dvrig drift har minskat.
Uppdragsgivarna bestod till stérsta delen av statliga
myndigheter, kommuner och regioner.

INBETALADE OCH OFORBRUKADE FORSKNINGSBIDRAG
Av de totala inbetalningarna 2020 utgjorde 149,6
(169,1) miljoner kronor bidrag for forskning. Minsk-
ningen pa 19,6 miljoner kronor var hégre an intakts-
minskningen pa 13,6 miljoner kronor. Inbetalningar
kan ske bade i forskott och i efterskott varfor belop-
pen ofta skiljer sig fran intakten.

Oférbrukade forskningsbidrag 6kade med 5,9
miljoner kronor, vilket motsvarade 5,4 procent av det
total oférbrukade forskningsbidraget. Andelen of6r-
brukade forskningsbidrag i férhallande till inbetalade
forskningsbidrag uppgick till 78 (61) procent.

Tabell 20: Inbetalade och oférbrukade forskningsbidrag, TKR. (Kalla: Raindance)

2017 2018 2019 2020
Inbetalade forskningsbidrag 107 298 124 778 161 642 169 139 149 565
Oférbrukade forskningsbidrag 75 991 70 261 95 960 103 866 109 750
Intakter av forskningsbidrag 122 871 133 183 143 920 154 317 140 857

Tabell 21: Resultatrékning for uppdragsverksamhet inom forskning och utbildning pa forskarniva, TKR.

(Kélla: Raindance)

2016 2017 2018 2019 2020
Intakter
Anslag 0 0 0 0
Avgifter 13633 13 606 9437 7992 7976
Bidrag 0 0 0 0
Finansiella intékter 0 0 0 0
SUMMA INTAKTER 13633 13 606 9437 7992 7976
Kostnader
Personal 10 746 10 968 6124 6302 6 546
Lokaler 1073 778 543 343 453
Ovrig drift 1627 1732 2678 1304 977
Finansiella kostnader 0 0 0 0 0
Avskrivningar 112 108 79 62 41
SUMMA KOSTNADER 13 558 13 586 9424 8 011 8017
VERKSAMHETSUTFALL 75 20 13 -19 -41
KAPITALFORANDRING 75 20 13 -19 -41

Not. Jamforelsetalen 2016-2018 korrigerades i AR2019 beroende pa omklassificering mellan posterna kostnader for lokaler
och 6vriga driftskostnader. Korrigeringen paverkar ej verksamhetsutfallet.
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PERSONAL

Karlstads universitet hade under 2020 i genomsnitt 1 303 personer anstallda,
motsvarande 1 086 arsarbetskrafter. Av arsarbetskrafterna var tva tredjedelar
undervisande och forskande personal, medan en tredjedel var personal inom
stddfunktioner.

PERSONALKATEGORIER MERITERINGSNIVA BLAND ANSTALLDA
Personalstyrkan uppgick till 1 086 (1 065) arsarbets- Andelen disputerade larare minskade med en
krafter, vilket var en 6kning med 2 procent jamfort procentenhet till 62 (63) procent. Minskningen
med 2019. C)kningen var storst bland doktorander, skedde bland man, medan andelen disputerade
universitetsadjunkter och universitetslektorer. Antalet larare som ar kvinnor 6kade med en procentenhet.
meriteringsanstéllningar och annan undervisande Forandringen forklaras framst av ett minskat antal
och forskande personal minskade. meriteringsanstéllningar.

Disputerad personal fanns &ven inom universi-
KONSFORDELNING tetets stodfunktioner som exempelvis bibliotekarie,
P& 6vergripande niva var kdnsférdelning jamn, forskningsradgivare, forskningsingenjor, forlags-
inom intervallet 40-60 procent, med 56 (56) procent redaktor, ledare och strateg.
kvinnor och 44 (44) procent méan. Bland professo- Andelen docenter bland larosétets universitets-
rer, meriteringsanstallningar och teknisk personal lektorer 6kade till 28 (27) procent.
var mannen i majoritet, medan det omvénda géllde
administrativ personal och bibliotekspersonal. Av ANDEL KVINNOR AV NYANSTALLDA PROFESSORER
professorer var 32 (31) procent kvinnor. Inom lararka- Under 2020 anstalldes 15 professorer vid universi-
tegorierna universitetsadjunkter, universitetslektorer, tetet genom extern rekrytering eller befordran. Av
doktorander samt annan undervisande och forsk- dessa var 5 kvinnor, vilket ger en andel om 33 (27)
ande personal var kénsfordelningen jamn, likasa procent.

inom chefs- och ledningsfunktioner samt i universite-
tets hdgsta ledning.

Tabell 22: Antal arsarbetskrafter per personalkategori 2018-2020. (Kélla: Primula)

2018 2019 2020

KVINNOR TOTALT KVINNOR TOTALT KVINNOR | MAN
204 40 244 205 41 246 206

PERSONALKATEGORI

Administrativ personal 42 248
Annan UoF personal 10 13 23 16 13 29 15 12 27
Bibliotekspersonal 17 4 21 18 3 21 17 3 20
Doktorand 37 50 87 42 46 88 48 51 99
Meriteringsanstallining 9 15 24 5 16 21 5 12 17
Professor 24 57 81 26 59 85 28 59 87
Teknisk personal 25 56 81 30 57 87 28 59 87
Universitetsadjunkt 125 93 218 130 93 223 135 96 230
Universitetslektor 128 141 269 127 139 266 129 142 271
TOTALSUMMA 580 468 1048 596 469 1 065 611 475 1086

Tabell 23: Meriteringsnivaer larare, andel av arsarbetskrafter 2018-2020. (Kalla: Primula)
Andel disputerade bland larare 57% 70% 64% 56% 69% 63% 57% 68% 62%
Andel docenter bland lektorer 17% 36% 27% 19% 35% 27% 21% 34% 28%

Karlstads universitet | Arsredovisning 2020



ANSTALLNINGSFORMER

Andelen tidsbegransade anstéllningar vid universitetet
var en av de lagsta i landet enligt statistik fran Univer-
sitetskanslersambetet fran 2019. Larosétet fortsatte
denna medvetna satsning pa trygga anstallningsvill-
kor och proaktiva rekryteringar for att sikra framtida
kompetens. Av alla manadsavlénade var 89 (87)
procent tillsvidareanstallningar. Fér undervisande och
forskande personal var andelen tillsvidareanstélida 87
(85) procent och for stodpersonal 94 (92) procent. |
underlaget ingar inte doktorandanstallningar.

SJUKFRANVARO

Den totala sjukfranvaron var 1,99 (2,50) procent av
de anstalldas totala ordinarie arbetstid. Sjukfran-
varon har minskat varje ar sedan 2016, framférallt
under de senaste tva aren. Storst har minskningen
varit bland administrativ personal. En bidragande
orsak till den minskade sjukfranvaron under 2020
kan vara den 6kade mdjligheten att arbete hemma.

PERSONAL OCH KOMPETENS

Det kan ocksa vara en effekt av farre sjukdomar
orsakade av smitta.

Doktorandernas sjukfranvaro har 6kat under
2020, vilket sannolikt beror pa bade privata och
arbetsrelaterade faktorer. Larosétet foljer utveckling-
en av sjukfranvaron hos doktorander och ser éver
mojliga atgarder fér 6kad halsa.

Aldersgruppen med hoégst andel sjukfranvaro
var gruppen 30 till 49 &r. Stérst minskning av
sjukfranvaron har skett i aldersgruppen 50 ar
och aldre. For gruppen 29 ar och yngre tkade
sjukfrénvaron. Sjukfranvaron minskade for bade
kvinnor och mén under aret, men den var fortsatt
hogre for kvinnor. Sjukfranvaron vid larosatet foljer
darmed samma trend som riket i 6vrigt med en
hogre andel sjukfranvaro bland kvinnor jamfort med
maéan, men skillnaderna har minskat sedan 2016.

Andelen langtidssjukfranvaro av den totala
sjukfranvaron minskade till 57 (59) procent.

Tabell 24: Andel tillsvidareanstéllningar av manadsaviénade 2018-2020. (Kalla: Primula)

2019 2020

Undervisande och forskande personal 88% 82% 85% 88% 81% 85% 91% 84% 87%
Stddpersonal 90% 91%  90% 93% 89% 92% 95% 89% 94%
TOTALT (EXKL. DOKTORANDER) 89% 84% 87% 90% 83% 87% 93% 85% 89%

Tabell 25: Sjukfranvaro i procent av tillganglig arbetstid 2018-2020. (Kalla: Primula)

2018 2019 2020
Totalt 2,84 2,50 1,99
Kvinnor 3,70 3,07 2,48
Man 1,75 1,77 1,35
Anstallda - 29 ar 1,67 0,71 1,10
Anstallda 30 - 49 ar 2,58 2,61 2,14
Anstallda 50 ar - 3,22 2,49 1,89
Andel langtidssjukfranvaro (60 dagar eller mer) 63% 59% 57%

i forhallande till total sjukfranvaro
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KOMPETENSFORSORJNING

Tillgang till ratt kompetens ar avgérande for att utveckla verksamheten och

na uppsatta mal. Enligt vision och strategi 2030 ska universitetet attrahera
kvalificerade medarbetare fran hela varlden. Utbildning och forskning ska ske péa
en hog akademisk niva, starkt av en god inkluderande arbetsmiljé. Internationella
perspektiv och samverkan ska stimuleras i hela verksamheten.

REKRYTERA, ATTRAHERA OCH UTVECKLA KOMPETENS

| universitetets strategi och handlingsplan for re-
krytering av larare och forskare analyseras utma-
ningarna for den framtida kompetensforsorjningen,
vilka bland annat bestar i att méta konkurrensen

om kvalificerade s6kande. | strategin formuleras tre
Overgripande mal gallande rekrytering, kompetens
och attraktivitet. Under aret genomférdes atgarder
for effektivare rekryteringsprocess, tydliga karriarva-
gar, 0kad jamstalldhet, hdgre grad av internationali-
sering, forbattrad arbetsmiljé och attraktiva anstéll-
ningsvillkor. Genom att stérka universitetets formaga
att rekrytera, utveckla och behalla ratt kompetens,
Okar mojligheterna att forbattra verksamheten,
erhalla medel for externfinansierad forskning samt
att na strategiska mal. Med 6kad attraktionskraft kan
larosétet havda sig i konkurrensen om disputerade
larare, forskningsmedel och studenter.

Coronapandemin paverkade universitetets
formaga att arbeta effektivt med kompetensfor-
sorjning. Nyanstallda internationella forskare och
doktorander hindrades av inreseférbud och startda-
tum férsenades. Samverkan, utbyte och introduktion
férsvarades, men problemen |ostes och rekrytering-
arna fullfoljdes.

Inom omradet rekrytering genomférdes flera sats-
ningar. Medel avsattes for strategiska rekryteringar
i syfte att méta rekryteringsbehov av professorer
pa grund av pensionsavgangar, samt for att starka
larosétets akademiska miljder genom rekrytering av
spetskompetens. Rekryteringsprocessen effektivise-
rades med Okat fokus pa att kontinuerligt uppdatera
s6kande om drendestatus. Rekryteringar inom amnet
oral hdlsa inleddes efter att universitetet erhdll exa-
mensratt for tandhygienistexamen. Flera doktoran-
der anstalldes kopplat till en satsning pa forskarskola
for lararutbildare.

Ett mal for universitetet &r 6kad andel
disputerade larare. Meriteringsanstéllningar och
antal annan forskande och undervisande personal
minskade, medan antalet professorer 6kade.

For att 0ka andelen disputerade larare arbetade

flera institutioner med stodinsatser fér meritering,
exempelvis att avsatta tid och medel f6r meriteringar,
skapa tydliga rutiner for beslut om stod for
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meritering samt &tgarder fokuserade p& meritering av
kvinnor, for att uppna en balanserad kénsfoérdelning
vid aktuell institution. Atgérderna syftade till att 6ka
den vetenskapliga kompetensen bland lararna.

Tydliga karriarvagar &r viktiga for att attrahera
och behaélla personal. Seminarier fér doktorander
anordnades dar man utforskade majliga karridrvagar
efter avslutad forskarutbildning, inom saval
privat sektor som universitetssektorn. Fokus var
exempelvis natverkande, personligt varumérke och
att arbeta som konsult. Utdver detta planerades ett
mentorsprogram, som kommer att vara tillgéngligt
for alla medarbetare.

Genom det regionala traineeprogrammet Higher
Ambition Program anstélldes en medarbetare
inom héllbar utveckling. Inom Jobbspranget, ett
praktikprogram fér nyanldnda akademiker som
drivs av Kungliga Ingenj6rsvetenskapsakademien,
erhdll tva personer praktik. Syftet var att tillvarata
praktikanternas kompetens och underlatta deras
introduktion till arbetsmarknaden.

ATTRAKTIV ARBETSGIVARE
Universitetet arbetar aktivt for en god arbetsmiljo, en
halsofrémjande arbetsplats och attraktiva anstall-
ningsférmaner. Hanteringen av friskvardsbidrag
effektiviserades genom anlitande av extern leveran-
tor, vilket lett till hégre nyttjandegrad av bidraget. Ett
erbjudande om personalbil togs fram, som bygger
pa att leasade bilar anvands privat mot I6neavdrag.
Introduktionen av nyanstéllda &r viktig for att
sakerstilla att medarbetarna trivs pa arbetsplatsen
och i férlangningen véljer att stanna hos
arbetsgivaren. Inom projektet, F6lj en nyanstalld,
analyserades nyanstélldas upplevelser under sin
férsta tid vid universitetet. Resultatet understrok
vikten av en val genomférd introduktion. Inom det
kollegiala handledningsprogrammet sékerstélls
att alla institutioner erbjuder nya medarbetare en
handledare under férsta tiden av anstéliningen.
Syftet ar att skapa goda férutsattningar for att
komma in i yrkesrollen sa att individens kompetens
och kapacitet tas tillvara, samt att skapa ett
véalkomnande och inkluderande klimat.



Under coronapandemin stélldes genomférandet
av larosatets introduktionsprogram infér nya
utmaningar, da det snabbt behdvde digitaliseras och
effektiviseras. Informationen gjordes interaktiv och
filmer spelades in, som dven kommer anvandas i det
s& kallade onboarding-program for nyanstallda i form
av en mobilapplikation som planeras. Programmet
maélgruppsanpassas och tacker in frdgor om rollen
som statsanstalld, grundlaggande rattsprinciper och
regelverk i statsforvaltningen samt regler och rutiner
inom larosétet.

INTERNATIONALISERINGSARBETE
Universitetet har ett strategiskt mal att 6ka graden
av internationalisering och bli mer framgangsrikt i en
global kontext. Larosatet mottog utmérkelsen HR
Excellence in Research, som bygger pa Europeiska
stadgan for forskare och Riktlinjen for rekrytering av
forskare. Dessa dokument &r utfardade av EU-kom-
missionen for god praxis vid rekrytering och anstall-
ning av forskare. For att underlatta implementeringen
finns Human Resources Strategy for Researchers,
HRS4R, ett verktyg med fasta mallar och obligatoris-
ka steg fér genomforande. Implementeringsproces-
sen &r ett langsiktigt d&tagande for 6kad internationa-
lisering och attraktivitet som arbetsgivare.
Universitetet &r anslutet till Euraxess som frdmjar
internationell forskarmobilitet och karridrutveckling.
Larosatena inom nétverket i Sverige inledde
ett samarbete kring medfdljande partners till
internationella medarbetare. Det har konstaterats
att stéd under den forsta tiden i ett nytt land eller
en ny stad ar tongivande for hur val man trivs.
Darfér utékade universitetet samarbetet med en
leverantor av inflyttarstéd, baserat pa tidigare
utvarderingar som visar att stodet har uppskattats
och att investeringen bidragit till 6kad attraktivitet pa
arbetsmarknaden.

KOMPETENSUTVECKLING

Att standigt utveckla medarbetarnas kompetens
ar en férutsattning for att méta framtida utmaning-
ar. Varens omstalining till distansstudier till foljd

av coronapandemin stéllde krav p& snabb kom-
petensutveckling inom natbaserad undervisning.
Forelasningar, laborationer, seminarier och exami-
nationer utférdes digitalt, vilket stéllde stora krav
pa nytankande. Kompetensutvecklingen praglades
av seminarier for natbaserad pedagogik, vilket var
temat for den arliga pedagogiska konferensen om
undervisning och examination.

Pedagogiken vid Karlstads universitet ska vara
framstéende och stddjas av funktionella verktyg.
For att underlatta for larare att individanpassa
sin kompetensutveckling delades kurserna for

PERSONAL OCH KOMPETENS

pedagogisk kompetens i mindre delar som kan
pabdrjas direkt efter en anstallning. Férhoppningen
ar att den nya modellen ska bidra till vidareutveckling
av lararrollen, aven efter att formella behdrighetskrav
uppnatts.

Universitetets institutioner och avdelningar
gor arligen kompetensforsorjningsplaner, i vilka
rekryteringsbehov pa kort och lang sikt analyseras
och planeras med utgangspunkt i verksamhetens
behov. Planerna fér 2020-2024, som tydligt
relaterar till universitetets vision och strategi,
beskriver aktuella mal, utmaningar och framgangar
under aret, samt fragor géllande arbetsmiljé och
jamstélldhet. | planerna fors tydliga resonemang
om externfinansierad forskning, férandringar i
undervisningsuppdrag och studentunderlag samt
samarbeten dver granser.

Efter genomférd analys i samband med
implementering av HRS4R reviderades flera av
universitetets styrdokument. Anstéllningsordningen
och dess kompletterande bestammelser
uppdaterades avseende rorlighet mellan
anstallningar och lander. Regler fér utbildning
pa forskarniva vid Karlstads universitet, ar ett
sammanhallande dokument som togs fram for
informationsspridning om forskarutbildning.

Det tredriga EU-finansierade projektet Transpeer
avslutades under aret. Projektet var ett samarbete
med fem europeiska universitet som resulterat i
ett kompetensutvecklingsprogram for att forbattra
anstallningsbarheten for forskare inom och utom den
akademiska varlden.

LEDARSKAP

Ett gott ledarskap ar en férutsattning for gott med-
arbetarskap, god arbetsmilj®, gynnsam kompetens-
forsorjning och effektiv verksamhet. Uppdragen som
chefer vid universitetets fakulteter, institutioner och
vid lararutbildningen &r tidsbestamda i fyra ar. Upp-
dragen som dekan, prodekan, prefekt och proprefekt
som Iopte ut 2020 lystes ut internt och nya chefer
utsags for kommande fyradrsperiod.

Fyra ganger per ar bjuder rektor in till
halvdagsmdten da universitetets alla chefer och
universitetsledningen deltar. Syftet &r dialog och
utveckling kring ett omrade som &r aktuellt for hela
verksamheten. Teman fér dessa méten har under
2020 varit rekrytering, varumarke, mal och vision
samt ledarskap. HR-frukost &r en annan intern
moétesplats dar chefer méts varje manad for att
diskutera och utbyta erfarenheter inom aktuella
ledarskapsfragor. Exempel pa teman under aret
var hallbart arbetsliv, tidiga tecken p& ohalsa,
uppskattning i vardagen, aktivt medarbetarskap och
att leda pa distans.
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Ett utvecklingsprogram for studierektorer, som
inte ar chefer men anda har viktiga ledande uppdrag,
genomfdérdes med tre huvudsakliga syften: att
bredda och fordjupa studierektorernas kunskaper,
att skapa samsyn kring uppdraget samt att 6ka
méjligheterna att kunna stétta varandra i sina
uppdrag.

ARBETSMILJO OCH HALSA

Universitetets arbetsmiljdpolicy uttrycker att arbets-
miljén, som ar en central del i universitetets vision
och strategi, ska kdnnetecknas av tillit, 6ppen-

het och 6msesidighet. Malet &r en inkluderande
arbetsmiljé dar medarbetare och studenter trivs, ar
engagerade och kénner meningsfullhet, vilket ocksa
ar grundlaggande for halsa. Universitetet ska sta for
ett demokratiskt synsétt, jamstélldhet och mangfald.

Coronapandemin innebar nya utmaningar for
hela verksamheten avseende arbetsmiljo, ledarskap,
kommunikation och nytédnkande. Medarbetarna
stéllde snabbt om till hemarbete och undervisning
pa distans. Universitetets krisgrupp sammantradde
regelbundet och styrde krishanteringsarbetet, féljde
samhallsutvecklingen samt planerade informationen
till medarbetare. Under ledning av rektor och
sékerhetschef genomférdes chefsméten, dit &ven
de fackliga féretraddarna bjods in. Syftet var att
samordna organisationen och uppdatera alla chefer
med aktuell information.

De enkatundersdkningar som skickades ut i maj
respektive november pa temat hemarbete under
coronapandemin, fick hog svarsfrekvens, 70 procent.
Svaren visade bland annat att de flesta tyckte det
fungerade bra med hemarbete pa ett generellt plan,
att det fanns tid fér aterhamtning samt att man
var nojd med IT-systemen och stédet kring dessa.

For att forbattra den fysiska arbetsmiljon erbjods
anstallda hemlan av kontorsutrustning och digitala
seminarier om ergonomi. Ett digitalt program for
ergonomisk pausgymnastik erbjods for att minska
stillasittande vid datorn. Eftersom den psykosociala
arbetsmiljon praglades av minskad samvaro med
kollegor, initierades en idébank pa intranatet, dar
mojlighet fanns att utbyta idéer till olika former av
gemenskap med kollegor under hemarbete. Chefer
fick stod i att leda pa distans under chefsmoten och
HR-frukostar. Riktlinjer fér hemarbete togs fram.
Bland chefer och medarbetare i hela organisationen
har kreativiteten varit stor, vilket lett till att nya
arbetssatt utvecklats for att sakerstélla en god
arbetsmiljé och fungerande verksamhet under
coronapandemin.

For att férebygga de utmaningar inom arbetsmiljo
och hélsa som coronapandemin medfért erbjéds
chefer enskilda arbetsmiljosamtal, med fokus pa
bland annat krisstéd, arbetsmiljé pa distans och
forebyggande atgérder. Arbetssattet uppskattades
och modellen anvénds framat for att sakerstélla ett
systematiskt arbetsmiljdarbete.

Inom ramen for Partsradets arbetsomrade,
Hallbart arbetsliv, tog larosatet del av tjansten
Organisationsanpassad méjlighetskarta. Tjansten
ar en arbetsmiljokartlaggning som ska bidra till
en frisk och engagerad arbetsplats genom att
skapa Okad forstaelse for organisationsspecifika
férutsattningar kring ett hallbart arbetsliv, samt
ta fram analysunderlag for atgarder kring kritiska
utmaningar. Ett sarskilt fokus var pa aterhdmtning
med anledning av resultatet fran forra arets
medarbetarundersdkning. Metoden for kartlaggningen
var dokumentationsanalys, djupintervjuer och
seminarier med medarbetare och chefer.
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JAMSTALLDHET OCH LIKA VILLKOR

Karlstads universitet har liksom 6vriga statliga larosaten i uppdrag att
jamstalldhetsintegrera verksamheten med syfte att bidra till att uppfylla

de jamstalldhetspolitiska malen samt att arbeta med lika villkor utifrén
diskrimineringslagen, arbetsmiljélagen och statens gemensamma vardegrund.

HANDLINGSPLAN FOR JAMSTALLDHETSINTEGRERING
Infér 2020 I6pte den tidigare handlingsplanen for
jamstalldhetsintegreringsarbete ut. Universitetet har
valt att i fortsatt arbete integrera atgarderna som en
del av uppdragen till verksamheterna vid larosatet.
Denna ordning har utarbetats under aret och resul-
terat i att nya verksamhetsuppdrag faststallts infor
2021. Under 2020 har arbetet med &tgarder koncen-
trerats pa fyra prioriterade omraden utifran den tidi-
gare handlingsplanen. Det handlar om uppfdéljning av
utbildningsmiljo, lika karriarvillkor, jamstéllda besluts-
processer samt jamstéllt budgetarbete. Universite-
tets arbete med jamstélldhetsintegrering samordnas
av bitradande universitetsdirektor. Expertkompetens
for genomférandet hamtas fréan en avdelad resurs
fran Amnet genusvetenskap. Arbetet rapporteras
kontinuerligt till universitetets ledningsgrupp.

GENOMFORDA ATGARDER UNDER ARET

Utover att etablera ett nytt arbetssétt for jamstalld-
hetsintegreringsarbetet har ett antal olika atgarder
varit utmarkande for arets arbete.

Rektor har fattat beslut om féljeforskning kring
universitetets jamstalldhetsintegreringsarbete. Det
innebér att universitetets arbete kommer att kunna
jamféras med andra, framst privata, organisationers
arbete med jamstallhet i ett nu pabdrjat licentiats-
uppsatsprojekt. | projektet ges organisationskultu-
rens betydelse fér genomférande av jamstalldhetsar-
betet sérskild uppmarksamhet.

En séarskild handledningsinsats har planerats
for larosatets prefekter. | handledningen kommer
prefekterna fa tillgang till expertis frdn genusveten-
skap for att hantera jamstélldhetsutmaningar i sin
verksamhet. Handledningstréaffarna kommer att vara
individuella och dga rum en gang i manaden med
start fran vintern 2021.

En Oversyn av larosatets beslutsprocesser har
inletts med utgangspunkt i rektorsbeslut. Besluten
har delats in i tre kategorier: anstéllningsérenden,
finansieringsbeslut och évriga administrativa beslut.
For varje kategori kommer rutiner som sakrar jam-
stalldhetsperspektivet i besluten att arbetas fram.
Léngst har arbetet kommit kring anstéllningsérenden
dar en dversyn av nuvarande process genomforts
och férandringsforslag kommer att arbetas fram.

Larosatet har varit medarrangér for tva seminarier
om jamstalldhetsintegreringsarbetet tillsammans
med Orebro universitet, Malardalens hdgskola, Hog-
skolan i Gavle, Sverige Lantbruksuniversitet samt
Hoégskolan i Dalarna. Seminarierna har lockat ett
hundratal deltagare fran de olika larosatena.

En sérskild resurs finns avsatt fér arbetet med
jamstalldhetsintegrering. Det har bland annat
genomforts introduktionsutbildningar i jamstéllda
moten och fortsatt kartlaggningsarbete av framforallt
tekniska utbildningsmiljéer. Ett larosdtesgemensamt
material for utbildning och introduktion av jam-
stélldhetsintegreringsarbete har utvecklats samt en
handledarkurs med seminarier kring genusmedveten
uppsatshandledning.

JAMSTALLDHET VID FORDELNING AV
FORSKNINGSMEDEL

Enligt regleringsbrev ska universitet och hégskolor i
arsredovisningen redovisa hur jamstalldhet beaktas
vid fordelning av forskningsmedel. Karlstads uni-
versitet anvander inte kon som férdelningsfaktor pa
nagon niva vid férdelning av forskningsmedel.
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HALLBAR UTVECKLING

OCH MILJOARBETE

Som en institution for hdgre utbildning och forskning har Karlstads universitet

ett stort ansvar for att bidra till en 1&ngsiktigt halloar utveckling. Till grund for
miljdarbetet ligger FN:s 17 globala mal for hallbar utveckling i Agenda 2030, samt
en vilia att vara en bidragande aktor i arbetet for ett hallbart samhaélle. Miljidarbetet
rapporteras arligen till Naturvardsverket och utvarderas i interna miljdrevisioner. Till
grund for arbetets inriktning ligger den miljdutredning som genomfoérs vart femte ar
och preciserar myndighetens direkta och indirekta miliopaverkan.

GENOMFORD MILJOUTREDNING

Universitetet har under 2020 genomfort en miljéut-
redning. Miljdutredningen var en uppdatering av den
som genomfdrdes under 2015. Syftet var framforallt
att klarlagga vilken miljopaverkan universitetet har
fran sina direkta och indirekta miljdaspekter, vilket blir
vagledande for fortsatt utveckling av miljdarbetet.

De direkta miljdaspekter som bedémdes som
betydande var tjansteresor, elanvéandning, uppkomst
av icke farligt avfall samt kemikalieanvéndning.

De indirekta miljdaspekterna bedémdes vara
genomférandet av utbildning och forskning. Bada
dessa har varderats som betydande. Av sérskild vikt
ar att integrera hallbarhetsfragor i utbildning, vilket ar
en stor utmaning for universitetet.

| miljdutredningen konstaterades att universitetet i
stort har en god styrning av de miljéfragor som prio-
riteras i miljledningsarbetet och har implementerat
ett fungerande miljéledningssystem.

REDOVISNING TILL NATURVARDSVERKET

| den arliga redovisningen till Naturvardsverket av
universitetets miljoprestanda framgick bland annat
hur direkt och indirekt miljopaverkan utvecklats

vid larosatet. Fran rapporten som lamnats 2020,
dér all redovisning avser 2019, kan konstateras att
energianvandningen minskat jamfort med féregaen-
de rapport. Enligt larosatets miljdmal & ambitionen
att antalet kilowattimmar ska minska arligen med 10
procent. Minskningen mellan 2019 och 2020 mot-
svara dock endast drygt 3 procent. Det bor noteras
att all elférbrukning vid larosétet, inklusive uppvarm-
ning, kommer fran férnybara kallor.

Utmarkande i rapporten ar omradet resor som
Okat de totala koldioxidutslappen. Totalt orsakade
koldioxidutslappen nastan 700 000 kilo av tjanstere-
sor i verksamheten. Jamfort med féregéende &r var
det en 6kning med narmare 25 000 kilo. Framforallt

var det utslapp orsakade av langa flygresor som
aterspeglas i 6kningen, medans évriga rapporterade
utslépp frén resor minskar. Okningen inom de langa
flygresorna aterfinns ocksa nedbrutet per kilo kol-
dioxidutslapp per arsarbetskraft och kan alltsa inte
férklaras med fler anstéllda i verksamheten.

Inom ink&ps- och upphandlingsomradet redo-
visas andelen upphandlingar som har miljokrav.
Enligt rapporten uppgick andelen till 75 (85) procent.
Nedgangen kan forklaras med att totalt antal upp-
handlingar var relativt litet, 12 stycken 2019 och 17
stycken 2018.

I milishandlingsplanens mal lyfts ocksa atgarder
fram som ror indirekt och direkt miljopaverkan. Nar
det kommer till direkt miljopaverkan kan exempelvis
namnas att universitetet har kdpt in ett kemikalie-
registreringssystem. Under 2020 har ett projekt ge-
nomfdrts for att sékerstalla att utbildning i systemet
genomfors samt rutiner implementeras. Angaende
indirekt miljdpaverkan lyfts universitetspedagogiska
enhetens arbete med en ny kurs om hallbar utveck-
ling fér personal fram.

INTERN MILJOREVISION

Universitetets interna miljérevision 2020 omfattade
utdver myndighetens miljéledningssystem aven
verksamheten vid centrala stédfunktioner och larar-
utbildningen samt hur myndigheten lever upp till sina
ataganden i det sa kallade Klimatramverket.

Under revisionen identifierades 10 observationer, 3
forbattringsforslag och 5 positiva iakttagelser. Bland
observationerna fanns bland annat, mer precisa mal
for att minska direkt miljdpaverkan fran langa flygre-
sor och efterfrdgan om 6kad systematik kring hallbar
utveckling i verksamhetens utbildningar. Foér observa-
tioner och forbattringsférslag upprattar larosatet en
atgardsplan som ska genomféras under 2021.
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EKONOMI

EKONOMISK REDOVISNING

Universitetet uppvisade ett dverskott pa 13,3 miljoner kronor for aret 2020 och
den totala omséattningen uppgick till 1,2 miljarder kronor.

VERKSAMHETENS RESULTAT

Universitetet redovisade ett Gverskott pa 13,3 (8,2)
miljoner kronor. Verksamhetsutfallet for utbildning pa
grundniva och avancerad niva uppgick till 8,9 (7,1)
miljoner kronor och verksamhetsutfallet for forskning
och utbildning pé forskarniva uppgick till 4,4 (1,1)
miljoner kronor. Jamfort med 2019 dkade intékterna
mer an kostnaderna. Pandemin innebar minskade
reserelaterade kostnader om cirka 26,5 miljoner
kronor, samtidigt som omstalining av verksamheten
till distansarbete och distansstudier innebar 6kade
kostnader fér personal och drift. Bidrags- och av-
giftsintékter till externfinansierad verksamhet, exklu-
sive utbildningssatsningarna, har minskat pa grund
av pandemin och senareldggning av aktiviteter.

VERKSAMHETENS INTAKTER

De totala intékterna uppgick till 1 215,5 (1 190,2) mil-
joner kronor. Detta var en 6kning med 25,3 miljoner
kronor jamfoért med 2019. Anslagsintakterna 6kade
med 35,2 miljoner kronor, medan 6vriga intaktspos-
ter minskade med sammanlagt 9,9 miljoner kronor.
Bidragsintékterna 6kade sammantaget med 1,5

Tabell 26: Resultatrékning, TKR. (Kélla: Raindance)

miljoner kronor. | detta ingér 19,2 miljoner kronor for
utbildningssatsningar i samband med pandemin,
medan bidrag till évrig verksamhet minskade med
17,7 miljoner kronor. Avgiftsintédkterna minskade
med 10,8 miljoner kronor. Av dessa utgjorde intakter
for uppdragsutbildning, forskningskonferenser samt
studieavgifter for tredjelandsstudenter 70 procent.

VERKSAMHETENS KOSTNADER

Verksamhetens totala kostnader uppgick till 1 202,2
(1 181,9) miljoner kronor. Detta var en 6kning med
20,3 miljoner kronor.

Personalkostnaderna 6kade sammantaget med
34,1 miljoner kronor. Orsaken var fler anstéllda och
helarseffekter av 2019 ars I6nerevision samt 6kad
kostnad for avtalsforsakringar och semesterldne-
skuld. | personalkostnaden ingar kursavgifter och
traktamenten, vilka minskade med 6,3 miljoner
kronor. Universitetet fick ocksa en tillfallig nedsatt-
ning av arbetsgivaravgiften pa 0,6 miljoner kronor.

Universitetets lokalkostnader 6kade med 1,1
miljoner kronor. Huvudorsaken var indexuppréakning
av hyror.

2016 2017 2018 2019 2020
Intakter
Anslag 836 258 858 595 899 842 916 787 951 967
Avgifter 86 890 87 279 84 152 80 963 70185
Bidrag 150 247 162 191 180 090 191 239 192 748
Finansiella intékter 629 666 1156 1161 573
SUMMA INTAKTER 1074 024 1108 731 1165 240 1190 150 1215473
Kostnader
Personal 765 962 797 879 823 843 867 479 901 562
Lokaler 125078 121438 123 878 124 971 126 086
Ovrig drift 155 471 156 731 161 565 161 903 149 004
Finansiella kostnader 1348 2293 1792 877 602
Avskrivningar 23228 24 371 26 038 26714 24 965
SUMMA KOSTNADER 1071087 1102 712 1137 116 1181944 1202219
Verksamhetsutfall 2937 6019 28 124 8 206 13254
ARETS KAPITALFORANDRING 2937 6019 28 124 8 206 13254

Not. Jamfdrelsetalen 2016-2018 korrigerades i AR 2019 beroende p& omklassificering mellan posterna kostnader for lokaler och dvriga

driftkostnader.

Fr.o.m. 2020 ska resultatandelar i hel- och deldgda féretag redovisas enligt anskaffningsvardesmetoden. Jamforelsetalen for 2016-2019 har

omréknats utifrdn den nya redovisingsprincipen.
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Driftkostnaderna minskade med 12,9 miljoner kronor.
Reserelaterade kostnader som hotell och transporter
minskade med 20,2 miljoner kronor, samtidigt som
kostnader 6kade for bland annat extern kompetens,
nya nationella avtal med Kungliga biblioteket, repa-
rationer och underhall, férbrukningsinventarier och
forbrukningsmaterial, telefoni, marknadsféring samt
programvaror och licenser.

Avskrivningskostnaderna minskade med 1,7
miljoner kronor, vilket till storsta delen beror pa att
ombyggnationer som gjordes for 10 ar sedan &r
fardigavskrivna.

Finansiella kostnader minskade, vilket berodde pa
lagre rantekostnader hos Riksgaldskontoret.

INTAKTER, KOSTNADER OCH VERKSAMHETSUTFALL PER
OMRADE

Kapitalférandringen for utbildningsverksamheterna
var 8,9 (7,1) miljoner kronor. Overskottet fran utbild-
ning pa grundniva och avancerad niva berodde pa
Okade anslag och bidrag samtidigt som reserelate-
rade kostnader minskade och &vriga kostnader inte
Okade i samma utstrackning.

EKONOMI

Omradet forskning och utbildning pa forskarniva
uppvisade ett 6verskott pa 4,4 (1,1) miljoner kronor.
Forskningsverksamhetens 6verskott berodde pa
minskade driftkostnader och omdisponering av per-
sonal till utbildning p& grundniva och avancerad niva.

KOSTNADER FOR LOKALER

Sveriges universitets- och hégskoleférbund har
enats om att enhetligt redovisa alla kostnader och in-
takter kopplat till lokaler. Syftet ar att fa jamforbarhet
mellan larosaten och fanga dess totala kostnader. |
uppgifterna ingar poster som bokfors under andra
rubriker i resultatrakningen, exempelvis lokalvard i
egen regi, kostnader for ombyggnationer och intak-
ter fran externa hyresgéster.

De totala kostnaderna for lokaler uppgick ar 2020
enligt denna definition till 142,1 (140,6) miljoner kronor.
Indexupprékningar 6kade lokalhyran mellan 2019
och 2020. Avskrivningar minskade d& del av forbatt-
ringsutgifter var helt avskrivna. Intakter fran externa
hyresgaster minskade med 0,5 miljoner kronor.

Tabell 27: Intakter, kostnader och verksamhetsutfall per omrade for 2020, TKR. (Kalla: Raindance)
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SUMMA

UTBILDNING

UPPDRAGS-  PA GRUND-
UTBILDNING OCH UTBILDNING
AVANCERAD P/ FORSS PA FORS-

NIVA KARNIVA

SUMMA
FORSK-
NING/

UTBILDNING
PA GRUND-
OCH

FORSK-
NING/

UTBILDNING UPPDRAGS-

FORSKNING

SUMMA
TOTALT

AVANCERAD
NIVA

Intékter 757 230 49 833 807 063 400 434 7976 408410 1215473
Kostnader 748 423 49775 798 198 396 004 8017 404 021 1202219
Verksamhetsutfall 8 807 58 8 865 4 430 -41 4 389 13 254
Arets 8 807 58 8865 4430 -41 4389 13254
kapitalférandring
Tabell 28. Lokalkostnader enligt SUHF:s definition, TKR. (Kalla: Raindance)

2016 2017 2018 2019 2020
Lokalhyra 115753 113997 115 620 117103 118 936
Mediakostnad (el och fjarrvarme) 4944 3419 4 432 4499 3712
Reparationer och underhall 1786 1078 1412 1246 1774
Avskrivningar 7 625 7 997 8048 7 068 5 869
Lokalvard 11370 11614 11542 11 608 12 067
Bevakning 1429 1486 1569 1608 1808
Larm och skalskydd 455 479 612 106 141
Lokaltillbehor 442 518 439 430 359
Kostnad egna fastigheter 0 0 0 0 0
Intakter extern hyresgést -2 949 -2 731 -3 232 -3 041 -2 530
TOTALA KOSTNADER FOR LOKALER 140 855 137 856 140 441 140 626 142 137
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REDOVISNING AV MYNDIGHETSKAPITAL EXKLUSIVE
STATSKAPITAL
Det samlade myndighetskapitalet uppgick till 173,9
miljoner kronor och i relation till verksamhetskostna-
derna utgjorde myndighetskapitalet 14 procent.
Overskotten frén tidigare &r kommer enligt plan
de nérmaste aren att aterinvesteras i verksamheten
genom satsningar pé strategiskt viktiga omraden,
bland annat som stod for strategiska rekryteringar.

KAPITALFORANDRING PER OMRADE

Arets kapitalférandringen innebar att omradet
utbildning pa grundniva och avancerad niva 6kade
sin andel av det totala myndighetskapitalet fran

59 procent till 60 procent, samtidigt som omradet
forskning och utbildning pa forskarnivd minskade sin
andel fran 41 procent till 40 procent.

Det ackumulerade myndighetskapitalet for
uppdragsutbildning utgjorde 0,7 procent av omsatt-
ningen foér verksamhetsgrenen. Det ackumulerade
myndighetskapitalet for uppdragsforskning var 5,4
procent av omséattningen fér verksamhetsgrenen.

OFORBRUKADE BIDRAG

Universitetets oférbrukade bidrag uppgick till 142,5
(126,6) miljoner kronor. Av 6kningen pa 15,9 miljoner
kronor hor tva tredjedelar till omradet utbildning och
resterande del till omradet forskning.

Tabell 29: Redovisning av myndighetskapital, TKR. (Kalla: Raindance)

2016 2017 2018 2019 2020
A. Ackumulerat éver- eller underskott 118 284 124 303 162 427 160 633 173 887
(arets och balanserad kapitalforandring)
B. Arets totala kostnader 1071 087 1102 712 1137 116 1181944 1202 219
A'i procent av B 11% 1% 13% 14% 14%

Not: Fr.o.m. 2020 ska resultatandelar i hel- och deldgda foretag redovisas enligt anskaffningsvardesmetoden. Jamforelsetalen for 2016-2019 har

omraknats utifrdn den nya redovisingsprincipen.

Tabell 30: Kapitalférandring per omrade, TKR. (Kélla: Raindance)

VERKSAMHET

Utbildning pa grundniva och avancerad niva

Balanserad kapitalférandring (A) Arets kapitalforandring (B) Summa (A+B)

Utbildning enligt uppdrag i regleringsbrev 93 702 8 807 102 509
Uppdragsverksamhet 1016 58 1074
SUMMA 94718 8 865 103 583
Forskning och utbildning pa forskarniva

Forskning och utbildning pa forskarniva 65 442 4430 69 872
Uppdragsforskning 473 -41 432
SUMMA 65915 4389 70 304

Not: Den balanserade kapitalférandringen har rdknats om pga att resultatandelar i hel- och delagda foretag fr.o.m. 2020 ska redovisas enligt

anskaffningsvardesmetoden.

Tabell 31: Oférbrukade bidrag 2016-2020, TKR. (Kélla: Raindance)

2016

Oférbrukade bidrag 94 935

2018 2019 2020
120 808 126 632 142 508
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AVGIFTSFINANSIERAD VERKSAMHET

Statliga universitet och hogskolor far bedriva vissa
verksamheter mot avgift och disponera avgiftsin-
komsterna. Avgiftstabellen redovisar intékter for av-
giftsbelagd verksamhet enligt aterrapporteringskrav i
regleringsbrevet.

EKONOMI

Universitetet har ett ackumulerat 6verskott fran
bestalld utbildning som varit orért sedan ett antal
ar tillbaka. Overskottet kommer att anvandas till
avskrivningskostnader for ett nytt kursutvarderings-
system som planeras kdpas in. Kursutvarderingssys-
temet vantas bli till stor nytta fér utbildningen. Arbete

69

| redovisningen ingér inte avgifter som tagits ut infér upphandling har pabériats.
enligt § 4 i avgiftsférordningen, som exempelvis

intakter av lokalférhyrning, resurssamordning mellan

myndigheter, konferenser och seminarier samt for-

séljning av kompendier.

Tabell 32: Avgiftsbelagd verksamhet ar 2020 dér intékterna disponeras, TKR. (Kélla: Raindance)

OVER-/ OVER-/ OVER-/ ACK OVER-/

VERKSAMHET Ug}?g.ﬁ. UQKD(')EEI'_ INTAKTER KOSTNADER Uggg%: UNBES?E\? I;—IIE—

TOM 2018 2019 2020 2020
Utbildning pa grundniva eller avancerad niva
Bestalld utbildning 703 0 0 0 0 703
Uppdragsutbildning * 568 -255 49 155 49 097 58 371
Utbildning av studieavgiftsskyldiga 1679 1679 0 0
studenter **
Ovrigt 320 320 0 0
SUMMERING 1271 -255 51154 51 096 58 1074
Forskning eller utbildning pa forskarniva
Uppdragsforskning 492 -19 7919 7 960 -41 432
Ovrigt 24 24 0 0
SUMMERING 492 -19 7943 7984 -41 432
Verksamhet dar krav pa full kostnadstéickning inte galler
Hogskoleprovet -2 102 -420 481 553 -72 -2 594
SUMMERING -2 102 -420 481 553 -72 -2 594

* Exklusive resultatandelar dotterféretag

** Studieavgifternas storlek har beraknats mot bakgrund av kravet pa full kostnadstéckning éver tid och utgar ifrdn regeringens tilldelning per
utbildningsomréde. Till detta tillkommer merkostnader fér bland annat kommunikation, administration, urval och antagning samt hantering av
studieavgifter.
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RESULTATRAKNING

BELOPP ANGES | TUSEN KRONOR NOT 2020 2019

Verksamhetens intdkter

Intékter av anslag 1 951 967 916 787
Intékter av avgifter och andra ersattningar 2 70185 80 963
Intékter av bidrag 3 192 748 191 239
Finansiella intékter 4 573 1161
Summa intakter 1215473 1190 150
Verksamhetens kostnader

Kostnader fér personal 5 -901 562 -867 479
Kostnader fér lokaler -126 086 -124 971
Ovriga driftkostnader 6 -149 004 -161 903
Finansiella kostnader 7 -602 -877
Avskrivningar -24 965 -26 714
Summa kostnader -1202 219 -1181 944
Verksamhetsutfall 13 254 8 206
Transfereringar 8

Medel fran statens budget for finansiering av bidrag 1 4273 4621
Medel fran myndigheter for finansiering av bidrag 23151 17 445
Ovriga erhalina medel for finansiering av bidrag 9 6775 5882
Lamnade bidrag 10 -34 199 -27 948
Saldo 0 0
ARETS KAPITALFORANDRING 11 13 254 8206
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BALANSRAKNING

BELOPP ANGES | TUSEN KRONOR 2020-12-31 2019-12-31

Tillgangar

Immateriella anldggningstillgdngar 12

Rattigheter och andra immateriella anlaggningstillgangar 4976 6721
Summa immateriella anlaggningstillgangar 4 976 6721
Materiella anléiggningstillgdngar 13

Forbattringsutgifter pa annans fastighet 35 823 30 793
Maskiner, inventarier, installationer m.m. 59 951 57 142
Pagéende nyanlaggning 384 809
Summa materiella anlaggningstillgangar 96 158 88 744

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i hel- och deléagda foéretag 14 5250 5000"
Andra langfristiga vardepappersinnehav 15 2 469 2444
Summa finansiella anlaggningstillgangar 7719 7 444
Varulager m.m. 16

Varulager och forrad 577 544
Summa varulager m.m. 577 544
Kortfristiga fordringar 17

Kundfordringar 5192 9016
Fordringar hos andra myndigheter 18 23 605 27 687
Ovriga kortfristiga fordringar 73 200
Summa kortfristiga fordringar 28 870 36 903
Periodavgransningsposter 19

Férutbetalda kostnader 39 292 36 411
Upplupna bidragsintakter 25049 24 387
Ovriga upplupna intakter 4038 3284
Summa periodavgransningsposter 68 379 64 082
Avréakning med statsverket 20 0 0

Kassa och bank

Behallning rantekonto i Riksgéldskontoret 21 344 348 313 953
Kassa, bank m.m. 22 984 1073
Summa kassa och bank 345 332 315 026
SUMMA TILLGANGAR 552 011 519 464
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BELOPP ANGES | TUSEN KRONOR 2020-12-31 2019-12-31

Kapital och skulder

Myndighetskapital 23

Statskapital 24 5513 5263
Balanserad kapitalférandring 160 633 152 427
Kapitalférandring enligt resultatrakningen 13 254 8206"
Summa myndighetskapital 179 400 165 896
Avsittningar

Avsattningar for pensioner och liknande 25 4 666 5 306
Ovriga avsattningar 26 6726 5599
Summa avsattningar 11 392 10 905
Skulder m.m.

Lan i Riksgéldskontoret 27 90 137 80 484
Kortfristiga skulder till andra myndigheter 27 034 27 459
Leverantérsskulder 21198 29 006
Ovriga kortfristiga skulder 28 18 485 20120
Summa skulder m.m. 156 854 157 069
Periodavgransningsposter

Upplupna kostnader 29 43 478 37 634
Oférbrukade bidrag 30, 31 142 508 126 632
Ovriga férutbetalda intékter 32 18 379 21328
Summa periodavgrénsningsposter 204 365 185 594
SUMMA KAPITAL OCH SKULDER 552 011 519 464

* Fran och med 2020 ska resultatandelar i hel- och deldgda féretag redovisas enligt anskaffningsvardemetoden. Jamforelseta-

let for 2019 har omraknats utifrdn den nya redovisningsprincipen.

ANSVARSFORBINDELSER

BELOPP ANGES | TUSEN KRONOR
Ovriga ansvarsforbindelser

SUMMA ANSVARSFORBINDELSER
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ANSLAGSREDOVISNING

ANSLAG (TUSEN KRONOR) INGAENDE ARETS OM- TOTALT UTGAENDE

UTBILDNING OCH OVERFORT | TILLDELNING | DISPONERAT | DISPONIBELT | UTGIFTER | OVERFORT
UNIVERSITETSFORSKNING BELOPP ENLIGT RB ANSLAG BELOPP BELOPP

Utbildning pa grundniva och
avancerad niva 16:02:021 695 550 695 550 695 550 0
Takbelopp (ram) 16:02:021:001

Forskning och utbildning pa
forskarniva 16:02:022 260 690 260 690 260 690 0
Basresurs (ram) 16:02:022:004

Sarskilda medel till universitet

och hégskolor 16:02:065 250 250 250 0
Idébanksmedel (ram) 16:02:065:037
SUMMA ANSLAG 0] 956 490 (0] 956 490 956 490 0

En nérmare analys framgar i avsnitten Intakter och kostnader for utbildning samt Redovisning av utbildningsuppdraget.
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REDOVISNING AV TAKBELOPP

Utfall avseende perioden 2020-01-01 — 2020-12-31 enligt bilaga 1 till regleringsbrev fér budgetaret 2020
avseende universitet och hégskolor.

Summan "Utfall total ersattning” ska avse den totala ersattningen som larosatet genomfér produktion fér, dvs.
oberoende av om den ryms inom tilldelade medel eller inte.

Tabell 33: Redovisning av antal helarsstudenter (HST) och helarsprestationer (HPR). (Kalla: Ladok)

UTBILDNINGSOMRADE ~ Utfall HST  Utfall HPR HST Ersatt?';g HER Ersa“?';g Utialltotal ersaﬁ?}zg
Humaniora 1161 785 38 183 16 836 55018
Juridik 339 305 11160 6 544 17 704
Samhéllsvetenskap 2 396 2114 78 817 45314 124130
Naturvetenskap 1246 972 69 871 45983 115 854
Teknik 1649 1347 92 471 63 720 156 191
Vard 772 710 46 014 36 648 82 662
Medicin 329 307 21 941 24 887 46 827
Undervisning 695 630 27799 26 397 54 196
Verksamhetsférlagd utb. 279 252 15793 13 861 29 655
Ovrigt 117 115 5278 4 207 9485
Musik 140 140 19195 12137 31332
Idrott 31 26 3592 1403 4994
SUMMA 9 154 7704 430 113 297 936 728 050
Takbelopp (TKR) 695 550
Redovisningen visar att larosatet kommer 6ver takbeloppet med (TKR) 32 500

Antal heldrsstudenter inom vissa konstnarliga omraden.
Totalt antal utbildade helarsstudenter 252 inom musik. Hogst far 140 avréknas inom det aktuella utbildningsomradet.
Ovriga helarsstudenter inom musik har avraknats mot utbildningsomradet naturvetenskap.
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Tabell 34: Berékning av anslagssparande och dverproduktion (TKR)

BERAKNING AV ANSLAGSSPARANDE OCH OVERPRODUKTION

A. Tillgangliga medel (inklusive beslutad tillaggsbudget)

Arets takbelopp 695 550
+ Ev. ing&ende anslagssparande 0
SUMMA (A) 695 550

B. Utfall totalt fér utbildning p& grundniva och avancerad niva

Erséttning for HPR fran december féregaende budgetar 1547
Utfall total ersattning enligt tabell 1 728 050
+ Ev. ing&ende 6verproduktion 47132
SUMMA (B) 776 729
SUMMA (A-B) ' -81179

1 Positiv summa fors till tabell Over anslagssparandet nedan.

Negativ summa fors till tabell dver 6verproduktion nedan.

TABELL. ANSLAGSSPARANDE

Totalt utgdende anslagssparande (A-B)

- Ev. anslagssparande 6ver 10 % av takbeloppet 2
UTGAENDE ANSLAGSSPARANDE 0

TABELL. OVERPRODUKTION

Total utgdende Gverproduktion -81179
- Ev. 6verproduktion 6ver 10 % av takbeloppet 2 -11 624
UTGAENDE GVERPRODUKTION -69 555

2 Den del av anslagssparande respektive 6verproduktion som larosétet inte far behalla utan regeringens godkénnande.
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TILLAGGSUPPLYSNINGAR

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med forordning (2000:605) om
arsredovisning och budgetunderlag, forordning (2000:606) om myndigheters
bokfdring, anslagsférordning (2011:223) samt férordning (1993:1153) om
redovisning av studier m.m. vid universitet och hogskolor.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Fordringar tas upp till de belopp de beraknas inflyta.
Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvar-
de och verkligt varde. Skulder tas upp till de belopp
som &r sdkra enligt faktura, avtal eller motsvarande

underlag.

Fran och med december 2010 sker i huvudsak all
nyanskaffning av persondatorer genom operationell
leasing pa tre &r. Tidigare inkOptes persondatorerna
och aktiverades som anlaggningstillgéangar alter-
nativt kostnadsfordes direkt, beroende av anskaff-
ningsvérdet.

Tillgdngar med ett anskaffningsvarde pa 25 000
kronor eller mer och en livslangd pa tre ar eller langre
definieras som anlaggningstillgdngar. Beloppsgran-
sen for anskaffningsvardet, var ar 2018 och tidigare
20 000 kronor.

Objekt som utgdr en fungerande enhet vars sam-
manlagda anskaffningsvérde uppgar till minst 25 000
kronor redovisas ocksa som en anlaggningstillgang.
Aven har var beloppsgransen fér anskaffningsvérdet
ar 2018 och tidigare 20 000 kronor. Anlaggningstill-
gangar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag
fér ackumulerade avskrivningar enligt plan, varvid
linjar avskrivningsmetod tillampas.

Utgifter for utveckling som ar av vasentligt varde
for myndighetens verksamhet under kommande ar
aktiveras som immateriell anlaggningstillgang. Det
samma géller for licenser och programvaror och
egenutvecklade IT-system.

Avskrivningstiden for immateriella anlaggnings-
tillgangar ar fem ar. Universitetet anvander sig
av nedanstdende avskrivningstider for materiella
anlaggningstillgangar.

Finansiella anlaggningstillgdngar varderas enligt
kapitalandelsmetoden. Avséttningar fér persona-
lens framtida sérskilda pensionserséttningar och
delpension vérderas enligt anvisningar fran Statens
tjdnstepensionsverk (SPV).

Tidigare varderades samtliga finansiella anlagg-
ningstillgdngar enligt kapitalandelsmetoden, men
frdn om med &r 2020 varderas andelar i hel- och
deldgda féretag enligt anskaffningsvardemetoden.

PROJEKTREDOVISNING

Externfinansierade pagaende projekt redovisas sa
att intékterna motsvarar de upparbetade kostna-
derna under aret. Erhalina medel som annu inte

har anvénts i verksamheten redovisas som férskott
fran uppdragsgivare alternativt oférbrukade bidrag

i balansrakningen. For projekt som avslutats under
aret redovisas skillnaden mellan intakter och kostna-
der som &rets Gver-/underskott i resultatrakningen.
Projekt dar bidrag/ersattning annu ej erhallits bokférs
som upplupna intakter under periodavgransningar.

FORBATTRINGSUTGIFTER PA LOKALER

Under ar 2001 beslutades att forbattringsutgifter pa
lokaler, som har ett bestdende vérde for verksam-
heten, ska aktiveras som anlaggningstillgangar. Den
férvantade brukstiden ska vara minst tre ar och de
nedlagda kostnaderna ska uppga till 1agst 100 000
kronor. Reparationer ska alltid kostnadsféras.

Tabell 35: Avskrivningstider for materiella anlaggningstillgangar.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANG

AVSKRIVNINGSTID (AR)

Persondatorer 3
Ovriga datorer 5
Maskiner och utrustning 5
Méobler 10
Fastighetsinventarier 10
Antika mébler 25
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UNDANTAG | REGLERINGSBREVET FRAN VISSA
BESTAMMELSER | FORORDNINGAR

| regleringsbrevet medges undantag fran bestammel-
ser i férordningar enligt nedan:

Universitet och hégskolor medges undantag
frdn bestammelsen om redovisning mot anslag
enligt 12 § anslagsférordningen (2011:223).
Avrakning mot anslag och anslagsposter
fér medel som utbetalas till larosatenas
réantekonto i Riksgaldskontoret ska ske i
samband med de ménatliga utbetalningarna
till respektive larosates rantekonto i
Riksgéldskontoret.
Universitet och hdgskolor medges undantag
fran 7 § anslagsforordningen (2011:223) pa sa
satt att laroséatet far dverfora saval Gverpro-
duktion som outnyttjat takbelopp (anslags-
sparande) till ett vérde av hogst tio procent av
takbeloppet till efterféljande budgetar utan att
sarskilt begéra regeringens medgivande.
Universitet och hégskolor medges undantag
fran bestammelsen i 2 kap. 4 § tredje stycket
férordningen (2000:605) om arsredovisning
och budgetunderlag om att arsredovisningen
ska innehalla redovisning av vissa vasentli-
ga uppgifter. Universitet och hégskolor ska i
stéllet lamna uppgifter enligt tabell 2 i avsnitt 3
Vasentliga uppgifter dar det dven framgar vilka
styckkostnader i enlighet med 3 kap. 1 § andra
stycket férordningen (2000:605) om &rsredo-
visning och budgetunderlag som myndigheter-
na ska redovisa.
Universitet och hégskolor ska i samband med
uppréattandet av noter till rsredovisningen
sarskilt beakta att specifikation ges av
- laneram i Riksgaldskontoret uppdelad pa
beviljad l&neram och utnyttjad laneram vid
rakenskapsarets slut, och
- beviljad och under aret maximalt utnyttjad
kontokredit hos Riksgéldskontoret.

EKONOMI

Universitet och hdgskolor medges undantag
fran bestdmmelsen i 2 kap. 4 § andra stycket
férordningen (2000:605) om arsredovisning
och budgetunderlag om att i arsredovisningen
upprétta och Iamna en finansieringsanalys till
regeringen.

Universitet och hégskolor medges undantag
frén 2 kap. 1 § forsta stycket och 3 § kapi-
talférsorjningsférordningen (2011:210) om
finansiering av anlaggningstillgdngar enligt
féljande. En anlaggningstillgang som anvands
i myndighetens verksamhet far helt eller delvis
finansieras med bidrag som har mottagits fran
icke-statlig givare. Detta galler dven for bidrag
frén statliga bidragsgivare under férutsattning
att bidraget har tilldelats for &andamélet.
Universitet och hégskolor medges undantag
frén 25 a § andra och tredje styckena avgifts-
férordningen (1992:191) om disponering av
inkomster fran avgiftsbelagd verksamhet enligt
féljande. Uppgér det ackumulerade Gverskot-
tet till mer @n 10 procent av den avgiftsbelagda
verksamhetens omséttning under rakenskaps-
aret ska myndigheten i arsredovisningen redo-
visa hur 6verskottet ska disponeras. Har det
uppkommit ett underskott i en avgiftsbelagd
verksamhet som inte tcks av ett balanserat
6verskott fran tidigare rakenskapsar ska myn-
digheten i rsredovisningen lamna ett forslag
till regeringen om hur underskottet ska téckas.
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NOTER

Alla belopp i notférteckningen anges i tusentals kronor.

NOT 1. INTAKTER AV ANSLAG 2020 2019
Utbildning p& grundnivé och avancerad niva 692 727 671 581
Forskning och utbildning pa forskarniva 259 240 245 206
SUMMA INTAKTER AV ANSLAG 951 967 916 787
Anslagsmedel for finansiering av bidrag 4273 4 621
Idébanksmedel for finansiering av kapitaltillskott i hel- och delagda féretag 250

SUMMA UTGIFTER UNDER ANSLAG ENLIGT ANSLAGSREDOVISNING 956 490 921 408

Omfattningens utveckling analyseras narmare i avsnitten Intakter och kostnader fér utbildning samt Redovisning
av utbildningsuppdraget.

NOT 2. INTAKTER AV AVGIFTER OCH ANDRA ERSATTNINGAR 2020 2019
Uppdragsutbildning 49 286 53 043
Uppdragsforskning 7919 7977
Intakter enligt 4 § avgiftsforordningen (1992:191) 10 309 14 960
Hoégskoleprovet 481 740
Studieavgifter studenter fran tredje land 1679 2915
Sponsring 298 356
Realisationsvinst vid avyttring av anlaggningstillgéngar 25
Ovrigt 213 947
SUMMA INTAKTER AV AVGIFTER OCH ANDRA ERSATTNINGAR 70 185 80 963

Specifikation uppdragsutbildning

Statliga myndigheter 26 942 29 289
Kommuner, regioner 8 850 8280
Naringsliv 11132 12 625
Svenska organisationer 2 200 2294
Utlandska féretag och organisationer 162 555
SUMMA 49 286 53 043

Specifikation uppdragsforskning

Statliga myndigheter 4978 4702
Kommuner, regioner 1204 825
Naringsliv 348 1012
Svenska organisationer 499 357
Utlandska féretag och organisationer 890 1081
SUMMA 7919 7977

Specifikation intékter enligt 4 § avgiftsférordningen

Konferenser, seminarier 1885 4 500
Forsaljning tjanster 1576 2689
Offentlig inkdps- och resurssamordning 3 346 3 007
Uthyrning lokaler 2389 2975
Kompendiefdrsaljning 713 982
Uthyrning av utrustning och labbmiljder 399 806
Ovrigt 1 1
SUMMA 10 309 14 960

Varav tjdnsteexport *

Studieavgifter studenter fran tredje land 1679 2915
Ovrig tjansteexport 1049 2572
SUMMA 2728 5487

* | summa intakter av avgifter och andra ersattningar ingér tjiansteexport med redovisade belopp.
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NOT 3. INTAKTER AV BIDRAG 2020 2019
Statliga myndigheter 112 862 104 727
Kommuner, regioner 11231 15 650
KK-stiftelsen 28 533 30 762
Ovriga svenska organisationer 23 397 20732
Néringsliv 7155 9 551
Utlandska féretag och organisationer 9146 9 398
Privatpersoner 424 419
SUMMA 192 748 191 239
Omfattningens utveckling analyseras narmare i avsnitten Intakter och kostnader for utbildning, Intakter och
kostnader for forskning och forskarutbildning samt Ekonomisk redovisning.
NOT 4. FINANSIELLA INTAKTER 2020 2019
Rénteintékter Riksgaldskontoret 4 211
Orealiserad vardedkning finansiella instrument utomstatliga 26 429
Kursdifferens 489 442
Ovriga ranteintékter 54 79
SUMMA 573 1161
Karlstads universitet innehar tva fonder som férvaltas av Kammarkollegiet. Fondernas kapital &r placerat i
Kammarkollegiets rante- och aktiekonsortium. Kapitalet anvands till stipendiemedel. Fran och med
rakenskapsaret 2015 ska fondernas andelar i rénte- och aktiekonsortium vérderas till verkligt varde, vilket gor att en
orealiserad vardeforandring uppstar.
Réntesatsen har under stdrre delen av 2020 varit noll hos Riksgéldskontoret.
Ranteintakterna har berdknats péa I&nen till anlaggningstillgangar under 2020.
NOT 5. KOSTNADER FOR PERSONAL 2020 2019
Lénekostnader, exklusive arbetsgivaravgifter m.m. 584 159 562 497
Varav arvode till styrelse, kommittéer och ej anstélld personal 547 379
Omfattningens utveckling analyseras narmare i avsnittet Ekonomisk redovisning.
NOT 6. OVRIGA DRIFTKOSTNADER 2020 2019
Ovriga driftkostnader 149 004 161 903

| posten Ovriga driftkostnader ingar realisationsférlust vid avyttring av anlaggningstillgadngar med 9 tkr 2020, &r 2019 var
realisationsférlusten 166 tkr.
Omfattningens utveckling analyseras néarmare i avsnittet Ekonomisk redovisning.

NOT 7. FINANSIELLA KOSTNADER 2020 2019
Réntekostnader Riksgéldskontoret 15 760
Kursdifferens 559 93
Ovriga finansiella kostnader 28 24
SUMMA 602 877

Karlstads universitet innehar tva fonder som forvaltas av Kammarkollegiet. Fondernas kapital &r placerat i
Kammarkollegiets rante- och aktiekonsortium. Kapitalet anvands till stipendiemedel. Fran och med
rakenskapsaret 2015 ska fondernas andelar i réante- och aktiekonsortium vérderas till verkligt varde, vilket
gor att en orealiserad vardeforandring uppstar.

Réntesatsen har under stdrre delen av 2020 varit noll hos Riksgéldskontoret.

Rantekostnaden har beraknats pa tillgodohavandet pé rantekontot hos Riksgaldskontoret under 2020.

NOT 8. TRANSFERERINGAR

Transfereringar ar transaktioner av medel till extern part dar universitetets egen verksamhet inte far nagon

direkt motprestation. Exempel pa transfereringar inom universitetet ar stipendier, resebidrag och utbildningsbidrag
for kompletterande pedagogisk utbildning, samt i de fall universitetet agerar koordinator i ett projekt och

betalar del av projektmedlen vidare till annan part i projektet.

NOT 9. OVRIGA ERHALLNA MEDEL FOR FINANSIERING AV BIDRAG 2020 2019
Kommuner 127
KK-stiftelsen 2 646 1007
Ovriga svenska organisationer 3536 4525
Privatpersoner 85 157
Ovriga 508 66
SUMMA 6 775 5882
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NOT 10. LAMNADE BIDRAG 2020 2019
Statliga myndigheter -17 199 -11 807
Kommuner, regioner -675 -740
Ovriga svenska organisationer -4 296 -3280
Naringsliv -3 649 -3243
Privatpersoner -7 076 -7 532
Utlandska féretag och organisationer -1304 -1 346
SUMMA -34 199 -27 948
NOT 11. ARETS KAPITALFORANDRING 2020 2019
Utbildning pa grundniva och avancerad niva 8 865 7129
Varav:
Utbildning p& grundnivé och avancerad niva 8942 7713
Bidragsfinansierad grundutbildning -135 -329
Uppdragsutbildning 58 -255
Forskning och utbildning pa forskarniva 4 389 1077
Varav:
Forskning och utbildning pa forskarniva 4 363 1077
Bidragsfinansierad forskning 67 19
Uppdragsforskning -41 -19
SUMMA 13254 8 206

Frén och med 2020 ska resultatandelar i hel- och deldgda foretag redovisas enligt anskaffningsvardemetoden.

Jamforelsetalet fér 2019 har omraknats utifran den nya redovisningsprincipen.
NOT 12. IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 2020 2019
IB anskaffningsvérde 19 307 19 360
Arets anskaffningar 792 979
Utrangeringar/férséljningar -783 -1 032
SUMMA 19 316 19 307
IB ackumulerade avskrivningar 12 586 10 320
Arets avskrivningar 2537 3287
Utrangeringar/férséljningar -783 -1 021
SUMMA 14 340 12 586
Restvarde 4976 6721

NOT 13. MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Forbéattringsutgifter Maskiner/ Pagaende
annans fastighet inventarier nyanldggningar

2020 2019 2020 2019 2020 2019
IB anskaffningsvéarde 94300 91 331 269 840 263 864 809 135
Arets anskaffningar 10 898 4186 18 571 16 703 384 809
Arets 6verforingar fran pagaende 809 135 -809 -135
nyanlaggningar
Utrangeringar/férsaljningar -202 -1217 -17829 -10862
SUMMA 104996 94 300 271391 269 840 384 809
IB ackumulerade avskrivningar 63 507 57 607 212698 206 876
Arets avskrivningar 5 868 7 067 16 560 16 359
Utrangeringar/férséljningar -202 -1167 -17818 -10537
SUMMA 69173 63507 211440 212698 0 0
Restvarde 35823 30793 59 951 57 142 384 809

Som pagéaende nyanlaggning redovisas utgifter for projektering av kommande och pagaende byggnationer.
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NOT 14. ANDELAR | HEL- OCH DELAGDA FORETAG 2020 2019
Anskaffningsvarde 5250 5 000
Bokfort varde andelar i hel- och deldgda foretag 5250 5000

Ar 2003 bildades Karlstads universitet Holding AB. Bolaget &gs till 100 procent av Karlstads universitet.

1 000 aktier finns i Karlstads universitet Holding AB (556636-7164) a nominellt varde 100 kronor styck.

Fran och med 2020 ska resultatandelar i hel- och deldgda féretag redovisas enligt anskaffningsvardemetoden.
Jamforelsetalet for 2019 har omraknats utifrdn den nya redovisningsprincipen.

Ar 2020 tillférdes Karlstads universitet Holding AB 250 tkr i kapitaltillskott via anslagsposten Idébanksmedel.

NOT 15. ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV

UB Verkligt Varav orealiserade

véirde vardeférandringar

Réntekonsortiet 264 -17
Svenska aktiekonsortiet 1568 919
Utlandska aktieindexkonsortiet 637 428
SUMMA 2469 1330

Karlstads universitet innehar tva fonder som forvaltas av Kammarkollegiet. Fondernas kapital &r placerat i
Kammarkollegiets rante- och aktiekonsortium. Kapitalet anvands till stipendiemedel. Fran och med
rakenskapsaret 2015 ska fondernas andelar i rante- och aktiekonsortium varderas till verkligt vérde, vilket
gor att en orealiserad vardeforandring uppstar.

NOT 16. VARULAGER 2020 2019
Varulager m.m. 577 544
Varulagret bestar av tryckerimaterial och produkter for férséljning i universitetets valkomstcenter.

NOT 17. KORTFRISTIGA FORDRINGAR

Posten "Kortfristiga fordringar” avser, férutom mervardesskattefordran, framst fakturor utstéllda till kunder dér betalning
annu ej erhallits.

NOT 18. FORDRINGAR HOS ANDRA MYNDIGHETER 2020 2019
Kundfordringar 8 097 12123
Mervardesskattefordran 15508 15 564
SUMMA 23 605 27 687
NOT 19. PERIODAVGRANSNINGSPOSTER 2020 2019
Férutbetalda kostnader 39 292 36 411
Hyror 28 618 29 539
Ovriga férutbetalda kostnader, statliga 795 722
Ovriga férutbetalda kostnader, évriga 9879 6 150
Upplupna bidragsintakter 25049 24 387
Ovriga upplupna bidragsintakter, statliga 6772 10911~
Ovriga upplupna bidragsintakter, dvriga 18 277 13476 *
Ovriga upplupna intakter 4038 3284
SUMMA 68 379 64 082

* 1 AR 2019 forvaxlades dessa tva belopp med varandra, rattning har nu gjorts.

NOT 20. SPECIFIKATION AVRAKNING MED STATSVERKET

Anslag i rdntebdrande flode

Ingéende balans 0 0
Redovisat mot anslaget 956 490 921 408
Anslagsmedel som tillférts réntekontot -956 490 -921 408

Aterbetalning av anslagsmedel
SKULD AVSEENDE ANSLAG | RANTEBARANDE FLODE 0 0
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NOT 21. BEHALLNING RANTEKONTO | RIKSGALDSKONTORET

Beviljad réantekontokredit 0 0
Lagsta saldo under aret 242 961 243176
NOT 22. KASSA, BANK M.M. 2020 2019
Bankmedel EU-medel 882 916
Bankmedel donationsmedel 102 157
SUMMA 984 1073

NOT 23. FORANDRING AV MYNDIGHETSKAPITALET

Balanserad Balanserad Balanserad

Resultat- kapital- kapital- kapital- Kapital-
andelar i férandring forandring fordndring forandring
hel- och anslags- avgifts- bidrags- enligt
Stats- deldgda finansierad belagd finansierad resultat-
kapital foretag verksamhet verksamhet verksamhet rakning Summa
Utgaende 5 263 24 879 146 980 1763 3684 10827 193396
balans 2019
Andrad redovisnings- -24 879 2621 -27 500
princip
Ingaende
balans 2020 5263 0 146 980 1763 3684 8 206 165 896
Foregdende drs 8790 -274 -310 -8 206 0
kapitalférandring
Kapitaltillskott Karlstads
universitet Holding AB 250 250
Arets kapitalférandring 13 254 13 254
Summa arets forandring 250 0 8790 -274 -310 5048 13 504
UTGAENDE
BALANS 2020 5513 0 155 770 1489 3374 13 254 179 400

Fran och med 2020 ska resultatandelar i hel- och deldgda foretag redovisas enligt anskaffningsvardemetoden.
Jamforelsetalet for 2019 har omréaknats utifran den nya redovisningsprincipen.
Omfattningens utveckling analyseras narmare i avsnittet Ekonomisk redovisning.

NOT 24. STATSKAPITAL 2020 2019
Karlstads universitet Holding AB 5250 5000
Konstverk, tva stenskulpturer inkdpta 2006 201 201
Konstverk, del av glasskulptur Kunskapens trad 62 62
SUMMA 5513 5263

Universitetet erholl i december 2002 fem miljoner kronor fran regeringen for bildande av holdingbolag. Bolaget,
Karlstads universitet Holding AB, bildades i januari 2003. Inget avkastningskrav finns p& statskapitalet.
Ar 2020 tillférdes Karlstads universitet Holding AB 250 tkr i kapitaltillskott via anslagsposten Idébanksmedel.

NOT 25. AVSATTNINGAR 2020 2019
Ingdende avsattning 5 306 6716
Arets pensionskostnad 1855 952
Arets pensionsutbetalningar -2 495 -2 362
UTGAENDE AVSATTNING 4666 5306

Avser pensions- och delpensionserséattningar. Den sammanlagda framtida pensionsutbetalningen fér dessa
anstéllda redovisas i bokslutet som en skuld.

NOT 26. OVRIGA AVSATTNINGAR 2020 2019
Ing&ende avséttning 5599 4028
Arets férandring 1127 1571
UTGAENDE AVSATTNING 6 726 5599

Avser avsattning omstéliningsmedel.
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NOT 27. LAN RIKSGALDSKONTORET 2020 2019
IB skuld Riksgaldskontoret 80 484 78772
Nya I&n under aret 32 338 23924
Arets amorteringar -22 685 -22 212
UTGAENDE SKULD RIKSGALDSKONTORET 90 137 80 484
Beviljad laneram 105 000 100 000

Universitetet finansierar sina investeringar i anlaggningstillgangar via lan hos Riksgéaldskontoret.

NOT 28. OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER 2020 2019
Innehéllen skatt personal 14 874 15760
Ovriga kortfristiga skulder 2729 3444
EU koordinatorsmedel 882 916
SUMMA 18 485 20 120
NOT 29. UPPLUPNA KOSTNADER 2020 2019
Upplupen semesterléneskuld 22 011 19 394
Upplupna Iénekostnader 10 966 7 636
Upplupna kostnader verksamhetsférlagd utbildning 7017 6 669
Ovriga upplupna kostnader 3484 3935
SUMMA 43 478 37 634
NOT 30. OFORBRUKADE BIDRAG 2020 2019
Statliga myndigheter 99 376 73 827
Ovriga 43132 52 805
SUMMA 142 508 126 632

NOT 31. FORBRUKNING OFORBRUKADE BIDRAG STATLIGA MYNDIGHETER

< 3 manad 3-12maénad  1-3&r >3ar Summa
Forbrukning statliga oférbrukade bidrag 34 267 65 109 99 376
SUMMA 34 267 65 109 0 0 99 376

Noten har tagits fram i enlighet med HfR redovisningsrads rekommendation.
Metoden innebér en schablonberdkning av den genomsnittliga omsattningshastigheten/férbrukningstakten.
Forbrukningstakten for bidragsverksamhet med statlig finansiering bedéms sammantaget vara linjar.

NOT 32. OVRIGA FORUTBETALDA INTAKTER 2020 2019

Statliga myndigheter 8378 13 093
Ovriga 10 001 8235
SUMMA 18 379 21328
NOT 33. ANSVARSFORBINDELSER 2020 2019
Samarbetsavtal Karlstads Bostads AB 200 50
SUMMA 200 50

Karlstads Bostads AB forbinder sig att till utlandska studenter inom utbytesprogram med andra Iander tillhandahélla

och hyra ut 100 rum under varterminen respektive 180 rum under héstterminen. De rum som hyrs ut till utbytesstudenter
ska Karlstads universitet betala en administrationsavgift fér. De rum som inte hyrs ut till utbytesstudenter och som
Karlstads Bostads AB inte kan hyra ut till andra studenter ska Karlstads universitet betala vakanskostnad (hyra) for.
Avtalet med Karlstads Bostads AB géller till och med 2022-01-16.

Pa grund av coronarestriktioner fér resande mellan Iander rader stor osékerhet kring belopp och tidpunkt for utflédet
som ansvarsférbindelsen avser.
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STYRELSENS ERSATTNINGAR
OCH UPPDRAG

Utbetald ersattning 2020 till styrelseledam&ter och ledande befattningshavare
samt uppgifter om uppdrag som styrelse- eller radsledamot i andra statliga
myndigheter samt uppdrag som styrelseledamot i aktiebolag.

" ANDRA UPPDRAG SOM STYRELSE-
NAMN PERIOD ERSATTNING, KR | ELLER RADSLEDAMOT

Ordférande

Ordférande, V.S. VisitSweden AB
Ordférande, HUI Research AB

Karin Johansson jan.-dec. 66 000 Ordférande, Svensk Handel Juridik AB
Ledamot, Svensk Handel AB
Ledamot, Svensk Distanshandel AB

Rektor

Ledamot, Arbetsgivarverket

Ledamot, Insynsradet vid Lansstyrelsen i Varmlands l4n
Johan Sterte jan.-dec. 1382 459 Ordférande, Karlstads universitet Holding AB

Ordférande, Karlstads universitets innovation AB

Ledamot, Kungliga Ingenjérsvetenskapsakademien

Foretradare foér allmédnna intressen

Ledamot, QureTech Bio AB

Fredrik AImqvist jan.-dec. 28000 | eqamot, Almquest Holding&Innovation AB

Ordférande, Valmet S.p.A
Anders Bjérn jan.-april 14000 Ordférande, Valmet Pescia S.r.L
Ordférande, Italy s.p.a

Ledamot, Osiris Eiendom Holding AS

Erik Engebretsen jan.-april 14000 | edamot. C J Hambro & CIE AS

Margaretha Fahlgren jan.-april 14 000 Ledamot, Namnden f6r prévning av oredlighet i forskning
. Ledamot, Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse

Pam Fredman maj-dec. 14000 | o4amot, Elanders AB
. Ledamot, Insynsradet Polarforskningssekretariatet

Ann Fust maj-dec. 14 000

Ledamot, Ann Fust organisation och utredning AB

Ledamot, Voksenasen AS
Ledamot, Sveriges Radio AB
Ledamot, Gulliksen Consulting AB
Jan Gulliksen jan.-dec. 28000 Ledamot, Digitaliseringsradet
Ledamot, Stiftelsen bokférlaget Natur & Kultur
Ledamot, EIT Digital
Ledamot, Insynsradet for Arbetsmiljoverket

Sara Jons jan.-dec. 28 000 Inga
Veronica Lamppa Lénnbro  jan.-april 14000 Inga
Mikael Liljestrand maj-dec. 14000 Ledamot, IUC Wermland AB

Ordférande, Stiftelsen Roya Foundation
Amir Sajadi maj-dec. 14000 Ordférande, Jarvaskolan AB
Ledamot, Tillvaxtverket
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Foretradare fér verksamheten

Susanne Tornhamre jan.-april 664 677 Ledamot, Namnden for prévning av oredlighet i forskning
Helén Williams jan.-april 623 379 Ledamot, Wilconsulting AB
Claes Uggla jan.-april 640 708 Inga
Ledamot, NWT Gruppen AB
Per Kristensson maj-dec. 842 414 Ledamot, Lansforsékringar Varmland
Ledamot, Per Kristensson AB
Niklas Gericke maj-dec. 840318 tzgzzgt Ssglﬁ‘:greslfr?i:;?:](;:ia?ets vetenskapliga rad
Jan van Stam maj-dec. 897 083 Inga
Foretradare for studenterna
Sebastian Hardin jan.-juni 14403 Inga
Malin Sannerstedt jan.-juni 18200 Inga
Ingrid Andersson jan.-dec. 424 272 Inga
Sebastian Hasselstrom juli-dec. 14120 Ledamot, Overklagandenémnden for studiestod
Barsha Yilmaz juli-dec. 20562 Inga
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VASENTLIGA UPPGIFTER

TABELL VASENTLIGA UPPGIFTER !

Utbildning och forskning

Totalt antal helarsstudenter 2 9423 8 680 8 435 8278 8 309
- varav kvinnor 5890 5400 5259 5167 5207
- varav man 3533 3280 3176 3111 3102
Kostnad per heléarsstudent 76 79 78 78 77
Totalt antal heldrsprestationer 2 7 825 7165 7 038 7016 6972
- varav kvinnor 5014 4571 4 500 4514 4 536
- varav man 2 811 2594 2 538 2 502 2 436
Kostnad per helérsprestation 92 95 93 93 92
Totalt antal studieavgiftsskyldiga studenter (hst) 2 19 30 25 21 13
- varav kvinnor 5 8 7 6 3
- varav man 14 21 18 15 9
Totalt antal nyantagna doktorander 58 39 34 36 37
- varav kvinnor 34 20 20 23 19
- varav mén 24 19 14 13 18
Totalt antal doktorander med n&gon aktivitet 242 223 233 252 260
- varav kvinnor 127 111 124 136 131
- varav méan 115 112 109 116 129
Totalt antal doktorander med

doktorandanstéllning (arsarb.) 84 78 78 84 92
- varav kvinnor 41 35 31 34 37
- varav man 43 43 47 50 55
Totalt antal doktorander med utbildningsbidrag 0 0 0 0 0
- varav kvinnor 0 0 0 0 0
- varav man 0 0 0 0 0
Genomsnittlig studietid fér licentiatexamen * 5,5 7,0 5,5 4,5 4,5
- kvinnor 5,5 7,5 5,5 5,3 5,0
- man 5,5 5,0 3,5 4,0 4,5
Genomesnittlig studietid fér doktorsexamen* 6,0 6,3 6,5 6,0 6,4
- kvinnor 7,5 6,5 7,0 6,0 6,0
- man 6,0 6,0 6,0 6,0 5,3
Totalt antal doktorsexamina 32 28 25 31 25
- varav kvinnor 10 15 16 17 11
- varav man 22 13 9 14 14
Totalt antal licentiatexamina 7 5 13 17 12
- varav kvinnor 3 3 7 6 6
- varav man 4 2 6 11 6
Totalt antal refereegranskade - 379 398 369 359
vetenskapliga publikationer °

Kostnad per refereegranskad - 1078 984 1017 984
vetenskaplig publikation

Personal

Totalt antal &rsarbetskrafter 1086 1065 1048 1032 1024
- varav kvinnor 611 596 580 575 572
- varav man 475 469 468 457 452
Medelantal anstallda 1293 1289 1259 1243 1235
- varav kvinnor 718 713 697 697 693
- varav man 575 576 562 546 542
Totalt antal larare (&rsarb.) 604 595 592 584 582
- varav kvinnor 296 287 286 286 289
- varav mén 308 308 306 298 293
Antal disputerade larare (arsarb.) 377 372 377 377 357
- varav kvinnor 168 160 162 165 156
- varav man 209 212 215 212 201
Antal professorer (arsarb.) 87 85 81 89 81
- varav kvinnor 28 26 24 29 25
- varav man 59 59 57 60 56
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2020 2019 2018 2017 2016
Ekonomi
Intakter totalt (mnkr), varav 1215 1190 1165 1109 1074
utb. pa grundniva och avancerad niva (mnkr) 807 780 772 734 710
— andel anslag (%) 86 86 86 86 86
— andel externa intakter (%) 14 14 14 14 14
forskning och utbildning pa forskarniva (mnkr) 404 410 394 375 364
—andel anslag (%) 63 60 60 60 62
— andel externa intakter (%) 37 40 40 40 38
Kostnader totalt (mnkr) varav 1202 1182 1137 1103 1071
— andel personal 75 73 72 72 72
—andel lokaler 11 11 11 11 11
Lokalkostnader per kvm (kr) © 1651 1636 1624 1618 1652
— andel av justerade totala kostnader (%) 12 12 12 13 13
Balansomslutning (mnkr) 552 519 523 458 441
- varav oférbrukade bidrag 143 127 121 95 95
- varav arets kapitalférandring 13 11 36 7 7
- myndighetskapital (inkl. arets kapitalférandring) &7 179 166 158 130 124
- inom utbildning grundnivé och avancerad niva 104 95 87 61 54
- inom forskning och utbildning pa forskarniva 70 66 65 63 64

" All individbaserad statistik redovisas for det totala antalet samt uppdelat p& kén om det inte finns sérskilda skal som talar mot detta.

2 Exklusive uppdragsutbildning och bestélld utbildning. Inklusive bidragsfinansierade extrasatsningar 2020 avseende Sommarkurser, Behorighets-
givande och hégskoleintroducerande utbildning, Bristyrkesutbildningar respektive Livslangt larande.

3 Exklusive bestalld utbildning.

4 Median bruttostudietid uttryckt i ar.

5 Uppgifter fér &r 2020 1amnas i &rsredovisningen 2021.

6 Redovisas i enlighet med Sveriges universitets- och hdgskoleférbunds rekommendationer om lokalkostnader i den del som avser sammanstallning av
lokalkostnader, se bilaga 2 till rekommendationerna (REK 2014:1 dnr 14/069).

7 Fran och med 2020 ska resultatandelar i hel- och deldgda féretag redovisas enligt anskaffningsvardesmetoden. Jamforelsetalen for 2016-2019 har
omréknats utifrdn den nya redovisningsprincipen.
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INTERN STYRNING OCH KONTROLL

Universitetet omfattas av forordningen (2007:603) om intern styrning och
kontroll. Med intern styrning och kontroll avses den process som syftar till att
myndigheten med rimlig sakerhet fullgdr sina uppgifter, nar verksamhetens mal
samt uppfyller kraven i myndighetsférordningen (2007:515).

PROCESSEN FOR INTERN STYRNING OCH KONTROLL
Myndighetsledningen ska sakerstélla att det inom
myndigheten finns en god intern miljé som skapar
férutsattningar for en val fungerande process for
intern styrning och kontroll.

Processen for intern styrning och kontroll ska
aven forebygga sa att verksamheten inte utsatts for
korruption, otillbdrlig paverkan, bedrageri och andra
oegentligheter.

I myndighetsférordningen anges bland annat att
verksamheten ska bedrivas effektivt, enligt gallande
réatt och enligt de forpliktelser som foljer av Sveriges
medlemskap i Europeiska unionen samt att den
redovisas pa ett tillforlitligt och rattvisande satt.

Karlstads universitet har under 2020 arbetat med
intern styrning och kontroll i enlighet med kraven.
Innan beslut om denna arsredovisning far styrel-
sen en mer omfattande rapport avseende arbetet
med intern styrning och kontroll. Nedan féljer en
sammanfattning fran delar av innehallet i rapporten
samt universitetets arbete med intern styrning och
kontroll.

INTERN STYRNING

Universitetet har en dvergripande arbetsordning
samt dartill separata arbetsordningar for styrelse,
fakultetsnamnder, lararutbildningsndmnd, fakulteter-
nas organisation, centrala stédfunktioner, centrum-
och forumbildningar samt mindre nagmnder och
kommittéer. Arbetsordningarna beskriver uppdrag,
sammansattning, ordningen fér beredning och
handlaggning infor beslut, studentinflytande, jav och
Ovriga forvaltningsréttsliga fragor.

Universitetet har en delegationsordning som utgér
fran rektor och som fordelar ansvar till fakultets-
namnder, dekaner, universitetsdirektéren och forvalt-
ningens chefer. Arbetsordningar samt delegations-
ordningen finns publicerade pé intranétet sa att de
finns tillgéngliga for chefer och medarbetare.

Styrdokument finns for olika omraden, bland
annat antagningsordning, examensordning, regler
for utbildning pa grundniva och avancerad niva,
anstaliningsordning, inkdpspolicy, policy fér stu-
dentinflytande, representationspolicy samt policy
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for bisysslor. Universitetets rutiner och kontroller
ar organiserade med syftet att minimera risken for
oegentligheter.

KVALITETSSYSTEM

Rektor beslutade i december 2019 om ett samman-
hallet kvalitetssystem vid universitetet. Modellen ger
en tydlig styrning av kvalitetsarbetet, visar vikten av
en kvalitetskultur och poéngterar kontrollaktiviteter i
form av utvarderingar samt larande. Kvalitetssyste-
met har tillampats under 2020.

Kvalitetss@kringen som genomfoérts under 2020
har utgatt fran att universitetet ska bygga och
bibehalla en kvalitetskultur som innefattar formella
strukturer samt engagemang och ansvarstagande
for verksamhetens kvalitet. Kvalitetsutvecklingen har
byggt pa systematisk uppféljning, analys och ater-
koppling. Universitetets utvarderingar har utgatt fran
de principer for kvalitetssakring av hégre utbildning
som framgar i European Standards and Guidelines.

Kvalitetssakring fokuserar pa arliga utvardering-
ar och uppféljningar av utbildningsutbudet utifran
samhdllets och arbetsmarknadens behov, larosatets
kapacitet, interna och externa utvarderingsresultat
samt ekonomiska forutsattningar. Ett antal upp-
féljningar har genomférts under 2020, dels enligt
treklévermodellen i samverkan med Mittuniversitetet
och Linnéuniversitetet, dels via Universitetskanslers-
ambetets utbildningsutvarderingar.

Kvalitetsarbete och utvarderingar som genom-
forts 2020 avseende utbildning pa grundniva och
avancerad niva beskrivs p& sidan 16. Kvalitetsarbete
och utvérderingar som bedrivits avseende forskning-
en vid universitetet beskrivs pa sidan 43.

Universitetets ans6kan om utmérkelsen HR
Excellence in Research beviljades under aret av
EU-kommissionen. Utmaérkelsen &r ett bevis pa att
universitetet arbetar kontinuerligt for att utveckla en
stimulerande arbetsmiljé och goda villkor samt en
gynnsam professionell utveckling for forskare. Syftet
ar att forbattra forutsattningarna for fri forskning,
framja en 6ppen arbetsmarknad, mojliggdra rekry-
tering och behalla framstaende forskare. Mer om
universitetets arbete med utmarkelsen framgar under
avsnittet Internationaliseringsarbete pa sidan 59.



For utvardering och uppféljning anvénder univer-
sitetet ocks3 ett automatiserat och standardiserat
system for vardering och analys av program och
kurser. Systemet sakerstéller att studenter ges moj-
lighet att framfora sina erfarenheter och synpunkter
samt att resultaten halls tillgangliga.

RISKANALYS FOR VERKSAMHETSAR 2020

Universitetet har genomfort riskanalyser samt under
aret arbetat med aktiviteter kopplat till de identifie-
rade riskerna. Utgadngpunkt for riskanalyserna ar
skeenden i omvarlden som kan paverka universi-
tetets mojligheter att fullgdra sin serviceskyldighet
som myndighet samt risken for att universitetet inte
nar upp till de mal som regeringen har satt upp for
verksamheten. Fakulteter, lararutbildningsndmnd och
avdelningar vid centrala stédfunktioner har genom-
fort analyser for respektive verksamhet. Utifran
riskdokumentationerna har universitetsledningen fort
in ett dvergripande perspektiv. Riskanalyserna doku-
menteras i ett webbaserat verktyg som ger koppling
mellan verksamhetsmal, verksamhetsplanering och
riskanalyser. Riskanalyserna utgdr fran universitetets
vision och strategi 2030 samt de sex strategiska mal
2019-2023 som styrelsen beslutat om. Styrelsen
beslutade i slutet av november 2020 om riskanalys
samt planerade atgarder avseende ar 2021.

BRISTER SOM IDENTIFIERATS AV INTERN OCH EXTERN
REVISION

Internrevisionen lamnar rapporter till styrelsen enligt
beslutad revisionsplan. | den man rapporterna
patalar brister och innehaller rekommendationer be-
slutar styrelsen om aterrapportering av dessa. Ater-
rapporteringen sakerstélls genom att en handlaggare
utses for att samlat kunna redogéra for arbetet med
rekommendationerna.

VASENTLIGA UPPGIFTER, UNDERSKRIFTER M.M.

Under 2020 har internrevisionen lamnat fem
rapporter till universitetets styrelse. Rapporterna har
behandlat diarieféring, Musikhégskolan Ingesund,
Karlstads universitets uppdrags AB, uppfdljningar av
bisysslor samt informationssakerhet.

| revisionsrapporten angaende diarieféring note-
rades vissa brister i samband med hanteringen av
allménna handlingar géllande utlamnade. | revisions-
rapporten om Musikhégskolan Ingesund konstate-
rades behov av att uppdatera anlaggningsregistret.
Internrevisionen bedémde att den interna styrningen
och kontrollen av Karlstads universitets uppdrags
AB var tillfredstéllande med tydliga uppgiftsbeskriv-
ningar och grénsdragningar. Uppféljningsrapporterna
om bisysslor och informationssakerhet behandlade
kvarstaende synpunkter fran tidigare ars revisioner.
Det fanns fortsatt brister i att félja reglerna gallande
bisysslor. Gallande informationssékerheten konsta-
terades att den interna kontrollen var tillfredsstéllan-
de, att férandringar skett géllande férordningar for
informationssékerhet och att forédndringar skett inom
intern organisation och regelverk.

Rapporterna har resulterat i styrelsebeslut om
uppdrag till rektor att hantera dessa forbattringsom-
raden. Rekommendationer har tagits om hand och
aterrapporteras till universitetsstyrelsen i sérskild
ordning.

Riksrevisionens granskning av bokslut och
&rsredovisning 2019 samt 6vrig granskning som har
bedrivit under 2020 har inte resulterat i nagra allvar-
liga iakttagelser, utan Riksrevisionen har rapporterat
muntligt samt i minnesanteckningar.
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STYRELSENS UNDERSKRIFTER

Universitetsstyrelsen har vid sammantradet den 18 februari 2021
faststallt arsredovisning for ar 2020.

Vi beddmer att den interna styrningen och kontrollen vid myndigheten har varit betryggande under den

period som arsredovisningen avser.

Vi intygar att arsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt av kostnader,

intédkter och myndighetens ekonomiska stélining.

Karin Johansson

Pam Fredman

Sara Jons

Per Kristensson

Barsha Yilmaz
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