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Forord

Nar vi skriver detta under pandemiaret 2021 dr méanskligheten mitt i sin storsta kris pa éver 70 ar.
Listan 6ver samhallsutmaningar kan goras lang, var miljo, var halsa, 6vergangen till ett mer digitalt
samhalle, framtidens arbetsmarknad och utmaningarna kring vart demokratiska samhalle, samt
mycket mera. Att utmaningarna allt som oftast ar internationella till sin karaktar ar ocksa i stort sett
en sjalvklarhet.

I den forskningspolitiska propositionen “Forskning, frihet, framtid” (Prop 2020/21:60) samt i Agenda
2030 beskrivs och adresseras dessa utmaningar ovan. Forskningen och larosatenas formaga att
hantera dessa fem utmaningar ar central.

For att lyckas ta sig an och I6sa samhallsutmaningarna efterfragas innovativa l6sningar. Svenska
larosadten och de nyttiggorandeprocesser som fangar kunskaper hos studenter, forskare och annan
personal ar viktiga pusselbitar gentemot dessa samhéllsutmaningar.

Innovationskontoret Fyrklévern har sedan tillkomsten 2009 samt under foregaende strategiperiod
verkat for att ge ett systematiskt och starkt stod till idéer fran alla @mnesdiscipliner i syfte att uppna
bade samhalls- och affarsnytta. Det &r en linje som Fyrklévern sjalvklart ska fortsatta med!

Denna strategi ska vara ett stod i prioriteringar och ledning av att fortsatta utveckla
Innovationskontoret Fyrklovern till dven fortsattningsvis vara ett av Sveriges ledande

innovationskontor.

Innovationskontoret Fyrkléverns styrgrupp vdren 2021



Sammanfattning

Foreliggande strategi pekar ut riktningen for Innovationskontoret Fyrklévern. Strategin utgar fran ett
Overgripande mal, tva strategiska mal och tre prioriterade utvecklingsomraden for tiden 2021-2024. |
strategin beskrivs varje omrade kortfattat tillsammans med delmal, aktiviteter samt indikatorer for
uppfoéljning. Utdver strategin upprattas varje ar en verksamhetsplan.

Overgripande mdl
Fyrklévern ska méta samtidens och framtidens samhdllsutmaningar genom att éka
vdrdeskapandet och nyttiggérandet av forskningsbaserad kunskap och bidra till fler
innovationer fran studenter, forskare och évrig personal.

Strategiska mal

1. Nationellt ledande pa kvalitativt innovationsstéd
2. Nationellt ledande pd att méta samhdllsutmaningar

Prioriterade utvecklingsomrdden

Omrade A: Proaktivt innovationsstéd som skapar férutséttningar fér kvalité som leder till en
nyttiggérandekultur

Omrdde B: Férnyelse av innovationsstédet genom att skapa struktur, och finansiering fér att
utveckla framtida styrkeomrdden fér innovationskontoret

Omrade C: Internationell och nationell delaktighet, synlighet samt omvdrldsbevakning




Strategins syfte

| Forskningspropositionen “Forskning, frihet, framtid — kunskap och innovation fér Sverige” beskrivs
Innovationskontorens uppdrag.” Innovationskontoren ska underlatta nyttiggérande av
forskningsresultat och riktar sig till forskare, studenter och andra anstallda vid larosatena.
Verksamheten vid kontoren varierar men alla erbjuder ndgon form av allman innovationsradgivning
till forskare, studenter och anstéllda.”(Prop 2020/21:60). For Innovationskontoret Fyrklévern kraver
det samverkan och en tydlig verksamhetsidé, vilket utgar fran en val férankrad strategi.

Denna strategi syftar till att vara en riktningsvisare och en gemensam utgangspunkt. Strategin ska
bade vara ett internt dokument som stodjer utvecklingen men ocksa kunna kommunicera
verksamheten till externa aktorer. Strategin stakar ut den langsiktiga och gemensamma vagen for
innovationskontoret och kompletteras med arliga verksamhetsplaner innehallande aktiviteter och
delmal. Verksamhetsplanerna ligger till grund for varje ars verksamhet. Flera av dessa aktiviteter sker
gemensamt men vissa delar utfors lokalt pa respektive universitet.

Strategin har arbetats fram under varen 2021 av ledningsgruppen foér innovationskontoret Fyrklévern
baserat pa
- foregdende strategi (2017-2020)
- Den statliga utredningen “Innovation som drivkraft - fran forskning till nytta” (SOU 2020:59)
- Forskningspropositionen "Forskning, frihet, framtid — kunskap och innovation for Sverige”
- Dialog med personal inom innovationskontoret Fyrklévern
- Dialog och avstamningar med styrgruppen fér innovationskontoret Fyrklévern (rektorer)

Bakgrund

Innovationskontoret Fyrklovern (hddanefter ibland refererat till som Fyrklovern) bildades 2009
baserat pa de regerings- och riksdagsbeslut som féljde av den forskningspolitiska propositionen
2008. Fyrklovern bestar av Karlstads universitet, Linnéuniversitetet, Mittuniversitetet (administrativ
samordnare) och Orebro universitet. Dessa fyra likvirdiga parter samarbetar i nitverksbaserad form
och med en gemensam malbild vad géller kvalitetsutveckling avseende innovationsstdd.

Universitetens strategiska mal och visioner har mycket gemensamt. Nyttiggérande, samverkan och
ett tydligt samhéllsengagemang med det omgivande samhallet ska genomsyra samtliga omraden hos
de fyra universiteten och darmed vara en integrerad del i bade forskning och utbildning. De fyra
universiteten kompletterar varandra med olika styrke- och profilomraden. Innovationskontoret har
via ndra dialog med respektive larosatesledning sakerstallt att stodet foljer den prioritering som sker
inom universiteten. Detta har gett Fyrkloverns larosaten en viktig roll. En roll som inte bara inneburit
en strévan att 6ka nyttiggérandet i snav betydelse utan ocksa att larosdtena har en vasentlig roll i det
regionala innovationsstodsystemet och bli mer aktiva i tillvaxtfragor pa bade regional och nationell
niva.

Omgaende efter bildandet 2009 knéts starka samverkansband mellan ldrosatesledningarna och
innovationskontorens operativa personal. Avdelningarna dar Fyrklévern har sin hemvist liknar



varandra, d.v.s. organisationen ansvarar for innovationsstéd, men uppdrag och verksamhet géllande
t.ex. samverkan, forskningsfinansiering och forskningsstod ser lite olika ut. Trots, men ocksa tack
vare, dessa skillnader hos universiteten har det utvecklats ett gemensamt arbetssatt dar
innovationsradgivarna samarbetar, stottar och har tat kontakt med varandra. Samarbetet bidrar till
att det finns spetskompetens inom manga fler omraden dn om varje universitet sjalva hade drivit sin
egen innovationsverksamhet. Utdver radgivningskompetenser avseende innovation och
nyttiggérande finns dven kompetenser inom student- och alumnsamverkan, forskningsstod,
affarsjuridik, ekonomi samt kommunikation som samnyttjas till olika grad. Det tata samarbetet ar
nagot som nu genomsyrar samtliga nivaer anda upp till universitetens ledningsnivaer.

Verksamhetsidé

Innovationskontoret Fyrklovern skall verka for att initiera, stimulera och nyttiggora
forskningsbaserad kunskap vid Karlstads universitet, Linnéuniversitet, Mittuniversitetet och Orebro
universitet.

Fyrklovern ska 6ka medvetenheten och kunskapsnivan samt bista med praktiska verktyg och
tillgangliggdra natverk for universitetets personal och studenter vad géller nyttiggérande av kunskap
och forskningsresultat i syfte att stimulera till ett 6kat idéflode och 6kat nyttiggérande.

Fyrkloverns profil och roll

Innovationskontoret Fyrklovern har via tydlig forankring och dialog med respektive larosatesledning
sakerstallt att innovationsstodet foljer den prioritering som sker inom universiteten. Detta har varit
ett genomgaende och avgérande stéllningstagande inom Fyrklévern, dvs att verksamheten tydligt
integreras i larosatenas ordinarie verksamhet men drar nytta av den uppvaxling som samarbetet
innebar.

Innovationskontoret Fyrklovern har etablerat sig som ett av de fraimsta innovationskontoren i
Sverige. Detta trots att manga av de dvriga innovationskontoren i Sverige finns hos starkare
forskningsmiljoer pa traditionstyngda universitet i, eller i anslutning till storstadsmiljoer nara de stora
marknaderna. Dessutom har manga av de Ovriga innovationskontoren och larosatena en tradition
och inriktning av pa tekniska omraden dar nyttiggérande kan ske genom t.ex. prototyper, patent och
produkter. Fyrklévern har sedan etableringen arbetat aktivt med nyttiggdérande av forskningsresultat
och idéer fran humanistisk och samhéllsvetenskaplig forskning vilket i kombination med forskning
inom naturvetenskap och teknik ses som avgorande for att mota de samhallsutmaningar varlden star
infor.

Fyrklovern har sedan etableringen haft och fortsatter att ha studenter som en viktig malgrupp vad
géller bade kompetensutveckling och innovationsstod. Studenters bidrag i innovationsprocesser,
bade forskningsdrivna och de som drivs i naringsliv och offentlig verksamhet kan manga ganger vara
avgorande for att driva en idé vidare till nasta steg.

Alla fyra universitet verkar i omraden dar det regionala engagemanget ar stort bade fran offentliga
organ och fran privat naringsliv. Férvantningarna pa att universiteten ska fungera som viktiga
tillvaxtmotorer i regionerna ar stora. Universitetens samverkan med samhallets omgivande aktorer
ar en fortsatt mycket viktig pusselbit for ett val fungerande nyttiggérande. De innovationsstodjande
verksamheterna har spelat en aktiv och operativ roll i det regionala utvecklingsarbetet. Fran
universitetens sida och via Fyrklovern sker det ett stort erfarenhetsutbyte och larande vilket har
starkt metodutveckling och hojt kvaliteten i samverkan med omgivande aktorer. Att universitetens
innovationsstdodjande verksamhet och det gemensamma innovationskontoret Fyrklévern har viktiga



roller i regionerna visas exempelvis genom att larosdtena har deltagit i utvecklingen av de regionala
innovationsstrategierna, att Fyrklovern omnamns i de berérda regionernas strategier och att det fran
innovationskontoren sitter representanter i partnerskap och i referens-/remissgrupper.

Fyrklovern har lyckats vanda utmaningar som langa avstand, en perifer lokalisering och ett delat
innovationskontor till styrkor och konkurrensférdelar. Fyrklovern har befast den 6ppenhet och
natverksbyggande mellan larosdtena som lade grunden for samarbetet. Detta har lett till ett val
fungerande innovationsstod som flera ganger lyfts fram i innovationsstédsutredningen (SOU
2020:59).

Baserat pa den roll och det ansvar Fyrklovern antagit och det stod som etablerats och levererats till
anstallda och studenter har Fyrklovern flertalet ganger visat pa att man svarar upp mot
uppdragsgivarens krav, ett sddant exempel ar doktorandkursen i nyttiggérande som lyfts upp i
innovationsstodsutredningen. Varje nod kan ocksa ur utredningen hamta och visa pa specifika delar
som gor Fyrklévern som helhet stark. Detta trots simre férutsattningar (geografisk spridning, relativt
lite forskningsmedel, relativt liten mangd erhallna medel till innovationskontoret) jamfort med
manga av de o6vriga innovationskontoren.

Verksamheten

Styrning och ledning

Fyrkloverns arbete utgar fran ingdende larosatens prorektorer/ vicerektorer genom en styrgrupp
med ett roterande ordférandeskap. Den operativa verksamheten inom Fyrklévern leds av en
ledningsgrupp bestdende av de fyra ansvariga for innovationsstodet vid respektive larosate. Inom
Fyrklovern etableras arbetsgrupper och projektgrupper som fokuserar pa den dagliga verksamheten
inom olika delar som kopplar mot de arliga verksamhetsplanerna. Som ett stod i uppféljningen av
verksamheten inom Fyrklovern har ett antal indikatorer definierats. Malsdttningen med dessa
indikatorer ar att over tid folja utvecklingen inom hela innovationsprocessen som
innovationskontoret har ansvar fér. Dar det ar lampligt bor innovationsstodet indikatorer kopplas
mot ldrosdtenas ordinarie kvalitetsutvarderingssystem

Aktiviteter

Karnan i Fyrkléverns verksamhet ar att 6ka idéflodet fran universitetet, starka idéprocessen samt
bygga och utveckla strukturerna for detta arbete. Innovationskontoret jobbar darfér med
kompetensutveckling av anstallda och studenter avseende nyttiggorande av resultat. Dessa
kompetensutvecklingsinsatser sker dels lokalt for att passa de lokala férutsattningarna och behoven
men vissa av insatserna har gjorts och gors gemensamt. Fyrklévern bistar med professionellt
innovationsstod fran forskningsformuleringsfasen till nyttiggérandet av forskningsresultat och idéer t
ex genom uppstart av bolag, licensiering avimmateriella rattigheter eller andra satt som skapar
effekter i samhallet. Det genomfors I6pande insatser och radgivning kring innovationer och
nyttiggérande. Dessa aktiviteter erbjuds bade anstéllda och studenter pa universiteten.

Verksamheten inom Fyrklévern utvecklas kontinuerligt utifran olika behov och fordandringar som sker
bade inom Fyrklévern, inom larosdtena men dven utanfor larosatena. Dock finns tva delar inom
verksamheten som har bestaende uppdrag. Dessa arbetsgrupper ar:
1. Verifieringsradet - Den funktion bestaende av en innovationsradgivare per larosdte som
formellt beslutar om verifieringsmedel till enskilda innovationer/innovatorer inom ramen for
Vinnovas verifieringsprogram.



2. Doktorandkursgruppen - Den funktion bestaende av en innovationsradgivare per larosate
som ansvarar for driften av Fyrkloverns gemensamma doktorandkurs (Innovative
Applications of Research and Science 4,5 hp).

Utover dessa mer fasta grupper satts olika projektrelaterade grupper samman utifran mal, behov och
forutsattningar. Inom gruppen av radgivare genomfors ocksa regelbundna casemoten for att fa ta del
av andra radgivares kompetenser och erfarenheter.

Samverkan for utveckling

Fyrklovern lagger stort fokus pa kompetensutveckling och larande mellan de olika noderna samt via
andra verksamheter och organisationer. Kompetensutveckling av personalen, innovationsradgivarna,
sker bade via erfarenhets- och kompetensutbyte inom innovationskontoret, men dven via specifika
insatser, ofta arrangerade av det nationella natverket for nyttiggérande SNITTS.
Kompetensutveckling sker ocksa for och i samverkan med det omgivande samhallet, sdsom via
science parks, inkubatorer, industrikluster.

For de verksamma inom Fyrklovern ar en av de framsta drivkrafterna ett regelbundet och
systematiskt erfarenhetsutbyte med fokus pa metodutveckling och kompetensutbyte. Ledningen
(styrgrupp och ledningsgrupp) for Fyrklovern genomfor arligen internationella studieresor for att lara
fran andra miljéer och samtidigt for att etablera en gemensam Fyrkloveragenda och Fyrkl6veranda.
Innovationskontoret Fyrklovern samverkar med de 6vriga innovationskontoren i Sverige, dels via det
natverk som finns for de ansvariga pa de tretton kontoren.

Nationell och regional kontext

Innovationskontoret Fyrklévern ar via regeringsuppdraget en naturlig och sjalvklar aktor pa den
nationella arenan tillsammans med 6vriga innovationskontor i Sverige. Fyrklévern deltar aktivt och
kontinuerligt i olika nationella organ sdsom SNITTS (se mer pa www.snitts.se) och FUHS/IK (nationella
natverket mellan holdingbolag och innovationskontor vid svenska larosaten).

Regionalt deltar de olika noderna i Fyrklovern pa olika satt i det regionala utvecklingsarbetet bade
avseende utveckling av regionala strategier och genomfdrande av regionala utvecklings- och
innovationsprojekt och aktiviteter.



Malsattningar och strategiska
omraden

Overgripande mal

Fyrklévern ska méta samtidens och framtidens samhdllsutmaningar genom att éka véiirdeskapandet
och nyttiggérandet av forskningsbaserad kunskap och bidra till fler innovationer fran studenter,
forskare och évrig personal.

Strategiska mal till ar 2024

1. Nationellt ledande pa ett kvalitativt innovationsstod

Vi ska genom en hog regional narvaro positionera oss i en snabbt foranderlig omvarld. Genom
effektiva, systematiska och platsoberoende metoder och verktyg skapas god tillganglighet som bidrar
till 6kad hallbarhet. Arbetssattet ar inkluderande och tillgéngligt oavsett férutsattningar och
lokalisering. Det ar kostnadseffektivt och bidrar till minskad miljopaverkan. Detta ar en fortsatt
utveckling av Fyrkldverns professionella innovationsstod och foljer pa manga satt samhallets
utveckling med okad digitalisering och internationalisering. Flera av Fyrkloverlarosdtena har
dessutom en mycket stor andel distansstudenter vilket tillsammans med distanssamverkan mellan
universiteten gor att det finns en vana att arbeta platsoberoende och att det finns bra digitala
hjalpmedel. Genom samordning av Fyrkldverns personalresurser har innovationskontoret en storre
kritisk massa och fler kompetenser att samnyttja for stéd och radgivning. Fyrklovern har en vana av
att stotta innovation distribuerat over stora delar av landet och har darfér nara till samverkan med
ytterligare larosdten och aktérer, oavsett lage.

2. Nationellt ledande pa att mota samhallsutmaningar

For att mota samtidens och framtidens samhallsutmaningar ska Fyrklovern driva och utveckla stédet
till nyttiggérande av forskningsbaserade idéer fran en tvarvetenskaplig ansats och darmed
komplettera det traditionella innovationsutflédet fran de mer teknikfokuserade @mnesomradena.
Den uttalade ambitionen ar att adressera och involvera samtliga @mnes- och vetenskapsomraden
inom Fyrkléverns larosaten. Samhallets behov och utmaningar soks i dialog med omgivande
samhalle varfor lokal och regional narvaro ar avgorande. De manga ganger komplexa
samhallsutmaningarna bearbetas utifran en stor bred av kompetenser inom a@mnen och
stodfunktioner dar dven studentgrupper far jobba med konkreta utmaningar i tvarvetenskapliga
grupperingar.



Prioriterade utvecklingsomraden

Omrade A: Proaktivt innovationsstod som skapar forutsattningar for
kvalité som leder till en nyttiggdrandekultur

Beskrivning av omradet
Erbjuder och utvecklar ett proaktivt behovsdrivet innovationsstod dar vi moter samtidens och
framtidens samhallsutmaningar.

Delmal

Utveckla innovationsstodsverksamheten for att mota nyttiggérande av forskning oberoende av
disciplin och ett platsoberoende innovationsstdd. Innovationsstodsverksamheten fangar
samhallsutmaningar i dialog och utbyte med aktdrer som verkar lokalt, regionalt och nationellt. Detta
leder till att skapa en nyttiggérandekultur pa respektive larosate.

Indikatorer och uppfoljning
e Indikatorer som matchar uppdraget i bade hogskolelagen samt den forskningspolitiska
propositionen
e Beslut tagna i Fyrkléverns verifieringsrad
e Antal aktivt deltagande doktorander som genomfort “Innovative applications of reserarch
and science”

Aktiviteter

o Utveckling av Fyrkloverns indikatorlista

e Dialog med styrgrupp — tillsammans med innovationskontorets styrgrupp prioritera
inriktningen for innovationskontoret vad géller samtidens och framtidens
samhallsutmaningar.

e  PhD-kurs - Forse framtidens forskare och forskningsledare med innovativa verktyg for att
arbeta med samhiéllsutmaningar.

e Utveckla och har ett internt larande avseende kursmoment vad galler innovation och
nyttiggérandefor mer etablerade forskare

Omrade B: Fornyelse av innovationsstodet genom att skapa struktur,
och finansiering for att utveckla framtida styrkeomraden for
innovationskontoret

Beskrivning av omradet
Bibehalla Fyrklovern som ett av de ledande innovationskontoren genom att omvarldsbevaka,
anamma och utveckla medarbetare och metoder kopplat till innovationsstod.

Delmal

Omradet handlar om att skapa forutsattningar for att Fyrklovern ska leverera ett stéd i
nyttiggérandeprocessen som ligger i framkant. Detta sker ocksa genom att fortsatta utveckla en
"Fyrkloveranda” dar samarbete och samhorighet ar viktiga faktorer for ett framgangsrikt arbete.
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Indikatorer och uppféljning
e Arlig uppfélining av gemensam oversiktlig kompetenskartlaggning
e Genom arsredovisningen beskriva arbete och progression kring omradets aktiviteter.
o | verksamhetsplanen revidera arligen aktiviteter knutna till omradet.

Aktiviteter

e Genom natverkande inom fyra universitet med verksamhet geografiskt utspritt i Sverige finns
ett stort natverk nationellt och internationellt vilket kan tillgdngliggdras genom ett
fungerande innovationsstod

e Erfarenhetsutbyte (ERFA) - Systematiskt utbyta och implementera erfarenheter fran de fyra
universitetens arbete med innovationsstod

e | verksamhetsplanen tydligt definiera stravansmal for kompetenshojning och certifiering av
radgivare

e Delta aktivt i opinionsbildning genom engagemang i innovationsstédet och centrala teman
och debattamnen

e Gemensam arbetsgrupp for kontinuerlig foérbattring av verksamheten. Vidareutveckla dagens
arbetsgrupper (VFT, CRM-system och kommunikation) samt identifiera och tillsdtta nya
grupper vid behov

e Identifiera gemensamma behov, ansdka och genomféra externt finansierade projekt med
deltagare fran Fyrkloverns ingaende larosaten, alla tillsammans eller en majoritet.

Omrade C: Internationell och nationell delaktighet, synlighet samt
omvarldsbevakning

Beskrivning av omradet
Positionering och synlighet i nationellt och internationellt viktiga innovationssammanhang.

Delmal
Ha en hog nationell och internationell delaktighet, stor synlighet och systematisk omvarldsbevakning
som sammantaget bidrar det till utdkade natverk och en hog kvalitet pa innovationsstod

Indikatorer och uppféljning
e Varje ar gors en oversikt av internationell delaktighet, synlighet och omvarldsbevakning.
e | arsredovisningen beskriva arbete och progression kring omradets aktiviteter.
e | verksamhetsplanen revidera arligen de aktiviteter som ar knutna till omradet.

Aktiviteter

e Omvirldsbevakningsresor som en strategiskt viktig aktivitet dar ny kunskap inhdamtas och dar
strategiska diskussioner kan foras i en stimulerande miljo utan vardagens tidsbrist. Mycket av
tidigare influenser har implementerats, t.ex. Open access, dialogmodell och impactmodell

e Representation i nationella natverk

e Internationella konferenser och moten — Representation fran innovationskontoret vid de
viktigaste internationella sammankomsterna.

e Bjuda in internationella gaster digitalt till ERFA-utbyten och andra kompetenshéjande
aktiviteter, har bor sarskilt Horisont Europas tredje pelare beaktas
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Bilaga: Bakgrundsinformation om
Fyrkloverns universitet

Innovationskontoret Fyrklévern (hddanefter Fyrkldvern) bestar av Karlstads universitet,
Linnéuniversitetet, Mittuniversitetet (samordnare) och Orebro universitet. Dessa fyra likvardiga
parter samarbetar sedan tillkomsten natverksbaserat med innovationsstodjande verksamhet och
kvalitetsutveckling avseende innovationsstod. Arbetet sker ofta pa distans med flexibla metoder och
verktyg. Fyrklévern och dess larosaten har ett valetablerat samarbete med andra aktorer i regionala
och nationella innovationssystem.

Tabell. Nyckeltal for Fyrkloverns larosaten 2020.

Karlstads Linné- Mitt- Orebro TOT
universitet universitetet universitetet universitet
Antal anstallda 1.300 2.143 1.160 1.600 6.203
Personer inom 8personer 8 personer 6 personer 9 personer 31
innovationsstod
Forskningsbudget 408 Mkr 568 Mkr 407 Mkr 564 Mkr 1.947
Utbildningsbudget 807 Mkr 1 507 Mkr 662 Mkr 950 Mkr 3.926
Antal studenter 23.200 33000 21.000 15.000 92.200
HST 9.700 16 383 7.500 9.700 43.283

Nedan en kort beskrivning av de ingdende larosatena.

Karlstads universitet

Karlstads universitet har under hela sin historia (filial, hdgskola, universitet) haft en viktig roll i den
regionala utvecklingen. Larosatet har via sina utbildningsprogram varit en viktig aktoér vad géller
kompetensférsorjningen i regionens foretag och offentliga verksamheter. Karlstads universitet har
darmed en val utvecklad struktur och kultur for samverkan och nyttiggérande som tar sin
utgangspunkt i larosatets strategi. Den storsta satsningen pa forsknings- och innovationssamverkan i
det regionala perspektivet &r Akademin for smart specialisering som ar ett strategiskt samarbete som
kopplar samman universitetets strategi med den varmldandska forsknings- och innovationsstrategin
(Varmlands forsknings- och innovationsstrategi fér smart specialisering).

Grants & Innovation Office (GIO) etablerades 2010 pa universitetet med syfte att strategiskt och
operativt stotta forskningsverksamheten och nyttiggérandet av forskningsresultat och kunskap. GIO
agerar kontaktpunkt for flera forskningsfinansidrer och partners samt koordinerar deltagande i
regionala, nationella och internationella projekt och satsningar, t ex Akademin for smart
specialisering. GIO ingar i det regionala innovationssystemet bestaende av olika innovations- och
tillvaxtstodjande organisationer vars uppgift ar att verka for utveckling av idéer samt sakerstalla att
innovatoérer och entreprendrer ges basta mojliga forutsattningar, exempel pa aktérer som GIO har
tatt samarbete med &r Drivhuset i Karlstad, Sting Bioeconomy (inkubator/accelerator inom skoglig
bioekonomi), Digital Well Ventures (inkubator/accelerator inom digitalisering av valfardstjanster).
Universitetets holdingbolag, Kau Holding AB, har tva dotterbolag Kau Innovation AB som anvands
som ett verktyg i innovationsprocessen och, Kau Uppdrags AB, som ansvarar forsaljning och
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formedling av uppdragsutbildningar, férsaljning och férmedling av tjanster av konsultkaraktar samt
for uthyrning av lab och utrustningar vid Kau.

Linnéuniversitetet

Linnéuniversitetet har sina tva huvudcampus i Kalmar och Vaxjo. Linnéregionens tva lan, Kalmar och
Kronoberg det som vi idag kallar Linnéregionen préglas av en befolkning med lag utbildningsgrad och
déar det sker laga investeringar i FoU. Det finns relativt fa kunskapsintensiva féretag och manga sma
och medelstora foretag framst inom tillverkningsindustri. | de bagge huvudorterna Kalmar och Vaxj6
finns dock en stor tjanstesektor och framst inom IT. Universitetets bidrag ar viktiga i regionen.

En betydande del av Linnéuniversitetets utbildningar ar professionsutbildningar, och en stor del ges
pa distans. Majoriteten av studenterna rekryteras fran andra regioner och internationellt.

Linnéuniversitetets forskning spdnner 6ver ett brett omrade, motsvarade dmnesspridningen i
utbildningarna. Sex internationella spetsforskningsmiljoer ar identifierade som Linnaeus University
Centres (se vidare www.Inu.se/Inuc). Dartill kommer vara tvarvetenskapliga kunskapsmiljéer som
verkar for att mota samhallsutmaningar i samverkan med externa aktorer.

Linnéuniversitetet har strategiska partnerskapsavtal med flera foretag och organisationer. Den
gemensamma satsningen med IKEA och Soédra, The Bridge 2.0 ar av stor vikt.
Innovationsstédsverksamheten pa Linnéuniversitetet samlas pa avdelningen for externa relationer,
som har det centrala ansvaret fér samverkan, innovation, internationalisering och externfinansiering.
Pa avdelningen arbetar ca 30 personer. Linnéuniversitetet koper uppdrag av Drivhuset Kalmar
respektive Vaxjo for att arbeta med studenters entreprendriella férmaga och initialt arbeta med
studenters idéer. Genom Linnaeus University Development AB, LNU:s holdingbolag dger man en
tredjedel av Foretagsfabriken i Kronoberg AB och 5 % av Kalmar Science Park som dven bedriver
inkubatorsverksamhet. Bada inkubatorerna som ar med i det nationella excellensprogrammet
tillsammans med framforallt Drivhusen och Science Parks ar viktiga aktorer i innovationsstodet for
forskare och studenter.

Mittuniversitetet

Mittuniversitetet har campus i Sundsvall och Ostersund vilket inkluderar tva ldn: Véasternorrland och
Jamtland. | Jdmtland bestar naringslivet framst av smaforetagare, inte minst inom besdksnaring. |
Vasternorrland har skogsindustrin en framtradande roll. Bada lanen har lag andel som valjer att lasa
vidare vid universitet och féretagen har lag investering i FoU.

En betydande del av universitetets utbildningar ar professionsutbildningar, och en stor del av
utbildningsutbudet ges helt eller delvis pa distans. Halften av universitetets utbildningar ger
yrkesexamen och larosatet ar till stor del riksrekryterande.

Mycket av universitetets finansiering for forskning kommer av externa projekt. Stora bidragsgivare ar
ERUF, KK-stiftelsen och Vinnova. Starka forskningsomraden samlas i atta forskningscentra med
inriktning pa ex. skog, turism, idrott, bank, demokrati och IT.

Ansvaret for stodverksamheten som inkluderar innovation samlas vid Avdelningen for forskning och
utbildningsstod och inkluderar innovation, grants office, arbetslivsanknytning, alumni, international
office, pedagogisk utveckling och skolsamverkan.
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Orebro Universitet

Orebro universitet har utvecklats till ett universitet med eftertraktade professionsinriktade
utbildningar och framgangsrik forskning. Universitetet behaller i den senaste Times Higher
Educations universitetsrankning en hog position, framférallt tack vare hog kvalitet i forskning.
Visionen om att vara Ett framstaende universitet — for en kunskapsbaserad samhallsutveckling ar i
linje med regeringen och Fyrkldverns syn att samhallsutmaningar ska motas med mer kunskap
genom utbildning, forskning och innovation.

Den stdrsta forskningsstrategiska satsningen som péagér vid Orebro universitet dr fokusomradet Mat
och halsa. Tvdarvetenskapliga forskningsprojekt genererar resultat som leder till vetenskapliga
publikationer och bidrar till samhallsdebatt och kunskapsutveckling inom omradet mat och halsa.
Under 2020 etablerades det nationella forskningscentret PAN Sweden — Plant- based proteins for
health and wellbeing. Detta Formas-finansierade projekt utgar fran fokusomradet Mat och Hélsa och
ar ett samarbete mellan flera svenska universitet och partners fran bade offentlig och privat sektor.
Inom ett annat viktigt fokusomrade ar Teknik- utveckling i samverkan arbetar universitetet med att
samordna aktiviteter inom livslangt ldrande och Al p& s&vil nationell som internationell niva. Orebro
universitet ar sedan 2020/2021 koordinator for Al Competence for Sweden, det stdrker ldrosatets
ledarroll i det nationella natverket. Universitetet positionerar sig ocksd inom Europa, genom att leda
arbetet med en Europagemensam plattform for Al-kompetens inom ramarna for projektet AI4EU.
All innovationsstddverksamhet ligger organisatoriskt inom Orebro universitet Holding AB, och
inkluderar ocksa inkubator verksamheten och den kommersiella verksamheten som arbetar med
konsulttjanster bade fran forskare och studenter. Innovationsradgivarna arbetar i ndra samarbete
med resurser inom och utanfér universitetet. Orebro universitet har en central roll i det regionala
innovationssystemet.
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