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Sammanfattning
I detta PM redovisas resultatet av "Utvardering av Forebyggarenheten

i Kristinehamns kommun — samverkansparters upplevelser” som
genomforts vid FoU Valfard Varmland. Utvarderingens syfte var att
studera hur Forebyggarenhetens samverkansparter upplevt enhetens
arbete och hur samverkan utvecklats, samt i vilken grad det uppsatta
delmalet rorande samverkan uppnatts.

Forebyggarenheten startades upp under 2018 som ett tvaarigt projekt.
Malsattning var att bygga upp en verksamhet som skulle arbeta bade
strategiskt och operativt med foraldrastod, ANDTS fragor och
brottsforebyggande insatser. Arbetet skulle ske i samverkan med olika
verksamheter och aktorer pa lokal- och regional niva. Enheten skulle
arbeta pa universell, selektiv och indikerad niva men ocksa vara en
kunskapsbank for professionella.

Under utviarderingstiden har intervjuer genomforts med
samverkansparter till Forebyggarenheten inom skola och elevhilsa,
forskola, socialtjanst, folkhalsa, polis, foreningsliv, civilsamhalle,
alkoholhandlaggare, familjecentral och Lansstyrelsen i Vairmland.

Resultatet visar att Forebyggarenheten till stor del uppfattats som en
resurs i det forebyggande arbetet i kommunen. Samverkan och
samarbete har skett i olika omfattning och pa olika nivaer, vilket gor
att bilden av Forebyggarenhetens verksamhet och deras uppdrag inte
ar helt samstammig. Det framkommer att det finns oklarheter nar det
giller enhetens organisering och mandat, vilket upplevts ha paverkat
det forebyggande arbetet under projekttiden.
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Forkortningar
De forkortningar som anvands i texten har foljande betydelse.

ANDTS - Alkohol, Narkotika, Dopning, Tobak & Spel
BF - Brottsforebyggande

FBE — Forebyggarenheten

FS - Foraldraskapsstod

IFO - Individ och familj






Bildandet av Forebyggarenheten

Kristinehamns kommun har under manga &r arbetat med
forebyggande insatser inom skola, forskola, familjecentral,
folkhalsoenhet, alkoholhandlaggning etc. Det har dock saknats en
sammanhallande organisation och en 6vergripande helhetssyn for
detta arbete.

Efter en gemensam ansokan fran  socialforvaltningen,
folkhalsoenheten och skolforvaltningen i kommunen, beslutade
kommunstyrelsen i december 2017, att avsitta medel for ett tvaarigt
projekt.

Malsattningen var att bygga upp en verksamhet dar uppdraget var att
arbeta bade strategiskt och operativt med foraldrastod, ANDTS fragor
och brottsforebyggande insatser pa en universell, selektiv och
indikerad niva samt att vara en kunskapsbank for professionella. I
detta arbete skulle samverkan ske med skola och elevhilsa, forskola,
socialtjanst,  folkhilsa, polis, foreningsliv, civilsamhalle,
alkoholhandlaggare, familjecentral och Lansstyrelsen i Vairmland.

Arbetet resulterade i bildandet av Kristinehamns kommuns
Forebyggarenhet, som startade sin verksamhet i maj 2018. Enheten
bestod av tre folkhalsoutvecklare, en  kurator med
samordnarfunktion, en behandlingsassistent och en enhetschef.

Forebyggarenhetens malgrupp var barn och unga 0-20 ar och deras
foraldrar. Malsdattningen var att kunna erbjuda ett heltickande
forebyggande arbete for denna grupp.

Universella insatser riktas mot hela befolkningen innan problem har
uppstatt, selektiva insatser riktas mot identifierade riskgrupper och
indikerade insatser riktas till individer eller grupper av individer med
gransoverskridande beteende.!

t Denna text har skrivits av Mary Lind Dalevi, Enhetschef Familjestod, Bostod och
Forebyggarenheten, Socialférvaltningen/IFO Kristinehamns kommun och har redigerats
av utvirderarna.
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Utvirderingsuppdraget

Under hosten 2019 kontaktades FoU Vilfard Varmland av Mary Lind
Dalevi, enhetschef for Familjestod, Bostod och Forebyggarenheten,
inom Socialforvaltningen/IFO i Kristinehamns kommun. Kontakten
avsdg en forfragan om modojligheten att genomféra en extern
utvardering av Forebyggarenheten i kommunen.

Den tid som Forebyggarenheten funnits har enheten sjalva samlat in
material fran deltagare som varit med i aktiviteter, genomfort
undersokningar och gjort Kkartlaggningar. Enheten har under
projekttiden sammanstallt ett antal nulagesrapporter,
halvarsrapporter och utviarderingar. Som ett komplement till det
befintliga materialet onskades en extern utviardering, som FoU
Valfard Varmland fick i uppdrag att genomfora.

Fokus i den externa utviarderingen var att undersoka hur
Forebyggarenhetens  samverkansparter upplevt arbetet under
projekttiden. Detta for att komplettera det material som enheten
sjalva tagit fram.

Niar utvarderingsuppdraget startade, i februari 2020, kunde vi inte
ana att en pandemi stod for dorren. Resultatet av utvarderingen kan
ha paverkats av detta faktum och vi kan inte veta hur resultatet blivit
om inte Coronapandemin brutit ut.
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Syfte med utvirderingen

Syftet, som det formulerats i utvarderingsuppdraget, var att studera
hur Forebyggarenhetens samverkansparter upplevt enhetens arbete
och hur samverkan har utvecklats. Utvarderingen avsag aven att
studera i vilken grad det uppsatta delmalet rorande samverkan har
uppnatts. Delmalet lyder "Att vara samverkanspartner ska uppleva
att forebyggargruppen dar en resurs att rdakna med, att gruppen
tillfor  resurser, kunskaper och metoder” (Projektplan
forebyggargruppen Kristinehamns kommun, 2018).

Fragestillningar som utvirderingen ska besvara
e Upplever samverkansparter kopplade till Forebyggarenheten
att enheten ar en resurs i arbete kopplat till malgruppen? Om
ja, pa vilket satt? Om nej, vad skulle kunna utvecklas?

e Upplever samverkansparter till Forebyggarenheten att
enhetens insatser har bidragit till att stirka kommunens arbete
med ANDTS, brottforebyggande arbete och stod i foraldraskap
kopplat till mélgruppen? Om ja, pa vilket satt? Om nej, vad
skulle kunna utvecklas?

e Upplever samverkansparter kopplade till Forebyggarenheten
att samverkan har okat i arbetet kopplat till malgruppen? Om
ja, pa vilket satt? Om nej, vad skulle kunna utvecklas?
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Forebyggande arbete

Att forebygga innebar att vidta atgarder med avsikt ar att forhindra att
problem uppstar eller att en negativ utveckling sker (Sahlin 2000).
Forebyggande arbete bedrivs ofta i samverkan mellan olika
myndigheter eller mellan olika avdelningar inom samma myndighet.
Arbetet bedrivs i manga fall i projektform under en begransad tid.
Detta innebar i sin tur att mojligheten att mata langsiktiga effekter
forsvaras och darmed mojligheterna till ett langsiktigt ldrande
riskerar att ga forlorad (Svensson & von Otter 2001).

Definitioner = av  begreppet kan variera beroende pa
verksamhetsomrade. I detta sammanhang har forebyggande arbete
sasom det definieras inom ramen for socialtjinstens verksamhet varit
utgangspunkten.

»

. med forebyggande arbete inom socialtjdnsten avses
insatser som forhindrar eller motverkar uppkomst av
sociala problem och social utestdingning. Begreppet
forhindrar, ar i det har sammanhanget synonymt med att
stoppa uppkomsten av sociala problem eller social
utestdngning. Det dr det overgripande malet med allt
forebyggande arbete. Begreppet motverka dar synonymt
med att motarbeta eller forsoka forhindra sociala problem
och social utestdangning.”
(SOU 2018:32 5 30)

Forebyggande arbete kan beskrivas och kategoriseras pa olika satt
men delas vanligen in i tre nivaer som beskriver pa vilket sitt och till
vilka malgrupper insatser riktar sig. De tre omraden som
socialtjanstens insatser delas in i ar: universell, selektiv och indikerad
niva.

“Med universell prevention menas forebyggande insatser
som riktar sig till alla i en population utan ndgon gemensam
riskfaktor. Selektiv prevention dr forebyggande insatser
som riktar sig till grupper utifrGn ndgon gemensam
riskfaktor. Indikerad prevention dr insatser som riktar sig
till personer som har uppmdrksammade problem.”
(SOU 2018:32 5.31)

Begreppen samhaills-, grupp- respektive individniva kan likstillas
med begreppen universell, selektiv och indikerad niva for att dela in
socialtjanstens insatser (SOU 2018:32).
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I Delbetankandet av Utredningen Framtidens socialtjanst "Ju forr
desto battre — vagar till en forebyggande socialtjanst” redovisas hur
socialtjanstens forebyggande arbete kan komma att bedrivas i
framtiden, vilket ansvar som ligger pa socialtjansten och vilken
betydelse det forebyggande arbetet har i samhallet. Utredningens
uppdrag var att “utforma en socialtjanst som bidrar till social
hallbarhet med individen i fokus och som med ett forebyggande
perspektiv ger mdnniskor lika mojligheter och rdattigheter”. (SOU
2018: 32 5.17)

I betankandet betonas vikten av att arbeta forebyggande och att det ar
ett langsiktigt arbete. I detta arbete ar det dock viktigt att insatser
genomfors pa samtliga nivder och att socialtjainstens medverkan i
samhallsplaneringen starks. (SOU 2018:32).
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Samarbete och samverkan

Det ar inte helt enkelt att tala i termerna samarbete och samverkan.
De kan manga ganger likstédllas med varandra men har olika innebord.
Samverkan ar med nationalencyklopedins (ne.se) definition ett
“gemensamt handlande” medan samarbete definieras som “arbete
som bedrivs av”. Detta innebar att samarbete betyder att man arbetar
tillsammans medan samverkan aven innefattar att man stravar mot
samma mal med ett gemensamt syfte.2

For att samverkan ska fungera bra kravs att de olika parterna som ska
samverka upplever att det finns gemensamma mal, som ar relevanta
och att man ar 6verens om vad som ska genomforas. Det ar ocksa
viktigt att tydliggora vem som ska gora vad. Har kravs dessutom att
man tankt till kring organiseringsformer (Haraldson, 2016).

Inom alla organisationer finns processer som paverkar det arbete som
utfors. Nar flera parter inleder samverkan, leder detta till att uppdrag
och organisering i storre eller mindre utstrackning forandras. Nya
organisationer skapas eller vissa delar av organisationer blir
gemensamma. Detta innebar ocksa att nya processer uppstar. Fragor
som ror organisering och rollfordelning blir da en viktig del av
forberedelsearbetet.

Hur detta sker paverkar hur samverkan kommer att ta form och hur
den kommer att ske. Har kan eventuella hinder identifieras om en
planering sker innan samverkan inleds. Haraldson (2016) lyfter fram
vikten av att inledningsvis planera och tianka till kring
ledningsfunktioner, graden av resurser, domankonflikter, syftet och
malen som samverkan ska uppna.

Att planering och forankringsarbete genomfors pa alla nivaer i
berorda organisationer oOkar forutsattningarna for att uppna
uppstallda mal. Av sarskild vikt i ssmmanhanget ar vilken legitimitet
samverkansarbetet har pa ledningsniva, vilket bade kan framja eller
forsvara samverkan (Haraldson, 2016).

Om planering och forankringsarbete genomfors pa olika nivaer i
organisationerna okar forutsattningarna for en god samverkan.3

2 For utforligare resonemang se exempelvis Haraldson (2016).
3 For att ta del av viktiga framgangsfaktorer for planering och genomforande av samverkan
se Haraldson (2016:78).
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Forebyggarenheten i Kristinehamn - programteorin
Programteori anvands inom utvarderingsfaltet och ar en teori som
forklarar vad man vill uppna med en intervention och hur detta gors.4

Till denna utvardering har en programteori tagits fram utifrdn den
information som funnits i projektplanen och i de dokument som
beskrivit Forebyggarenhetens arbetes. Detta for att kunna viardera om
och i sa fall hur enheten uppnar de mal som ar satta nar det giller
samverkan och som utvarderingsuppdraget bygger pa.
Programteorin, s som den beskrivs nedan, ligger till grund for den
vardering som gors i denna utvardering.

Interventionen — bildandet av Forebyggarenheten

Sjalva interventionen var upprattandet av det som idag heter
Forebyggarenheten och som togs fram som ett projekt for en operativ
och strategisk forebyggargrupp. Gruppen hade till uppgift att under
tva ar arbeta pa en universell, selektiv och indikerad niva med fokus
pa foraldraskapsstod, utanforskap och normbrytande beteende
(Projektplan forebyggargruppen Kristinehamns kommun, 2018).

Resurser — ’det som finns”

Forutsattningarna i form av resurser var en arbetsgrupp pa fem
personer bestdende av: tre folkhilsoutvecklare, en kurator med
samordningsfunktion, en behandlingsassistent samt en enhetschef.
Enheten organiserades under socialférvaltningen och placerades i
lokaler  beldgna i centrala  Kristinehamn  (Projektplan
forebyggargruppen Kristinehamns kommun, 2018).

Aktiviteter — ”vad som gors”

Forebyggarenheten har en rad olika aktiviteter/insatser som de sjilva
presenterar i tre omraden: Alkohol, Narkotika, Dopning, Tobak & Spel
(ANDTS), Foraldraskapsstod (FSS) och Brottsforebyggande Arbete
(BF).

Inom dessa tre omraden sker aktiviteter/insatser pa de tre nivaerna i
forebyggande triangeln dar insatser pa indikerad niva sker i form av
specifika och riktade insatser med enskilda individer. Har sker bland
annat vagledningssamtal till foraldrar med barn/unga som har
problematisk skolfranvaro. Merparten av aktiviteterna/insatserna pa

4 Om programteori se exempelvis ESV (2012), Eriksson & Karlsson (2016), Vedung (2009),
Lindgren (2012).

5 Programteorin bygger pa det material som finns skrivet i Projektplan forebyggargruppen
Kristinehamns kommun (2018) och i Nuldgesrapport (2019) Forebyggarenheten.
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indikerad niva i kommunen genomfors av Forebyggarenheten eller
nigon annan aktor. Av "Nuldgesrapport 2019 Forebyggarenheten” ar
det svart att utlisa om, och i sa fall pa vilket satt, det finns
aktiviteter/insatser som sker i samverkan med andra verksamheter.

Pa selektiv niva sker aktiviteter/insatser som ar specifika och riktade
mot olika grupper, exempelvis vagledningsgrupp for foraldrar till barn
med riskbruk. I nuldgesrapporten fran 2019 framgar att
aktiviteter/insatser har skett tillsammans med exempelvis
elevhilsoteam, socialtjinsten och missbruks- och beroende enheten.
De flesta aktiviteterna/insatserna pa selektiv niva utfors antingen av
Forebyggarenheten, eller ndgon av de andra verksamma aktorerna i
kommunen, exempelvis Svenska kyrkan och Missbruk- och
beroendeenheten.

P& universell niva ar insatserna allmanna och breda. Har finns ett
antal aktiviteter/insatser som skett tillsammans med olika aktorer.
Forebyggarenheten har exempelvis startat podden ”Viktiga minuter”
dar personer fran skola, socialtjanst, polis, Svenska kyrkan m.fl. har
varit inbjudna for att prata om aktuella teman. Vidare har
informationskampanjer och forelasningar inom ANDTS och BF-
omradet gjorts pa skolor. Av nulagesrapporten (2019) framgar att det
finns en varierad grad av samverkan.®

Prestationer — ”vad som ska dstadkommas”

Nar Forebyggarenheten startade, gjordes det med syftet att forbattra
forutsattningarna for barn och unga i kommunen. Det skulle ske
genom samverkan med foraldrar och andra aktorer sa som skola och
elevhilsa, forskola, socialtjanst, folkhilsa, polis, foreningsliv,
civilsamhalle, alkoholhandlaggare, familjecentral och Lansstyrelsen i
Varmland for att forebygga utanforskap och normbrytande beteende.

Effekter — ”vad som ska uppnas”

I programteori delas effekter ofta upp i vad som ska uppnas pa kort
respektive pa lang sikt. De mal som formulerades vid bildandet av
Forebyggarenheten” och som ar tankta att uppnas under projekttiden
handlade om att erbjuda ett heltickande forebyggande arbete kring

6For fullstindig redogorelse Gver alla insatser som finns i Kristinehamns kommun och som
genomfors bade av Forebyggarenheten och av andra aktorer se Nuldgesrapport 2019
Forebyggarenheten.

7 For att ta del av de fullstindiga malen se Projektplan férebyggargruppen Kristinehamns
kommun, 2018.
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barn och unga 0-20 ar i kommunen som ska ge 6kad livskvalitet. Detta
kan dock narmast betraktas som ett 1angsiktigt mal.

Vidare formulerades delmél som ska vara uppnddda vid projekttidens
slut. Ett av dessa mal ar: "Att vara samverkanspartner ska uppleva
att forebyggargruppen dar en resurs att rdakna med, att gruppen
tillfor  resurser, kunskaper och metoder” (Projektplan
forebyggargruppen Kristinehamns kommun, 2018). Detta mal kan da
narmast ses som ett mer kortsiktigt méal och ar utgangspunkten for
utvarderingen.
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Metod

I nedanstaende avsnitt presenteras vilken metod utviarderingen har
genomforts med hjalp av, samt vilken utviarderingsmodell som
anvants. Vidare redovisas hur datainsamlingen har gatt till och hur
urval och bortfall sett ut. Darefter redovisas hur data har analyserats
och vilka etiska reflektioner som tagits i beaktande. Avsnittet avslutas
med en metoddiskussion.

Metod for utviarderingen

For att en utvardering ska kunna genomforas kravs att man varderar
en verksamhet och inte bara beskriver och forklarar den (Denvall &
Vedung 2008). For att fi4 en uppfattning om hur enhetens
samverkansparter upplever verksamheten, foll det sig naturligt att
anvanda kvalitativ metod och ett fenomenologiskt forhallningssatt.
Detta for fanga den verklighet sa som den uppfattas och beskrivs av
manniskor (Kvale & Brinkman 2017).

Utvarderingen bygger pa data som ar insamlat via semistrukturerade
intervjuer, vilket innebar att alla intervjupersoner far samma fragor
som ar formulerade inom olika teman som guidar samtalet mellan den
som intervjuar och intervjupersonen. Det ger en frihet och mojlighet
att fordjupa svaren och anpassa utifran situationen (May, 2001). Da
intervjuerna skulle genomforas med personer inom olika
verksamhetsomraden och med olika yrken gav valet av
semistrukturerade intervjuer mojligheten att tiacka in samtliga
frageomraden. Mojligheten att kunna anpassa intervjuerna utifran
vad som framkom i samtalen var viktigt for att kunna fanga olika
delar, beroende pa var intervjupersonen arbetade och vilken kontakt
de haft med Forebyggarenheten under projekttiden.

Da fragestallningarna till denna utvardering ar framtagna utifran de
mal som var uppsatta for Forebyggarenheten ar utviarderingen en
malrelaterad utviardering. Det innebar att fokus ligger pa relationen
mellan det som har héant efter interventionen och de mal som
formulerades i forvag (Eriksson & Karlsson 2016). Interventionen, det
som skapas for att paverka nagot, i detta fall skapandet och
igangsattandet av Forebyggarenheten och deras arbete och de mal
som stalldes upp kopplat till arbetet.8

8 Till denna utvirdering ar det mélet gillande samverkan som stir i fokus. Se texten som
beskriver programteorin.
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Varderingen i denna utvardering gors mot programteorin, som finns
beskriven under rubriken “Forebyggarenheten i Kristinehamn -
programteorin”.

Urval, bortfall och datainsamling
I nedanstaende avsnitt redovisas hur urvalet av intervjupersoner har
sett ut, hur bortfallet ser ut samt hur insamlingen av data har gatt till.

Urval av intervjupersoner till utvirderingen har varit strategiskt da en
spridning bland de av Forebyggarenheten angiva samverkansparter
skulle ske. Att ett strategiskt urval gors har att gora med att man
utifran kategorier och variabelvarden vill fa tag pa de intervjupersoner
som ar relevanta utifrdin de utsatta kriterierna. Det strategiska
tillvagagangssattet blir pa sa satt ett hjalpmedel for att fa tag pa de
personer man onskar och forhoppningsvis leder det till en variation
bland intervjupersonerna (Trost 2005).

De angivna samverkansparterna till Forebyggarenheten var: skola och
elevhalsa, forskola, socialtjanst, folkhalsa, polis, foreningsliv,
civilsamhalle, alkoholhandlaggare, familjecentral och Lansstyrelsen i
Varmland. Utifran dessa kategorier, i form av samverkansparter,
sattes variabelviarden sa som yrkesroll, geografisk spridning inom
kommunen och kon upp som varden som paverkade urvalet.

Enligt utvarderingsplanen skulle en till tvd personer fran varje
samverkanspart intervjuas, vilket motsvarar 15-20 intervjuer totalt.
Kontaktuppgifter pa alla personer som Forebyggarenheten
definierade som samverkansparter skickades till utvarderarna, vilket
rorde sig om ca 90 personer. Ett strategiskt urval pa 40 personer
gjordes utifran urvalskriterierna, som angivits ovan.

De utvalda personerna kontaktades via mejl och/eller telefon
beroende pa vilken information som fanns i kontaktuppgifterna som
skickades fran Forebyggarenheten. I mejlet angavs information om att
intervjupersoner soktes till utvarderingsuppdraget och ett
informationsbrev bifogades (se bilaga 1). De som kontaktades via
telefon fick samma information som angavs i mejlutskicket och
informationsbrevet skickades efter samtalet per mejl till personen.
Efter upprepade kontaktforsok via mejl och/eller telefon svarade 21
personer. Av dessa var det 15 personer som sa ja till att delta i en
intervju.
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Nar det kommer till bortfall (Rosengren & Arvidsson, 2002) i denna
utvardering var det 19 personer av de 40 som kontaktades, som inte
svarade eller som saknade aktuella kontaktuppgifter. Av de 21
personer som svarade var det 6 personer som valde att tacka nej till
att delta. Skilet som angavs av de som sa nej till att delta i en intervju
var i manga fall relaterade till en pressad arbetssituation pa grund av
Coronapandemin.

Intervjupersoner finns dock representerade fran alla grupper av
samverkansparter som angivits ovan. Vissa grupper har dock fler
representanter bland intervjupersonerna som exempelvis skola och
elevhilsa medan andra grupper sa som civilsamhallet har farre.

Det finns aven ett mindre bortfall pa nagon enskild fraga dar
intervjupersonen inte har kunnat lamna nagon information. Det galler
framst pa frageomradet "Forebyggarenheten - stirka kommunens
arbete” som aterfinns i intervjuguiden, se bilaga 2.

Intervjuerna dgde rum mellan den 30 mars 2020 och den 8 april
2020. Tva intervjuer genomfordes pa intervjupersonernas arbetsplats
och resterande per telefon. Att de flesta intervjuer genomfordes via
telefon beror pa att restriktionerna kopplats till Coronapandemin inte
gjorde det mojligt att traffas. Alla intervjuer utgick fran en framtagen
intervjuguide (se bilaga 2) och spelades in med en diktafon. Vid de
intervjuer som genomfordes via telefon anviandes hogtalarfunktionen
pa telefonen sa att intervjuerna kunde spelas in. Intervjuerna tog
mellan 13 och 46 minuter och genomfordes av Madeleine Andersson
respektive Hans Ovall. En dialog mellan utvarderarna kring hur
intervjuerna fortlopte skedde kontinuerligt under tidsperioden som
intervjuerna genomfordes for att pa sa vis kunna uppmairksamma
delar som inte synliggjorts i forvag och gora mindre justeringar i
intervjuguiden.

Databearbetning/ dataanalys

Intervjuerna skrevs ut i text for att kunna bearbetas och analyseras.
Upprepningar, hummanden och detaljer som kunnat identifiera
specifika individer har antigen skrivits om eller tagits bort i den
sammanstallda texten.

Parallellt med att intervjuerna genomfoérdes paborjades bearbetning
av datamaterialet. D4 diskussioner fordes mellan utvarderarna infor
och efter intervjutillfallen, som en del i arbetsprocessen (Kvale &
Brinkman 2017).
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Textmaterialet frdn intervjuerna bearbetades utifran en tematisk
forstanivaskodning (Miles, Huberman & Saldana 2014) med en
fenomenografisk ansats (Kvale & Brinkmann 2017). Till
tematiseringen har dels dataprogrammet NVivo anviants samt
sortering av text och kodning i Word. Textmaterialet sorterades in i
olika teman: FBE som komplement till andra verksamheter i
kommunen, FBE som resurs i yrkesrollen, FBE som resurs pa
kommun niva, Framtid, Hanvisar till aktiviteter hos FBE, Inledande
kontakt med FBE, Samverkan, Yrke pa samverkanspart.

En andranivaskodning (Miles, Huberman & Saldana 2014) dar
underliggande teman identifierades gjordes i de teman som hade
material dar olika delar framtridde. Dessa underliggande delar
redovisas i punkterna nedan:

e FBE som komplement till andra verksamheter i kommunen
- Organisatorisk placering i kommunen
e FBE som resurs i yrkesrollen
- Utvecklingsomraden
e FBE som resurs pa kommun niva
- Utvecklingsomraden
e Hanvisar till aktiviteter hos FBE
- FBE upplevs som nagot annat an socialtjanst
e Samverkan
- Bidragit till FBE:s verksamhet
- Information
- Nya samverkansforum
- Planerad samverkan
- Starkt samverkan
- Utvecklingsomraden
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Etiska reflektioner
Under utvarderingstiden har de allmanna etiska principer som
framtagits av Vetenskapsradet (2017) varit vagledande i arbetet.

De som har intervjuats fick information om utvarderingens syfte, vad
utvarderingen kommer att anvandas till och hur utvardering kommer
att publiceras innan de fick ta stillning till att delta. Informationen
gavs dels via ett bifogat informationsbrev (se bilaga 1) i de mejlutskick
som gjordes och muntligt vid telefonkontakterna infor intervjuerna.
Denna information upprepades dven infor varje intervju. Pa si sitt
har informationskravet beaktats.

Nar det kommer till samtyckeskravet har intervjupersonerna sjalva
valt att delta, efter att de fatt information kring utvarderingen. Nar de
sa ja till att delta, antingen via mejl eller per telefon, gav de pa sa vis
sitt samtycke. Information gavs infor varje intervjutillfille att de
kunde vilja att avbryta intervjun eller att inte svara pa specifika
fragor. Alla intervjupersoner har getts mojlighet att stilla fragor till
utvarderarna fore, under och efter intervjutillfallet via mejl eller
telefon.

Nar det kommer till individskyddskravet, som innebar att de som
deltar i en studie ska skyddas fran krankningar och skador som kan
uppstd nar de deltar i en studie, har stor vikt lagt vid att uppratta
konfidentialiteten. Detta for att de som deltar som intervjupersoner
inte ska kunna kopplas ihop med specifika resultat. Darfor har
information sa som namn, platser eller andra specifika uppgifter som
kan kopplas samman med de personer som har deltagit i utvardering,
tagits bort eller skrivits om. Av samma skal kopplas inte heller citaten
i texten samman med specifika individer.

Nar det kommer till intern forskningsetik (Vetenskapsradet, 2017)
och fragor som ror hantverket i sig har ljudfiler och kodnyckeln
raderats i samband med fardigstallandet av utvarderingen. Text- och
ljudfiler har forsvarats inlasta och oatkomligt for utomstaende.

Metoddiskussion

Da denna utvardering ar en malrelaterad utvardering skulle en
maluppfyllelseanalys kunnat anvandas. Vid en maluppfyllelseanalys
klargors om de mal som sattes upp i forvag har infriats eller inte. Da
gors ett mattillfalle innan interventionen och sedan genomfors ett
andra mattillfalle efter att interventionen avslutats (Eriksson &
Karlsson 2016). D& inget mattillfille genomforts innan
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Forebyggarenheten startades upp, finns det inget att mata mot och
darfor anviands inte maluppfyllelseanalys i denna utvirdering.
Varderingen gors istillet mot programteorin och méalen som finns
beskrivna dar.

Utvarderingen har en kvalitativ ansats vilket har inneburit att
justeringar har kunnat goras under utvarderingstiden i intervjuerna.
Hade utviardering haft ambitionen att samla in och kvantifierat data
hade inte samma utrymme for justering varit mdojlig (Kvale &
Brinkmann 2017). Vidare har datainsamlingen ocksa kunnat anpassas
utifran intervjupersonernas berittelser och foljdfragor har kunnat
stillas for att pa sa vis fa en djupare forstaelse och fa exempel fran
intervjupersonerna.

Stor vikt har lagts vid de etiska aspekterna och for att uppratthalla
konfidentialitetskravet, da flera samverkansparter ar relativt
ensamma i sina uppdrag. Resultatet som presenteras i utvarderingen
ska inte kunna kopplas samman med enskilda individer och
materialet har darfor anpassats och presenteras pa gruppniva. Vid
citat anges inte vem eller vilka som sagt vad utan citaten ar tankta att
belysa upplevelser fran samverkansparter och inte enskilda individer.

Till utvarderingen visade det sig vara svart att fa personer som ville
medverka vid en intervju, men att ocksa fa kontakt med mdgjliga
intervjupersoner. Flera kontaktforsok gjordes bade per telefon och via
mejl. Vad detta beror pa ar inte helt latt att svara pa. Troligtvis har den
rddande situationen med Coronapandemin varit en del av
svarigheten. Det kan dven finnas andra orsaker till att det var svart att
komma i kontakt med intervjupersonerna. Det stora bortfallet kan
darfor ha paverkat resultatet i utvarderingen, da fler genomfoérda
intervjuer kunnat ge en annan bild dn den som presenteras i denna
text.
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Resultat

Nedan foljer ett resultatavsnitt dar indelning har gjorts utifrdn de
olika teman som framkom i materialet. Resultatet sammanfattas
under foljande tema: Forebyggarenheten som resurs, Samverkan eller
verksamhetsstod och Organisering och mandat.

Forebyggarenheten som resurs

Av intervjumaterialet framgar att Forebyggarenheten till stor del
uppfattas som en resurs i det forebyggande arbetet. De har varit
synliga och haft ett helhetsperspektiv i det forebyggande arbetet.

Personalen beskrivs som lattillgdngliga och inkluderande, bade vid
fysiska moten och via sociala medier. De har byggt upp ett
fortroendekapital och har i olika sammanhang bidragit med kunskap
och kompetens. Antingen som samverkanspartner, ett direkt stod
eller som ett komplement till olika verksamheter.

En av de intervjuade uttrycker det pa foljande vis:

“jag tycker att det har varit en ynnest att fG jobba med dom
och att ha fatt ha dom med i ndtverk och de dr ocksa breda
i sina kompetenser tycker jag pa ett sdtt som tillfor alltid
mycket.”

En annan av de intervjuade papekar betydelsen av
kunskapsformedling och uppdaterad information:

“Dom matar ut information som man kan ga tillbaka och
titta pd om man behover. Dom kopplar ofta till olika teman
som varit aktuella och det tycker jag wvarit toppen,
fantastiskt. Sa skulle fler gora”

Det framhalls ocksa att de kartlaggningsarbeten som genomforts har
haft betydelse for att fa kinnedom om vad som behover prioriteras i
kommunens arbete pa kort och lang sikt.

En intervjuperson beskriver foljande:

“Dom gjorde ju en jdtte, jdtte bra kartliggning ndr de
inledde sitt arbete. Dom har ocksa bidragit med mycket
kompetens, nya sdtt att mota malgrupper pa. Jag tycker
att de har varit otroligt inspirerande och innovativa.”
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Att kunna kraftsamla och arbeta tillsammans i vissa fragor har lyfts
fram som en styrka, dar enheten har bidragit med att identifiera
problemomraden for att mgjliggora gemensamma insatser.

“ett vinnande koncept med en sGdan enhet dr att man jobbar
med en uppdaterad ldagesbild av hur det ser ut som man hela
tiden kan jobba mot. Alltsa da ser man ju att far man ett
problem sa kan vi forebygga det till ndsta ar, alltsaé man drar
lite lairdomar och liknande.”

Enheten har dven introducerat nya satt att na ut till malgrupper.
Facebook och Forebyggarenhetens podd lyfts sarskilt fram som
exempel pa ett nytt satt att arbeta med forebyggande fragor. Det ar
nagot som flera intervjupersoner lyfter fram som beskrivit som
nytankande och positivt, men ocksa som ett stod i den egna
yrkesrollen.

“Jag vet att deras podd har betytt vdaldigt mycket for
manga mdnniskor, for det dr anonymt att lyssna pa den.
.... du kan vara jdttetrasig inombords, men att lyssna pa en
podd, det ar ingen som ser att du lyssnar pa den.”

Flera intervjupersoner menar att arbetet med podden och
anvandandet av sociala medier i Ovrigt inneburit att man néatt
personer som hade varit svara att nd pa annat siatt och det
kompletterar aven ovrigt forebyggande arbete i kommunen.

Just att mota manniskor dar manniskor befinner sig ses som en styrka
och idag befinner sig manniskor, bade yngre, medelélders och aldre
pa internet och manga anvander sociala medier.

“Jag tdnker att det hir med att de hadller, alltsa den hdr
podden som de har ute. Att de dr ute pa Facebook, att de
liksom visar sig med det har forebyggande hdlsoarbetet.
Det gor ju dom pa ett mycket bdttre sdtt dan vi.”

Enheten har varit drivande inom manga omraden och bidragit med
nya idéer kring arbetssatt och hur forebyggande arbete kan bedrivas.
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Samverkan eller verksamhetsstod

Forebyggarenheten arbetar pa bred front inom flera omraden, och for
de intervjupersoner som deltagit i utvarderingen har kontakten och
samarbetet med enheten sett ut pa olika satt. Detta gor att bilden av
Forebyggarenheten verksamhet, deras uppdrag och hur de kan vara
en resurs, inte ar samstammig.

Vissa av intervjupersonerna har haft nara kontakt och samverkan i
olika fragor medan andra har god kinnedom om enhetens verksamhet
och har fatt stod i arbetet eller kunnat hinvisa personer dit. Ett fatal
personer har haft ndgon enstaka kontakt men vet i Ovrigt inte sa
mycket om vad Forebyggarenhetens uppdrag innebir och vad de
erbjuder for verksamhet.

Samverkan och samarbete har med andra ord skett bade i olika
omfattning och pé olika nivaer beroende pa vilken verksamhet de
olika samarbetsparterna bedrivit. Det har da bland annat handlat om
gemensamma projekt, utbildningar, gruppverksamhet, forelasningar,
stod direkt eller indirekt till olika verksamheter, framtagande
informations och utbildningsmaterial medverkan i olika
natverksgrupper bade pa lokal- och regionalniva etc.

Olika intervjupersoner berittar foljande om aterkommande
samverkan och samarbete med enheten:

“Ja, det dar ju i ratt s manga olika projekt skulle jag vilja
sdga att vdra vdagar korsats i mdangt och mycket. Vi har ju
en del gemensamma, eller .... delgemensamma projekt som
vi startat fran grunden.”

“sa har vi ju lite storre konferenser ocksa ddar dom dar med,
alltsa nagon ANDTS samordning.”

»

vi har haft ett samarbete med dom vad det gdller
anhoriga och det har varit anhoriggrupper, olika typer av
vdgledningsgrupper som de har kallat det och rena
utbildningsgrupper for anhoriga utifran missbruk och
beroende eller tonarsfordlder och hur det dar att vara
tonarsforalder.”

“FBE har ju haft vagledningsgrupper for vardnadshavare
eller for fordldrar ... Det blir lite handledning pa
handledning pa ndgot vis. Sa dar har jag varit med ... sen
har jag dven deltagit i deras podd.”
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”... sen har vi dven haft lite samverkansméten utifran vi
som jobbar, ...och da har vi haft lite samverkan kring olika
verksamheter som jobbar med barn och unga, for att se
vad man gor i kommunen.”

Aven om inte kontinuerlig samverkan har skett s framgar det av
intervjumaterialet att manga har haft stod i sitt arbete antingen direkt
iarbetet eller som en lattillginglig resurs med kunskap och kompetens
som man har kunnat hanvisa till.

Ett antal intervjupersoner ger foljande exempel:

“De har vdgledningsgrupperna som de har haft med
fordaldrar till barn eller elever med problematisk

skolndrvaro till exempel. Ddr har vi fatt vdldigt mycket
feedback.”

“Dom bidrar med for mig att det finns professionalism med
hur man kan hjdlpa barn och fordldrar med rdatt stod och
att det dar latt att hdanvisa dit.”

”... dom har ju dven gjort lite insatser och tagit fram lite
broschyrer och lite sadana hdr sma lappar med “fem-
minuter” och de hdr som jag ocksa har anvdant mig av for
att na ut till fordldrar och tipsat och saddr.”

”... dom hjdlper mig med det hdlsofrdmjande utatriktade
arbetet sen hjdlper det ju inte mig personligen men att vi
danda ha natt ut som jag sa lite bredare.”

“Ja, just de hdr ndr man far hora fordldrar som har det
jatte kampigt och inte riktigt vet sa kdnns det jdtte bra att
man kan tipsa om bade FBE och Forsta linjen och att vi har
olika instanser som man kan hdnvisa till som jag upplever
inte fanns for ndgra dr sedan men som nu finns.”

”...vivillvara bra och gora vart yttersta for att kunna vara
ett relevant stod och ddr har ju dom kunnat, du vet stalla
kloka fragar, ... det tycker jag ocksa har bidragit jdtte
mycket till min roll och var funktion.”

“Jo, vi har ju fatt suverdnt stod ndr vi har haft uppstart av
terminer och pa fordldramoten och s hdr da har FBE
kommit ut och pratat, dels med personal om olika, om vad
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de gor och vad de finns tillgdngliga till och hur ldget ser
ut.”

Aven om kinnedom om Forebyggarenhetens verksamhet generellt
sett ar god och det finns ett engagemang kring de fragor som enheten
foretrader, sa finns det ocksé avvikande roster.

Négra av de intervjuade utrycker sig pa foljande vis nar det galler
samverkan och kontakt med enheten:

“Nej, inte mer dn att de har varit och pratat om det hér med

folkhdlsan om man sdager sG med droger och sadana bitar.
Men det dr ju inget som jag har varit aktiv 1 utan det dr
mest bara att jag har varit lyssnare om man sdager sa.”

“Det ligger inte i vart uppdrag inom X att gora det sa da dar
det bra att det finns andra som kan gora det, helt enkelt. Vi
skulle kunna ha haft det som uppdrag men vi har nog inte
tid tanker jag med tanke pa att vi inte liksom, man kan ju
fylla sitt uppdrag med olika, alltsé man kan I[6sa
uppdraget pa olika sdtt.”

Synen pa det forebyggande arbetet och sin roll i detta sammanhang
beskrivs har som mer perifer dar det egna engagemanget och
mojligtvis tid, framstar som paverkande faktorer.

Organisering och mandat

Av intervjumaterialet framgar att det finns synpunkter pa hur
Forebyggarenheten ar organiserad i forhallande till oOvriga
verksamheter i kommunen.

“Jag tdanker att en utmaning for oss i det har forebyggande
eller folkhdlsoarbetet ... dar att ndr vi jobbar med samma
Jrdgor sa vdnder vi oss deluvis till samma malgrupp eller till
samma verksamheter, vilket gor att om vi inte dr
ordentligt sampratade, vilket vi inte alltid ar eftersom vi
faktiskt organisatoriskt sitter pa olika stdllen, sa dr det en
risk, och det har vi stott pa ibland, att vi trottar ut vara
verksamheter.”

Da flera aktorer inom kommunen arbetar med forebyggande arbete
upplevs det ibland svart att veta vem som gor vad inom kommunen
och vilket uppdrag och mandat olika enheter har. Ett tydliggorande
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vem som har vilket uppdrag efterfragas och det skulle i sin tur
underlitta samverkan inom omradet.

Négra intervjupersoner framfor foljande:

“Det som har dykt upp som svdrighet for min del det dr ju
att man har en annan avdelning som jobbar med ungefdr
samma frdagor s man blir lite ambivalent med vem man
ska prata med”.

“Vad dom far gora och vad dom ska gora det dr nog inte
riktigt klarlagt for enheten. Sa jag tror att det dr en lite
ledningsfraga med hur man vill utnyttja en saGdan grupp
forjag tror att man madste dnda se det som att det tar dnda
en liten stund for gruppen att komma igdng och sdtta
rutinerna och tva ar, det kanske ar lite kort tid.”

Uppfattningarna om detta skiljer sig dock at, fran de som tycker att
det finns oklarheter till de som upplever att enheten har ett tydligt
uppdrag och mandat. Detta paverkas sannolikt av i vilken omfattning
och hur nara samverkan och samarbetet med Forebyggarenheten har
skett. Ett tydliggorande avseende hur enheten ar organiserad i
forhallande till andra verksamheter i kommunen och dess uppdrag
och mandat efterfragas.

32



Diskussion
I kommande avsnitt fors en diskussion rorande utvarderingens
resultat.

Vikten av att arbeta forebyggande och se effekten av det forebyggande
arbetet pa lang sikt, ar nagot som framhalls i delbetdankandet (SOU
2018:32). Med utgangspunkt fran projekttiden kan det vara svart att
redan nu se effekter av de aktiviteter och de insatser som
Forebyggarenheten har arbetat med. Det som framkommer i
utvarderingen, och som gir att siga nagot om i nulaget, ar att
samverkansparter till Forebyggarenheten upplevt att enheten och
dess verksamhet har varit en resurs i det forebyggande arbetet i
Kristinehamns kommun.

De har under projekttiden arbetet pa de tre nivaerna (SOU 2018:32)
inom det forebyggande arbetet och har byggt upp ett
fortroendekapital och pa olika satt bidragit med kunskap och
kompetens. Intervjupersonerna har haft olika mycket kontakt med
Forebyggarenheten och pa olika nivaer.

Niar det kommer till att uppleva Forebyggarenheten som en resurs
kopplat till sitt eget arbete och sin yrkesroll, ser det olika ut bland de
som intervjuats. Detta kan bero pa att intervjupersonerna har haft
olika mycket kontakt med Forebyggarenheten. Allt frdn nagot enstaka
tillfalle till att man har arbetat tillsammans mer regelbundet.

Oavsett hur mycket eller hur lite kontakt man har haft med varandra
har de flesta lyft att Forebyggarenheten har haft ett nytdnkande i det
forebyggande arbetet. Enheten har varit bra pa att ta upp aktuella
amnen och de har natt ut till fler. De har upplevts av
samverkansparterna som att de har bidragit pa olika nivder inom
kommunen och att det under projekttiden har gjorts mycket
aktiviteter och insatser.

Att Forebyggarenheten har arbetat brett, pa olika nivaer och haft
kontakt med olika verksamheter i kommunen, har varit en utmaning
i samverkansarbetet. For att kunna samverka behovs bland annat
gemensamma mal att arbeta mot. Flera intervjupersoner lyfter att det
skulle behova Kklargoras hur Forebyggarenheten ska arbeta i
forhallande till 6vriga verksamheter. Detta for att enheten inte ska ses
som en konkurrerande verksamhet, da aven andra parter i kommunen
ar verksamma inom omradet.
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For att ge battre forutsiattningar for samverkan bor uppdraget
tydliggoras, mandat ses 6ver och mal formuleras i samverkan med
ovriga verksamheter i kommunen. Forst dd kan samverkan uppsta.
Forebyggarenheten kan da ga fran att upplevas som ett
verksamhetsstod till att samverka. Viktigt har ar att lyfta att detta ar
en ledningsfraga. Haraldson (2016) beskriver att det dr ledningen som
har en viktig roll i att skapa forutsattningar och klargora uppdragen.
Det ar aven ledningens ansvar att se till att malen ar tydliga och
relevanta.

Organisering paverkar samverkand. For att ta steget vidare fran att ha
samarbetat, haft gemensamma aktiviteter till att samverka mot
gemensamma mal behover klargoranden goras om vem som ska gora
vad, sa att inte konkurrens uppstar. Att tydliggora mandat lyfter
Haraldson (2016) som en viktig del att ta hansyn till, nar man skall
samverka med andra.

Nar nya verksamheter startar upp eller nya arbetssitt introduceras,
sa foljer en implementeringsprocess®. Hur denna process sker
paverkar arbetet och effekterna av det. Information och kinnedom om
vilka verksamheter och resurser som finns, vad som tillkommit och i
vilket syfte, paverkar hur implementeringsarbetet fortskrider.

9 For ytterligare resonemang se Haraldson (2016).
10 Om implementering se exempelvis Socialstyrelsen (2012).
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Vardering

Denna utvardering har haft som uppdrag att titta pa hur
Forebyggarenhetens samverkansparter upplevt enhetens arbete och
hur samverkan har utvecklats kopplat till Forebyggarenheten.
Utvarderingen skulle aven undersoka i vilken grad de uppsatta
delmalen rorande samverkan har uppnétts.

Den forsta delen i uppdraget var att se om, och i s fall pa vilket sitt,
samverkansparter kopplade till Forebyggarenheten har upplevt
enheten som en resurs i arbetet kopplat till mélgruppen (barn och
unga 0-20 ar och deras foraldrar).

Enheten har uppfattats som en resurs, bade i yrkesrollen och i
kommunens  oOvergripande arbete. Har har allt fran
informationsmaterial, till vagledningssamtal och podden ”Viktiga
minuter” givits som exempel. Flertalet av intervjupersonerna har lyft
att det finns mycket mer att gora och att de ser att Forebyggarenheten
ar en aktor som man kan anvanda sig av i storre utstrackning
framover.

Bilden ar dock inte helt samstimmig. I intervjuerna har det
framkommit att kontakten med enheten har sett olika ut och
intervjupersonerna har haft olika positioner bade i kommunen och i
lanet. Detta gor att variationen mellan hur mycket kontakt och
kiannedom intervjupersonerna haft med och om Forebyggarenheten
skiljer sig at.

Bortfallet kan ocksa ha paverkat resultatet nar det kommer till hur och
om man upplevt Forebyggarenheten som en resurs. Fler intervjuer
skulle kunnat gett en annan bild av enheten eller forstarkt det som
redan framkommit.

Den andra delen i uppdraget var att se om, och i sa fall pa vilket sitt,
samverkansparter har upplevt att Forebyggarenheten har bidragit till
att starka kommunens arbete med ANDTS, brottforebyggande arbete
och stod i foraldraskap kopplat till mélgruppen.

I den har delen av uppdraget har intervjupersonerna kunnat uttala sig
i olika omfattning beroende pa vart de befunnit sig i forhallande till
enheten. Att Forebyggarenheten har haft flera aktiviteter och insatser
pa de olika nivaerna skulle kunna ses som att arbetet har starkts.

Det ar dock inte i dessa termer som intervjupersonerna har uttryckt
sig. Flertalet har varit positiva till enhetens arbete och det faktum att
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enheten har haft aktiviteter inom olika omraden och pa olika nivéer.
Intervjupersonerna har uttalat sig utifran sin yrkesroll och utifran den
kontakt som de har haft med Forebyggarenheten. De har upplevt
enheten som positiv, engagerad i aktuella fragor och att enheten
arbetat utifran en aktuell 1agesbild.

Forebyggarenheten upplevs av flera intervjupersoner som att de har
hunnit med att gora manga olika saker pa kort tid. Andra har endast
kiannedom om vad de har gjort kopplat till den egna yrkesrollen och
som da kan ha varit en informationskampanj eller en forelasning.

De som haft mindre kontakt med Forebyggarenheten har inte upplevt
att enheten har haft nagon storre betydelse i kommunens
overgripande arbete. Det skulle kunna forklaras utifran av att man
eventuellt inte haft kinnedom om omfattningen av enhetens arbete.
De som haft en mer omfattande kontakt beskriver att
Forebyggarenheten har paverkat kommunens overgripande arbete i
en positiv riktning.

I den sista delen i utviarderingsuppdraget var fokus pa om
samverkansparter har upplevt att samverkan har okat i arbetet
kopplat till malgruppen. Utifran programteorin, de resurser och
aktiviteter som finns uppstallda dar, framkommer i intervjuerna att
manga aktiviteter och insatser har genomforts.

Det ar dock svart att sdga i vilken grad prestationerna och effekterna
ar uppnadda. Samverkan ar en uttalad del och upplevelsen av
samverkan fran de angivna samverkansparterna beskrivs snarare i
termer av samarbete dn samverkan. Att uttala sig om samverkan ar
darmed svart baserat pa data i intervjuerna.

Det ar viktigt i det fortsatta arbetet att tanka over hur enheten ska
komplettera ovriga verksamheter. Detta for att det inte skall uppsta
konkurrens nir det giller att initiera olika arbetssitt, kampanjer,
inleda samarbeten och overgripande arbete sd som nitverk och
utvecklingsarbete inom det forebyggande omradet.

Infor framtiden papekar flertalet av de intervjuade att det ar viktigt
att prioritera det forebyggande arbetet och att det finns en langsiktig
plan for hur arbetet i kommunen ska bedrivas. For att kunna se
effekter av ett forebyggande arbete och kunna mata dessa, underlattar
det om maélen ar formulerade sa att de gar att méata. S& som malen har
formulerats for Forebyggarenheten under den tvaariga projekttiden,
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ar det svart att se om, och i sa fall pa vilket satt, nagon effekt har
uppnétts. Tidsaspekten har ocksd betydelse, da ett forebyggande
arbete ar nagot som man eventuellt kan se effekter av efter en langre
tid.

Om samverkan ska starkas behover forutsattningarna for att kunna
samverka, utover formuleringen av gemensamma mal, ses 6ver. Att
da se over organiseringen for att fraimja samverkan och hur man i
kommunen tanker att det forebyggande arbetet ska bedrivas, skulle
kunna vara gynnsamt for det langsiktiga forebyggande arbetet i
Kristinehamns kommun.
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Bilaga 1

Informationsbrev

FoU VALFARD VARMLAND

Hej!

Du far den har informationen eftersom du i din yrkesroll har
samverkat eller kommit i kontakt med “Forebyggarenheten” i
Kristinehamns kommun.

Vi heter Madeleine Andersson och Hans Ovall och arbetar med att
gora en utvardering av hur Forebyggarenhetens samverkansparter
har upplevt gruppens arbete och hur samverkan har sett ut, pa
uppdrag av Eva Lotta Lindskog, Socialchef i Kristinehamns kommun.
Till utvarderingen samlar vi in data fran Forebyggarenhetens
samverkansparter: skola och elevhalsa, forskola, socialtjanst,
folkhalsa, polis, foreningsliv, civilsamhalle, alkoholhandlaggare,
familjecentral och Lansstyrelsen i Varmland.

Resultatet av utvarderingen kommer att redovisas i ett PM som
presenteras for uppdragsgivaren i september 2020. En muntlig
delavstimning kommer att ske med uppdragsgivaren i maj 2020.

Vi soker nu personer, som i sitt arbete har samverkat med
Forebyggarenheten i Kristinehamn, for deltagande i intervjuer. En
intervju berdknas ta ca 60 minuter och sker pa en plats som passar for
dig. Intervjuerna kommer att spelas in och sedan sammanstallas
skriftligt. All skriftlig text kommer att anonymiseras och ljudfilerna
raderas nar utvarderingen ar klar. Att delta i en intervju ar frivilligt
och man kan nar som helst avbryta eller vilja att inte svara pa fragor.

Du har blivit utvald utifran kriterierna ovan och vi undrar darfor om
du vill delta i en intervju. Intervjuerna beraknas genomfora i slutet av
mars och i borjan av april.
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Behover du mer information eller har fragor, tveka inte att ta kontakt
med oss.

Vara kontaktuppgifter ar:

Madeleine:
e-post madeleine.andersson@kau.se
telefon 054 — 700 19 57

Hans Ovall:
e-post hans.ovall@kau.se
telefon 054 — 700 12 19

Med vanliga halsningar

Madeleine och Hans
Utredare

FoU Vilfard Varmland
Karlstads universitet
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Bilaga 2
Intervjuguide
Informera om varfor intervjun gors.

Bakgrund

Beratta om hur du/ni har samverkat med Forebyggarenheten i Kristinehamn.
- Beratta om vad ni har samverkat med Forebyggarenheten kring?

- Inriktat mot specifika individer, grupper och/eller allman niva?

- Pa vilket satt har samverkan skett? (Tillvigagangssatt)

- Under hur ldng tid har samverkan sett? (da, nu, framét)

Forebyggarenheten - som resurs (verksamhetsniva — dar IP
befinner sig)

- Anser du/ni att Forebyggarenheten har varit en resurs i ert arbete?
- Pa vilket satt? (Beratta om.)

- Styrkor — vad har fungerat bra? Vad har de bidragit med?

- Svagheter — vad skulle kunna utvecklas? Vad har du/ni saknat?

Forebyggarenheten - stirka kommunens arbete (kommunniva —
allmant for hela kommunen)

- Anser du/ni att Forebyggarenheten har starkt/paverkat kommunens
forebyggande arbete? (ANDTS, brottsforebyggande och stod i foraldraskap)

- Pa vilket satt? (Beratta om inom vilket eller vilka omraden, vilka/vilken niva.)
- Styrkor — vad har fungerat bra? Vad har de bidragit med?

- Svagheter — vad skulle kunna utvecklas? Vad har du/ni saknat?

Forebyggarenheten - 6kad samverkan

- Anser du/ni att samverkan har starkts i ert arbete (méalgrupp, arbetar
med/mot) kopplat till Forebyggarenheten? (Hur sag det ut innan/hur ser det
ut nu?)

- Pa vilket satt? (Varfor/varfor inte?) (Beratta om inom vilket eller vilka
omraden. Forebyggarenhetens insatser.)

- Styrkor — vad har fungerat bra? Vad har de bidragit med?

- Svagheter — vad skulle kunna utvecklas? Vad har du/ni saknat?

(Samtal kring kartlaggningen.)

Ar det nagot som du vill beriitta som jag inte har fragat dig om som
du tycker ar viktigt att jag far med mig?
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