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1. Introduktion

| Region Varmland pagdr arbetet med att ta fram
en ny regional utvecklingsstrategi, en kompetens-
forsorjningsstrategi och en ny strategi fér smart
specialisering. Nordregio har fatt i uppdrag av
Region Vdrmland att géra en genomlysning av
kompetensfdrsérjningsbehov inom omrédena for
Varmlands forsknings- och innovationsstrategi
for smart specialisering som [6per under perioden
2015 - 2020.

Smart specialisering dr ett begrepp som hand-
lar om att i strategier for regionens utveckling
utgd frdn platsens specifika férutsattningar, att
ta avstamp i befintliga styrkeomrdden foér att
utveckla nya, och begreppet bygger vidare pd ti-
digare teorier om ekonomisk tillvaxt (Foray &
Goenaga, 2013; McCann & Ortega-Argilés, 2015).
Ofta lyfter man fram universitet och hdgskolor,
FoU, patent och lankar till industrin som viktiga
komponenter féor smart specialisering, men det
finns ocksd de som hdvdar att det i rurala om-
radden handlar mer om att finna en kritisk massa
(Hassink & Gong, 2019). "Borrowed size" dr ett be-
grepp som anvdnds, for att illustrera hur mindre
och mer rurala regioner kan "skalas upp"” genom
samverkan med andra regioner.

Den tydligaste trenden och kanske tydligaste
monstret pd arbetsmarknaden, dvs fére Covid-19
utbrottet som riskerar att ge stora effekter pd
arbetsmarknaden pd bdde kort och l&ng sikt, ar
overgdngen frdn tillverkning till service- och tjans-
ter. Det hdr ar en utveckling som ses i hela landet
och som lett till att nya jobb framférallt skapats i
storstads- och universitetsstdder. Denna foérdnd-
ring innebdr ocksd att det &r otydligare idag vad
som dr industriféretag och vad som ar tjans-
teféretag, d& produkter och tjdnster till stor del
ar integrerade ( Andersson, et al 2018; Eriksson &
Rodriguez-Pose 2017; Eriksson & Henning 2018),

Foreliggande studie syftar till att bidra med
kunskap om kompetensférsérjningsbehovet inom
de omrdden som utpekas i Varmlands strategi for
smart specialisering. Varmlands forsknings- och
innovationsstrategi for smart specialisering in-
nehdller fem tematiska omréden fér smart spe-
cialisering: Skogsbaserad bioekonomi, Digitalise-
ring av valfardstjanster, Avancerad tillverkning
och komplexa system, Naturen, kulturen och plat-
sens digitaliserade upplevelser och Systemlés-
ningar med solel. Darutdver innehdller strategin
den tvargdende specialiseringen som dar Varde-
skapande tjanster och en processmodell for
genusintegrering.

2. Syfte och metod

Syftet med denna studie dr att genom in-
tervjuer med foretradare for de fem smarta spe-
cialiseringsomrddena samt genusintegrering un-
dersdka vilken kompetens som efterfrdgas fér att
specialiseringarna ska kunna utvecklas i linje med
den vision som stallts upp for respektive speciali-
sering. Frdgorna har handlat om vilka kompetens-
er som dar sdrskilt viktiga och hur dessa kopplar till
utveckling av befintligt och 6nskvart utbildnings-
utbud. Totalt har 20 semistrukturerade intervjuer
genomférts under perioden 2-25 mars 2020. | bila-
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ga 1 redovisas intervjuguide samt antal intervjuer
inom respektive specialiseringsomrdde.
Redovisningen av resultaten redovisas hdr spe-
cialiseringsomrdde fér omréde. | det avslutande
avsnittet ges en oversikt éver kompetensbehoven
inom Vdrmlands smarta specialiseringsomréden,
och forfattarna fér ett resonemang om hur kom-
petensforsérjning och kompetensutveckling kan
bidra till regional utveckling och smart specialiser-

ing.



3. Kompetensbehov
inom Varmlands smarta
specialiseringsomraden

3.1 Skogsbaserad bioekonomi
Skogsbaserad bioekonomi tillhér de allra vasentli-
gaste specialiseringsomrdden i Varmlands smart
specialiseringsstrategi — med naturresurser och
|&ng tradition av skogsrelated industri. Vision inom
omrddet lyder: "Med mer @n 150 &r ldng historia
inom papperstillverkning skapar vi kreativa méten
mellan tradition och férnyelse och visar vdgen med
biobaserade innovationer frén skogen till ett fos-
silfritt och héllbart samhdlle.”

Generellt férefaller det inte finnas brist pd&
kompetent arbetskraft inom specialiseringsom-
rddet — daremot har stora féretag generellt l&t-
tare dn mindre féretag att finna den arbetskraft
de behover, och mycket pekar pd att man inom
specialiseringen ingalunda kan sld sig till ro d& det
efterfrdgas stdndig kompetensutveckling fér att
vidareutveckla specialiseringsomrddet. Det gdller
bl a nya biobaserade material (t ex nya biopoly-
mermaterial), biobaserade produkter hégre upp i

Picture: Sebastian Pociecha / unsplash.org
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vdardekedjan (t ex bioférpackningar) och inte minst
héllbarhetsfrdgorna som manga lyfter fram. Hall-
barhet inom skogsbaserad bioekonomi togs upp
av flera informanter som ett omrdde att satsa pé
och som fértjanar dnnu mer uppmdrksamhet. Har
behéver man grava djupare, vaga tdanka nytt, och
vaga férséka kombinera och balansera ekonomisk,
social, och miljdmassig hdllbarhet. Har behévs mer
forskning kring hdlso- och miljéeffekter, men ock-
sd kring t ex systemeffekter och modeller.
Kompetensfrdgor kring testbdddarna vdacker
uppmdarksamhet. Flera informanter ser testbdadd-
arna som viktiga instrument for att lyfta fram
skogsbaserad bioekonomi i Varmland. N&gra be-
tonar dock vikten av att kunna anvdnda testbddd-
ar mer effektivt an vad man gér i dagens ldge i
Varmland, inte minst for att undvika situationen
ddr satsningar pd infrastruktur inte utnyttjas pga
bristande idéer eller kompetens. Det ar darfor vik-
tigt att arbetet kring testbdddar vidareutvecklas.



Inom skogsbaserad bioekonomi dr den ut-
bildning som efterfrégas framférallt civilingen-
jorsutbildning ddr nuvarande utformning med
grundldggande studier (speciellt inom matematik,
fysik, och kemi) kombinerat med ett ars speciali-
sering riktad mot relevanta teman kring skogs-
baserad bioekonomi upplevs som bra, och flera
t om varnar fr mer ldngtgdende specialisering &n
sd@. KAU som har kompetens pd olika nivéer upp
till professorsnivd, har darutdver ett valutvecklat
samarbete med bdde SME och stérre féretag.
Dessa har en viktig roll for biobaserad innovation
och utvecklingen av klustret, och fér att f& unga
att stanna kvar i regionen och bli intresserade
av arbetsmajligheter kring skog och bioekonomi.
Mdénga informanter pdpekar dock att KAU méter
stor konkurrens frdn andra stérre universitet, inte
minst KTH, vilket p&verkar sdval resursférdelning
som attraktionskraft. Att bérja intressera barn ti-
digt i skolan fér teknik och héllbarhetsfragor, lyfts
fram av flera som centralt fér att skapa attrak-
tion kring branschen, att pd sikt 6ka den kritiska
massan och bredda rekryteringsbasen bland
studenter. Men ocks& annan kompetens &n den
tekniska och naturvetenskapliga lyfts fram fér att
utveckla specialiseringen; bl a kommunikativ kom-
petens, projektledare och kompetens kring cirkular
ekonomi, lagstiftning och digitalisering.

Ocksé formdégan att attrahera utldndsk kom-
petens och att behdlla denna &r en viktig utman-
ing. Flera informanter tog upp utmaningarna med
att attrahera fler med utldndsk kompetens pd
samtliga utbildningsnivé@er. Har méter Varmland
en storre utmaning dn t ex storstadsregionerna
som med ldng tradition och vdlkdnda universitet,
forskningsinstitutioner och mdnga globala féretag
har ett naturligt férsprang.

Véarmland stdr ocksd infér vasentliga kom-
petensfdrsérjningsutmaningar med  &ldrande
befolkning, ndgot som ocksd drabbar den skogs-
baserade bioekonomin. Vdrmland med sina sats-
ningsomrdden och smart specialisering har inte
rad att inte fullt ut utnyttja mojligheterna att at-
trahera och anstdlla dnnu mer utlandsk kompe-
tens, sdger flera informanter.

NORDREGIO WORKING PAPER 2020:5

3.2 Digitalisering av vdilfdrdstjénster
Nyckelorden som universitet lyfter fram inom det
smarta specialiseringsomrédet Digitalisering av
valfardstjanster ar; digitalisering, dvs datakom-
munikation, programvaruutveckling, och datasdk-
erhet tjanster, dvs tjadnsteforskning och hdlsa, dvs
halsovetenskap samt genusvetenskap. Samarbe-
tet mellan dessa omrdden gér Véarmland unikt,
och for att vidareutveckla specialiseringen dr det
viktigt att utveckla alla tre omrddena. Inom digi-
talisering har man kommit en bit p& vag, men for
att fordjupa och skala upp med t ex nya program,
kravs 6kade ekonomiska resurser och férstdrkning
med senior kompetens till KAU.

De smarta specialiseringarna bygger p& att
det finns ett samspel mellan forskning, utbild-
ning och verksamhetsutveckling. Nar det galler
digitalisering ligger hdlso- och sjukv@rden l&ngt
efter mdnga andra verksamhetsomrdden, bade i
Sverige generellt och i Varmland. Det finns flera
forklaringar till detta, bl a en férestdlining hos
vardgivarna om att patienterna vill métas fysiskt,
men ocksd en brist pd kompetens och osdkerhet
hur man anvdnder tekniken. Ddarutéver finns en
stark kultur baserad p& patientsakerhet, evidens
och rutiner som innebdr att klimatet fér att préva
nytt har varit begrdnsad. Lagstiftning och utform-
ning av ersattningsmodeller spelar ocksd en viktig
roll. Den situation man nu stdr infér med covid-19,
innebdr dock att digitala I16sningar prévas i hégre
grad.

P&drivande foér inférande av digitala |6sningar
ar framférallt kroniska patienter (séval unga som
aldre) som vill Idmna sina prover utan att behoéva
uppsdka varden, friska individer som vill férebygga
sin hdlsa, dela med sig sina data och f& coaching,
samt anhoriga som vardar ndrstdende och vill f&
tillgéng till data.

For att mota detta behovs digital kompetens
pd alla niv@er; pd ledningsnivd som behdver han-
tera mer ldngsiktigt strategiska frdgor men ocksd
fragor kring kultur, etik och varderingar, hos férsta
linjens chefer i rollen som innovations- och fordan-
dringsledare for inférande av digital teknik, och i
verksamheten med kompetens kring digitala verk-
tyg.



Picture: National Cancer Institute / unsplash.com

Informanterna menar att alla professioner
inom hdlso- och sjukvarden behdver mer kunskap
om digital valfardsteknik och hur man anvander
digital teknik i kommunikation och interaktion
med patienter. Idag dr det framférallt vdrdadmin-
istratérer som anvdnder digital teknik, och Idkarna
ar de som stdr for lagst anvandande. Den digitala
anvandarkompetensen dr inte minst viktig for
tilliten, att personalen ska kdnna sig trygg med att
anvdnda befintlig och ny teknik.

For att n& dit behdver digitalisering inféras i
mycket stdrre utstrdackning dn idag pd profes-
sionsutbildningarna for Igkare, sjukskdterskor och
annan vérdpersonal. Fér att kunna erbjuda en
modern hdélso- och sjukvdrd mdste utbildningarna
féradndras s& att personalen férstdr hur de ska
hantera digital kommunikation, Al, stédsystem,
kallkritik och datasdkerhet, etiska frédgor och prak-
tisk kunskap om digital interaktion med patienten.

Utover professionsutbildningarna vore ut-
bildning fil kand nivé i hdlsoteknik bra, utdver den
masterutbildning i e-hdlsa som redan finns. YH ut-
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bildning fér e-valfardstjanster som vander sig till
hemtjanstpersonal har fatt positiv respons, men
skulle behova kompletteras med mer systema-
tiska fortbildningsinsatser i e-hdlsa fér hdlso- och
sjukvardspersonal, ndgot som inte finns idag. Ett
steg i den riktningen vore att forse Region Vérm-
lands Digital forst strategi med nedbrutna och
md&tbara mal och resurser foér inférande av digtal
teknik och digital fortbildning. Aven inom vard- och
omsorgsutbildning p& gymnasienivd och folkhég-
skoleniva boér e-halsa ingd.

Utover forandringar i utbildning pekar KAU
ocksd pd behovet av support- och helpdeskfunk-
tioner. De pekar ocksd& pd behovet av arenor dar
nya digitala tjdnster kan marknadsféras, demon-
streras, testas och provas pd. Fér att hantera
den systemférandring som &vergdng till digitali-
sering av valfdardstjanster innebdr, krévs god och
ndra samverkan mellan forskning, utbildnings-
anordnare, verksamhetsansvariga inom vard och
omsorg och verksamhetsutvecklare inom ndrings-
livet — tillsammans ar har ett viktigt nyckelord.



3.3 Avancerad tillverkning och
komplexa system

Over hela landet saknas kompetens inom
avancerad tillverkning och komplexa system. S& &r
aven fallet i Varmland. Inom KAU &r man darfér
i kontakt med andra universitet s& som Chalm-
ers, Uppsala och KTH for att diskutera kompe-
tensforsorjning. Det finns dven samarbeten mel-
lan KAU och industrin dar man utvecklar omrédet
genom att dka férstdelsen fér hur man kan im-
plementera nya avancerade tillverkningssystem
som stdller krav pd férandring av verksamheten
och processerna pé alla olika nivder, inklusive nya
digitaliserade 16sningar for kontroll, t ex i form av
sensorer. Eftersom efterfrdgan p& en produkt kan
férandras snabbt har man gatt ifrdn massproduk-
tion och fokuserar mer pd& att produktionen &r
snabb och flexibel.

Ur ett industriperspektiv ér de viktigaste
kompetensomrddena material- och maskinteknik
samt digitalisering, och interaktionen dem mel-
lan. En 8kad kommunikation och férstdelse mel-
lan dessa utbildningsomrdden bedéms véasentligt
kunna stérka regionen. Det som behdvs ar alltsé
kunskap om digitalisering hos maskiningenjérer,
och industrikunskap hos dataingenjoérer. Har skulle
gemensamma projektarbeten och kurser kunna
bidra, framférallt i slutet av utbildningarna. |
nuldget blir ofta ingenjorerna bromsklossar foér
att de har svart att férstd och arbeta med "ratt”
data, vilket kan 16sas genom mer integrering med
datavetenskap. Det ar dock viktigt att inte skdra
ner pd matematiken, det ar fortfarande en av de
viktigaste delarna.

Andra efterfr@gade kompetenser &r inom
miljdbomré&det, produkt- och tjansteutveckling
samt projektledning. Det efterfrdgas &ven att
man etablerar ett branschrdd pd universitetet dar
man kan samla flera industrier till gemensam dis-
kussion om industrins kompetensbehov, hur detta
kan matchas med utbildning pé olika nivder, samt
samverkan mellan utbildningar. Det dr viktigt att
skapa fler kontaktytor mellan utbildning och in-
dustri och verklighetsférankrad utbildningen i in-
dustrin. Nar det gdller fortbildning av befintlig
personal a@r det framférallt inom omrddet digitali-
sering som det bor ske en kompetenshdjning.
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P& KAU finns redan projektsamarbeten mel-
lan universitet och industri, men det skulle kunna
ske i storre utstrdckning. | flera projekt och pro-
jektansékningar samarbetar forskningsgrupper
frdn datavetenskap, Centrum fér tjansteforskn-
ing och civilingenjérer med stora industriféretag,
vilket @r positivt. Kompetensforsorjningen i Varm-
land skulle dock gynnas av att program pd utbild-
ningsnivd (kandidat/master) antingen integrerar
resultat frédn dessa projekt i utbildningen eller byg-
ger ndgra av sina kurser pd liknande samarbeten.

Ett hinder for denna omstdlining ar att féretag
och industri inte har tillréckligt med férstéelse och
kunskap om hur man ska implementera den nya
teknologin. Det handlar inte om att byta ut en
maskin mot en annan utan man behéver férandra
hela infrastrukturen och hela produktionskedjan.
Det som behoévs ar darfér personer som kan se
och férstd helheten. Tidigare har man haft ingen-
jorer med specialkunskap med ansvar for sin del i
produktionskedjan. P& grund av digitalisering och
en mer flexibel produktionskedja behéver man nu
personer som har kunskap éver alla olika delar och
som foérstdr hur de hanger ihop. Avancerad till-
verkning och komplexa system stdller krav pé fler
ingenjorer med systemperspektiv, och dar behéver
omrddena tillverkning och digitalisering métas.

Det finns dven problem med att féretag och
industri inte vet vad de vill ha eller vilken kunskap
de behover. De kommer till universitetet och sdger
"vi vill veta mer". For att I6sa detta problem i ett
tidigare skede mdste industrin vara proaktiv, vilket
kan ske genom nyanstdllningar av nyutbildade
med systemtdnk. Kopplat till detta ar det valdigt
viktigt att pd regional nivd f& nyutbildade att
stanna i Varmland samt attrahera unga utifrdn.
Region Varmland har en viktig roll som katalysa-
tor och kommunikationsplattform. De kan vara
en neutral part, bdde som en fysisk plats dar in-
dustri och akademi kan métas men ocksd genom
att stdlla svara frédgor och medvetandegéra vad
som kravs fr&n forskning respektive industri. Nar
det gdller den nya strategin ar det viktigt att fler
aktorer i hela Varmland, speciellt inom industrin,
kanner till den. Ett forslag ar att inkludera fler ak-
térer i diskussionen kring strategin sd att fler kdn-
ner dgandeskap av strategin.
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3.4 Naturen, kulturen och platsens
digitaliserade upplevelser

Besoksndringen utgdr en av de stérsta ndringarna
i Varmland och speglar en region med ett rikt na-
tur- och kulturliv. Platsbaserade digitala upplevel-
ser av beséksmalen utgér en majlighet att i en in-
novativ miljo, bidra till battre marknadsféring och
upplevelser hos besdkare samt 6ka branschens
konkurrenskraft. Smarta specialiseringsomrédet
Naturen, Kulturen och platsens digitaliserade up-
plevelser handlar om att utveckla ny teknik, tjan-
ster och kompetenser inom detta - i samspel mel-
lan forskning, beséksnaring och IKT-branschen.

En av de centrala utmaningarna inom speciali-
seringsomrddet &r att f& kompetenserna inom
omrddena natur- och kulturupplevelser, besdk-
sndring och digitalisering att korsbefruktas. Detta
kraver nya arbetsmetoder och en dkad férstdelse
6ver sektorsgrdnserna. Digitaliseringen  kan
bidra till att forhéja upplevelser och 6ka besoks-
ndringen, men dd& krdvs en 8kad kunskap hos
ndringsidkare om koncept och metoder som till
exempel digitala |6sningar, IT-pedagogik, Al, "deep
learning” och forstarkt verklighet. Likas& behévs
en Okad forstdelse inom IKT-sektorn fér besdks-
ndringen som en mjuk och heterogen sektor, dar
de verksamma parterna har olika forutsattningar
och forkunskaper att arbeta med digitala platt-
formar och metoder.

Idag finns dels en brist pd digital bestdllar-
och mottagningskompetens hos ndringen och dels
en brist p& utbildad spetskompetens inom dessa
omrdden. Darutdver finns ett behov av dkad kun-
skap om hur man skapar mer platsanpassade
digitala 16sningar som ocksé tar till vara och byg-
ger vidare pd ett levande varmléandskt kulturarv
och berdttartraditioner. Detta knyter ocksd an till
kompetenser om hur man kan arbeta med delta-
gande och kollaborativa metoder i utvecklingen av
digitala upplevelser. Ett befintligt exempel finns
i utbildningsomrédet inom webb och design med
designperspektiv pd Karlstads universitet dar man
jobbar med plats- och aktérsinvolvering. Innova-
tions- och kommunikationsbyrder ar ocksé viktiga
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for denna utveckling, som kan arbeta med besdks-
ndringen och deras egna innovationsprocesser for
att skapa héllbara och l&ngsiktiga 16sningar. Be-
hovet av kompetenser strdcker sig sdledes ofta
éver en multidisciplinar spénnvidd dar tvé sfarer
mots - klassiska besdksndringen inom kultur och
natur och omrédet digitalisering och teknik. Ex-
empel pd kompetenser som efterfrdgas ar spel-
utvecklare, historieberdttare, 360-filmklippare,
manusfoérfattare och pedagogiska inriktningar,
s@som kulturpedagoger, museivdardar och guid-
er som kan arbeta in det digitala perspektivet i
ndringen.

For att tillgodose kompetensbehoven som
utkristalliserats ovan krdavs en bred utveckling av
b&de spetsiga och generella utbildningar pd olika
nivder; vidareutveckling av de universitetsutbild-
ningar som finns idag inom media- och kommuni-
kationsvetenskap, webb- och speldesign, teknik,
turism och pedagogik. Vidare behévs ocksd yrkes-
hogskoleutbildningar, gymnasieutbildningar, kul-
turskolor, larlingsprogram inom omrddena ovan.
Att ha en agil instéllning och anpassningsférmaga
till branschernas behov, att korta tidsrymderna fér
utbildningarna som utvecklas och erbjuds och att
kunna bryta ner dessa i moduler och prototyper
lyfts fram som viktigt. Dar kan digitala laroplatt-
formar och uppdragsutbildningar spela en viktig
roll.

Likas& behdver man arbeta I6sningsorienterat
i utbildningarna kring glappet mellan bransch och
utbildning, dar forvantningar och IKT-kompetens-
nivderna kan skilja sig avsevart emellan exam-
inerade studenter och ndring. Yrkeshégskolan
lyfts som ett viktigt exempel i detta avseende,
dar framtida arbetsgivare kan komma ndra ut-
bildningarna och vara med och forma dem uti-
frdn behov och férutsattningar. Existerande
forskningsmiljéer vid Karlstads universitet kring
turism, mobilitet och geografiska platser &r cen-
trala fér att samla kompetenser och rikta forsk-
ningen pd omrddet fér att knyta samman IKT-
sektorn med besdksndringen.
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3.5 Systemlésningar med solel

Smart specialiseringsomrddet Systemldsningar
med solel handlar om att utveckla och erbjuda
I6sningar for produktion av elektrisk energi frén
solceller i Varmland. For féretag ska satsningsom-
radet tillgodose en test- och utvecklingsmiljé foér
alstring och lagring av solel, smarta elndt samt
smdskaliga systemldsningar med solcellsteknik.
Inom forskningsomrddet satsas det pd en tvarvet-
enskaplig miljé med spetskompetens inom materi-
alvetenskap och tjadnsteforskning i samverkan med
ndringsliv och samhdlle.

Inom specialiseringsomrddet Systemlésningar
med solel innebdr kompetensbrist en utmaning
for féretagen att vaxa, vilket framférallt uttrycker
sig pd installationssidan dar féretagen har en hég
beldggning och saknar tekniker och installatérer
med ratt utbildning och certifiering. Det finns ock-
s@ ett stort behov av elektriker och installatérer
som arbetar pd ett hantverkarmdssigt plan, for
att tillgodose branschens utvecklingstakt. Glava
Energy Center utgdr en viktig samlingspunkt for
branschen som innovationspark och utbildning-
splattform inom solenergi for redan yrkesverk-
samma. Ddarutéver skulle behodvas fler entre-
prendrer och projektérer med en bred blick p& solel
for att kunna ta tillvara den potential som system-
I6sningar kan innebdra (bland annat med elbilar,
ellagring, smdskalig sjalvproduktion och stérre
anldaggningar) och kunna utveckla Varmland till en
sammanhdllande arena i taten fér solel i Sverige
och Europa. | framtiden krdvs ocksd en "tjénste-
fiering" av omrddet - det vill séga att tj@nsteinne-
héllet inom solel vidareutvecklas. Detta syftar inte
bara pd sjdlva tekniken och produkterna - utan
ocksd underhdll, besiktningar och kontroll av sol-
energianldggningar. Det dr tjdnster som inte finns
idag, men som kan komma att efterfrdgas inom
nagra ar. | och med att det handlar om system-
I6sningar s& kravs det ocksd kompetens som kan
arbeta tvarfunktionellt - tvars 6ver och inom olika
discipliner. Dar kan daven kompetensinhdmtningen
breddas fér att komplettera med eller ytterlig-
are involvera kunskapsomrdden som innovation,
digitalisering, entreprendrskap, design, marknads-
féring och héllbarhet.
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P& utbildningssidan stdller systemldsningar
med solel krav pd& multidisciplindrt samarbete, i
férsta hand finns ett behov av att fusionera da-
tatvetenskap, elektronik och elkraft — en kombi-
nation som idag inte finns kompetensmadssigt.
Utbildningar skulle ocks& behdva ytterligare inte-
grering av s@dan typ av elektronik som anvdnds
inom solenergi, som till exempel kraftelektronik
liksom Al och automatisk inldrning hos maskiner.
P& Karlstads universitet finns en vana att arbeta
tvdrvetenskapligt samt en utbildningsbas inom
férnybar energi genom elektroutbildning dar solel-
somrddet ytterligare kan integreras. Examens-
arbeten i samarbete med till exempel Glava Ener-
gy Center ar goda exempel p& sddan integrering.
Flera lyfter fram yrkeshégskoleutbildning inom
solel som ett viktigt komplement till utbildningar
pd universitetsniva, till exempel inom projektering
och solelsteknik. Dock &r frégan om nya utbildnin-
gar komplex, d& det i grunden ocks& handlar om
att locka till sig ett tillrackligt studentunderlag
som vill ut i branschen. Att kunna erbjuda instal-
latérs-, elektriker- och elutbildningar med fokus pé&
solel p& yrkeshdgskole-/universitetsnivd ar viktigt
fér att kunna locka studenter frén hela landet for
att stdrka Varmland som solenergikluster. Smart
specialiseringsstrategi inom solel riskerar dock att
bli statisk om man inte ser pd regionen ur ett bre-
dare geografiskt perspektiv och ocksd attraherar
spetskompetenser utifrdn, dven internationellt.
Dar spelar universitetet med dess forskning och
relaterade projekt en nyckelroll.

Solelsomrddet pdaverkas i hég grad av politis-
ka beslut och mal om héllbarhet, férnybar energi
och elhandel, vilket &r ndgot som branschen och
aktérerna mdste forhdlla sig till. Fér att utveckla
omrddet med ett ldngsiktigt bredare systemper-
spektiv p& hdllbar elproduktion och elférsdrining
behdver man ocksd involvera andra yrkesgrupper
s@som till exempel arkitekter, samhdllsplanerare
och ekonomer. Dar har Region Vdarmland en viktig
roll fér att ge tydligt stod till regional kraftsam-
ling och gemensamma ansdkningar om l&ngsiktig
forsknings- och utvecklingsfinansiering.
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3.6 Vardeskapande tjcdnster

| centrum fér denna specialisering stdr Centrum
for tjansteforskning (CTF) som dr en del av Karl-
stads universitet. CTFs forskning ar tvarsektoriell
och interdisciplindr och fokuserar pd& vdérdeska-
pande genom tjanster med utgdngspunkt i indi-
viders, organisationers och samhdallens behov. De
arbetar utifrdn utgdngspunkten att stora delar
av samhdllet stér infér en omstdlining dar man
gdr frén att producera produkter till att produ-
cera tjanster. Detta sker b&de inom industri och i
valfardsomrdadet, vilket staller krav pa ett flexibelt
och livsl&ngt larande.

| detta nya tjdnstesamhdlle behdver anstallda
kunskap om hur man stdller om snabbare, en sjuk-
skoterska kan t ex behdva utbildning inom Al och
en ingenjér om nya affdrsmodeller eller psykologi.
Den utbildning som behdvs ska vara sektorsan-
passad och rikta sig till b&dde redan yrkesverk-
samma och yngre studenter. Eftersom yrkeslivet
férandras snabbt kommer dven yngre personer i
ett senare skede av livet behéva f& komplettera sin
traditionella utbildning vilket innebdr att man nu i
férsta hand boér fokusera pd redan yrkesverksam
personal. Den framtida kompletterande utbild-
ningen inom tjdnstefiering och tjanstedesign
mdste ocksd vara digital fér att vara flexibel och
attraktiv fér redan yrkesverksamma. KAU och
CTF héller just nu pd att utforma ett masterpro-
gram utefter de ovan nédmnda kriterierna. Pro-
grammet kommer antagligen ligga under dmnet
féretagsekonomi eftersom CTF fokuserar pé for-
skning. Redan nu finns liknande program om t.ex.
Al p& SU eller KTH men de &r inte specifikt riktade
mot yrkesverksamma. Férstdelsen fér att man
nufortiden inte sdljer en robot utan att man saljer
effekten av en robot dr extremt viktigt for svensk
industris overlevnad, sdger informanten. Speciellt
med tanke pd att den svenska industrin inte kan
tdvla med t.ex. den kinesiska gdllande priser. Detta
innebdr att den svenska roboten méste producera
andra effekter och varden som t.ex. hdllbarhet.
For att vara konkurrenskraftiga behdvs det darfér
ocksa fler ingenjorer i Varmland.

En valdigt viktig del @r omstdallningskunskap.
For att lyckas transformera en organisation eller
ett samhdlle behdver man férstd hur detta kan
genomféras samt hur man skapar incitament och
momentum for organisationen eller foretaget.
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Man behdver ocksd kunskap om hur man kan job-
ba smartare och hur man implementerar férand-
ring. Har skulle CTF och KAU kunna bidra med vid-
areutveckling, bl a med metoder inom psykologi
och tjanstedesign som sdatter anvdndaren och
vdrdeskapande i centrum, ett exempel ar IT-an-
passad vard. Universitetet bedriver hégskole- och
uppdragsutbildning, men kan ddremot inte svara
upp Mot dnskemdl om kortare kurser eller konsult-
stdd - ndgot som lyfts fram som problematiskt.
| nuladget finns det konsultfirmor som bedriver
denna typ av kurser men intervjupersonerna tror
att universiteten kan ha en mer central roll. Univer-
siteten ar en Sppen plattform med hdg tilltro och
oberoende. P& CTF har de ocksd en kompetens att
arbeta med tvdrsektoriella fragestdllningar i en
forskningsmiljo som hammar férbestdmda resul-
tat och slutsatser.

Idag arbetar mé&nga organisationer "tjdnste-
logiskt"”, men det skulle kunna goras i stérre ut-
strackning. Hinder pd vdgen forefaller handla
b&de om resursbrist och svérigheter i hur man ska
goéra denna omstdllning. Det ar framfoérallt inom
offentlig sektor som resursbrist ar en viktig frdga
och dar "slackandet av brander” tar resurser fran
forandringar inom organisationen. Inom privat
sektor handlar det inte lika mycket om resursbrist
utan snarare om brist p& personal som vet hur
denna omstdlining ska ske och en ldngsiktig vision
om vad man bér géra. Det kravs darfér bdde mer
resurser och prioritering av denna typ av omstadll-
ning, men ocksd fler anstdllda personer som kan
driva igenom omstdllningen.

| den nuvarande Forsknings- och innovation-
sstrategin har tanken varit att specialiseringen
vardeskapande tjanster ska ligga tvdrgdende
genom de andra specialiseringarna. Och dven om
tanken var god sé& har det inte funkat helt i praktik-
en. | ndsta strategi borde det darfér understrykas
att vardeskapande tjdnster inte ska ha ett eget
spdr utan mer tydligt ska vara implementerad
i de andra specialiseringarna. Specialiseringen
vdrdeskapande tjanster och CTF utgér ett viktigt
styrkeomrdde fér regionen och dmnar med den
nya masterutbildningen bli vdrldsledande inom
amnet, "Om syftet dr att gora processer smartare
har vi en sjélvklar plats, och detta géller bdde inom
industrin och inom vérden".
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3.7 Genusintegrering

Genusintegrering i Varmlands smart specialiser-
ingsstrategi handlar framférallt om att f& féretag
och arbetsgivare att aktivt jobba med jamstalld-
hets- och mé&ngfaldsfrdgor fér att dessa ska kunna
rekrytera och behdlla kompetens. "Unga kvinnor,
och dven fér den delen unga man, férvantar sig att
arbetsgivare har jamstalldhetsperspektiv — annars
vdljer de bort féretaget.” Denna kompetens mdste
sarskilt finnas hos HR och personal, men det ar
ocksd en ledningsfrdga och ett perspektivsom be-
hoéver genomsyra hela verksamheten.

Genusakademin drivs av Centrum fér genus-
forskning vid Karlstads universitet med finansier-
ing frdn Region Varmland och EU:s regionalfond,
och syftar till att utveckla féretag i Varmland i sin
férmdaga att anvdnda mdangfald och jamstdlldhet
som verktyg for innovation och affdarsfordelar.
Atta foretag deltar i Genusakademin varav flera
kommer frdn branscher som ocksd@ omfattas av
smart specialisering, bl a avancerad tillverkning
och digitalisering av tjdnster.

Att ha med genusintegrering i den smarta spe-
cialiseringsstrategin har bidragit till att frdgorna
fatt uppmarksamhet, ocksd internationellt, och
att de &tta féretag som medverkar har fétt en
mojlighet att oka sitt kunnande. Det ar daremot
oklart vilka spridningseffekterna varit, och i vilken
mdan det pdverkar de smarta specialiseringarna
och ndringslivet i Varmland i stort?

Genusintegrering ar svart. Fér att 6ka kun-
skapen och n& framgdng mdste det genomfdras
pé& féretags- och verksamhetsnivd, och det kraver
att ledningen och hela organisationen involveras
fér att bygga upp en gemensam férstdelse och
insikt om de normer och strukturer i féretagets
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verksamhet som pdverkar inkludering. Samar-
bete mellan forskare och processledare i GA har
fallit val ut, men har skulle kunna géras mer, bl a
genom att utveckla projektorganisationen. For
att oka genomslaget ytterligare, skulle genus- och
mdangfaldsintegrering kunna preciseras med tydlig
malsdttning inkl. avsatta personella och ekono-
miska resurser inom varje specialiseringsomrdde,
istdllet for som nu tas upp som enskilt avsnitt i
strategin. For att 6ka kunskapen ar det vidare
viktigt att jamstdlldhetsfrdgor belyses inom alla
typer av utbildningar, daribland ingenjérs- och
lararutbildningar, och pé alla nivéer.

Genus- och inkluderingsfrdgorna &r inte bara
viktiga ur ett demokratiskt perspektiv, de ar i allra
hégsta grad ocksd affarskritiska. Om man inte
tar vara pé& den fulla kompetensen, det gdéller ock-
s& for de smarta specialiseringarna dar det hand-
lar om att ta tillvara bdde befintlig kompetens och
den kompetens man vill attrahera utifrdn, riskerar
man att varden gér férlorade och att man inte far
full utvaxling pd insatta resurser.

Flera intervjuade inom ramen fér projektet
refererar till de informella ndtverken i Varmland,
ndtverk som bdde kan vara en tillgdng i termer
av korta beslutsvdagar, men ocksd en hdmsko nar
det gdller férnyelse om det inte finns 6ppenhet att
ta in nya kompetenser. Ett férsta steg att nédrma
sig denna problematik, dr att belysa och lyfta upp
ndtverkens betydelse och inflytande till diskussion.

Natverkens betydelse avspeglas ocksd i beslut
om prioriteringar och tillsdttning av resurser for
smarta specialiseringar, ddr flera intervjuade inom
olika specialiseringsomrdden pekar pd risker med
fér nischade och l&ngtgdende specialiseringar.
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4. Vilken kompetens behovs
inom Varmlands smarta
specialiseringar?

Har nedanredovisas vilken kompetens som primdart
efterfrégas for att Varmlandsregionen ska kunna
utveckla de smarta specialiseringarna i linje med
de visioner som satts upp foér de smarta speciali-
seringarna i forsknings- och innovationsstrategin
for smart specialisering (se bilaga 1). Det ar vik-

tigt att erinra om att datamaterialet har baseras
pd intervjuer med endast 2-5 personer frén varje
specialisering. Darfor ska den sammanstdallining
som redovisas hdr nedan ses som ett underlag for
diskussion och vidareutveckling tillsammans med
aktdrerna inom de olika specialiseringarna.

Tabell 1: Kompetensférsérjningsbehov de olika specialiseringsomradena

Skoglig bioekonomi

Digitalisering av

Specialiseringsomrdde = Vérdeskapande
tjanster

Utbildningsnivéa

Doktorand (PhD)

Master (MSc) Masterprogram i

Kandidat (BSc)

Hégskoleexamen

Yrkesutbildning

Gymnasieutbildning

Fortbildning

tjanstefiering for
studenter och

yrkesverksamma. P&

gdng pé KaU.

Integrering av
tjanstefiering och
produktifiering
inom flera olika
utbildningar.
Perspektivskifte.

Utbildning i
tjanstefiering for
privat sektor/
entreprendrer.
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Nya biobaserade material,
bioférpackningar, system-
effekter, modellering,
hallbarhetsfragor

Civilingenjorsutbildning med
fokus p& grund-laggande
studier kring matematik, fysik,
kemi, och specialisering kring
skogsbaserad bioekonomi.
Nya biobaserade material,
bioférpackningar, system-
effekter, modellering och
hallbarhetsfrégor.

Hallbarhetsfrégor

Héallbarhet och skog (tidigt |
skolan)

Kommunikation, projektledare,
cirkular ekonomi, lagstiftning,
digitalisering.

vdlfardstjanster

Digitalisering (data-
kommunikation, program-
varuutveckling och data-
sdkerhet), tjansteforskning,
hdlsovetenskap och
genusvetenskap

Digitalisering, tjanste-
forskning, hdlsovetenskap och
genusvetenskap.
Digitalisering och e-hdlsa

(bla digital kommunikation
och interaktion, data-
sdkerhet och etik) i alla
vardprofessionsutbildningar
(lakare, sjukskoterskor och
annan vardpersonal).

Digitalisering, tjanste-
forskning, hdlsovetenskap och
genusvetenskap.
Digitalisering och e-hdlsai
alla vardprofessions-
utbildningar, se ovan.

Digitalisering och e-hdlsa
i alla vardprofessions-
utbildningar, se ovan.

Digitalisering och e-hdlsa
i alla vardprofessions-
utbildningar, se ovan.

Digitalisering och e-hdlsa
i alla vard och omsorgs-
utbildningar p& gymnasieniva.

Systematisk fortbildning
sjukvérdspersonal i
digitalisering och e-hdlsa.

_>
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Tabell 1: Kompetensférsérjningsbehov de olika specialiseringsomrédena - fortséttning

Specialiseringsomrdade

Utbildningsnivé
Doktorand (PhD)

Master (MSc)

Kandidat (BSc)

Hégskoleexamen

Yrkesutbildning

Gymnasieutbildning

Fortbildning

Avancerad tillverkning

Mer kopplingar mellan
industri och universitet i
projektform

Helhetsperspektiv
viktigt. Maskinteknik i
IT-utbildningarna och IT i
ingenjérsutbildningarna
(interdisciplindra).
Integrering av miljé och
tjanstefiering inom dessa
utbildningar. Mer
samarbete med industrin.

Helhetsperspektiv och
interdisciplindritet

viktigt, bl a inom IT
utbildningarna och

IT inom ingenjors-
utbildningarna. Integrera
av miljé och tjanstefiering
i utbildningarna. Mer sam-
arbete med industri, t ex
3D printing.

Digitaliseringsutbildningar
och -kurser
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Systemlsningar med
solel

Spetskompetens,
forskning och formella
kunskaper, som spiller
over i examens-jobb och
doktorander. Viktigt att
locka spetskompetens
utifrén.

Masterprogram mot
solenergi (finns p&
Hoégskolan Dalarna,
behdvs p& KaU)

Multidisciplingra
utbildningar som kan
utveckla synergier
mellan data, elektronik
och elkraft, dven loT,
innovation, design och
entreprendrskap.
Solenergiinriktning inom
elektronikutbildning.
Examensjobb i utbyte med
branschen viktigt.

YH-utbildningar mot
fornyelsebar energi, solel,
projektering, solelsteknik
och montering.
Permanent installators-
och elektrikerutbildning
fokuserat pd solel

Stor potential p&
gymnasienivd. Bl a
elprogrammet, elektriker
och hantverkaryrken
noédvandiga for
branschens utveckling.

Glava Energy Centre's
kurser for installatorer.
Kortare kurser for
yrkesverksamma.

Platsens digitaliserade

upplevelser

Geomedia viktigt, dvs
kopplingen mellan

plats och det digitala.
Komplettera traditionella
forsknings-omréden med
Deep learning, Al och
forstarkt verklighet.

Media- och kommunika-
tionsvetenskap. Multi-
disciplindr kompetens,
webb och designutbildning
med plats- och aktérs-
involvering. Webbaserade
och digitala utvecklings-
utbildningar inom spel, Al,
automation, robotisering
och férstarkt verklighet.
Pedagogik, bl a kultur- och
museipedagogik.

Spelutveckling,
video-redigering,
360-film-klippning),
manusskrivande,
historieberattande, guid-
ning mm. Flexibla utbild-
ningar i ndra samarbete
med IKT-branschen,t ex
digitala larplattformar.

Gymnasieutbildning och
larlingsprogram ar ocksd
relevanta for vissa av
kompetensomrddena
ovan.

Vidareutbildning i
besdksndringen om
digitala plattformar och
hjalpmedel.
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Tabell 2: Behov av spets- och breddkompetens inom respektive specialisering

| huvudsak
spetskompetens

Endast
spetskompetens

Ex. Biomaterial
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| huvudsak
breddkompetens

Bdde spets- och
breddkompetens

Vdrdeskapande tjénster

Ex. Utbildningar

och specialiseringar

mdste integrera ett
tjansteperspektiv.
Masterutbildning dar
yrkesverksamma kan utveckla
ett tjadnste-perspektivinom

sin specifika sektor.
Skoglig bioekonomi

Ex.Grundlaggande studier kring Ex. projektledarskap,

matematik, fysik, kemi, och kommunikation
specialisering kring skogsbaserad
bioekonomi.

Hallbarhet inom skoglig bioekonomi.
Digitalisering av vdlfardstjénster

Ex. Anvandarkompetens av
digitala valfardstjanster inom

vérd och omsorg.
Avancerad tillverkning

Ex. Ingenjor- och IT-utbildningar
behdver integreras. Bdda
utbildningarna behéver ett
helhetsperspektiv - se hela
produktionskedjan.

Aven bred fortbildning i digitalisering.

Systemldsningar med solel

Okad volym av elektriker, installatérer
och projektdrer —indikerar

behov av breda kompetenser.
Tvarfunktionella kompetenser med
helhetsperspektiv pd innovation och
solelsystemet. Kombinationen elkraft,
elektroingenjérskap och data - tydligt

exempel pd spetskompetensbrist.

Platsens digitaliserade upplevelser

Ex. IKT-branschen: spets-
kompetenser inom video-redigering,
Al, VR, auto-mation, robotisering

eller spelutveckling och fér-starkt
verklighet. Multidisciplindra tvdrs dver
IKT- och turism-sektorn t.ex. manus-
forfattare, historie-ber&ttare, guider.
Turismndringen: kompetensutveckling
hos branschutévare inom digitala

hjalpmedel baserat p& behov och plats.

Genusintegrering

Ex. Okad kompetens inom
foretag och organisationer
om hur man jobbar med
genusintegrering och
madngfaldsfrédgor, med stdd
fran forskning och stéd i

processledning.

Endast
breddkompetens
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Figurerna ovan visar att kompetensbehoven ser
olika ut inom de olika specialiseringarna, och att
det inom de olika specialiseringarna ar frdga om
olika typer av kompetensbehov. Inom vissa spe-
cialiseringar handlar det i huvudsak om att de be-
fintliga utbildningarna skulle behéva arbeta mer
interdisciplindrt (t ex biobaserad skogsekonomi
och avancerad tillverkning, men ocks& inom plat-
sens digitaliserade tjdnster), medan det i andra
specialiseringar handlar framférallt om att ut-
veckla en bestdllar- och anvdndarkompetens
(t ex inom vdrdeskapande tjdnster, digitaliserade
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valfardstjanster och genusintegrering) och i ytter-
ligare andra specialiseringar om att fylla en konk-
ret arbetskraftsbehov som ar nédvandigt fér att
specialiseringen ska kunna utvecklas (t ex system-
[6sningar inom solel).

Figurerna ovan ger en indikation p& kompe-
tensbehov inom de olika smarta specialisering-
somrddena, och kan fungera som en utgdngspunkt
for mer fordjupade analyser och diskussioner med
foretradare for de olika specialiseringarna.
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5. Sammanfattande diskussion

och slutsatser

Vilken kompetens behévs?

Foreliggande studie visar att kompetens och olika
sorters kompetens spelar en helt central roll fér
att vidareutveckla de smarta specialiseringsom-
rddena i Varmland. Fdr att utveckla dessa krdvs
att man ser och stdrker de beroendekedjor eller
ekosystemen som finns for de olika specialisering-
arna, och som innefattar allt, frén spjutpetsforsk-
are, till internationella storféretag, tjdnsteutveck-
lare, yrkesutbildade proffs och storytellers, efter-
som det dr i dessa multidisciplindra moéten som
korsbefruktningar och helt nya upptackter, fram-
steg och affdrsutvecklingsmgjligheter kan se da-
gens ljus. For detta kravs sdvdl en solid bas med
grundldggande breda kunskaper som mer special-
iserade kunskaper. Grundldggande matematik,
fysik och kemi kombinerad med en kortare special-
isering lyfts fram som centralt av flera informan-
ter, bl a inom i skoglig bioekonomi.

For att kunna sédga ndgot om vilken kompe-
tens som behévs, behéver man ockséd ta sig bort
frdn makronivan och gé ner p& mikronivé fér att
se vad enskilda specialiseringar, branscher och en-
skilda foretag har foér behov, och i en del fall dnda
ner pd& yrkesnivd for att se vilka kompetenser som
behoéver utvecklas inom olika yrken.

Ett exempel pd det senare ar civilingenjér och
civilingenjérsutbildning som idag méste innehélla
bd&de industrikompetens och servicekompetens.
Det ar i ocksd linje med intervjuerna i denna studie
som pekar p& en 6kad efterfrdgan pd civilingen-
jorer som kan arbeta multidisciplindrt, och som
b&de har en god grundutbildning och en speciali-
sering inom ett omrdde. Ett annat exempel &r
efterfrdgan pd digital anvandarkompetens inom
valfardssektorn, men ocksd inom platsens digital-
iserade upplevelser.

En av de intervjuade forskarna pekar pd att
det framférallt ar tvd olika slags kompetenser
som behdvs; facilitering och anvandning. Dels uni-
versitetsutbildade systemkunniga personer, dvs
lokalt férankrade tjansteutvecklare som kan ta
fram systemldsningar och facilitera systemféran-
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dringar. De kan t ex vara utvecklare, dataspecial-
ister, programmerare eller systemvetare. | andra
hand behdvs ocks&@ mer generiska kompetenser,
t ex projektledare, marknadsférare. Det andra
slags kompetens dr anvdndare av applikation-
erna. Dessa kan ha gymnasieutbildning eller YH-
utbildning, vara redan anstdllda och behéva kor-
tare utbildningar, men framférallt behdver de ha
ett férhdliningssatt som grundar sig i att vara ny-
fiken, anpassningsbar och att vilja préva nytt och
gora annorlunda.

Ocksd detta resonemang bekraftas i in-
tervjuerna som visar att sdval anvandarkom-
petensen (t ex anvdndande av digitala tjanster
inom vard och omsorg och genusintegrering), som
bestdllarkompetensen (t ex inom platsens digi-
taliserade upplevelser och vardeskapande tjan-
ster) behéver utvecklas. Samtidigt &r det ménga
gdnger svart fér féretagen att specificera vilken
kompetens de behéver, hur beskriver man i en an-
nons att man behover kompetens i affarslogik el-
ler tjanstefiering? Till detta kommer att foretagen
hela tiden utvecklas utifrdn sin nuvarande kompe-
tens, och den kompetens de far in.

Vem kan erbjuda den kompetens som behévs?
Det viktigaste argumentet fér att erbjuda utbild-
ning och kompetensutveckling &r att detta bidrar
bé&de till individens och féretagens utveckling och
férnyelse och gynnar tillvaxt pé |&ng sikt, det ar
val dokumenterat i forskningslitteraturen (se bl a
Eriksson & Henning, 2018 for dversikt). Den hogre
utbildningens framsta roll ar att ge en god veten-
skaplig grund att std p&, och den hdgre utbildnin-
gen har successivt byggts ut med regionala hég-
skolor éver hela landet.

Intervjuerna ger vid handen att det stora
problemet handlar om bristen pd vidareutbildning.
YH-utbildningen upplevs av mdnga som en bra
grund att bygga vidare pd, men denna bdr i stérre
utstréckning kompletteras med pdébyggnadsut-
bildningar, eftergymnasiala utbildningar och kor-
tare kurser. Det bristande antalet ansékningar till
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yrkesinriktade gymnasieutbildningar som inte ger
hogskolekompetens, ar ett uttryck for att eleverna
vill ha en plattform fér framtida pdbyggnads- och
utvecklingsmdjligheter.

Idag finns f& kompletterande kurser fér yrkes-
verksamma. En anledning till detta &r troligen en
oro hos staten att man skulle kunna komma att
finansiera rent féretagsinterna utbildningar. A
andra sidan gdr staten in och finansierar innova-
tions- och férnyelseprojekt.

"Varfér inte tdnka likadant kring férnyelse av
humankapitalet? Humankapitalet Gr dessutom en-
ligt forskningen den viktigaste férnyelsegrunden. "

Utbildnings- och kompetensutvecklingssyste-
men ar med andra ord idag ganska oflexibla, och
det finns inte heller ndgot genomtankt system el-
ler modell f6r hur det livsldnga ldrandet ska organ-
iseras och finansieras. Det finns dock flera olika
system med utbildningsborser, utbildningskon-
ton, utbildningscheckar, Youtube-utbildningar osv
att hédmta inspiration ifrédn. En av utmaningarna
utéver den om hur ett sddant system skulle organi-
seras och vem som ska finansiera, ar hur man féar
féretagen att prioritera kompetensutveckling un-
der hégkonjunktur (d& man inte har tid) och under
l&gkonjunktur (d& man inte har resurser)?

Samtidigt mdste man komma ihdg att om
man ser till tillvaxt och produktivitet — som ar
de framsta matten fér att mata hur det gér for
ndringslivet, s& verkar kompetensférsdrjningen pd
ndgot satt fungera.

"Det &r férvanande att det trots allt fungerar
sG vél som det gér. Hur det kommer det sig &r en bra
forskningsfréga”.

| ljuset av den ekonomiska kris for foretagen
som Covid-19 innebdr, blir det viktigt vilka insatser
statliga och andra offentliga aktdrer medverkar
till for att foretagen ska kunna komma tillbaka
efter krisen. Har har onekligen kompetensutveck-
ling en viktig roll att spela.
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Kompetens - en fraga om attraktivitet

For att utveckla de smarta specialiseringsom-
rddena i Varmland, &r det centralt att kunna dra
till sig och behdlla b&de svensk och utladndsk hég-
utbildad arbetskraft. Har har Karlstad universitet
en central roll och liksom konkurrensen med andra
ldrosdten som KTH och Chalmers ar tuff for KaU,
ar konkurrensen for féretagen pd en internationell
marknad likaledes tuff. Att kunna erbjuda attrak-
tiva arbetsplatser som valkomnar och tar tillvara
alla individers kompetens dr en viktig del av att
vara attraktiva. Har visar genus-och méangfaldsin-
tegreringen att mycket fortfarande finns att géra
for att satt kraft bakom orden och 6ka genomsla-
get.

En héllbar region som gér det attraktivt att
leva och verka i regionen dar likaledes viktigt; att
det finns boendemiljder, skolor och offentlig ser-
vice, kultur- och naturmiljo. Utéver ansvaret for
kompetensutveckling av Region Vdrmlands egen
personal, framférallt inom hélso- och sjukvard, ar
att I6pande fdlja och analysera frédgor som kopp-
lar till regionens kompetensférsorjning, varna
om regionens attraktivitet och att kunna samla
regionens aktdrer kring gemensamma l&ngsikt-
iga strategier och mer korta insatser, sannolikt
regionens viktigaste uppgifter for att utveckla
Varmlandsregionen.

Covid-19 pandemin kommer féra med sig sto-
ra konsekvenser fér naringslivet och den svenska
arbetsmarknaden, men exakt vilka férdndringar
som kommer ha betydelse p& langre sikt ar fér
tidigt att férutse. Mdnga talar om att vi har en
ekonomisk kris framfér oss, och som alltid far des-
sa konsekvenser fér arbetsmarknaden och vilken
kompetens som efterfrdgas. Att fortsatt félja vil-
ka kompetensbehov som efterfrégas blir ddrmed
en viktig uppgift for forskningen.
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Bilagor

Intervjuguide samt genomférda intervjuer
Vdrmldndska kompetensforsérjningsbehovet

Denna intervju gors av forskningsinstitutet Nor-
dregio pd uppdrag av Region Vdarmland. Region
Vdrmland har i &r startat arbetet med att ut-
veckla en ny regional utvecklingsstrategi samt en
ny forsknings- och innovations strategi fér smart
specialisering. Regionen vill darfér veta mer om
nuvarande och framtida kompetensbehovinom re-
gionen kopplade till de sex omrddena inom strate-
gin for smart specialisering. Syftet med intervjun
ar ockséd att undersoka vilka eventuella hinder som
stdrivdgen fér kompetensférsdrijningen i regionen
samt hur de kan undanrdgjas.

Till intervjuare: Lds pd Smart specialisering
strategin inom det omrdde som intervjun avser
(totalt sex olika omré&den). Referera i intervjun till
respektive specialiseringsomrdde.

Specialiseringsomraden i Vérmland:

1. Skogsbaserad bioekonomi
Vision: Med mer dn en 150 &r ldng historia
inom papperstillverkning skapar vi kreativa
moten mellan tradition och férnyelse och
visar vigen med biobaserade innovationer
fran skogen till ett fossilfritt och héllbart
samhalle.

2. Digitalisering av valfardstjanster
Vision: En valfdardssektor fér medskapande
medborgare med en val utvecklad och sdker
IT-milj6 som bas dar fokus ar den méanskliga
aspekten, individers nytta av nya vardeska-
pande processer.
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3. Avancerad tillverkning och komplexa system

(stab

Vision: Varmland ar en etablerad partner i
rorelsen for nyindustrialisering av Europa dar
vi bidrar med spetskunnande i avancerat stél,
avancerad tillverkning, komplexa system och
tjdnstefiering.

4. Naturen, kulturen och platsens digitaliserade

upplevelser
Vision: Rikare natur- och kulturupplevelser for
besdkare i Varmland genom digital teknik och
media.

5. Systemlésningar med solel (solenergi med
solceller)
Vision: Varmland &r en stark del av ett eu-
ropaledande grdnsregionalt norsk-svenskt
innovationssystem for solel.

6. Vdardeskapande tjdnster (tvargdende)
Vision: Vi bérjar med kundupplevelsen och
soker oss darefter tillbaka till tekniken, inte
som traditionellt — tvart om’. Det betyder
att fér Varmland ar fokus pd vardeskapande
processer for anvandare, vilket ger en kom-
passriktning fér den tekniska utvecklingen. P&
det hdr sattet ar vi dnnu smartare med vara
specialiseringar.

G4 igenom varje specialiseringsomrdde var for
sig (alternativt enbart de dmnen som ar relevanta
fér intervjupersonen). Omrddena ar rankade efter
relevans fér regionen.

" Steve Jobs
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Intervjuguide

1. Presentation
- Namn
- Hur och var arbetar intervjupersonen med
dessa fragor

2. Vilka spetskompetenser, spetsutbildningar el-
ler hégt specialiserade yrkeskategorier anser
du ar kritiska for att Varmlands arbete inom
specialiseringen x ska utvecklas i linje med
visionen y (Ids upp)?

- Finns dessa kompetenser, spetsutbildningar
och hogt specialiserade yrkeskategorier idag
eller ar det ndgra som saknas?

- Vem kan tillhandahdlla dessa utbildningar
och vilken utbildningsnivé handlar det om?

3. Vilka andra kompetenser, utbildningar eller
yrkeskategorier anser du dr viktiga fér att
Varmlands arbete inom specialiseringen x ska
utvecklas i linje med visionen?

- Finns dessa kompetenser, utbildningar eller
yrkeskategorier idag eller &r det ndgra som
saknas eller det ar underskott p&?

- Vem kan tillhandahélla dessa utbildningar
och vilken utbildningsnivd handlar det om?

4.  Finns det yrkeskategorier som behdver
fordndras vad gdller vilka kompetenser som
ska ingd foér att Varmlands arbete inom
denna specialisering ska utvecklas i linje med
visionen?

5. | Region Vdarmlands kommande kompetens-
forsorjningsstrategi och i den nya strategin
fér Smart specialisering, vad dar sarskilt
viktigt att ha med ndr det gdller kompetens-
behov inom specialisering x?

- Vad har du foér tankar och idéer om ansvar
och roller nar det gdller kompetensforsérining
inom speecialiseringsomrdde x. Vad behdver
andra bidra med och vad kan din organisation
bidra med?

6. Nagra ytterligare kommentarer eller négot
som du vill lyfta som speciellt viktigt?
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Genomférda intervjuer

Under perioden 2-25 mars har 20 intervjuer
genomférts varav fem inom Skogsbaserad bi-
oekonomi, tv& intervjuer inom Digitalisering av
valfardsjanster, tvd inom Avancerad tillverkning
och komplexa system, tvd inom Naturen, kulturen
och platsens digitaliserade upplevelser, tre inom
Systemldsningar med solel, tvd inom Vdardeska-
pande tjdnster och tvé intervjuer inom Genusinte-
grering. Ddrutdver har tvd intervjuer genomfdrts
med forskare inom ekonomisk geografi med inrik-
tning mot kompetensférsérjning och smart spe-
cialisering.

For mer information om studiens genomférande,
vdnligen kontakta Anna Lundgren, Senior Research
Fellow, Nordregio, anna.lundgren@nordregio.org
eller Anders Olsson, Strateg, Region Vdarmland,
anders.olsson@regionvarmland.se
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