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Inledning

Karlstads universitets vision ar att vara ett universitet som bidrar till ett hallbart samhalle. Enligt de
faststallda strategiska malen for 2030 ska universitet strava mot att uttka sin forskarutbildning, starka
sin attraktionskraft bland studenter och medarbetare samt t¢ka sambandet mellan utbildning och
forskning. For att na uppsatta mal kravs ett systematiskt arbete vad géller att identifiera styrkor och
sakerstélla att de bevaras och utvecklas. Ett sammanhallet kvalitetssystem har till syfte att stodja och
underlatta universitetets processer och resultat vad galler dvergripande vision och strategier.

Karlstads universitets kvalitetssystem har en grund i Sveriges universitet- och hégskoleférbunds
(SUHF) gemensamma ramverk for kvalitetsarbete och kvalitetsutveckling samt i de standarder och
riktlinjer som antagits av det Europeiska omradet for hogre utbildning (ESG).

Kvalitetsarbetet inriktar sig pa att sdkra och utveckla kvalitet i utbildning, forskning och centrala
stodsystem. Kvalitetsarbetet ska framja en kvalitetskultur som inkluderar delaktighet och engagemang
i verksamheten. Med ett systematiskt kvalitetsarbete kan universitetet identifiera och dela god praxis
samt identifiera utvecklingsomraden. Atta grundlaggande principer genomsyrar kvalitetsarbetet i
utbildningsverksamheten (pa grundniva, avancerad niva och forskarniva), i forskning och inom de
centrala stédfunktionerna.

1. Allmanna grundlaggande principer

Kvalitets- och kvalitetsutvecklingsarbete vid Karlstads universitet vilar pa atta grundldggande principer:
kvalitetskultur, systematiskt kvalitetsarbete, processer och metoder utifran syfte och mal, enkelhet
kontra komplexitet, transparens, expertkunskap, samband mellan utbildning och forskning samt
samband mellan kvalitetssystem och universitetets dvergripande vision och strategiska mal.

Grundprincip 1: Kvalitetskultur

Enligt European University Association (EUA) ar framgangsrikt kvalitetsarbete baserat pa en god
kvalitetskultur och formella strukturer for kvalitetsarbete. En god kvalitetskultur uppratthalls av ett
individuellt engagemang, ansvarstagande, tillit och gemensam syn pa kvalitet. Detta ar nyckelfaktorer
som betonas i Karlstads universitetets ledar- och medarbetspolicy!. Universitetets kvalitetsarbete
bygger ocksa pa formella strukturer med valdefinierade ansvarsomraden, befogenheter och
processer.

Grundprincip 2: Systematiskt kvalitetsarbete

Kvalitetsarbetet bedrivs systematiskt och kontinuerligt i Plan > Do > Check > Act (PDCA)? cykler. PDCA
ar ett etablerat verktyg for kvalitetsarbete och ar en av grunderna i ISO-standarderna (International
Organisation for Standardisation) for kvalitetsledningssystem. PDCA anvands i kvalitetsarbetet for att
definiera, implementera och kontrollera atgarder och forbattringar i syfte att uppna kontinuerliga
forbattringar. PDCA cykler tillampas pa alla nivaer inom organisationen, fran strategiska processer till
|6pande operativa aktiviteter.

Grundprincip 3: Processer och metoder utifran syfte och mal

Tillampad metod for kvalitetsarbetet ska baseras pa process, resultat/utfall eller bdda. Ofta
kombineras indikatorbaserad uppfoljning med kollegial granskning (sk peer review). Val av
arbetsmetod for uppféljning motiveras utifran kvalitetsarbetets syfte och mal.



Grundprincip 4: Enkelhet kontra komplexitet

| syfte att anvanda tillgdngliga resurser effektivt och ansvarsfullt i kvalitetsarbetet ska enkelhet vagas
mot uppgiftens komplexitet. Underlag levereras i huvudsak via de centrala stédfunktionerna.
Akademisk personal tillhandahaller kompletterande information.

Grundprincip 5: Transparens

Val av arbetsmetod och underlag ska kommuniceras till alla intressenter i god tid. Aktiviteter,
beslutsunderlag, utfall, atgarder och eventuell ytterligare uppféljning ska vara transparant fore, under
och efter kvalitetsarbetet.

Grundprincip 6: Expertkunskap

Kvalitetsarbetet kan inkludera ett varierat antal experter beroende pa arbetets syfte och mal.
Expertgruppen maste dock vara tillrdckligt omfattande och ha en balanserad sammansattning for att
pa sa satt sakerstalla vdlgrundade och objektiva slutsatser om verksamhetens kvalitet.

Grundprincip 7: Samband mellan utbildning och forskning
En grundlaggande princip ar att alltid beakta sambandet mellan utbildning och forskning. Detta
inkluderar hur forskning bidrar till utbildning samt hur utbildning bidrar till forskning.

Grundprincip 8: Samband mellan kvalitetssystem och dvergripande vision/strategier
En grundlaggande princip ar att kvalitetssystemet relaterar till universitetets vision och strategiarbete.
Detta innebér att organisationen tar emot och agerar pa de resultat som kvalitetssystemet genererar.

2. Organisation

Ansvarsfordelningen vad géller kvalitetsarbetet grundar sig pa arbetsordningen vid Karlstads
universitet® och pa rektors delegationsordning®. Med ansvar féljer skyldigheter att utveckla strukturer,
processer och arbetsmetoder, samt fungerande intern styrning och kontroll, sa att alla enheter
involveras i universitetets kvalitetsarbete.

2.1 Ansvars- och rollfordelning
Universitetets ansvars- och rollfoérdelning illustreras i Figur 1.

Universitetsstyrelsen har 6verinseende 6ver universitetets alla angeldgenheter och svarar for att
universitetets uppgifter fullgors.

Rektor svarar for ledningen av verksamheten under styrelsen. Det ankommer pa rektor att
verksamheten bedrivs med hog kvalitet.

Universitetsdirektdren ar hogsta foredragande tjansteman hos rektor och har ett totalansvar for
universitetets centrala stodfunktioner och ett dvergripande ansvar for att universitets administrativa
processer haller hog kvalitet.

Fakulteterna ar de tva enheter inom universitetet som ansvarar for kvalitetsarbetet i utbildning,
forskning samt samverkan inom sitt omrade. Inom fakulteterna finns institutioner.

Fakultetsndmnderna ansvarar for kvalitetsarbetet i respektive fakultets verksamhet vad galler
utbildning, forskning och samverkan. Dekanen ar fakultetsndmndens ordférande och har till uppgift
att leda fakultetsnamndens arbete. Dekanen ar aven verkstdllande chef for fakulteten.



Lararutbildningen vid Karlstads universitet finns i en matrisorganisation med en
Lararutbildningsndmnd som ansvarar for kvalitetsarbetet i lararutbildningsprogrammen och for den
forskning och samverkan som knyter an till lararutbildningen. Lararutbildningsndmnden ger uppdrag
till 6vriga fakulteter om utférande av moment i lararutbildningsprogrammen. Verksamheten leds av
dekan som ar ordférande i lararutbildningsnamnden.

Kvalitetsradet ar ett beredande organ for rektorsbeslut vad géller kvalitetssystemet. Kvalitetsradet
foljer nationell och internationell utveckling inom kvalitetsomradet och ar ett stod for
fakultetsnamnderna och lararutbildningsnamnden i strategiska beslut vad galler kvalitetsarbetet.
Kvalitetsradet uppmuntrar och stoder erfarenhetsutbyte mellan olika delar av universitet.
Kvalitetsradet samordnar externa granskningar av utbildning och forskning. Radet utses av rektor och
bestar av representanter fran fakulteterna, lararutbildningsndmnden eller dess stodfunktioner,
universitetets centrala stodfunktioner och studentkaren (en student pa grundniva eller avancerad niva
och en doktorand).

Universitetets kvalitetssamordnare har till uppdrag att stodja fakulteternas, lararutbildningsndmndens
och de centrala stodfunktionernas kvalitetsarbete, att stddja integrering av kvalitetsarbetet och
kommunikation i kvalitetsfragor, verka for att verksamhetsstyrning/-uppfoljning och kvalitetsarbete ar
val integrerade samt delta i ledningsgruppen for Trekloversamarbetet.

Kvalitetsrad ~ |——

~

FAKULTETEN -
UTBILDNINGEN

FOR HUMANIORA
OCH SAMHALLS-

VETENSKAP

Figur 1. Universitetets ansvars- och rollférdelning.

2.2 Kvalitetsstyrning: Planering, uppdrag och information

For att sakerstdlla systematisk kvalitetsutveckling inbegriper verksamhetsuppdrag och
verksamhetsdialoger kvalitet och prioriterade kvalitetsutvecklande insatser gallande utbildning,
forskning, och stodfunktioner. Verksamhetsuppdrag baseras pa mal och delmal i universitetets
strategiska plan (se ordning fér centrala verksamhetsuppdrag och verksamhetsdialoger®). Dialoger
ligger till grund for utformning av de verksamhetsuppdrag som ges av universitetsledningen till
fakulteterna, lararutbildningen och de centrala stodfunktionerna. Verksamhetsuppdragen ar
utformade till stod for universitetets dvergripande strategi® och beslutas av rektor infér varje nytt
arsskifte. Verksamhetsuppdragen omsatts senare till lokala uppdrag som ges av fakulteten till
institutioner och centrumbildningar. utformning av lokala uppdrag beror pa fakultetens uppdrag,
strategiska planer och analyser samt tidigare rapporter fran institutioner och centrumbildningar.



Foregaende ars verksamhetsuppdrag foljs upp i dialog. | tillagg sammanstaller, analyserar och
forbereder avdelningen for ekonomi och planering information som beslutsstod i
verksamhetsdialogerna. | verksamhetsdialogerna deltar ordforande for kvalitetsradet i syfte att folja
kvalitetsarbetet och for att stodja kommunikationen kring kvalitetsfragor i organisationen.

3. Personal och rekrytering

I linje med Karlstads universitets strategiska mal ska universitetet vara en attraktiv arbetsmiljo.
Arbetsmiljd och kompetensforsdrjning ar centrala for att realisera universitetets strategi och vision for
2030°. Rekrytering och karridrutveckling for forskare sakerstalls bland annat genom implementering av
principerna i Charter and Code — den europeiska stadgan for forskare samt riktlinjer for rekrytering av
forskare — genom The Human Resources Strategy for Researchers (HRS4R)’. For att forverkliga
Karlstads universitets overgripande kompetensmal for forskning och utbildning ska samtliga
rekryteringar genomforas i enlighet med de riktlinjer som anges i anstéllningsordningen for rekrytering
och befordran av larare®.

3.1 Kompetenskrav och rekrytering av personal

Karlstads universitet maste vara attraktiv i konkurrens om kvalificerad personal. Framgangsrik
rekrytering ar beroende av gott ledarskap pa alla nivaer vid universitetet. Dekaner och ledande
befattningshavare dr engagerade i rekryteringsprocessen och HR-specialister tillhandahaller
professionellt stod. En langsiktig, enhetlig och effektiv plan for rekrytering av akademisk personal
beskrivs i Karlstads universitets strategi och handlingsplan®. | universitetets anstéllningsordning for
rekrytering och befordran av larare® specificeras olika kategorier av akademisk personal samt hur
vetenskaplig och pedagogisk kompetens ska bedémas i samband med rekrytering och befordran.
Dokumentet beskriver ocksa allménna strategier, behorighetskrav samt bedomningskriterier. Karlstads
universitet arbetar konsekvent med aktiva atgarder for att motverka diskriminering och verka for lika
rattigheter och mojligheter bland alla personalgrupper (se handlingsplan for
jamstélldhetsintegrering®®).

3.2 Kompetens- och karriarutveckling

Ett program for kollegial handledning erbjuds nyanstalld akademisk personal med malet att skapa ett
valkomnande och inkluderande arbetsklimat. Karlstads universitet erbjuder en stodjande miljo for
karridarutveckling, grundad pa ett brett utbud av utbildningsprogram for akademisk, administrativ och
teknisk personal. Vidare genomfors arliga medarbetarsamtal for all personal mellan chef och
arbetstagare for att utvardera arbetstagarens arbetssituation, med fokus pa arbetsuppgifter, uppdrag,
arbetsmiljo samt kompetensutveckling. For akademisk personal avsatts tid for kompetensutveckling i
enlighet med lokalt arbetstidsavtal*!.

Den universitetspedagogiska enheten (UPE) stoder utveckling av personalens kompetens i
undervisning och examination genom att erbjuda kurser och stéd som fokuserar malinriktad
undervisning, beddmning och feedback, digitalisering och handledning. UPE organiserar aktiviteter
som mojliggor diskussion och erfarenhetsutbyte vad galler utveckling av undervisnings- och
examinationsformer. En modell for meritering grundad i skicklighet i undervisning och examination
finns pa universitetet!?. Grants and Innovation Office erbjuder stéd och kompetensutveckling fér en
framgangsrik forskarkarriar.

Arbetsuppgifter for all personal innefattar att aktivt delta i olika nationella, nordiska och
internationella natverk for kunskapsuppdatering inom sitt specialomrade.



4. Kvalitetsarbete och Kvalitetsutveckling

Karlstads universitets vision fér 2030° identifierar kvalitet och kvalitetsutveckling i utbildning och
forskning som huvudprioriteringar. Kvalitetsarbetet ar utformat for att stodja universitetet att na
visionen som definieras i strategiska mal 2019-2023*3. Kvalitetskulturen vid Karlstads universitet
manifesteras i ett engagemang bland personal och studenter. Kvalitetsarbetet inkluderar resultat i
utbildning och forskning men ocksa etiska 6vervdaganden, arbetsmiljo-, diskriminerings- och
jamstalldhetsanalyser, datahantering och ledning/ledarskap. Kvalitetsarbetet, som baseras pa de atta
grundldggande principerna sa som beskrivs i avsnitt 1, ar utformat for att framja kvalitet och skydda
akademiska normer, stotta fortsatt framgang, forbattra studentupplevelsen och formaga till
samverkans- och samhallsansvar, samt underlatta for de forandringar som kravs for att ta sig an
sociala utmaningar. Karlstads universitet betraktar samverkan med det omgivande samhallet som en
drivkraft for kvalitet i forskning och undervisning.

4.1 Centrala stodfunktioner

De centrala stodfunktionerna ska ge ett administrativt, beredande och verkstallande stod for
styrelsen, rektor och fakulteterna. Centrala stodfunktionerna bereder och ansvarar for kontinuerlig
uppfoljning och aterkommande granskning i sitt kvalitetsarbete.

4.1.1 Kontinuerlig uppfoéljning

Pa ett kontinuerligt och systematiskt satt identifierar de centrala stodfunktionerna verksamhetens
behov via olika typer av undersokningar, i arliga uppfoljningar och genom ett kontinuerligt
kvalitetsarbete. Forbattringsbehov identifieras ocksa av universitetets internrevisor som ldmnar sina
rapporter till styrelsen och rektor uppdras att vidta nodvandiga atgarder. Alla centrala stodfunktioner
levererar en arlig verksamhetsplan inklusive uppdrag, kvalitetsforbattringar, jamstélldhet- och
miljdaspekter. Under 2020 infors verksamhetsdialog dven for de centrala stodfunktionerna. Olika
arbetsgrupper (administration, fastigheter, arbetsmiljo och IT) med foretradare for forskning och
utbildning ger ocksa aterkoppling till det kontinuerliga kvalitetsarbetet.

4.1.2 Aterkommande granskning

Aterkommande granskning syftar framst till att bedoma befintlig prestationsniva och forutsattningar
for kvalitetsutveckling. Malet ar att bidra till utveckling och fornyelse. | dag sker aterkommande
granskning i flera delar av administrationen, till exempel av miljéledningssystem och
rekryteringsprocesser. En generell modell som beskriver hur de centrala stodfunktionerna genomfor
aterkommande granskning ar under utveckling.

4.2 Kvalitetsarbete i utbildning pa grundniva, avancerad niva och forskarniva
Standards and Guidelines for Quality Assurance in the European Higher Education Area (ESG) ar
grunden for universitetets kvalitetsarbete i utbildning. | féljande sektioner hdnvisas till motsvarande
section i ESG for att tydliggdra hur kvalitetsarbetet korresponderar med olika delar i ESG.

4.2.1 Utformning och inrdattande av utbildningar

Larosatet har processer for utformning och inrdttande av utbildningsprogram och huvudomraden
(ESG 1.2). Riktlinjer for inrdttande och avveckling av utbildningsprogram och huvudomraden finns
reglerade!. Vid inrattande av huvudomrade pd grund- eller avancerad nivé behover de krav pa
lararkompetens och utbildningsmiljo som beskrivs i universitetets beddémningsgrunder for inrattande
och avveckling av huvudomrade foér grund- och avancerad niva vid Karlstads universitet vara
uppfyllda®. Fakultetsndmnderna och lararutbildningsnamnden ansvarar for beredning av inréttande
eller avveckling av utbildningsprogram och huvudomraden. | beredning ingar att belysa hur innehall
och examination sakerstéller att nationella examensmal uppfylls.



Fakultetsnamnderna och lararutbildningsnédmnden ansvarar ocksa for att utforma rutiner vid
etablering eller avveckling av utbildningsprogram inom ramen for generella regler for avveckling av
kurs eller program®® och regler fér utbildning pa grundniva och avancerad niva vid Karlstads
universitet?. Examina fortecknas i lokal examensordning vid Karlstads universitet'® som dven beskriver
detaljerade krav for generella examina.

Fakultetsnamnderna och lararutbildningsnamnden beslutar om utbildningsplaner och kursplaner och
ansvarar for rutiner for beredning infor sddana beslut. Riktlinjer for utformning av kursplaner beskrivs i
den universitetsgemensam manualen fér inrattande av kurs och utformning av kursplaner® som ocksa
betonar studenternas ansvar for sitt larande.

Fakultetsnamnderna bereder och beslutar om d@mnen for utbildning pa forskarniva, enligt de
forutsattningar som anges i bedémningsgrunder for inrdttande och avveckling av amne for utbildning
pa forskarniva?®. Utbildningens innehdll regleras i &mnenas allmédnna studieplaner, som beslutas av
fakultetsnamnderna, och i individuella studieplaner, som beslutas av dekanus. Fakultetsnamnderna
ansvarar for utformning och beskrivning av beredningsprocesser for beslut som ror utbildning pa
forskarniva.

4.2.2 Antagning och tillgodoraknande

Universitetet har &ndamalsenliga rutiner for antagning, erkdnnande och slutférande av studier (ESG
1.4). Antagning till utbildning pa grundniva, avancerad niva och forskarniva regleras i universitetets
antagningsordning?. Beslut om antagning till studier p& grundniva och avancerad niva fattas av chefen
for Avdelningen for utbildningsstod. Beslut om antagning till studier pa forskarniva fattas av
fakultetsnamnderna. Avdelningen for utbildningsstdd, liksom fakultetsnamnderna, ansvarar for att
utforma och beskriva processer for beredning och beslut om antagning i enlighet med
antagningsordningen pa respektive niva. Lokala foreskrifter for tillgodoraknande beskrivs

i dokumentet “"Regler for tillgodoraknande pa grund- och avancerad niva vid Karlstads universitet
Chefen for Avdelningen for utbildningsstod beslutar om undantag fran behorighetskrav och for
beddmning av reell kompetens i samrad med berord dekanus. Tillgodordknanden i utbildning pa
forskarniva beslutas av berord dekanus.
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4.2.3 Laranderesurser och studentstod

Larosatet avsatter finansiering for larande och undervisningsaktiviteter och sakerstaller att det finns
dndamalsenliga och lattillgdngliga laranderesurser samt studentstod (ESG 1.6). Universitetsbiblioteket
ansvarar for biblioteksresurser och studieplatser. Stdd for studenternas anvandning av digitala
laranderesurser, t. ex i distansutbildningar, ges genom IT Studentsupport. Avdelningen for
utbildningsstod ansvarar for en rad stodjande aktiviteter: studie- och karriarvagledning, stod till
studenter med funktionsnedsdttning och studenthalsan. Avdelningen for utbildningsstdd ansvarar for
utformning och beskrivning av riktlinjer for studie- och karridarvdgledning och fér annan stddjande
verksamhet. | universitetets likabehandlingsplan fér studenter?® betonas tillganglighetsperspektiv och
att ett aktivt och effektivt likabehandlingsarbete bidrar till en battre utbildningskvalitet nar studenter
med olika forutsattningar deltar pa likvardiga villkor.

4.2.4 Kontinuerlig uppfoéljning

Den kontinuerliga uppféljningen (ESG 1.9) av utbildning pa grundniva och avancerad niva innefattar
utbudet i dess helhet, utbildningsprogram och kurser. Uppféljning av utbildningsutbudet sker i
verksamhetsdialoger® i enlighet med arliga redovisningar av fakulteters och lararutbildningsndmnds
beslut om programutbud?*. Uppféljning inkluderar samhallsbehov och arbetsmarknad, lararkapacitet,
forskningsanknytning, tidigare utvarderingar och atgarder, utbildningens dimensionering under
kommande terminer samt 6vriga beslut av relevans. Uppfdljning av utbildningsprogram och kurser
gors med hjalp av universitetsgemensamt systemstod for inhamtning och analys av studenternas



synpunkter. Resultaten redovisas som programanalyser respektive kursanalyser, som publiceras pa
universitets webbplats. Fakultetsnamnderna och Lararutbildningsnamnden ansvarar for att utforma
processer dar sammanstallningar och analyser ingar i underlag for beslut om utbildningarna.
Fakultetsnamnderna och Lararutbildningsnamnden ansvarar dven for alumnundersdkningar dar
synpunkter inhdmtas fran utexaminerade studenter som varit verksamma i arbetslivet en tid.

Fakulteterna ansvarar for uppfoljning av utbudet pa forskarniva. Det innefattar att sdkerstalla att de
krav pa lararkompetens och miljo som beskrivs i avsnitt 4.2.1 ar uppfyllda, uppfoljning av
doktorandernas individuella studieplaner och utvarderingar av de kurser pa forskarniva som ges vid
fakulteterna. Utbildningar ska foljas upp genom enkatundersdkningar som belyser doktorandernas
arbets- och studieférhallanden. Alumnundersokningar ska genomforas dar utbildningarnas
maluppfyllelse och anvindbarhet i arbetslivet ska belysas. Fakulteterna ansvarar for att utforma och
beskriva processer for doktorand- och alumnundersdkningar.

4.2.5 Regelbunden granskning

De utbildningsutvarderingar som genomférs av UKA anses uppfylla ESG:s krav pa regelbunden
granskning (ESG 1.9). Regelbunden granskning av ovriga utbildningar sker i samverkan med
Mittuniversitetet och Linnéuniversitetet (i det sk Tekldversamarbetet) i enlighet med rektorsbeslut?.
Granskningarna genomfors av en bedomargrupp bestaende av ledamoter fran de tre larosatena,
externa sakkunniga, studenter och arbetslivsrepresentant. Bedomningarna av utbildningar pa
grundniva och avancerad niva baseras pa sjalvvarderingar, sjalvstandiga arbeten och intervjuer.
Modellen innefattar aven utbildning pa forskarniva. Granskningarna har som syfte att vara
kontrollerande och utvecklande och ska resultera i rapporter dar det for varje utbildning framgar vad
som kan atgéardas, vad som bor atgardas och vad som maste atgardas for att hoja utbildningens
kvalitet. De atgarder som vidtas med ledning av rapporten aterkopplas till den gemensamma
ledningsgruppen for Trekloversamarbetet.

4.3 Kvalitetsarbete inom forskning

4.3.1 God forskningssed

Karlstads universitets principer for god forskningssed (Bilaga 1) beskriver de grundregler som tillampas
pd larosatet. De stddjer sig pa den europeiska kodexen for forskningens integritet (ALLEA?®) och
Vetenskapsradets publikation god forskningssed fran 2017%”. Principer fér god forskningssed berér
bade enskild akademisk personal och universitet som helhet och syftar till att understodja att alla som
ar involverade i forskning reflekterar dver sitt ansvar och forskningens konsekvenser. Principerna ska
dven hjdlpa akademisk personal och larosatet i stort att reflektera 6ver praktiska, etiska och
intellektuella utmaningar och stallningstaganden som ar en del av att forska.

4.3.2 Forskningsinfrastruktur

En val utbyggd och for larosatet relevant forskningsinfrastruktur maojliggor forskning av hogsta
vetenskapliga kvalitet samt skapar forutsattningar for forskning och samverkan.
Forskningsinfrastrukturen ar ett instrument for att starka universitetets internationella
konkurrenskraft och en viktig aspekt vid rekrytering av forskare.

Det aligger fakulteten att ta fram egna rutiner for prioritering och férvaltning av fakultetens totala
forskningsinfrastruktur. Uppféljning av forskningsinfrastruktur sker inom ordinarie process for arlig
verksamhetsuppfoéljning och som en del av aterkommande granskning av forskning. | samband med
uppfoljningen diskuteras fakulteternas behov av fornyelse alternativt anpassning av befintlig
infrastruktur vilket senare utgdr underlag i budgetprocessen. Infrastruktur for hantering och
tillgangliggdrande av forskningsdata tillhandahalls och férvaltas av de centrala stodfunktionerna.



4.3.3 Kontinuerlig uppfoéljning

Kontinuerlig uppféljning av forskningsverksamheten genomfors arligen for att identifiera framgangar
sa val som avvikelser fran planerade malsattningar och aktiviteter. Centrala stodfunktioner bistar
universitetsledningen, fakulteterna och lararutbildningsnamnden med att samla in, férbereda och
analysera bakgrundsdata till verksamhetsdialogerna®.

Underlaget till arliga verksamhetsdialoger utgor aven underlag for fakulteternas verksamhetsplaner,
handlingsplaner och strategiarbete. Pa Karlstads universitet, liksom i det 6vriga internationella och
nationella akademiska samhallet, baseras den kontinuerliga uppféljningen pa kollegial granskning (sk
peer review). Kollegial granskning tillampas for akademiska publikationer, bedémningar av
forskningsmedelsansokningar och vid rekrytering/befordran av akademisk personal. Forskningens
kvalitet och relevans kvalitetssakras ocksa kontinuerligt i olika forskningsnatverk, pa
forskningskonferenser, samt i samarbeten med naringsliv och samhille.

4.3.4 Aterkommande granskning

Aterkommande granskning syftar framst till att bedoma befintlig prestationsniva och forutsattningar
for kvalitetsutveckling dar ett av malen ar att bidra till utveckling. Kvalitetsradet uppréttar en
overgripande plan som stracker sig 6ver 6 ar och inkluderar all forskning. For enskilda
utvarderingsenheter innebér detta en aterkommande granskning under en 6-arsperiod. For att kunna
ta hansyn till och anpassa 6-arsplanen utifran aktuella behov och férédndringar i verksamheten
upprattas dven en arlig utvarderingsplan som beslutas av rektor.

Utvdrderingsenhet

Forskningsmiljon, dar den vetenskapliga verksamheten utfors, ar viktig for framgangsrik forskning. Vid
aterkommande granskning utgor utvarderingsenheten en institution, en centrumbildning eller en
riktad satsning. Vid behov kan en institution delas upp i mindre utvarderingsenheter efter samrad med
dekan som ocksa beslutar om slutlig utvarderingsenhet.

Beddémningsgrunder
Beddmningsgrunder vid aterkommande granskning ar:

- Vetenskaplig produktion och genomslag.

- Nyttiggdrande av forskning.

- Forutsattningar: organisation och ledarskap, kompetens och kompetensforsérjning, kapacitet
for fornyelse, forskningsinfrastruktur och samverkan.

- Inkluderande kultur: Internationalisering, jamstalldhet och disciplindr 6ppenhet.

- Samband mellan utbildning och forskning.

Mer detaljerad beskrivning av beddmningsprocess och beddmningsgrunder ges i sarskilt dokument.

Underlag och resultat

Sjalvvardering, bibliometrisk analys, bakgrundsdata och extern bedémning utgér grunden for den
aterkommande granskningen som resulterar i en rapport 6ver aktuella prestationer samt
rekommendationer for fortsatt kvalitetsutveckling. Rapporten och efterféljande analys ska anvandas
for kvalitetshdjande insatser, underlag for beslut samt for att utveckla larosatets dvergripande vision
och strategi.

Utvarderingsenheten ansvarar for att analysera utfallet och att ta fram handlingsplaner. Det aligger

rektor, eller den som rektor utser i sitt stdlle, att godkdnna handlingsplanen. Fakulteterna ansvarar for
uppfoljning, vilket i normalfallet genomfors inom tva ar fran att handlingsplanen ar faststalld.

10



Resultatet av aterkommande granskningar, inklusive handlingsplaner och uppféljning, rapporteras i
verksamhetsdisloger® med universitetsledningen.
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Bilaga 1. God Forskningssed

Alla som ar involverade i forskning vid Karlstads universitet bor kanna till och félja universitetets
principer for god forskningssed. Principerna anger grundlaggande ansvar och etisk vardegrund som
ska tillampas inom forskning. Principerna ska dven framja att akademisk personal och ldrosatet i stort
reflekterar 6ver de praktiska, etiska och intellektuella utmaningar och stadllningstaganden som ar en
del av att forska.

Stddja universitetets vision och strategiska mal

Respektera etiska varden och akademisk frihet

Etiska 6vervdaganden och riktlinjer spelar en mycket viktig roll for forskningens kvalitet. Alla forskare ar skyldiga att félja nationell
lagstiftning (2019:504) och Karlstads universitets riktlinjer for forskningsetik. Verksamheten utgar fran forskningens frihet dvs.
ratten att fritt vélja forskningsproblem, fritt utveckla forskningsmetoder och att forskningsresultat fritt far publiceras. Forskare
forvantas tar hansyn till forskningsfronten de utvecklar sina forskningsidéer samt utfor, analyserar och dokumenterar forskningen
pa ett noggrant och val 6vertdnkt satt. Misstanke om forskningsforsummelser ska hanteras enligt regler om atgéarder vid anmélan
om vetenskaplig oredlighet?’.

Agera i enlighet med rddande styrdokument

Styrdokument syftar till att sékerstalla att institutionen uppfyller sina skyldigheter enligt gallande lagar, foreskrifter, praxis och
standarder och avtalsforpliktelser. Akademisk personal pa Karlstads universitet ar individuellt ansvariga for att beakta de regler och
policyer som géller for det egna ansvarsomradet. Pa institutionell niva har universitetet efterlevnadskrav utéver att sakerstalla att
individuella efterlevnadsforpliktelser ar uppfyllda.

Ledarskap och handledning

Universitetet framjar och uppratthaller en miljé som fostrar och stéder forskning av hog etisk standard, professionalism och 6ppet
och arligt utbyte av idéer. Det uppnas genom att tillhandahalla riktlinjer for forskningsverksamheten, administrativt stod och
kontinuerlig uppfoljning av kvalitet och behov inom forskningen. Universitetet framjar karriarutveckling genom tillhandahallande
av utbildning och mentorskap. Akademisk personal som ar involverade i handledning bér vara medvetna om sitt ansvar och se till
att de har nodvéndig expertkunskap, tid och resurser for att utfora uppgiften och begéra stoéd om sa behovs.

Samarbete inom forskning

Universitetet framjar samarbete och utbyte av kunskaper. Akademisk personal forvantas vara medvetna om de regler och villkor
som galler vid samarbeten med olika organisationer, samt séka vagledning och stdd vid behov. Det &r dven individens ansvar att,
vid kdnnedom, rapportera eventuell oro eller oegentligheter. Akademisk personal bor forsoka forutse eventuella hinder och
problem som kan uppsta i samverkansprojekt, och tydliggora/soka samtycke i férvag om hur dessa kan hanteras, samt
kommunicera detta till samtliga i forskargruppen. | synnerhet bor man séka 6verenskommelse om specifika roller, om immateriella
fragor, publicering och forfattarskap, och tydliggtra, med forbehall for juridiska och etiska krav, hur roller och bidrag kan forandras
under forskningsprojektet.

Kollegial granskning

Universitetet understryker att kollegial granskning (sk peer review) ar viktigt for god praxis for publicering och spridning av
forskning och forskningsresultat; for bedémning av ansokningar om forskningsbidrag och i etisk bedémning av forskningsprojekt.
Forskare tar sina forpliktelser gentemot forskarsamhallet pa allvar genom att delta i expertbedémningar, granskningar och
utvarderingar.

Hantering av forskningsdata

Forskare och larosatet ser till att allt forskningsmaterial samlas in, forvaltas och bevaras pa lampligt satt under en rimlig tid. Det
galler aven opublicerade uppgifter och material. Forskare och larosatet ser till att tillgangen till data ar sa 6ppen som mojligt och sa
begrdansad som nédvandig i enlighet med FAIR-principerna. Forskare och larosatet ser till att avtal och 6verenskommelser som
avser forskningsresultat foreskriver rimliga och rattvisa villkor for uppgifternas anvandning och dgarskap?®.

Spridning av forskningsresultat

Akademisk personal forvantas sprida sina forskningsresultat och sékerstalla att forskningsarbeten tillgangliggors for kollegor pa ett
Oppet och korrekt satt, om inte annat dverenskommits. All akademisk personal ansvarar for att vara arlig i sin kommunikation till
allmédnheten, i traditionella och sociala medier (Karlstad University Publishing Policy?® och Policy on Dissimination and Utilisation of
Knowledge and Research3°)

Intressekonflikter

Akademisk personal ska forsta att intressekonflikter (det vill séga personliga eller institutionella 6vervdaganden, inklusive men inte
begransade till finansiella fragor) kan otillborligt paverka forskning. Intressekonflikter maste darfor identifieras, deklareras och
adresseras for att undvika dalig sed i forskning eller potentiella oegentligheter.
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Rapportera dvertradelse av god forskningssed vid Karlstads universitet
Det forvantas av alla anstallda att reagera pa eventuella 6vertradelser av god forskningssed. Uppkommer misstanke om
vetenskaplig oredlighet, skall detta omgaende och skriftligen anmalas till rektor.
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