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1 Sammanfattning

Karlstads universitet har liksom 6vriga statliga larosdten i Sverige i uppdrag av regeringen att
jamstélldhetsintegrera verksamheten. Syftet med jamstalldhetsintegreringen &r att bidra till att uppfylla
de jamstalldhetspolitiska malen. Ledningen vid Karlstads universitet har beslutat att fokusera arbetet
inom fyra omraden: (1) Utbildningens villkor, (2) Forskningens villkor, (3) Ledarskap och
stodprocesser samt (4) Reglering och 6vergripande styrning. Till varje omrade hor ett antal
samhallsrelaterade problem som var for sig har ett antal larosatesspecifika problem med tillhérande
mal och delmal/aktiviteter. De dvergripande utvecklingsbehoven relaterat till respektive omrade ar: (1)
Kunskap om genus och jamstalldhet ska inkluderas i samtliga utbildningar. Sarskilda insatser behdvs
for de konssegregerade utbildningarna. (2) Jamstélldhet ska prégla forskningens villkor i alla dess led,
fran rekrytering till resursfordelning, karridarvagar och meritering. (3) Jamstalldhet ska genomsyra
rutiner och forhallningssatt i arbetet med ledarskap, kompetensforsorjning, arbetsvillkor, arbetsmiljo
och administrativt std. (4) Jamstélldhet ska genomsyra all reglering och styrning av och i
verksamheten. Planen stracker sig fram till delmal och i nagra fall riktade aktiviteter det vill sdga vad
som ska goras. | implementeringsfasen och genomférandet identifieras hur, av vem/vilka och nar.

2 Kontaktperson for arbetet med jamstélldhetsintegrering

Anki Nordmarker, fil.dr. i psykologi, HR-specialist och jamstalldhetsintegreringssamordnare.

Anki.Nordmarker@kau.se Tel: 054-700 2290

3 Godkannande

Asa Bergenheim, Rektor


mailto:Anki.Nordmarker@kau.se




4 Bakgrund och nuldgesbeskrivning

Karlstads universitet fick i samband med regleringsbrevet 2016, tillsammans med 6vriga statliga
universitet och hogskolor, samt Chalmers och Hégskolan i Jonkoping, i uppdrag att
jamstalldhetsintegrera verksamheten. | uppdraget anges:

Universitet och hdgskolor ska ta fram en plan for hur laroséatet avser att utveckla arbetet med
jamstalldhetsintegreringen i syfte att verksamheten ska bidra till att na de jamstalldhetspolitiska
malen, tex. i frdga om lika mojligheter till karriarvéagar, konsbundna studieval och genomstrémning.
Planen ska innehalla utvecklingsbehov, mal och aktiviteter som laroséatet avser att vidta samt
genomféras under 2017-2019. Vidare ska planen beskriva pa vilket satt jamstalldhet ska integreras
och bli en del av larosatets ordinarie verksamhet, exempelvis i larosatets styrprocesser.

Syftet med jamstalldhetsintegreringen ar att verksamheten vid larosatet ska bidra till att uppna de
jamstalldhetspolitiska malen, vilket innebér att kvinnor och mén ska ha samma makt att forma
samhéllet och sina egna liv. Malet uttrycks i sex delmal: (1) en jamn fordelning av makt och
inflytande, (2) ekonomisk jamstalldhet, (3) jamstalld utbildning, (4) jamn fordelning av det obetalda
hem- och hushallsarbetet, (5) jamstalld halsa, och (6) mans vald mot kvinnor ska upphdra. Det innebar
saledes att de atgarder som larosatet avser att genomfora inte bara ska jamstalldhetsintegrera Karlstads
universitet utan i forlangningen och i huvudsak bidra till ett mer jamstéllt samhélle.

4.1 Process for framtagande av handlingsplan

En jamstalldhetsintegreringssamordnare med bred férankring i organisationen, tillsattes i februari
2016. Inledningsvis genomfdrdes en informations-, férankrings- och dialogprocess med dekaner,
fakultetsnamnder, chefer inom centrala stodfunktioner, tematiskt rad och arbetsmiljokommittén.
Forskare inom genusomradet kopplades tidigt in i processen.

En workshop med universitetsledningen ihop med representanter fran Nationella sekretariatet for
genusforskning genomfordes i oktober 2016. Sju omraden med ett antal underomraden identifierades
som viktiga i det fortsatta jamstélldhetsarbetet.

I november 2016 genomfordes ett internat med fokus pa genus och jamstalldhet, for alla chefer vid
larosétet. Totalt deltog 41 personer. Internatet innehdll en historisk exposé omkring kén och genus (A
Bergenheim), en presentation av forskning om kdnssegregerade utbildningar och yrken (L Holth), en
introduktion om jamstélldhetsintegrering i organisationer (A-C Callerstig) och gruppdiskussioner om
styrkor, svagheter och utmaningar relaterat till jamstéalldhetsuppdraget for Karlstads universitet.

En jamstalldhetsintegreringsgrupp tillsattes den 14 december 2016. Gruppen bestar av representanter
fran karnverksamheterna (tre prodekaner, tva prefekter, studentkarens ordférande samt en
studievagledare med ansvar for lika villkor for studenter), fran stodverksamheterna (planeringschef
och administrativ chef), sakkunnig inom genus (en av prefekterna tillika genusforskare) samt
jamstalldhetsintegreringssamordnaren. Ett forslag till handlingsplan togs fram med utgangspunkt i
uppdraget, input fran natverkstraffar, dialoger med verksamhetsrepresentanter, resultaten fran
workshoppen med universitetsledningen, diskussionerna fran chefsinternatet, vagledningar fran
Nationella Sekretariatet for Genusforskning samt gruppens egna erfarenheter och kompetenser.

Forslaget har darefter varit pa remiss till fakultetsledningarna, lararutbildningsnamnden och ledningen
for centrala stodfunktioner, varpa revideringar genomforts. Avstamningar med rektor har skett
kontinuerligt under processens gang. Faststélld plan beslutades av rektor i maj 2017.



4.2 Ldrosétets tidigare arbete med jamstalldhetsintegrering

Vid Karlstads universitet, tidigare Hogskolan i Karlstad, har ett jamstalldhetsarbete bedrivits
atminstone sedan 1982, dvs under en period av 35 ar. | jamstalldhetsgruppens protokoll fran 6
december 1982 star att lasa att man ansoker om medel for att anordna en temadag om utbildningens
betydelse for jamstalldheten, att "gubbstrukturen” i verksamheten behover diskuteras samt att
jamstalldhetsperspektivet bor beaktas infor nasta ars val till styrelser och namnder. Tva ar senare
beslutas att en jamstalldhetsplan ska utarbetas samt att det i biblioteket ska reserveras en hylla for
nyinkommen litteratur av intresse fran jamstalldhetssynpunkt.

Dérefter kan man i bevarade protokoll och minnesanteckningar 1&sa hur jamstalldhetsarbetet vid
Karlstads universitet/ Hogskolan i Karlstad bedrivits under de fortsatta 35 aren. Jamstalldhetsgruppen
blev sedermera en Jamstélldhetskommitté som har diskuterat och beslutat om jamstélldhetsplaner och
andra jamstélldhetsbeframjande atgérder. | maj 1999 foreslar Jamstalldhetskommittén, som da leds av
Bengt Westerberg, att jamstalldhetsarbetet vid larosatet delas upp i tre delprojekt: Jamstalldhetsarbete
bland anstallda, Jamstalldhetsarbete bland studenter, samt Genusperspektiv i utbildning och forskning.
Projekten leds av varsin styrgrupp och samordnas av Jamstéalldhetskommittén. | en skrivelse till
rektor, av jamstalldhetskommitténs ordférande Bengt Westerberg 21 maj 1999, kan man ldsa
foljande:

Langsiktigt ar malet naturligtvis att jamstalldhet mellan kvinnor och man skall vara sa sjalvklar att
nagon jamstalldhetskommitté och nagot jamstalldhetsarbete inte skall behovas. Dar ar vi emellertid
inte an.

I samband med en genomgripande omorganisation 2013 évertogs jamstalldhetskommitténs arbete av
Tematiska radet, som ocksa hanterade fragor kring internationalisering och hallbar utveckling. Fran
januari 2017 hanteras fragor om lika villkor och jamstalldhet av Arbetsmiljckommittén, som i och
med det haller ssmman fragor relaterade till arbetsmiljolagstiftningen, diskrimineringslagen, statens
gemensamma vérdegrund och uppdraget att jamstalldhetsintegrera verksamheten.

Universitetet foljer lagar och forordningar vad galler jamstalldhetsplaner/lika villkorsplaner for
anstéllda och studenter, kontinuerliga I6nekartlaggningar, atgardsplan vid diskriminering, trakasserier
och annan krankande behandling, tillganglighetsplaner m.m. Jamstalldhetsperspektivet belyses pa ett
sjélvklart sétt i samband med rekryteringar, vid tillsattningar av ledningsgrupper, styrgrupper och
radgivande organ. Larosatet arbetar aktivt med breddad rekrytering, har ett val utvecklat stod till
studenterna via studenthalsan och studievagledarna och jobbar tillsammans med studentkaren for att
framja jamlikhet och lika villkor. Under senare ar har satsningar gjorts for att framja kvinnliga
forskares mojlighet till meritering och befordran till professor.

Pa 6vergripande niva har universitetet en relativt jamn konsfordelning som dock skiljer det sig at inom
vissa personalkategorier, enligt tabellen nedan (siffrorna anger arsarbetskrafter, arsredovisning 2016)

Kategori kvinnor man totalt

Administrativ/teknisk personal 240 2% 95 28% 335
Adjunkt 132 61% 84 39% 217
Doktorand 40 41% 57 59% 97
Lektor 124 47% 141 53% 266
Professor 25 31% 56 69% 81
Annan undervisande/forskande personal 9 32% 19 68% 28
Totalt 572 56% 452 44% 1024




Konsfordelningen bland chefer ser ut enligt féljande (2016 ars siffror)

Chefskategori Kvinnor Man Totalt
Samtliga chefer och ledningsfunktioner, alla nivaer 25 49% 26 51% 51
Chefer med personalansvar 18 50% 18 50% 36
Universitetets hogsta ledningsgrupp 2 40% 3 60% 5

Sammanfattningsvis har universitetet som organisation en jamn konsférdelning (inom spannet 40/60),
detsamma galler inom kategorierna chefer, lektorer och doktorander. Adjunkter ligger pa gransen med

vardet 61% kvinnor och 39 % man, medan skev konsférdelningen aterfinns bland

administrativ/teknisk personal déar 72% &r kvinnor samt professorer dar 69% &ar man.

En vasentlig aspekt i sammanhanget &r att &ven om det finns en kvantitativ balans mellan kénen inom

och mellan olika kategorier sa ar det inte givet att det ocksa ar balans vad géller makt och

paverkansmajlighet. Maktbalansen kan paverkas bland annat av sammansattningen i radgivande och
beslutande organ, ledningskulturer, méteskulturer och inflytandet av formell respektive informell

makt.




4.3 Identifierade problem- och malomraden

De omraden som identifierats har framkommit i diskussioner och workshops, utifran tidigare kanda
fakta om ojamstalldhet inom akademin som tex: Jamstélldhet i akademin — en forskningsoversikt
(Dahlerup, 2010), Jamstélldhetsanalys av Karlstads universitet (Bergman, Enghag, Eriksson, Krekula
& Portfelt, 2011), Jamstallda fakulteter? (Goteborgs universitet, 2012), Fordelning eller forférdelning?
Forskningsfinansiering, jamstalldhet och genus — en forskningséversikt (Bondestam & Grip, 2015),
Kvinnor och mén i higskolan (UKA, 2016), myndighetens egna arsredovisningar samt information pa
www.genus.se. Nagra genomgripande kvantitativa kartlaggningar eller analyser har inte genomforts i
detta skede utan foreslas i nagot fall som aktiva atgarder relaterat till specifikt malomrade.

Foreliggande plan innehaller fjorton évergripande samhallsrelaterade problemomraden. Genom aktiva
atgarder, relaterade till dessa omraden, bidrar larosatet med att uppna de jamstalldhetspolitiska malen.
De samhéllsrelaterade omréadena ar foljande: a) konssegregerade studieval, b) jamstalldhetsperspektiv i
utbildningarna, c) studentinflytande, d) vardegrund och bemétande, e) forskningens villkor, f)
bedémningar, rekryteringar och karriarvagar, g) internationell meritering, h) ledarskap, makt och
jamstélldhet, i) arbetsvillkor och jamstalldhet, j) systematiskt arbetsmiljoarbete och jamstélldhet, k)
rekrytering och évrig kompetensforsorjning, 1) verksamhetsplanering ur ett jamstélldhetsperspektiv,
m) formella och informella maktstrukturer samt n) strategisk resursfordelning och jamstalldhet.

Planen stracker sig fran samhallsrelaterade problem, via larosatesspecifika problem och mal, till
preciserade delmal och i nagra avseenden riktade aktiviteter.

Att jamstalldhetsintegrera verksamheten forutsatter kunskap och forstaelse hos alla inblandade parter.
Genom gorandet, genom att fa upp fragorna pa agendan tex i samband med beslutsfattande,
framtagande av riktlinjer, bedémningskriterier, examensmal och kursplaner, kommer kunskapen
successivt att vaxlas upp. Inledningsvis kravs dock fordjupande, tillampningsbar och riktad
kunskapsuppvéxling inom genus och jamstalldhet for beslutsfattare, handlaggare, larare,
studievégledare, kommunikatérer och ledare. Denna kunskapsuppvéxling ingar som delar i
handlingsplanen men maste ses som ett kontinuerligt arbete som i langden bidrar till en mer jamstalld
kultur, dar bemaétande, forhallningssatt och 6vriga handlingar och ageranden karaktariseras av
jamstélldhet och lika villkor.

Universitet och hdgskolor har en stor och viktig uppgift i det samhalleliga jamstalldhetsarbetet i och
med utbildningarna av studenter och doktorander. Genom att se till att utbildningarna genomsyras av
saval jamstallt bemotande och beddmning som att innehallsmassigt integrera jamstéalldhet som en
sjalvklar faktor i kursplaner och examensmal, kommer utvecklingen mot ett mer jamstallt samhalle att
fa stark drivkraft da de utexaminerade studenterna tar plats pa arbetsmarknaden. Karlstads universitet
har flera konssegregerade utbildningar som &r sérskilt angelagna att lagga kraft pa, inte minst
lararutbildningarna, vard- och omsorgsutbildningarna samt ingenjérsutbildningarna, som var for sig
har sina specifika utmaningar relaterat till de jamstélldhetspolitiska malen. Vi ser en sarskilt kraftfull
samhallseffekt av att 6ka kunskapen om genus, jamstalldhet och lika villkor for studenter, larare,
samarbetspartners och avnamare inom lararutbildningarna, da dessa grupper sedermera kommer att
bidra till en mer jamstalld forskola och skola. Detsamma galler vardutbildningarnas betydelse for en
jamstalld vard och jamstalld halsa. Darav ar dessa tva utbildningsomraden sarskilt hogprioriterade i
handlingsplanen.


http://www.genus.se/

5 Utvecklingsbehov och aktiva atgarder

Identifierade problemomraden har indelats i fyra verksamhetsomraden med tillhérande
utvecklingsbehov. Dessa har sedan utmynnat i aktiva atgarder saval vergripande som mer detaljerat.
De 6vergripande presenteras har medan de mer detaljerade aterfinns i mal- och aktivitetslistan
(bilaga).

Nedanstaende aktiva atgarder avser Karlstads universitet att vidta 2017-2019.

5.1 Utvecklingsbehov 1 — utbildningens villkor
Kunskap om genus och jamstélldhet ska inkluderas i samtliga utbildningar. Sérskilda insatser behovs
for de kdnssegregerade utbildningarna.
a) Jamstalldhetsperspektivet ska inga i alla utbildningar och framga i examensmal, kursplaner
och utbildningsplaner.
b) Rekryteringen till, klimatet inom och avhoppen fran de konssegregerade utbildningarna ska
uppmérksammas sarskilt.
c) Lérare, studievigledare och VFU-handledare ska vara kunniga inom genus och jamstalldhet
relaterat till de utbildningar och yrken de representerar.

5.2 Utvecklingsbehov 2 — forskningens villkor
Jamstalldhet ska pragla forskningens villkor i alla dess led, fran rekrytering till resursfordelning,
karridrvagar och meritering.
a) Vid fordelning av forskningsmedel ska jamstélldhetsperspektivet alltid beaktas.
b) Beddmningar, rekryteringar, meritering och karridrutveckling ska genomféras genusmedvetet.
c) Internationell meritering ska underlattas genom genusmedveten tjansteplanering.

5.3 Utvecklingsbehov 3 — ledarskap och stodprocesser
Jamstalldhet ska genomsyra rutiner och forhallningssétt i arbetet med ledarskap,
kompetensforsorjning, arbetsvillkor, arbetsmiljoé och administrativt stod.
a) Konade forvantningar, formella och informella maktstrukturer ska belysas ur ett
jamstélldhetsperspektiv.
b) Systematiskt arbetsmiljoarbete, kartlaggningar och atgarder ska innehalla ett
jamstélldhetsperspektiv.
c) Administrativa rutiner, rekryteringar och forutsattningar for ledarskap ska vara jamstallt.
d) Jamstélldhet och normkritik ska integreras i ledarutvecklingsprogram och
hdgskolepedagogiska utbildningar.

5.4 Utvecklingsbehov 4 — reglering och dvergripande styrning
Jamstélldhet ska genomsyra all reglering och styrning av och i verksamheten.
a) Jamstélldhetsperspektivet ska inforlivas i budget-, planerings-, férdelnings- och
beslutsprocesser.
b) Representation i radgivande och beslutande organ ska vara kvantitativt och kvalitativt
jamstéllt.



6 Genomftrande och uppfdljning

6.1 Implementering

Foreliggande handlingsplan stracker sig fram till preciserade delmal och i viss man aktiviteter. Nésta
steg 4r att omsatta dessa i aktiva atgarder. Ledningsgrupper samt andra radgivande och beslutande
organ, kommer att utifran handlingsplanen fa i uppdrag att omsatta delmalen till aktiva atgarder inom
den egna verksamheten. Den jamstalldhetsintegreringsgrupp som tillsattes i december 2016 kommer
att fortsttningsvis vara ett stéd genom implementering och genomférande.

6.2 Planering och uppféljning

Handlingsplanen for jamstélldhetsintegrering kommer successivt att ingd som en integrerad del av
larosatets ordinarie verksamhets- och styrprocesser. Det innebér att uppdragen planeras in i samband
med 6vriga verksamhetsuppdrag och foljs upp i ordinarie verksamhetsuppféljningsdialoger med
rektor. Inledningsvis kommer dock planen for jamstélldhetsintegrering att behandlas och beaktas i den
sérskilda ordning som den i nuléget kraver.

6.3 Ansvar och organisering

Det 6vergripande ansvaret for verksamheten, sa aven jamstalldhetsintegreringen, har rektor.
Verkstallandet och darmed ansvar for specifika delar sker enligt universitetets delegationsordning. |
handlingsplanen anges ansvarig for respektive delmal enligt denna.
Jamstalldhetsintegreringssamordnaren kommer att folja och stédja handlingsplanens utveckling under
perioden. Malet ar att ar 2020 ar jamstalldhet sa pass integrerat i verksamheten att det ingar som en
sjalvklarhet i den ordinarie verksamhetsplaneringen och verksamhetsstyrningen.

7 Mal och aktivitetslista — bilaga 1 (sid 1-13)

I nedanstaende mal- och aktivitetslista presenteras och preciseras delmal och aktiviteter relaterade till
larosatets specifika problem, de samhéllsrelaterade problemen och de évergripande
utvecklingsbehoven.

Delmalen/aktiviteterna ar prioriterade i tre steg enligt foljande:
1 = nddvéndigt att genomfdra inledningsvis under perioden

2 = nddvandigt att genomfdra under perioden

3 = bor genomfdras under perioden

10



Bilaga 1. Mal och aktivitetslista

Jamstalldhetsintegrering vid Karlstads universitet 2017-2019

Omrade 1.
Utbildningens villkor, organisering, studentinflytande, innehall, genomférande och samverkan Prioritering
1=no6dvandigt
Overgripande utvecklingsbehov Larosatesspecifika mal Delmal/aktiviteter Inledningsvis
Kunskap om genus och jamstalldhet ska inkluderas i samtliga 2=nodvandigt
utbildningar. Sarskilda insatser behovs for de konssegregerade 3= bor goras
utbildningarna.
Samhadllsrelaterat problem A Larosatesspecifikt problem 1 Marknadsfoéring, kommunikation och
Kénssegregerade studieval Universitetet har flera Att uppna en battre ambassadorer ska vara genusmedvetna
konssegregerade utbildningar, kdnsbalans inom de idag och representativa for ett genusmedvetet 2
Konssegregerade utbildningar dér svarigheter att rekrytera kdnssegregerade universitet.
befaster, bekraftar och man till larar- socionom- och utbildningarna och pa sa satt | Ansvar: kommunikationschef
reproducerar en konssegregerad | vardprogram samt rekrytera bidra till att arbetslivet pa Som ett led i breddad rekrytering ska
arbetsmarknad, dar av tradition kvinnor till sikt blir mer jamstallt. Barnens universitet representeras
mansdominerade yrken har natur/teknikprogram ar ett genusmedveten och med ett 2
hogre status och I6n an av kant faktum. genusmedvetet och normkritiskt
tradition kvinnodominerade forhallningssatt.
yrken. Ansvar: dekan
Vara tydlig mot olika kbnssegregerade
branscher att Karlstads universitet arbetar 3
aktivt for att bryta konssegregation.
Ansvar: dekan
Regelbundet f6lja upp statistik om
konsfordelning pa utbildningsprogram. 1
Ansvar: planeringschef
Larosatesspecifikt problem 2 Analysera avhopp utifran kon och andra
Risk att kulturen inom Att alla utbildningar vid bakgrundsfaktorer. 2
konssegregerade utbildningar universitetet (fran grund- till | Ansvar: dekan
ar "icke- inkluderande” forskarutbildning) ar Genomfdra studier om “klimatet” pa
gentemot det inkluderande, oavsett kén namnda utbildningar utifran jamstalldhet
underrepresenterade konet. eller annan bakgrundsfaktor. | och lika villkor samt insatser for att uppna 2

ett mer inkluderande klimat.
Ansvar: dekan
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Larosatesspecifikt problem 3
Kunskap om genus och
jamstalldhet, relaterat till
respektive yrkesutbildning ar
bristfallig hos larare och
studievagledare.

Att alla larare och
studievagledare har kunskap
om genus, jamstéalldhet och
lika villkor, relaterat till de
utbildningar de verkar i och
den arbetsmarknad som
studenterna har framfor sig.

Larare och studievagledare utbildas i
genus och jamstélldhet relaterat till
respektive yrkesutbildning.

Ansvar: dekan

Sakerstalla att handledare inom VFU och
andra praktikplaceringar ar kunniga inom
genus och jamstalldhet, relaterat till de
utbildningar och yrken de representerar.
Ansvar: dekan

Handledarutbildningen ska ha ett
jamstalldhetsperspektiv
Ansvar: dekan

Samhadllsrelaterat problem B
Jimstdlldhetsperspektiv i
utbildningarna

Jamstalldhetsperspektivet ingar
inte i tillrdcklig omfattning i
utbildningarna vilket leder till att
utvecklingen mot ett mer
jamstalld samhalle inte sker i den
takt som ar énskvard.

Larosatesspecifikt problem 1
Kunskap om genus och
jamstalldhet ar bristfallig i
utbildningarna, vilket kan leda
till genusomedvetenhet och
befdstande av ett ojamstallt
samhalle.

Jamstalld kommunikation
och bemdtande samt
kunskaper om genus och
jamstalldhet ska genomsyra
alla utbildningar

Jamstalldhet ska inga i utbildningsplaner,
kursplaner och examensmal for samtliga
utbildningar.

Ansvar: dekan

Samverkansplaner, avtal och policys ska
innehalla ett jamstéalldhetsperspektiv.
Ansvar: dekan och universitetsdirektér

Inresande utbytesstudenter ska fa med sig
ett jamstalldhetsperspektiv.
Ansvar: dekan

Larosatesspecifikt problem 2
Jamstalldhetsperspektivet
genomsyrar inte
lararutbildningarna i den man
som ar nddvandig for att
jamstalldheten ska fa
genomslag inom forskola och
skola.

Jamstalldhet och jamlikhet
ska genomsyra
ldrarutbildningarna sa att
utexaminerade larare pa alla
nivaer i sin yrkesutdvning
bidrar till att uppna de
jamstalldhetspolitiska
malen.

Jamstalldhet ska inga i utbildningsplaner,
kursplaner och examensmal for
lararutbildningarna.

Ansvar: dekan

Sakerstalla att VFU-handledare inom
lararutbildningarna ar kunniga inom
genus och jamstalldhet, relaterat till de
utbildningar och yrken de representerar.
Ansvar: dekan
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Larosatesspecifikt problem 3
Jamstalldhetsperspektivet
genomsyrar inte
vardutbildningarna, vilket kan
leda till en ojamstalld vard.

Jamstalldhet och jamlikhet
ska genomsyra
vdardutbildningarna sa att
alla individer oavsett kdn
eller annan bakgrunds-
variabel far jamstalld och
jamlik vard.

Jamstalldhet ska inga i utbildningsplaner,
kursplaner och examensmal inom de
vardrelaterade utbildningarna.

Ansvar: dekan

Sakerstalla att VFU-handledare inom
vardutbildningarna ar kunniga inom genus
och jamstalldhet, relaterat till de
utbildningar och yrken de representerar.
Ansvar: dekan

Larosatesspecifikt problem 4
Rekryteringen till och innehallet
i forskarutbildningarna riskerar
att folja de kénssegregerade
studievalen och befasta
ojamstalldhet.

Rekryteringen till, innehallet
i och kulturen inom
respektive forskarutbildning
ar jamstalld.

Kartlagga forskarutbildningarna ur ett
jamstalldhetsperspektiv och vid behov
vidta atgarder.
Ansvar: dekan

Utbilda handledare, ldrare och
examinatorer inom forskarutbildningarna i
genus och jamstalldhet, relaterat till de
utbildningar och yrken de representerar.
Ansvar: dekan

Samhaillsrelaterat problem C
Studentinflytande

Studenternas inflytande 6ver
utbildningarnas innehall och
genomforande beaktas inte
systematiskt utifran jamstalldhet,
vilket riskerar att befasta
samhallets ojamstallda normer
och varderingar.

Larosatesspecifikt problem 1
Studentinflytandet i beslutande
och radgivande organ sker inte
ur ett systematiskt
jamstalldhetsperspektiv.

Studeranderepresentanter i
beslutande och radgivande
organ ska ha kunskap om
genus och jamstalldhet.

En jamn konsfordelning ska
efterstravas vid tillsdttning
av studerande-
representanter

| utbildning for studeranderepresentanter
ska kunskap om genus och jamstalldhet
inga, inom de omraden som uppdraget
beror.

Ansvar: studentkdren

Studentkaren beaktar kénsférdelning vid
val av studeranderepresentanter.
Ansvar: studentkdren

Samhadllsrelaterat problem D
Vérdegrund och bemétande
Universitetets vardegrund far
inte genomslagskraft i alla delar

Larosatesspecifikt problem 1
Det forekommer att studenter
blir oreflekterat bemotta och
bedomda utifran kon eller

Alla studenter ska under sin
utbildning blivit jamstallt,

Undersdka mojligheterna till huruvida
fragor om jamstallt bemotande kan inga
kursvarderingar.

Ansvar: dekan
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av organisationen, vilket 6kar
risken for ett ojamstallt och
ojamlikt bemotande.

annan bakgrundsvariabel, vilket
befaster ojamstéalldhet och
ojamlikhet.

jamlikt och respektfullt
bemotta.

Sakerstalla att alla anstadllda som moter
studenter har erforderliga kunskaper om
normer och varderingar kopplat till kon
och andra bakgrundsvariabler.

Ansvar: dekan och universitetsdirektor

Larosatesspecifikt problem 2

Det férekommer att studenter
bemoter andra studenter samt
personal pa ett ojamstallt satt.

Jamstallt bemotande ska
genomsyra universitetets
verksamhet i alla led, inte
minst i relationerna
studenter, larare och
administratorer. Larare och
studenter uppmarksammar
och reagerar pa nar nagon
blir ojamstallt bemott

Sakerstalla att studenter har erforderliga
kunskaper om normer och varderingar
kopplat till kén och andra
bakgrundsvariabler.

Ansvar: dekan

Alla studenter ska kdnna till universitetets
vardegrund och lika villkorsarbete.
Ansvar: dekan
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Omrade 2.
Forskningens villkor, resursférdelning, karriarvagar, bedomning, rekrytering, mobilitet och samverkan Prioritering
1=no6dvandigt
Overgripande utvecklingsbehov Larosatesspecifika mal Delmal/aktiviteter Inledningsvis
Jamstalldhet ska pragla forskningens villkor i alla dess led, fran 2=nodvandigt
rekrytering till resursfordelning, karriarvagar och meritering. 3= bor goras
Samhadllsrelaterat problem A Larosatesspecifikt problem 1 Utbilda berdrda beslutsfattare och
Forskningens ekonomiska Den ekonomiska styrningen och | Styrning, fordelning och handlaggare i genus och jamstalldhet
villkor och jéimstdlldhet fordelningen av resurser till uppfoljning av resurser sker | relaterat till beslutsprocesser, metoder och 1
forskning ar genusomedveten genusmedvetet och fordelningsprinciper.
Forskningens villkor sdsom (basanslag, samfinansiering jamstallt. Ansvar: dekan
ekonomisk styrning, férdelning mm) Utfall av nuvarande fordelningsprinciper
av medel, projektplanering, analyseras utifran jamstalldhetsperspektiv. 2
forskningsansokningar, Ansvar: dekan
samverkan och beslut om Vid behov utveckla metoder for jamstalld
samfinansiering sker styrning och férdelning samt implementera 3
genusomedvetet och riskerar att dessa.
befédsta ojamstallda normer och Ansvar: dekan
ett ojamstallt samhadlle. Lirosatesspecifikt problem 2
Jamstalldhet beaktas inte Jamstalldhetsaspekter Checklistan for forskningsansékningar ska
systematiskt vid beaktas systematiskt vid kompletteras med formulering om 1
projektplanering och projektplanering och genomford jamstalldhetsgranskning.
forskningsansokningar. forskningsansokningar. Ansvar:
Larosatesspecifikt problem 3
Samverkansparter och externa | Genus och jamstalldhet ar Universitetets representanter ska i
finansidrer kan ha en annan syn | sjalvklara faktoreri alla samverkan med externa parter sakerstalla
pa jamstalldhet eller vara mer samverkansprojekt och att jamstalldhet beaktas.
genusblinda an oss, vilket kan samarbeten. Ansvar: dekan 2
skapa problem i gemensamma
forskningsprojekt/ansdkningar.
Sambhadllsrelaterat problem B Larosatesspecifikt problem 1 Riktlinjer ska utformas till fakulteternas
ABU. 1
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Bedémningar, rekryteringar och
karridrvédgar

Genusomedvetna bedémningar,
rekryteringar och majligheter till
karridrvagar riskerar att befasta
ojamstallda normer och
varderingar och leda till beslut
som gynnar majoritetskulturen.

Beddmningsprocesser
genomfors och granskas inte
alltid genusmedvetet.

Beddmningar sker
systematiskt utifran ett
medvetet genus- och
jamstalldhetsperspektiv.

Ansvar: dekan och personalchef

Uppdatering av instruktioner till
sakkunniga.
Ansvar: dekan och personalchef

Utvardering av bedomningsprocesser.
Ansvar: personalchef

Larosatesspecifikt problem 2
Externa och interna
rekryteringsprocesser ar icke-
normkritiska.

Externa och interna
rekryteringsprocesser sker
systematiskt utifran ett
normkritiskt perspektiv.

Utarbeta rutiner for 6kad transparens vid
internrekryteringar.
Ansvar: personalchef

Utvardera ett antal rekryteringsprocesser
ur ett jamstalldhetsperspektiv.
Ansvar: personalchef

Sambhadllsrelaterat problem C
Internationell meritering

Att ha internationell erfarenhet
ar meriterande, inte minst i
samband med rekrytering och
annan karridarutveckling.
Sambhalleliga normer relaterat
till kén, obetalda hem- och
hushallsuppgifter samt
foréldraledighet tenderar att
gynna man och missgynna
kvinnor i avseende till
internationell meritering, vilket i
sig befaster och vidmakthaller
kdnsstereotypa monster och
hindrar en jamstalld
samhallsutveckling.

Larosatesspecifikt problem 1
Farre kvinnor an man genomfor
langre internationella
forskningsvistelser (bade som
doktorand och post.doc), vilket
missgynnar kvinnliga forskares
mojligheter till meritering och
befdster majoritetskulturer.

Oka kvinnors méjligheter till
internationell meritering
genom internationella
natverk, utlandsvistelser
och forskningssamarbeten.

Oka méjligheter till balans
mellan arbetsliv och
familjeliv for saval kvinnor
som man.

Oka méjligheterna till internationellt
natverkande och internationella
forskningssamarbeten vid hemmalarosatet.
Ansvar: dekan

Analysera hur medel for
internationalisering fordelas och vid behov
vidta atgarder.

Ansvar: dekan

Uppmuntra och premiera dven kortare
utlandsvistelser.
Ansvar: dekan

Underlatta internationella
forskningsvistelser genom genusmedveten
tjansteplanering och kompetensplaner ur
flerarsperspektiv.

Ansvar: dekan
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Omrade 3:

Ledarskap och stédprocesser - konade forvantningar, maktstrukturer, arbetsmiljé, kompetensforsorjning, karriarvagar och kommunikation Prioritering
1=no6dvandigt
Overgripande utvecklingsbehov Larosatesspecifika mal Delmal/aktiviteter Inledningsvis
Jamstalldhet ska genomsyra rutiner och forhallningssatt i arbetet 2=nodvandigt
med ledarskap, kompetensforsorjning, arbetsvillkor, arbetsmiljo 3= bor goras
och administrativt stod
Samhadllsrelaterat problem A Larosatesspecifikt problem 1 Belysa kénade forvantningar och villkor,
Ledarskap, makt och Det saknas kunskap om Forutsattningar att bedriva till exempel tillgangen till administrativt
jdmstdlldhet huruvida mojligheterna att fa ledarskap samt att fa en stdd och andra forutsattningar, for 1
Akademins parallella en ledande position och ledande position ska vara tillsatta ledare och foresla atgarder.
maktordningar (linjen, forutsattningarna att bedriva likvardigt oavsett kon eller Ansvar: dekan och universitetsdirektér
kollegialitet, starka ledarskap skiljer sig at annan bakgrundsvariabel.
forskningsmiljéer) skapar beroende pa kon. Belysa rekryteringsprocessen av ledare
formella och informella och foresla atgarder ur ett 3
beslutsgangar och jamstalldhetsperspektiv.
maktpositioner, vilka riskerar att Ansvar: dekan och universitetsdirektor
befdsta ojamstdllda monster i Larosatesspecifikt problem 2 Fordelning av strategiska
frdga om makt och inflytande vid | Informella maktstrukturer och | medel (forskning, utveckling) | Sikerstilla och formalisera
rekryteringar, bedémning, otydliga bedomningsunderlag ska ske utifran tydliga bedomningskriterier och beslut gallande
meritering och karridrvagar. paverkar férdelning av utlysningar och kriterier. fordelning av strategiska medel ur ett 1
strategiska medel (forskning, Bedomningar ska ske jamstalldhetsperspektiv.
utveckling) sa att transparant och Ansvar: dekan och universitetsdirektor
ojamstalldheten befasts. normkritiskt.
Larosatesspecifikt problem 3
Kénade forvantningar i Alla individer, oavsett kon Chefer och namndordféranden utbildas i
organisationen riskerar att eller annan jamstalld kommunikation, jamstallda
skapa moteskulturer som bakgrundvariabel ska ha moten och normkritiskt tankande. 1

framjar respektive missgynnar
endera kon, skapar éver och
underordning, oavsett den
formella positionen.

likvardig makt och
paverkansmdjlighet relaterat
till funktion i samband med
moten och beslut.

Ansvar: dekan och universitetsdirektor
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Samhadllsrelaterat problem B
Arbetsvillkor och jimstdlldhet
Ojamstallda arbetsvillkor skapar
ojamstallda férutsattningar att
kombinera arbetsliv med
familjeliv, till meritering och
jamstallda karriarvagar.
Organisationen och samhillet gar
miste om kompetens.

Larosatesspecifikt problem 1
Ojamstalld férdelning av
kompetensutvecklingstid och
forskningstid samt mojligheter
att anvdnda den tenderar att
missgynna/gynna individer
beroende pa kon.

Att alla individer, oavsett
kon, har likvardiga
forutsattningar att anvanda
sin kompetensutvecklingstid
och forskningstid pa ett satt
som stoder meritering och
karridrvagar.

Analys av hur kompetensutvecklingstid
respektive forskningstid fordelas,
anvands, uppmarksammas och mojliggors,
relaterat till kbn, samt atgarda eventuella
missforhallanden.

Ansvar: dekan

Larosatesspecifikt problem 2
Tillgang till administrativt stod
for larare och ledare
missgynnar/gynnar individer
beroende pa kon.

Tillgangen till administrativt
stod ska vara likvardigt och
jamstallt utifran uppdrag och
funktion, oavsett kon.

Analys av hur administrativt stod ges/tas
av larare och ledare relaterat till kon, samt
atgarda eventuella missforhallanden.
Ansvar: dekan och universitetsdirektér

Samhaillsrelaterat problem C
Systematisk arbetsmiljo-

arbete ur ett
jamstdlldhetsperspektiv

Ett systematisk arbetsmiljo-
arbete som inte beaktar kén och
ovriga diskriminerings-grunder,
riskerar att reproducera 6ver-
och underordningar och andra
koénade forvantningar i
organisationskulturen, vilket i sig
reproducerar ojamstallda och
ojamlika strukturer i samhallet.

Larosatesspecifikt problem 1
Ko6n beaktas inte i det
systematiska arbetsmiljo-
arbetet, vilket gor att orsaker
och I6sningar pa uppkomna
problem kan missas.

Kon och 6vriga
diskrimineringsgrunder ar
sjalvklara parametrar i det
systematiska
arbetsmiljoarbetet, saval i
det framjande arbetet som
vid uppkomna situationer.

Ledare och HR-specialister utbildas i genus
och jamstalldhet relaterat till arbetsmiljo,
vardegrund och bemoétande.

Ansvar: personalchef

| arbetsmiljokartlaggningar, ledar- och
medarbetarundersokningar samt
tillhérande handlingsplaner beaktas kon
och ovriga diskrimineringsgrunder.
Ansvar: personalchef

Rutiner for arbetsmiljoarbete
(dokumentation etc.) ses 6ver utifran ett
jamstalldhets-perspektiv.

Ansvar: personalchef

Larosatesspecifikt problem 2
Kénade forvantningar och
normer paverkar bemotandet

Alla individer, oavsett kon
eller annan bakgrundsfaktor,
ska bemotas pa ett jamlikt,

Normkritik och jamstalld kommunikation
integreras i Ledarutvecklingsprogram och
Hogskolepedagogiska utbildningar.
Ansvar: personalchef
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relaterat till kollegor, studenter

och externa samarbetspartners.

jamstallt och respektfullt
satt.

Studenterna introduceras i normkritik och
jamstallt forhallningssatt i samband med
program- och kursstarter.

Ansvar: dekan

Jamstallt forhallningssatt och jamstalld
kommunikation blir sjdlvklara ingredienser
i universitetets vardegrund och 6vriga
policys.

Ansvar: rektor

Larosatesspecifikt problem 3
Kommunikation och
information kan bidra till
konsstereotyper och att
vidmakthalla
kénsmaktsordning.

Innehall, bilder och texter i
kommunikations- och
informationskanaler ar
konsekvensneutral ur ett
genus- och
jamstalldhetsperspektiv.

Kommunikatorer utbildas i jamstalld
kommunikation.
Ansvar. kommunikationschef

Samhadllsrelaterat problem D
Rekrytering och dvrig
kompetensforsérjning

Genom att inte uppmarksamma
normer, varderingar och radande
kénsmonster finns stor risk att
konsdifferenser kvarstar inom
omraden med konsobalans,
sasom bland professorer, 6vriga
forskningsledare och
administrativ personal.

Larosatesspecifikt problem 1
Att vara professor och
forskningsledare ar forenat
med makt, med mdjligheter att
paverka beslut och
verksamhetens inriktning.

Da majoriteten bland
professorerna dr man riskerar
det att starka maktobalansen
mellan kénen.

En jamnare fordelning av
kvinnor och man bland
professorer och andra
forskningsledare.

| samband med rekrytering av forskare,
larare och professorer sarskilt beakta
underrepresenterad kon.

Ansvar: dekan och personalchef

Utbilda chefer, HR-specialister och ABU i
normkritik och jamstalld rekrytering.
Ansvar: personalchef

Larosatesspecifikt problem 2
Administrativ personal har som
huvuduppgift att stodja
utbildnings- och
forskningsverksamhet. Da

En jamnare fordelning av
kvinnor och mén bland
administrativ personal.

| samband med rekrytering av AT-personal
sarskilt beakta och aktivt arbeta for att
rekrytera underrepresenterat kon.
Ansvar: personalchef och rekryterande
chef
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stodresurserna till storsta del
bestar av kvinnor vidmakthalls
en konsrelaterad 6ver- och
underordning inom
organisationen. Finns aven en
risk att TA-personal bemots
ojamstallt.

AT-personal har en jamstalld
arbetssituation.

| samband med omstallning, kompetens-
utveckling och intern rekrytering aktivt
arbeta for en mer kénsbalanserad
verksamhet bland AT-personal.

Ansvar: personalchef och respektive
avdelningschef

Analys av AT-personalens situation utifran
jamstalldhetsperspektiv avseende
bemotande fran karnverksamheten.
Ansvar: dekan och universitetsdirektér

10
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Omrade 4
Reglering och 6vergripande styrning Prioritering
1=no6dvandigt
Overgripande utvecklingsbehov Larosatesspecifika mal Delmal/aktiviteter Inledningsvis
Jamstalldhet ska genomsyra all reglering och styrning av och i 2=nodvandigt
verksamheten. 3= bor goras
Samhadllsrelaterat problem A Larosatesspecifikt problem 1 Ar 2020 ar samtliga Ta fram riktlinjer om att styrdokument ska
Verksamhetsplanering ur ett Jamstalldhetsperspektivet ingar | reglerande dokument revideras enligt JIHUs ordning for 1
jdmstdlldhetsperspektiv inte systematiskt som en genomgangna och jamstallda dokument samt atgarda.
Verksamhetsplanering, utgangspunkt i arbetet med framtagna ur ett Ansvarig: planeringschef
overgripande styrning och styrande och reglerande jamstalldhetsperspektiv, Uppratta lista 6ver centrala styrdokument,
reglering sker genusomedvetet  [dokument. vilket ger forutsattningar for | revisionstillfalle och om de &r
och riskerar darmed att en styrning som reviderade/framtagna med ett 2
reproducera och beféasta uppmadrksammar och jamstalldhetsperspektiv. Vid behov
ojamstallda normer och ett hanterar atgarda.
ojamstallt samhalle. jamstalldhetsutmaningar. Ansvar: planeringschef
| upphandlingar, upphandlingsunderlag
och utvarderingar ska jamstalldhet alltid 2
beaktas.
Ansvarig: upphandlingsansvarig
Larosatesspecifikt problem 2 Jamstalldhetsintegrering ar Riktlinjer for de aspekter som utgor krav
Planerings- och budgetarbete fran och med 2018 pa planerings- och budgetprocesser ur ett 1
ar inte anpassat efter utgangspunkt i jamstalldhetsperspektiv fastslas.
jamstalldhetsuppdragets krav verksamhetsplanerings- och | Ansvar: ekonomichef och planeringschef
pa sadana processer. budgetarbete. Planerings- och budgetdokument ska
granskas ur ett jamstalldhetsperspektiv
och vid behov revideras innan 2
faststallandet.
Ansvar: ekonomichef och planeringschef
Samhadllsrelaterat problem B Larosatesspecifikt problem 1 Tillsattning av Konsfordelningen ska ligga inom 40/60 i
Formella och informella Representanter till beslutade representanter till alla radgivande och beslutande organ. 2

maktstrukturer och radgivande organ tillsatts

beslutande och radgivande

Ansvar: rektor

11




Bilaga 1. Mal och aktivitetslista

Jamstalldhetsintegrering vid Karlstads universitet 2017-2019

Genusomedveten representation
i beslutande och radgivande
organ, koénade férvantningar,
informella maktstrukturer och
ojamstallda motesordningar
riskerar att befasta
ojamstalldhet, leda till
ojamstallda beslut och fordrdja
arbetet med att na de
jamstalldhetspolitiska malen.

genusomedvetet, vilket riskerar
befdsta ojamstallda normer och
beslut.

organ sker ur ett medvetet
jamstalldhetsperspektiv.

Kon ska beaktas for respektive funktion vid
tillsattning av representanter till
radgivande och beslutande organ.

Ansvar: dekan och universitetsdirektdr

En strévan efter att studenter och
doktorander ar jamstallt representerade.
Ansvar: studentkdren

Larosatesspecifikt problem 2
Risk att beslutande och
radgivande organ, trots
kvantitativt jamstalld
fordelning av representanter,
anda foljer ojamstallda normer
gallande makt, status ochi
forekommande fall ojamstéllda
beslut.

Alla méten i beslutande och
radgivande organ sker

utifran ett jamstallt, jamlikt
och normkritiskt perspektiv.

Tydliga instruktioner om jamstallda moéten
och jamstalld kommunikation tas fram och
delges alla representanter i beslutande och
radgivande organ.

Ansvar: rektor

Samhaillsrelaterat problem C
Strategisk resursférdelningen
och jéimstdlldhet

En genusomedveten férdelning
av strategiska medel till
forskning, utbildning, samverkan
och ovrig utveckling riskerar att
befédsta och forstarka redan
ojamstallda férutsattningar for
olika @mnesomraden, enheter,
grupper och individer.

Larosatesspecifikt problem 1
Intern fordelning av
forskningsmedel sker
genusomedvetet vilket riskerar
att befasta ojamstallda normer
och vérderingar pa bekostnad
av jamstallda forutsattningar
for forskning, meritering och
karriarvagar.

Fordelning av
forskningsmedel sker utifran
ett medvetet jamstalldhets-
perspektiv och normkritiskt
forhallningssatt, for att
uppna lika villkor och
forutsattningar for
forskning, meritering och
karriarvagar, oavsett kon
eller annan
bakgrundsvariabel.

Infor budgetarbete 2018 och 2019 beakta
jamstalldhetsperspektivet i relation till
fordelade medel.

Ansvar: rektor

| samband med beslut om medfinansiering
av externa forskningsprojekt ska
jamstalldhetsperspektivet alltid beaktas.
Ansvar: dekan

Larosatesspecifikt problem 2
Intern fordelning av medel for
utbildning, utveckling och
samverkan sker genus-
omedvetet vilket riskerar att
befdsta ojamstallda normer och

Fordelning av resurser till

utbildning, utveckling och

samverkan sker utifran ett
medvetet jamstalldhets-

Vid férdelning av medel till utbildning,
utveckling och samverkan ska
jamstalldhetsperspektivet alltid beaktas.
Ansvar: rektor
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Bilaga 1. Mal och aktivitetslista
Jamstalldhetsintegrering vid Karlstads universitet 2017-2019

varderingar pa bekostnad av
jamstallda forutsattningar for
utbildning, utveckling,
meritering och karriarvagar.

perspektiv och normkritiskt
forhallningssatt.

Larosatesspecifikt problem 3
Fordelning av medel fran
strategisk resurs sker
genusomedvetet, vilket kan

missgynna/gynna endera kon.

All fordelning fran strategisk
resurs sker genusmedvetet
for att inte gynna/missgynna
endera kon.

Vid ansokningar och beslut om medel fran
strategisk resurs ska alltid
jamstalldhetsperspektivet beaktas
Ansvar: Rektor
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