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VERKSAMHETSARET

Karlstads universitet fyllde 20 ar

Under 2019 firade larosétet 20 &r som universitetet. Sven-Ingvars spelade, tidigare rektorer narvarade, ett fullmatat program
erbjods i Aula Magna och stor fest fixades fér medarbetarna. Dessutom fyllde Handelshdgskolan vid Karlstads universitet 10 &r.
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for kraftfull
kunskap

Lérare behdver omsétta
amneskunskap till praktisk
undervisning for att ge eleverna
ny kunskap och kompetens. Det
ger kraftfull kunskap - specifik
kunskap som eleverna behover

ha for att klara sig bra i framtiden.

Vetenskapsradet beviljade 40
miljoner kronor till forskning
pa omradet, ett stort lyft for
lararutbildningen.

Not cool

For att stoppa sexuella trakasserier bland
studenter genomfordes kampanjen Not
cool. Filmer med situationer som gar dver
styr skulle leda till eftertanke

och spreds i flera kanaler.

Karlstad Studentkar,

Karlstads universitet

och Lansstyrelsen

Véarmland stod bakom.

Medarbetare i Prideparaden, universitetsbiblioteket
draperat med en enorm Prideflagga, utstélining om
HBTQ-utvecklingen, en forslagsléda for att gora Karlstad
mer HBTQ-vénligt och seminarium med konstnéren Del
LaGrace Volcano. Karlstads universitet var en del av

Varmland Pride.

PRIDE

Erfaren vd arets alumn

Lennart Kéll visade redan under sin studietid pa 1980-
talet ett stort engagemang i studentlivet och grundade
studentforeningen Karlekon. Han har varit vd fér Svenska
Spel, ICA-banken, Ticket och SEB-finans. P4 Svenska Spel
drev han aktivt fragan om spelansvar for att minska antalet
spelberoende och missbrukare.



Hallbar akademisk hogtid 2019
Sju professorer installerades och 23 doktorer
promoverades. Dessutom fick hedersdoktorerna
Karin Sjoberg Wallby och Sture Nordh sina
hattar. Temat for hogtiden var hallbarhet, vilket
marktes i valet av matravaror, programtryck,
dekorationer och gésternas resesétt.

810 glasapplen... delades ut p& hostens examenshdgtid och
Aula Magna fylldes sex ganger med studenter och anhériga.
Det blev den storsta examenshdgtiden i universitetets historia.

Politiker i aulafoajén infor EU-valet

Studenter, medarbetare och besokare kunde prata
politik infor EU-valet pa Karlstads universitet den 23
maj. Alla svenska partier som under pagaende mandat-
period hade representation i Europaparlamentet bjods

in och statsvetare fran universitetet fanns pa plats.

besokte Karlstads universitet bara négra veckor efter att
hon blivit minister for hdgre utbildning och forskning, i
borjan av aret. Fokus lag pa mojligheten att utbilda sig
till 1arare samtidigt som man jobbar i skolan.

N
lofoed N

lyckades medarbetare trampa under
Cykla till jobbet-kampanjen i september.
Under aret har sortering av matavfall
inforts, el-cyklar erbjudits, miljomal

och handlingsplan beslutats och miljo-
revision genomforts.

Forskare pa topplistor

: Atta forskare fran Karlstads universitet
- fanns med pé listor dver de 100 mest
© citerade inom olika forskningsomraden

enligt nyhetsmagasinet Fokus. Listorna
visade de forskare i Sverige som cite-
rats flitigast i internationella vetenskap-

- liga tidskrifter. Ake Bergvall, professor i
¢ engelska hamnade hdgst med plats 28

pa listan for humaniora.

VERKSAMHETSARET 2019

”Kul att lara sig kommandon”

Det sa ett av barnen som deltog

i universitetets forsta digitala
sommarkollo. Studenter och ldrare fran
universitetet holl under en vecka i olika
aktiviteter dér digitalisering var i fokus.
Barnen fick bland annat ldra sig att
programmera egna enkla spel.

Hogt rankat

Karlstads universitet ligger pa plats
251-300 i kategorin Business &
Economics hos Times Higher Education,
en av de hogst varderade universitets-
rankningarna. Av varldens cirka

25 000 universitet rankas bara 1 400
och Karlstads universitet &r ett av dem.



INLEDNING

Ett jubileumsar da vi firade att det gatt 20 ar sedan

vi blev universitet. Ett ar da vi med stolthet sag
tillbaka pa den fantastiska utveckling som universitet
haft sedan dess. Men ocks4 ett ar da vi blickade
framat for att, med utgangspunkt i var strategi, lagga
grunden till en fortsatt positiv utveckling, fér framtida
stolta jubileer.

Det finns ett stort intresse for vara utbildningar. Stu-
dentefterfragan &r inom de flesta omraden stabil. Med
utgangspunkt i det stora behovet av larare anstrang-
er vi oss mycket bade for att skapa attraktiva och
anpassade utbildningsformer och for att underlatta for
vara lararstudenter. Ett exempel ar den arbetsintegre-
rade lararutbildning som vi erbjuder och ett annat &r
ett utdkat utbud av sommarkurser. Ett annat omréde
med ett stort behov pa arbetsmarknaden och som vi
satsar pa ar tandhygienister. Har har vi, tillsammans
med Region Varmland, investerat mycket och hoppas
kunna starta ett nytt program under hosten 2020.
Dessutom fornyar vi vart arbete med studentrekryte-
ring vilket forhoppningsvis gor att vart redan fram-
gangsrika arbete utvecklas ytterligare ett steg.

Véra studenter ar néjda med sina utbildningar.
Fler &n nagonsin tidigare deltog under &ret i vara
examenshogtider och mottog under hogtidliga
former och i nérvaro av anhériga ett glasépple som
ett minne fran universitetet. Och de &r attraktiva pa
arbetsmarknaden. Etableringen p& arbetsmarknaden
ar hog och dessutom 6kande, fran 82 procent till 85
procent mellan examensaren 11/12 och 14/15. Vi har
ett mycket gott samarbete med studentkaren och
verkar tillsammans med dem for att gora universi-
tetet till ett &nnu battre sadant att studera pa. | det
arbetet ar vi ocksa hjalpta av Akademiska hus som
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bidragit till den goda studiemiljén och, inte minst,
av vara campuskommuner, Arvika och Karlstad.
Tillsammans med Karlstads kommun har kédren och
universitetet ansokt om att bli &rets studentstad
20/21. Vi haller tummarna.

En god studiemiljo &r viktig for goda studier men
viktigast av allt & nog utbildningens kvalitet och for
den star framst var personal. Engagerade och kom-
petenta larare i en vél fungerade organisation ar var
storsta tillgang. En tillgdng som maste vardas och
utvecklas. Under aret genomférdes en ledar- och
medarbetarundersokning vars dvergripande resultat
var mycket positivt, men som ocksé gav vardefull
information for arbetet med var fortsatta utveckling
som arbetsplats.

Vid ett universitet skall det finnas en néra kopp-
ling mellan utbildning och forskning. Forskningen
utgor, pa flera satt, en garant for kvaliteten i utbild-
ningen. D4 vi, i relation till var utbildningsvolym,
har ett relativt litet forskningsanslag &ar det extra
viktigt for oss att st oss i konkurrensen om externa
forskningsmedel. Detta kréver samtidigt hdg kvalitet
i var forskning. Har star vi oss val. Under aret var vi
for forsta gangen med pa Times Higher Education’s
ranking Over varldens basta universitet. Roligt.

En stor del av var verksamhet bedrivs i ndra sam-
verkan med intressenter i regionen, i dvriga Sverige
och internationellt. Ett starkt stod fran Region
Varmland genom Akademin fér smart specialisering,
finansiering fran KK-stiftelsen och aktivt deltagande
i EU:s ramprogram har betytt mycket for vara majlig-
heter att samverka de senaste aren.

Vart begrénsade forskningsanslag tillsammans
med bristen p& mojligheter till externfinansiering
inom vissa omraden &r en utmaning. Det gor det
svart for oss att uppratthalla den omfattning pa
forskning anknuten till ndgra av véra stora profes-
sionsutbildningar som kravs, dels for att kunna
bibehalla och utveckla kvaliteten i dessa utbildning-
ar, och dels for att kunna férse samhéllet med den
kompetens som behdvs for att kunna tillgodogoéra
sig den kunskap som utvecklas i ny forskning. Min
férhoppning ar att den kommande forskningspropo-
sitionen kommer att hantera denna utmaning.

Vi har borjat forverkliga var strategi och vi ror oss
i ratt riktning pa nastan alla punkter. Dock inte vad
géller ambitionen att satsa pa forskarutbildning. Har
krévs det en insats.

Det mesta ser dock ljust ut. Vi har en stabil
ekonomi med mojligheter att satsa framat. Vi har en
engagerad och kompetent personal och massor av
duktiga studenter.

Jag ser fram emot annu ett span-
nande och handelserikt ar for
Karlstads universitet.
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7:<arlstad .
mntudentkar

Karlstad Studentkar &r en partipolitiskt och religidst obunden organisation verksam
vid Karlstads universitet. Karlstad Studentkars huvudsakliga syfte ar att bevaka
och medverka i utvecklingen av utbildningen samt forutsattningarna till studier

vid Karlstads universitet. Karlstad Studentkar grundades 1967 och ar medlem i

Sveriges Forenade Studentkarer, SFS.

ARET SOM GATT

Karlstad Studentkar har under aret haft en fortsatt
stabil medlemsrekrytering och har ndstan 4000 med-
lemmar. Organisationen har gjort framsteg i att hitta
ratt form och struktur, for att pa ett sd andamaélsen-
ligt vis som mdjligt féra studenternas talan.

Under aret har vi fortsatt det arbete som inleddes
foregaende ar med att utveckla studentinflytandet pa
samtliga nivaer. Sarskilt galler detta programraden
dér vi har en ambition om att vara utbildningsféren-
ingar ska kunna vara delaktiga i att féresla represen-
tanter. | detta har universitetet varit oss behjalpliga.
Vi har dven haft stora framgangar i vara rekryterings-
insatser for studentrepresentanter dar vid arets slut
i princip alla uppdrag var tillsatta, med undantag for
dem pa programradsniva.

Varje ar haller Karlstad Studentkar val bland stu-
denterna vid universitetet till vart fullmaktige. Dar ser
vi vad vi hoppas vara bérjan pa en uppatgaende trend
i valdeltagandet. Ett stort engagemang bland studen-
terna géllande studentrepresentantsuppdrag, karan-
slutning och inte minst karvaldeltagande &r avgérande
for studentkarens legitimitet och darmed ocksa for
utbildningskvaliteten pa Karlstads universitet.

UTBILDNINGSFRAGOR
En hog kvalitet pa undervisningen vid universitetet
ar ett viktigt omrade for Karlstad Studentkar. Darfor
kunde vi under aret gladja oss att Universitetspeda-
gogiska enheten bjudit in till pedagogiska samtal.
Det ar ett nytt forum dar studentperspektivet har
kunnat lyftas i fragor om hogskolepedagogik.

De nya forelasningssalarna och studieplatserna
i hus 5 ar ett gott exempel pa hur universitetet kan
arbeta langsiktigt for att utveckla undervisningen
genom ’blended learning’ och samtidigt ge studen-

terna andamaélsenliga platser att studera pa. Dessa
ar populédra bland studenterna, vilket naturligtvis
innebar att studentkaren ar valdigt néjd med dem.

STUDENTERS RATTIGHETER

Karlstad Studentkar bedriver Iopande bevakning

av studenternas rattigheter for att uppmarksamma
potentiella forbattringsomraden. Studentkaren ser
universitetet som var medpart i att utveckla utbild-
ningen vid larosétet. Vi uppfattar det som att uni-
versitetet tar de brister vi uppmarksammar pa allvar,
och vill verka for att gemensamt I16sa dem.

Under varen sldppte Karlstad Studentkér sin stu-
dentfallsrapport for &ren 2016-2018. | rapporten gérs
en sammanstélining och analys av de studentfall som
har behandlats under den néamnda tidsperioden, samt
forslag pa forbéattringar. De stérsta omradena som
togs upp i denna utgava var upplevda problem inom
administration och information samt att studenter vill
ha battre aterkoppling pa examinationsuppgifter.

FORUTSATTNINGAR FOR STUDIER

Under aret har universitetet tillsammans med
Karlstads kommun och studentkaren fortsatt att
samverka enligt var handlingsplan bestdende av 18
punkter for att géra Karlstad till en &nnu béattre stu-
dentstad. Samverkan med det 6vriga samhallet ar av
stor vikt for att forbéattra studenternas férutsattningar
for studier. Som ett led i detta valde vi att ansoka till
SFS om att bli Arets studentstad 2020/2021. Sadana
gemensamma insatser ar viktiga for att tillsammans
stéarka studentlivet i Karlstad.

Sebastian Hardin
Ordférande, Karlstad Studentkar, 2019/2020

Karlstads universitet | /lrsredovisning 2019
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Karlstads universitet ar en statlig myndighet som leds av en universitetsstyrelse
och rektor. Universitetet &r organiserat i tva fakulteter, en lararutbildningsnamnd
samt centrala stodfunktioner. Verksamheterna omfattar tillsammans drygt 1 250
anstallda och drygt 20 000 registrerade studenter.

UNIVERSITETSSTYRELSE
Verksamheten vid Karlstads universitet styrs av lagar
och férordningar samt av uppdrag fran riksdag och
regering. Hogsta beslutande organ vid larosatet ar
universitetsstyrelsen. Regeringen utser ledaméterna,
som kommer fran den akademiska vérlden, narings-
livet och offentliga organisationer. | universitetssty-
relsen finns dven ledaméter utsedda av Karlstad
Studentkar samt tre lararledaméter. Laroséatets
personalorganisationer utser styrelserepresentanter
med narvaro- och yttranderatt.

Understélld styrelsen finns internrevision som
universitetet har enligt internrevisionsférordningen
(2006:1228).

UNIVERSITETSLEDNING

Universitetsledningen bestod under 2019 av rektor,
prorektorer samt universitetsdirektor. Rektor &r myn-
dighetschef. Prorektorerna utses av rektor och en av
prorektorerna &r av universitetsstyrelsen utsedd att
vara stéllféretradande myndighetschef.

FAKULTETER OCH STODFUNKTIONER

Utbildnings- och forskningsverksamheterna vid
universitetet organiseras i tva fakulteter. Verksamhe-
terna leds av dekaner som ocksa &r ordférande i res-
pektive fakultetsnamnd. Dekanerna utses av rektor.
Fakulteterna ansvarar for kvaliteten i utbildning och
forskning samt for samverkan med omvérlden.

HOLDING AB

UPPDRAGS AB INNOVATION AB

Vid larosatet finns ocksa en universitetsgemensam
lararutbildningsndmnd med dekan som har ett sar-
skilt ansvar for larar- och forskollararutbildningarna.

Centrala stédfunktioner har till uppgift att ge
service till universitetets fakulteter, ledning och sty-
relse. Stédfunktionerna arbetar &ven med uppdrag
fran och rapportering till myndigheter, departement
samt andra externa instanser.

BOLAG

Karlstads universitet ager ett holdingbolag, Karl-
stads universitet Holding AB. Holdingbolaget ar i sin
tur ensam agare av de tva dotterbolagen Karlstads
universitets uppdrags AB och Karlstads universitets
innovation AB.

Karlstads universitets uppdrags AB formedlar
uppdragsutbildning vid laroséatet. Kurserna ar pa
hogskoleniva och utformade efter uppdragsgivarens
Onskemal vad géller omfattning, innehall och form.
Uppdragsgivare kan vara myndigheter, organisatio-
ner eller féretag som dnskar att starka sin personals
kompetens.

Karlstads universitets innovation AB har i uppdrag
att vara ett verktyg for larosatets uppagift att nyttig-
gora forskning och kunskap. Detta genom att stddja
och inspirera verksamheter som kan omsattas i
nyttiggérande.

"""""""""" INTERNREVISION

FAKULTETEN
FOR HUMANIORA

FAKULTETEN
FOR HALSA,

OCH SAMHALLS-
VETENSKAP

NATUR- OCH
TEKNIK-
VETENSKAP

Karlstads universitet | Arsredovisning 2019

LARAR-
UTBILDNINGEN




INLEDNING

Universitetets arsredovisning regleras av férordning (2000:605) om arsredovisning
och budgetunderlag. | arsredovisningen sammanfattas det senaste kalenderarets
verksamhetsresultat och ekonomiska resultat.

Arsredovisningen ska ge en rattvisande bild av verk-
samheten i enlighet med principerna tillforlitlighet,
relevans, jamforbarhet, begriplighet och transparens.

Redovisningen utgar fran de uppgifter som
framgar i hogskolelag och hégskoleférordning och i
forhallande till vad regeringen har angivit i reglerings-
brev eller i annat beslut.

Dokumentet bestar av resultatredovisning, ekono-
misk redovisning och finansiella rapporter.

Resultatredovisningen ar utformad sa att den kan
utgdra ett underlag for regeringens bedémning av
universitetets resultat och genomférande av verk-
samheten.

Redovisningen innehaller bedémningar av verk-
samhetens resultat och dess utveckling samt va-
sentlig information om vad universitetet har presterat
i forhallande till uppgifter och mal som regeringen
har beslutat f6r myndighetens verksamhet.

Den individbaserade statistik som ingar i resul-
tatredovisningen ar uppdelad efter kon, om det inte
finns sarskilda skal mot detta.

Arsredovisning innehaller sifferuppgifter, saval i
I6pande text som i tabell- och diagramformat. | den
|I6pande texten presenteras, om inte annat anges,
dels utfallet for kalenderaret 2019, dels motsvarande
véarde for 2018 angivet direkt efter inom en parentes.

| tabeller presenteras i normalfallet utfall for det
senaste aret och motsvarande uppgifter fran de tva
foregéende aren. | vissa tabeller och diagram redo-
visas uppgifter for fler ar for att synliggdra trender
under en langre period.

NYA REGLER
N&gra dndringar som paverkar resultatredovisningen
har inforts i forordning (2000:605) om &rsredovisning
och budgetunderlag som ska tillampas fran och med
2019. Bland annat ska myndigheter for vasentliga
arendeslag, som omfattar ett stort antal &renden,
redovisa antal och styckkostnader for dess hand-
laggning. Myndigheterna ska &aven ta fram resultatin-
dikatorer och redovisa enligt dessa.

Forandringarna i saval férordning som féreskrif-
ter och allmanna rad till 3 kap. 1 § har féranlett att
laroséatena sett behov av att utarbeta en gemensam

tolkningsram gentemot dem. Detta géller i forsta
hand aterrapporteringskravet gallande redovisning

av styckkostnader per drende fér sddana drendeslag
som omfattar ett stort antal &renden. Universite-

ten och hégskolorna har under 2019 haft dialog

med utbildningsdepartementet. | regleringsbrev for
budgetar 2020, sa framgar vilka styckkostnader som
universitetet och hégskolor ska redovisa. Dérmed
gors beddmningen att Karlstads universitet redovisar
enligt dessa direktiv &ven i arsredovisningen fér 2019.

RESULTATINDIKATORER OCH MATT

De resultatindikatorer och matt som universitetet
anvander ar framst de som beslutats av regeringen
och som framgar i sammanstalliningen éver vasentliga
uppgifter. Dessa redovisas och kommenteras aven
mer detaljerat under respektive kapitel i arsredovis-
ningen. Karlstads universitet anvander dven néagra
Ovriga matt och resultatindikatorer som &r etablerade
inom universitet och hégskolesektorn och som méts
och féljs av andra myndigheter som exempelvis Statis-
tiska centralbyran samt Universitetskanslersédmbetet.

Matt och indikatorer for utbildning pa grundniva och
avancerad niva, inklusive samverkan:

* antal studenter samt antal examina,

» antal samt kostnad per helarsstudent och
helarsprestation, exklusive uppdragsutbildning
och bestalld utbildning,

* intékter inom uppdragsutbildningen,

« prestationsgrad, antal helarsprestationer i
férhallande till helérsstudenter,

* antal férstahandsansokningar,

* antal programnybdrjare,

* internationella studentutbyten.

Matt och indikatorer for forskning och
forskarutbildning, inklusive samverkan:

» antal forskarstuderande samt antal examina,

* samfinansieringsgrad,

* antal och kostnad per refereegranskade veten-

skapliga publikationer,
* intékter inom uppdragsforskningen,
* antal féretagsdoktorander.

Karlstads universitet | Arsredovisning 2019
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ARSREDOVISNINGENS INDELNING
Karlstads universitets &rsredovisning 2019 &r indelad
i sex kapitel:

Inledning

Kapitlet sammanfattar viktiga handelser under aret
som gatt. Rektor respektive studentkar presenterar
overgripande tankar om aret, och vart universitetet
ar pa vag. | kapitlet presenteras ocksa universitetets
organisation samt utgangspunkter fér hur uppgifter-
na i arsredovisningen har samlats in, definierats och
presenterats.

Utbildning pa grundniva och avancerad niva

Inkluderar volym- och kostnadsuppgifter samt

olika typer av process- och resultatbeskrivningar.
Specifika utbildningsuppdrag som larosétet givits via
regleringsbrev redovisas.

Forskning och utbildning pa forskarniva

Har redovisas universitetets forskning, forsknings-
samverkan, volymutveckling av vetenskapliga publi-
kationer samt forskarutbildning.

Personal och kompetens.

Personalstatistik samt de insatser som larosétet
genomfort inom omradena kompetensforsorjning,
jamstalldhet och lika villkor. | detta kapitel redovisas
ocksa en sammanfattning av universitetets arbete
miljé och héallbar utveckling.

Ekonomi

Den ekonomiska redovisningen &r samlad i ett eget
kapitel. Universitetets intékter, kostnader och verk-
samhetsutfall presenteras och kommenteras. Den
finansiella redovisningen bestar av resultatrakning,
balansrékning, anslagsredovisning och noter.

Visentliga uppgifter, underskrifter m.m.

| &rsredovisningens avslutande kapitel redogors for
intern styrning och kontroll samt vasentliga uppgifter.
Arsredovisningen avslutas med styrelsens under-
skrifter.

DEFINITIONER AV VISSA BEGREPP

| arsredovisningen forekommer ett antal begrepp
och fackuttryck. | de fall de endast forkommer i ett
specifikt sammanhang forklaras de i anslutning till
anvandningen. | nagra fall anvinds samma begrepp
pa flera hall i rsredovisningen, varfor de istéllet
forklaras har.

Karlstads universitet | Arsredovisning 2019

Helarsstudenter

Helarsstudenter, HST, &r ett volymmatt pa antalet re-
gistrerade studenter. Antalet helérsstudenter berék-
nas som antalet studenter som &r forstagangs- eller
fortsattningsregistrerade pa ett kurstillfélle multiplice-
rat med kurstillfallets omfattning uttryckt i hdgskole-
poang under kalenderaret, dividerat med 60.

Helarsprestationer

Helarsprestationer, HPR, &r ett volymmatt dver
studenters godkanda betyg. Helarsprestationer be-
réknas genom att summan avklarade hégskolepoang
under kalenderaret divideras med 60.

Takbelopp

Takbeloppet anger det hégsta anslagsvardet for hel-
arsstudenter och helarsprestationer som ett larosate
kan fa erséattning fér inom anslaget for utbildning pa
grundniva och avancerad niva.

DATAKALLOR
Kvantitativa uppgifter som redovisas i denna ars-
redovisning har sitt ursprung i ett antal olika kallor
och system. Om inte annat anges i den I6pande
texten ar de:
* bibliometri, publikationsdatabasen DiVA,
* ekonomi, ekonomisystemet Raindance,
» personalstatistik, inklusive sjukfranvaro,
personal- och I6nesystemet Primula,
» studentstatistik, studiedokumentations-
systemet Ladok,
« sOkandestatistik, Universitet och hégskolera-
dets antagningsdatabas Nya.

Flera av de kvantitativa uppgifterna tas fram och
bearbetas via Karlstads universitets ledningsinforma-
tionsverktyg, Kuli.

Dokumentationen av riskanalyser som utgoér
underlag till universitetsledningens bedémning av
den interna styrningen och kontrollen dokumenteras
i verksamhetsplaneringssystemet Stratsys.

Kvalitativa uppgifter, sdésom process- och
aktivitetsbeskrivningar, baseras i de flesta fall pa
dokumentation fran Karlstads universitet. | nagra fall
baseras de pa rapporter eller omdémen fran externa
aktorer. Kallorna till dessa &r da angivna i direkt
anslutning till att de omnamns.



For kalenderaret 2019 kan Karlstads universitet
redovisa en positiv kapitalférandring pa 10,8 miljoner
kronor. Av detta var 2,6 miljoner kronor resultatan-
delar fran helagda bolag. Overskottet férdelade sig
med 9,7 miljoner kronor inom utbildning p& grund-
niva och avancerad niva respektive 1,1 miljoner
kronor inom forskning och utbildning pa forskarniva.
Det samlade myndighetskapitalet uppgick vid arets
slut till 193,4 miljoner kronor. | relation till de totala
kostnaderna motsvarade detta 16 procent.

Utbildningsutbudet pa grundniva och avancerad niva
karakteriseras av programutbildningar av professi-
onskaraktér. Av volymen anslagsfinansierad utbild-
ning var grovt rdknat 60 procent yrkesprogram, 20
procent generella program och 20 procent fristaende
kurser. Over tid har distributionsformerna fér uni-
versitetets utbildningar forandrats, och en allt storre
andel av undervisningen genomfdrs via distans. Ar
2019 uppgick andelen distansundervisning till

30 procent av den totala studentvolymen.

Efterfragan pa hogre utbildning har det senaste aret
Okat nagot i Sverige. For Karlstads universitet ar
trenden annorlunda jamfort med riket, och antalet
forstahandssdkande har fortsatt att minska. Jamfort
med 2018 har intresset for universitetets utildnings-
program gatt ned med 5 procent.

Universitetets samlade utbildningsvolym pa grund-
niva eller avancerad niva 6kade under kalenderaret
2019. Detta var en effekt av den 6kade antagning
som genomférts de senaste aren i syfte att na de ut-
byggnaduppdrag som regeringen givit. Jamfért med
2018 har antalet programnybdérjare 6kat med

6 procent.

Kénsférdelningen bland Karlstads universitets stu-
denter var ojamn da néra tva tredjedelar av helars-
studenterna pa grundniva och avancerad niva var
hanférbara till kvinnor. Avstandet till det spann om
40-60 procent som brukar anses vara jamnt fordelat
ar oférandrat sedan ar 2018.

Den samlade utbildningsvolymen 2019 uppgick till
9 059 helarsstudenter och 7 478 helarsprestationer,
varav det anslagsfinansierade uppdraget omfattade

INLEDNING

8 680 helarsstudenter och 7 165 helérsprestationer.
Med ett takbelopp pa 674,5 miljoner kronor och ett
totalt anslagsvarde pa 677,1 miljoner kronor kunde
universitetet redovisa en éverproduktion motsvaran-
de 2,6 miljoner kronor. Vid arets slut kunde universi-
tetet uppvisa en utgaende 6verproduktion om

47,1 miljoner kronor.

Forskningen vid Karlstads universitet bedrivs saval
inom traditionella akademiska @&mnen som inom
méangvetenskapliga forskargrupper och centrumbild-
ningar. De samlade intékterna till forskning och fors-
karutbildning uppgick 2019 till 410,1 miljoner kronor,
vilket var en 6kning med 4 procent jamfért med ar
2018. Av forskningsintakterna var 60 procent anslag
och 40 procent bidrag eller 6vriga externa intakter.

Till utbildning pa forskarniva antog universitetet
under aret 39 personer. Totalt fanns 253 forskar-
studerande registrerade vid larosatet, av vilka

223 aktivt har bedrivit forskarstudier under 2019.
Deras samlade forskningsaktivitet motsvarade 112
helarspersoner, vilket innebar att volymen forskarut-
bildning fortsatte att minska. Under 2019 avlades 33
examina pa forskarniva, varav 28 doktorsexamina
och 5 licentiatexamina. Inom utbildning pa forskar-
nivan var kénsfodelningen helt jamn. Detta géllde i
saval antagning, utbildning som examination.

Antalet anstéllda vid Karlstads universitet var i
medeltal 1 289 personer. Uttryckt i arsarbetskraf-
ter uppgick personalstyrkan till 1 065, vilket var en
6kning med 17 &rsarbetskrafter. Tva tredjedelar av
arsarbetskrafterna var undervisande och forskande
personal, medan en tredjedel var personal inom
stodfunktioner. Kénsférdelningen bland universite-
tets personal var jamn péa évergripande niva, men
nedbrutet pa olika personalkategorier &r skillnaderna
i vissa fall stora.

Meriteringsnivén bland universitetets larare har de
senaste aren minskat nadgot och 2019 var 63 procent
av universitetets larare disputerade. Férandringen
forklaras framst av ett minskat antal meriterings-
anstallningar och lektorer samtidigt som adjunkter
rekryterats till universitetet yrkesprogram.

Karlstads universitet | Arsredovisning 2019
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UTBILDNINGSUTBUD

Utbildningsutbudet vid universitetet ar till storsta del organiserat i
programutbildningar. Fordelningen beddms som langsiktigt hallbar, men utbudet av
fristaende kurser behdver ocksa utvecklas och ges goda forutsattningar. Laroséatet
har darfor gjort anstrangningar for att utoudet av fristdende kurser ska Oka.

PROGRAMUTBILDNINGAR MED PROFESSIONSKARAKTAR
Karlstads universitet prioriterar programutbildningar
av professionskaraktar. Till storsta del utgodrs pro-
gramutbudet av utbildningar som startar pa grundni-
va. Prioriteringen baseras i férsta hand pa studenter-
nas efterfragan och arbetsmarknadens behov, men
aven pa att sékerstalla stabila forutsattningar for
utbildningsutbudet. Nedanstaende redogdrelse utgar
fran universitetets anslagsfinansierade utbildnings-
verksamhet.

Storleksmassigt ar lararutbildning universitetets
storsta programutbildningsomrade. Kalenderaret
2019 omfattade larar- och férskollararprogrammen
narmare 2 100 helarsstudenter, vilket var nastan en
fiardedel av universitetets anslagsfinansierade utbild-
ningsvolym pa grundniva och avancerad niva.

Larar- och forskollararutbildningarna ges bade vid
campus, via distansundervisning och i samarbete
med ett antal larcentra i landet. De olika distribu-

tionsformerna syftar till att 6ka antalet studerande,
inte minst inom @mneslararprogrammet. | samarbete
med kommuner s& har verksamhetsintegrerad ut-
bildning utvecklats for att pa ett nytt satt kombinera
studier och yrkesutdvning.

Ekonomutbildningar, ingenjérsutbildningar och
utbildningar inom vard- och omsorgsomradet utgor
ocksé en betydande del av larosétets utbildningsvo-
lym. Aven utbildningar till jurist och psykolog, som &r
under uppbyggnad, samt till socionom &r utmarkan-
de i volym bland programutbildningarna.

Utifran statistik Over ansokningar och arbets-
marknad beddmmer universitetet att professions-
utbildningar fortsatt kommer att vara eftertraktade av
studenter, liksom efterfragade av arbetsmarknaden.

| universitetets utbildningsutbud ingar dven
programutbildningar pa magister- och masterniva.
| jamforelse med de utbildningar som startar pa
grundniva &r volymerna betydligt mindre. Detta

Yrkesprogram - Ingenjor 11%

- Yrkesprogram - Lérare 24%

Generella program 22%

- Fristaende kurser 20%

- Preparandprogram 1%

Diagram 1: Fordelning mellan program, yrkesprogram och fristdende kurser. (Kélla: Ladok)

Karlstads universitet | Arsredovisning 2019

Yrkesprogram - Vard och omsorg 13%

Yrkesprogram - Ekonomi och juridik 8%



forhallande speglar studenternas intresse. Flera av
programutbildningarna pé avancerad niva har karak-
téren av vidareutbildning for exempelvis ldrare och
sjukskoterskor.

Karlstads universitet har valt att inte profilera och
marknadsféra utbildningar till internationella avgifts-
skyldiga studenter, vilket annars kan vara ett satt att
utdka studentvolymen p& avancerad niva.

UTVECKLING AV UTBILDNINGSUTBUDET
Utbildningsutbudet vid Karlstads universitet har de
senaste aren kompletterats med nya examensrétter
for jurist- och psykologutbildning samt konstnarlig
examen. Under 2019 har laroséatet ansokt om exa-
mensratt for en treariga tandhygienistutbildning.

AVVAGNING MELLAN PROGRAM OCH KURSER

Andelen fristdende kurser i utbildningsutbudet har
minskat éver tid medan andelen utbildningsprogram
har 6kat. Vid millennieskiftet utgjorde de fristdende
kurserna 36 procent av volymen heldrsstudenter
inom anslagsfinansierad utbildning. Ar 2019 var
motsvarande andel 20 procent.

En delforklaring till denna utveckling ar uppdrag
att bygga ut vissa utbildningsprogram i enlighet med
statliga satsningar och direktiv. Sedan 2014, da en
stor del av de nuvarande satsningarna paborjades,
har den samlade volymen anslagsfinansierad pro-
gramutbildning véxt med Gver 650 heldrsstudenter.

Under 2018 fick universitetet i uppdrag att 6ka
antalet studenter inom fristdende kurser. Under 2019
har déarefter heldrsstudenter inom fristdende kurs
okat med 85 jamfort med foregéende ar. Larosétets
prioritering av programutbildning har inte &ndrats,
men beddémningen ar att utbudet av fristdende
kurser bor 6ka for att kunna méta behov av livslangt
|&rande och bildning.

AVVAGNING MELLAN CAMPUS OCH DISTANS

Karlstads universitet har under manga ar satsat pa att

stérka distansutbildning, bland annat genom under-

visning som bedrivs som sa kallad blended learning.
Andelen distansutbildning har stadigt 6kat 6ver

tid. Ar 2000 kunde 6 procent av universitetets

UTBILDNING PA GRUNDNIVA OCH AVANGERAD NIVA

anslagsfinansierade utbildningsvolym kategorise-
ras som distansutbildning, medan den uppgick till
nastan 28 procent 2019.

Undervisningsformen distans &r mer vanligt
férekommande bland fristdende kurser. Av 2019 ars
volym anslagsfinansierade fristdende kurser var 53
procent distansundervisning, medan andelen for
programutbildningar var 22 procent.

DET OMGIVANDE SAMHALLETS BEHOV AV UTBILDNING
Overviaganden om bade arbetsmarknadens behov
och samhaéllets bildningsbehov ingér i Karlstads
universitets gemensamma modell fér kvalitetsarbete
och kvalitetssakring. Denna modell innehéller bland
annat terminsvisa rapporter om programutbud med
detaljerade behovs- och férutsattningsanalyser for
varje utbildningsprogram. Samhéllets behov ingar
som en parameter tillsammans med interna bedém-
ningar och studenternas uppfattning av utbildningen.

Universitetet anvander data fran Statistiska
centralbyran och Universitetskanslersambetet som
underlag vid analys av hur val studenter etablerar sig
pa arbetsmarknaden efter utbildningen. | specifika
fall forekommer &ven egeninitierade uppfdéljningar av
alumners etablering i yrkeslivet.

Rapporterna dér dessa uppgifter ingar utgor
underlag for universitetets aterkommande verk-
samhetsdialoger och i fakulteternas arbete med att
utveckla utbildningsutbudet. De &r dédrmed styrande
delar i arbetet med att sékerstalla ett hallbart utbild-
ningsutbud.

Utover det interna arbetet med att identifiera
samhallets behov stodjer sig Karlstads universitet pa
externa analyser. Exempel ar Statistiska centralby-
rans "Trender och prognoser”, Arbetsférmedlingens
lokala och rikstédckande arbetsmarknadsprognoser
samt Universitetskanslersdmbetets etableringsrap-
porter. Rapporterna fran Universitetskanslersam-
betet ger ocksé en indikation pa hur universitetets
utbildningsutbud lyckas med att matcha arbetsmark-
naden.

Universitet uppratthaller aven kontakten med av-
namare for arbetsmarknadens och samhéllets behov
i exempelvis programrad och fakultetsnamnder, dar
det ar faststallt att externa ledaméter ska medverka.

Karlstads universitet | Arsredovisning 2019
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EFTERFRAGAN PA PROGRAM

OCH KURSER

Antalet sdkande till hdgre utbildning i Sverige infér hostterminen 2019 dkade for
forsta gangen pa flera ar. Universitets- och hdgskoleradet kallade detta for ett
trendbrott, &ven om de menade att det var fOr tidigt att tala om en vandning.

SOKANDE TILL PROGRAMUTBILDNINGAR

Infér de bada terminsstarterna 2019 hade totalt

6 386 (6 718) personer en programutbildning vid
Karlstads universitet som sitt férstahandsval. | jamfo-
relse med 2018 var detta en minskning med

5 procent. For universitetet var alltsa trenden annor-
lunda jamfort med riket, da antalet forstanandsso-
kande fortsatte att minska.

For utbildningsprogram som vander sig till
nybdrjare i hdgskolan uppgick antalet férstahands-
ansokningar 2019 till 4 516 (5 289). Nedgangen
motsvarade 15 procent, och var i stor utstréackning
kopplad till universitetets yrkesprogram. Exempel-

vis har programmen till forskollérare, grundlarare,
sjukskoterska och hégskoleingenjor lockat farre antal
férstahandssdkande &n tidigare.

Efterfrdgan pa programutbildningar av pa-
byggnadskaraktar, vilka oftast férutsatter tidigare
hogskolestudier, 6kade under 2019. Totalt fanns
1572 (1 139) forstahandssokande till denna typ av
program. Uppgéngen kan till stor del forklaras av
att magisterprogrammet i projektledning ater ingick
i universitetets utbildningsutbud efter att inte haft
nagon programstart 2018.

Universitetets preparandutbildningar utgdrs av na-
turvetenskaplig bastermin respektive tekniskt- natur-
vetenskapligt basar. Ar 2019 fanns sammanlagt 298
(290) forstahandsansokningar till dessa tva program.

Preparandprogram .Nybé’)rjarprogram . Pabyggnadsprogram e FOrstahandsansokningar totalt
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Diagram 2: Antal forstahandssokande till programutbildningar, var- och hosttermin 2010-2019.

(Kalla: UHR)
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NYBORJARE PA PROGRAMUTBILDNINGAR

Antalet studenter som faktiskt pabérjar sina studier,
det vill sdga de registrerade programnybdrjarna, &r en
annan indikator péa larosétets attraktionskraft. Totalt
borjade 3 243 (3 067) studenter en anslagsfinansierad
programutbildning vid Karlstads universitet. | forhal-
lande till 2018 detta en 6kning om 6 procent.

P& universitetets nyborjarprogram fanns 2 502
(2 351) registrerade nybérjare 2019. Okningen kan
forklaras av det nya kandidatprogrammet i datave-
tenskap, samt att exempelvis programmet personal
och arbetsliv respektive civilingenjérsprogrammen
kunde uppvisa ett 6kat antal nyborjare.

Pabyggnadsprogrammen lockade 579 (572) regist-
rerade nybdrjare. Férutom att magisterprogrammet i
projektledning ater ingick i universitetets utbildnings-
utbud var férandringarna jamfért med 2018 sma.

P& preparandprogrammen registrerades 162
(144) nyborjarstudenter. Bade basterminen och det
tekniskt- naturvetenskapliga basaret kunde redovisa
ett Okat antal nybdrjare jamfért med 2018.

SOKANDETRYCK

Ett matt pa utbildningars popularitet &r sokande-
trycket, det vill sdga antalet forstahandssokande per
antagen student. | de tva nationella antagningsom-
gangarna for 2019 fanns det enligt Universitets- och

Preparandprogram Nybdrjarprogram

4 000

. Pabyggnadsprogram
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hogskoleradets antagningsstatistik totalt

224 683 forstahandsstkande i landet. Av dessa
antogs senare 107 913 studenter, vilket innebar ett
genomsnittligt sokandetryck pa 2,1.

For Karlstads universitet har de senaste tva arens
utveckling med farre férstahandssékande i kombina-
tion med fler antagna har haft till féljd att larosétets
s6kandetryck avtagit. Ar 2019 fanns totalt 6 386
férstahandssdkande och 3 766 antagna. Jamfort
med 2018 har det genomsnittliga sokandetrycket till
programutbildningar minskat fran 1,8 till 1,7.

Sokandetrycket varierar mycket mellan olika
utbildningar. De av universitetets nybdrjarprogram
som hdstterminen 2019 hade hogst sékandetryck
var psykologprogrammet och socionomprogram-
met med 4,9 respektive 4,4 férstahandssékande
per antagen. Bland universitetets utbildningar med
I&gt stkandetryck fanns exempelvis civilingenjors-
programmen, dér samtliga sex varianter hade ett
sOkandetryck som lag under 1.

SOKANDE VIA INTERNATIONELLA ANTAGNINGSOMGANGAR
Absolut stérst bland de internationella antagnings-
omgangarna ar den till masterutbildningar som
Universitets- och hogskoleradet genomfor infor varje
hdsttermin.

Programnybdrijare totalt
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Diagram 3: Antal programnybdrjare, var- och hosttermin 2010-2019. (Kélla: Ladok)
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Sedan 2011, da anmalnings- och studieavgifter
infordes for sbkande fran lander utanfér EU och EES,
har antalet internationella studenter till Karlstads
universitet varit relativt lagt.

Infér héstterminen 2019 fanns 464 (502) forsta-
handssokande till nAgon av universitetets interna-
tionella masterutbildningar och efter behérighets-
granskning kunde 126 (62) studenter antas. Vid
hdstterminens start registrerades 30 (36) studieav-
giftsskyldiga programnybdrjare. De mest populdra
utbildningarna for studieavgiftsskyldiga studenter
var masterprogram i marknadsféring och masterpro-
gram i redovisning och styrning med 12 respektive 8
programnybdrjare.

SOKANDE TILL FRISTAENDE KURSER

Den egentliga efterfragan bland studenter pa frista-
ende kurs &r svérare att folja. Detta eftersom det av
ansOkan inte framgar hur ménga kurser studenten
faktiskt avser att lasa.

Antalet sbkande utan tidigare hdgskolestudier ar
emellertid ett anvandbart métt for att mata intresset
for fristdende kurser. Enligt Statistiska Centralbyran
hade 2 198 (2 461) inhemska s6kande utan tidigare
hogskolestudier anmalt sig till en fristdende kurs vid
Karlstads universitet infér hdstterminen 2019.

UTVECKLING AV ARBETET MED REELL KOMPETENS
Regeringen gav under aren 2016 — 2018 universitet
och hogskolor i uppdrag att utveckla sitt arbete med
beddmning av reell kompetens. | arsredovisning for
2019 ska larosatena redogora for hur arbetet med
reell kompetens har utvecklats.

Karlstads universitet behandlade 143 ansdkningar
om beddmning av reell kompetens for tilltrade, vilket
var en minskning med 46 procent fran féregdende
ar. Minskningen beror pa att universitetet valt att be-
gransa ansokningsperioden for att kunna sakerstélla
att alla sbkanden kan erbjudas mer stdd an tidigare.
Majoriteten av ansdkningarna (75 procent) géllde
ansokningar till program.

Av de s6kande beviljades 35 procent reell kompe-
tens eller undantag under 2019. Nagra ansokningar
behandlades inte, vilket framst berodde pa att de
s6kande redan var formellt behdriga. Av de sékande
var 58 procent kvinnor och 42 procent man. Vidare
var 90 procent av de s6kande aldre &n 25 ar.

Universitetet har under aret arbetat vidare for att
oka kunskapen om reell kompetens pa det egna
larosatet genom att ordna tva valideringsdagar med
externa utbildare. En utbildningsdag om reell kompe-
tens for tilltrade och en utbildningsdag for tillgodo-
raknande. Bada valideringsdagarna spelades in och
férmedlades till andra laroséaten.
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Den sammanlagda volymen utbildning pa grundniva och avancerad niva
uppgick till 9 059 heldrsstudenter och 7 478 helarsprestationer. Av detta ingick
8 680 helarsstudenter och 7 165 heldrsprestationer i det anslagsfinansierade

utbildningsuppdraget.

ANTAL STUDENTER
Under kalenderaret 2019 har totalt 20 411 (19 326)
studenter bidragit antingen till antalet helarsstuden-
ter eller till antalet helarsprestationer. Detta var en
6kning om 1 085 studenter, motsvarande 6 procent,
jamfort med 2018.

Av dessa studenter var 13 106 (12 337) kvinnor
och 7 305 (6 989 man). Det innebar att néra tva tred-
jedelar av studenterna var kvinnor.

ANTAL HELARSSTUDENTER
Utbildningsvolymen pa grundniva och avancerad
niva véxte under 2019 och totalt kunde universitetet
redovisa registreringar motsvarade 9 059 (8 784) hel-
arsstudenter. Jamfort med 2018 var detta en 6kning
med drygt 3 procent.

Volymen anslagsfinansierad utbildning p& grund-
niva och avancerad niva uppgick till 8 680 (8 435)
helarsstudenter. Jamfort med &ret dessférinnan var

detta en 6kning med 245 helarsstudenter, motsva-
rande 3 procent. Expansionen kan forklaras av att
universitetet 6kade antagningen infér hostterminen
2018 och hdstterminen 2019 i syfte att verkstalla de
utbyggnadsuppdrag som givits av regeringen.

Bidragsfinansierad utbildning innefattade tva
statliga uppdrag: vidareutbildning av larare och verk-
samhetsintegrerat &mneslararprogram. Sammantaget
uppgick antalet helarsstudenter till 132 (125).

Omfattningen pa universitetets studieavgiftsfinan-
sierade verksamhet 6kade, fran 25 helarsstudenter
2018 till 30 helarsstudenter 2019. Detta kan forklaras
av att antalet internationella betalstudenter 6kat i
férhallande till 2018.

Volymen poéanggivande uppdragsutbildning
uppgick till 217 (199) helarsstudenter. Av detta var
drygt hélften kopplade till skolvdsendet genom rek-
torsutbildning och lararlyft, medan resterande delar
avsag olika fristdende kurser.

Tabell 1: Antal helarsstudenter pa grundniva och avancerad niva. (Kélla: Ladok)

Anslags- och bidragsfinansierade statliga uppdrag

2015 2016

Anslagsfinansierat uppdrag 8 236 8 309 8278 8 435 8 68(7)7”
Vidareutbildning av Irare (VAL) 91 95 93 100 119
Verksamhetsintegrerat &mneslérarprogram 21 27 27 25 13
Extra utbildningsplatser inom KPU 4 0 0 0 0
Delsumma 8353 8 431 8398 8 560 8812
Betalstudenter 6 13 21 25 30
Ovriga utbildningsuppdrag

Lararlyftet 59 43 34 29 25
Férskolelyftet 2 0 0 0 0
Rektorsutbildning 94 95 93 88 93
Uppdragsutbildning 77 61 52 82 99
Delsumma 231 199 179 199 217
TOTALT ANTAL HELARSSTUDENTER 8 590 8 642 8 598 8784 9 059
Féréndring jfr med foreg&ende &r 1,9% 0,6% 0,5% 2,2% 31%
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Pa Gvergripande niva var konsfordelningen
for helarsstudenter vid universitetet ojamn, da 62
(62) procent var hanférbara till kvinnor och 38 (38)
procent var hanférbara till man.

ANTAL HELARSPRESTATIONER OCH PRESTATIONSGRAD
Sammanraknat uppgick de rapporterade studieresul-
taten for studenter vid Karlstads universitet till 7 478
(7 309) helarsprestationer.

Inom anslagsfinansierad utbildning pa grundniva
och avancerad niva kunde 7 165 (7 038) helarspre-
stationer redovisas.

Prestationsgraden, antal helarsprestationer i rela-
tion till antal helarsstudenter, var inom det anslagsfi-
nansierade uppdraget 82,6 (83,4) procent.

Prestationsgraden tenderar att variera dver tid, dels
pa grund av varierande prestationsférmaga mellan
olika studentkullar, dels pa grund av férdelningen
mellan olika studiedmnen, undervisningsformer och
kurstakter.

Jamfort med 2018 har den genomsnittliga presta-
tionsgraden inom det anslagsfinansierade uppdraget
fallit med knappt en procentenhet. En forklaring till
detta ar tillvaxten i antalet helarsstudenter. D& det
finns en tidsmassig efterslapning av prestationer,
tenderar ett 6kat antal helarsstudenter inte automa-
tiskt leda till motsvarande 6kning av antalet redovi-
sade helarsprestationer.

Om man delar in utbildningarna efter under-
visningsform, uppvisade campusutbildningar en
prestationsgrad péa 86,6 (87,6) procent, medan
prestationsgraden var 72,0 (72,4) procent for dis-
tansutbildningar. En férklaring kan vara att distans-
studenter i hdgre utstrackning arbetar vid sidan av
sina studier, vilket forsvarar for dem att fullgéra sina
kursfordringar inom ordinarie tidsramar.

Om man delar upp utbildningarna i program
respektive fristdende kurs, uppvisade program
en prestationsgrad pa 88,7 (89,4) procent medan
prestationsgraden pa fristdende kurs var 58,8 (60,2)
procent. Denna skillnad i prestationsgrad kan vara
en foljd av studenternas motiv till studier. Program-
studenter torde i hogre grad studera for att erhélla
en examen, medan studenter vid fristdende kurs
kan ha ett mer intresseorienterat bildningsperspektiv
och darfor inte vara inriktade pa poangproduktion i
samma utstrackning.

Den genomsnittliga prestationsgraden skiljde sig
mellan kénen och uppgick till 84,7 (85,4) procent for
kvinnor och 79,1 (79,7) procent fér méan. Att kvinnor i
genomsnitt presterade battre &n méan, géllde oavsett
undervisnings- eller studieform.

Tabell 2: Antal helérsprestationer pa grundniva och avancerad niva. (Kélla: Ladok)

2013 2016 2017 2018 2019
Anslags- och bidragsfinansierade statliga uppdrag
Anslagsfinansierat uppdrag 6873 6972 7016 7038 7165
Vidareutbildning av l&rare (VAL) 63 64 62 60 72
Verksamhetsintegrerat @amneslararprogram 13 16 20 24 22
Extra utbildningsplatser inom KPU 24 2 0 0 1
Delsumma 6974 7 055 7098 7123 7260
Betalstudenter 4 7 15 16 21
Ovriga utbildningsuppdrag
Lararlyftet 57 44 26 24 29
Forskolelyftet 2 0 0 0 0
Rektorsutbildning 67 66 82 90 74
Uppdragsutbildning 56 31 55 55 94
Delsumma 181 141 163 169 196
TOTALT ANTAL HELARSPRESTATIONER 7 159 7 203 7276 7 309 7 478
Prestationsgrad inom anslagsfinansierat uppdrag 83,4% 83,9% 84,8% 83,4%

82,6%
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UNDERVISNINGSFORMER

Distansutbildning erbjuds i olika former, bade bland
programmen och bland de fristaende kurserna. Detta
inkluderar helt natbaserade utbildningar utan nagra
sammankomster, utbildningar via lokala larcentra
och utbildningar dar nartréffar varvas med natbase-
rade moment.

Den sammanlagda volymen distansutbildning
uppgick till 2 731 (2 523) helarsstudenter och 1 988
(1 827) helarsprestationer. Bakom matten stod
10 161 (9 119) registrerade studenter.

Den stora skillnaden mellan antalet helarsstuden-
ter och antalet individer kan delvis férklaras med att
en majoritet av laroséatets distansutbildningar bedrivs
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pa delfart. Av de 2 731 (2 523) helarsstudenterna
kunde man finna 1 526 (1 305) inom delfartsutbild-
ningar, och bland dessa fanns 7 943 (6 824) individer.

Av den totala volymen helérsstudenter inom
distansutbildning var 71 (72) procent hanférbara till
kvinnor och 29 (28) procent hanférbara till mén. Det
innebar en mer ojamn konsfordelning an for larosa-
tets campusutbildningar.

Den ojamna férdelningen hanger samman med
att kvinnor i allmanhet ar dverrepresenterade inom
de stora programmen som bedrivs pa distans. De
sju volymmassigt storsta distansprogrammen, som
tillsammans svarar for 46 procent av det totala
antalet helarsstudenter inom distansutbildning, var
exempelvis samtliga riktade mot skolvasendet.
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Det finns tre kategorier av akademiska examina pa grundniva och avancerad niva:
generella examina, yrkesexamina respektive konstnarliga examina. Under 2019
utfardades sammanlagt 1 897 examina vid Karlstads universitet.

GENERELLA EXAMINA

Generella examina omfattar hdgskoleexamen och
kandidatexamen pa grundniva samt magisterexamen
och masterexamen pé avancerad niva. Kalenderaret
2019 utfardades totalt 713 (728) generella examina,
vilket var en minskning jamfort med féregéende ar.

Hogskoleexamen &r sedan lang tid tillbaka den
minst sokta av de generella examina. Under 2019
utfardade universitetet 14 (10) hogskoleexamina. Det
vanligaste huvudomradet var musikalisk gestaltning,
som stod for halften av de utfardade hdgskoleexamina.

Kandidatexamen ar den vanligaste av de gene-
rella examina, och sammanlagt utfardades 557 (540)
kandidatexamina. De tre popularaste huvudomra-
dena var arbetsvetenskap, medie- och kommunika-
tionsvetenskap samt rattsvetenskap.

Ar 2019 utfardades 101 (132) magisterexamina, och
de tre mest frekventa huvudomradena var omvard-
nadsvetenskap, rattsvetenskap och projektledning.

Antalet utfardade masterexamina uppgick till 41
(46). Foretagsekonomi, biologi respektive riskhantering
var de tre huvudomraden med flest masterexamina.

YRKESEXAMINA

En yrkesexamen avser utbildning inom en bestamd
profession och for att kunna erhalla en sadan
examen ska studenten i normalfallet ha slutfért mot-
svarande utbildningsprogram. Under 2019 utfardade
Karlstads universitet sammantaget 1 182 (1 225)
yrkesexamina.

Inom lararomrédet finns ett flertal olika examens-
typer. Under 2019 utfardades sammanlagt 592 (568)
lararexamina. Jamfoért med 2018 var férandringarna
for de olika examenstyperna relativt sma, med un-
dantag for specialldrarexamen dér antalet minskade
fran 47 till 18.

Inom omradet vard och omsorg utfardades totalt
324 (365) yrkesexamina under 2019. Minskningen &r
ett resultat av universitetets forandrade utbildnings-
utbud, vilket inneburit allt farre utfardade examina till
biomedicinsk analytiker, receptarie och tandhygienist.

Under 2019 utférdade universitetet sammantaget
172 (174) ingenjérsexamina. | jamforelse med 2018
Okade antalet hdgskoleingenjorsexamina med 21,

Karlstads universitet | Arsredovisning 2019

medan antalet civilingenjorsexamina minskade med
23. For hogskoleingenjérsexamina var byggteknik
respektive maskinteknik de vanligaste examensin-
riktningarna. For civilingenjérsexamina var industriell
ekonomi den vanligaste examensinriktningen.

Ar 2011 fick Karlstads universitet ratt att utfarda ci-
vilekonomexamen och ett civilekonomprogram starta-
des aret darpa. Under 2019 har 95 (118) civilekonom-
examina utfardats. Mer &n tva tredjedelar av dessa var
med inriktning mot redovisning och styrning.

KONSTNARLIGA EXAMINA

I juni 2015 beviljade Universitetskanslersambetet
Karlstads universitet examensratt for konstnarlig
examen pa grundniva. Under 2019 utfardade universi-
tetet de tva forsta examensbevisen, vilka bada avsag
konstnarlig kandidatexamen i huvudomradet musik.

EXAMINERADE STUDENTER

Av de 1 897 (1 953) utfardade examensbevisen
svarade kvinnor for 1 313 (1 367) och man for 584
(586). Andelen examina som utfardades till kvinnor
utgjorde darmed 69 (70) procent.

Av de generella examina togs 66 (66) procent ut
av kvinnor, och for yrkesexamina var andelen 71 (72)
procent. De tva konstnarliga examina utfardades
bada till man. Med undantag for civilingenjorsexa-
men, hégskoleingenjérsexamen och konstnarlig kan-
didatexamen var kvinnor i majoritet inom samtliga
examenstyper.

De 1 897 examensbevisen pa grundniva och avan-
cerad niva som utfardades 2019 var férdelade bland
1 827 individer. Detta ar en foljd av att samma person
kan erhalla flera examina under samma kalenderar,
och i vissa fall aven fér samma utbildning. Detta kan
exempelvis ske nar en student har genomgatt en
utbildning mot en yrkesexamen, men som ocksa
kvalificerar studenten for en generell examen inom ett
huvudomrade. Under 2019 fanns det vid universitetet
66 individer som tog emot tvd examina och 2 individer
som tog emot tre examina.



EXAMINA OVER TID

Sedan millennieskiftet har antalet examensbevis ut-
fardade vid Karlstads universitet 6kat med mer an 65
procent. Detta ar en klart stérre 6kning an student-
populationens tillvaxt under samma tidsperiod. Det
Okade antalet examina beror sdledes inte primért pa
fler registrerade studenter, utan snarare p3 ett antal
andra faktorer.

Den framsta forklaringen till att antalet examina
Okat Gver tid ar att universitetets utbildningsutbud har
forandrats. Sedan ar 2000 har till exempel andelen
programstudenter av den totala studentpopulationen
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vuxit fran 64 till 79 procent. Da examensfrekvensen &r
hogre for programutbildningar jamfért med fristdende
kurser 6kar antalet utfardade examina.

En annan férklaring ar de dndrade behdrighets-
kraven for studier pa avancerad niva som inférdes
2007. Enligt dessa fordras en examen pa grundni-
va for att kunna bli antagen till programstudier pa
avancerad niva.

En tredje forklarande faktor &r att det blivit mer
vanligt att samma individ tar ut fler &n en examen
baserat pa samma utbildning.

Tabell 3: Antal examina i utbildning pa grundniva och avancerad niva. (Kélla: Ladok)

EXAMINA

2015 2016 2017

Generella examina

Hogskoleexamen 33 21 31 10 14
Kandidatexamen 571 497 637 540 557
Magisterexamen 211 201 192 132 101
Masterexamen 62 51 45 46 41
Summa generella examina 877 770 905 728 713
Yrkesexamina

Biomedicinsk analytikerexamen 14 15 14 10 3
Civilekonomexamen 1 67 100 118 95
Civilingenjérsexamen 58 59 39 90 67
Hogskoleingenjérsexamen 109 91 81 84 105
Lérarexamina 572 562 561 568 592
Receptarieexamen 22 22 27 28 5
Sjukskoterskeexamen 127 152 169 145 161
Social omsorgsexamen 3 0 0 0 0
Socionomexamen 79 87 78 97 80
Specialistsjukskoterskeexamen 67 100 119 79 74
Tandhygienistexamen 23 26 29 6 0
Summa yrkesexamina 1075 1181 1217 1225 1182
Konstnarliga examina 0 0 0 0 2
EXAMINA TOTALT 1952 1951 2122 1953 1897
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Via regleringsbrev har universitetet fatt ett antal specifika utbyggnadsuppdrag som

aterrapporteras under detta avsnitt.

ATERRAPPORTERING AV UTBYGGNADSUPPDRAG

For att mojliggéra hallbar utveckling och tillvaxt i
Sverige har regeringen de senaste aren, i olika om-
gangar, beslutat att avsatta resurser for utbyggnad
av ett antal samhallsviktiga utbildningar. Utbygg-
naden &r indelad i kategorier och for Karlstads
universitet har utékningen inriktats mot hélso- och
sjukvard, ingenjorer, larare och samhallsbygge. |
varandringsbudgeten for 2019 erhdll universitetet
ytterligare medel och de olika uppdragen samt
aterrapporteringskraven redovisas nedan férutom
utbyggnadsuppdraget inom lararutbildningar som
redovisas under avsnittet lararutbildning.

UTBYGGNAD INOM HALSO- OCH SJUKVARDSOMRADET
| regleringsbrevet fran 2016 fick universitetet i
uppdrag att 6ka antalet programnybdrjare med 32
sjukskoterskor och 24 specialistsjukskoéterskor per
ar. Jamforelsedret skulle vara 2014.

Aret 2014 fanns 187 programnyboérjare pa
sjukskoterskeprogrammet och sammanlagt 124
programnybdrjare pé de fyra specialistsjukskoterske-
programmen. Ar 2019 kan universitetet redovisa 202
programnyboérjare pa sjukskoterskeprogrammet och
101 programnybodrjare pa specialistsjukskoterske-
programmen. Darmed har endast en del av uppdra-
get till sjukskoéterskeprogrammet kunna uppfyllas.
Uppdraget att 6ka antalet programnybdrjare till
specialistsjukskdterskeprogrammen har inte kunnat
uppfyllas, utan dar har antalet minskat.

For sjukskoterskeprogrammet &r tillgangen till
platser for verksamhetsférlagd utbildning avgo-
rande fér dimensioneringen. | avtal med Region
Varmland har universitetet tillgang till platser for

verksamhetsforlagd utbildning motsvarande 101
programnyboérjare, vardera var- och hdsttermin.
Intresset for sjukskoterskeutbildningen uppgar till
2,3 férstahandssdkande per antagen hdstterminen
2019. Bedémningen &r att antagningen skulle kunna
utdkas vid tillgang till fler platser for verksamhets-
férlagd utbildning. Universitetet for fortldpande en
diskussion med Region Varmland om mdéjligheterna
for detta. Det pagar aven utveckling av modeller for
studentfortatning, for att battre kunna utnyttja till-
ganglig kapacitet for verksamhetsférlagd utbildning.
For specialistsjukskoterskeprogrammen ar bilden
mer komplex. Vid universitetet finns inriktningarna
distriktsskoterska, intensivvard, ambulanssjukvard
och operationssjukvard. Antalet férstahandssékande
till specialistsjukskoterskeprogrammen uppgick till
199 forstahandssdkande hdstterminen 2019. Antalet
Overstiger universitetets dimensionering for alla fyra
inriktningarna, medan antalet studenter som faktiskt
pabdrjar utbildningarna inte nar upp till dimensio-
neringen. Dessa program soks i stor utstrackning
av yrkesverksamma sjukskoterskor som ett satt att
utvecklas i yrket. | manga fall visar sig vara svart att
kombinera befintlig anstélining med universitets-
studier. Universitetets beddémning &r att forbattrade
mdjligheter till specialistutbildning for sjukskoterskor
inom ramen for befintlig anstélining skulle under-
latta rekryteringen till dessa utbildningar. Utéver de
inriktningar som diskuteras ovan pagar diskussioner
med framtida avndmare om utveckling av utbildning
till avancerad klinisk specialistsjukskoterska.

Tabell 4: Utbyggnad inom halso- och sjukvardsomradet, antal programnybérjare. (Kélla: Ladok)

UPPDRAG 2014 2019 FORANDRING
2014 - 2019

Sjukskoterska

187

Specialistsjukskoterska 24

124 101 -23

Jamforelsetalen har uppdaterats utifran nya Ladok.
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UTBYGGNAD AV INGENJORSUTBILDNINGAR

Enligt regleringsbrev 2019 ska universitetet 6ka
antalet helarsstudenter med 11 inom hogskolein-
genjorsutbildningar, jamfort med 2017. De aktuella
utbildningarna som berdrs ar hdgskoleingenjoérs-
programmen i datateknik, elektroteknik, energi- och
miljéteknik, innovationsteknik och design samt ma-
skinteknik. Ar 2017 registrerades sammanlagt 297,5
helarsstudenter pa dessa hogskoleingenjorsutbild-
ningar och 2019 registrerades 285,0. Den samman-
lagda volymen registrerade helarsstudenter har alltsa
minskat med 12,5 och uppdraget har darmed inte
kunnat uppfyllas.

Universitetet fick ocksa i uppdrag att 6ka antalet
helarsstudenter inom hégskoleingenjérsutbildningar
med inriktning mot samhallsbyggnad. Uppdraget var
att 6ka med 5 helarsstudenter jamfort med 2017. De
utbildningar som &r aktuella ar hégskoleingenjors-
programmet i byggteknik och hégskoleingenjors-
programmet i lantmateri och geografisk IT. Ar2017
registrerades sammanlagt 148,2 helarsstudenter
pa dessa program och 2019 registrerades 134,9
helarsstudenter, vilket ger en minskning med 13,2
helarsstudenter. Uppdraget har darmed inte kunnat
uppfyllas.

Under samma period har antalet programnybdr-
jare okat péa totalen inom hogskoleingenjérspro-
grammen, fran 161 programnybdrjare 2017 till 175
ar 2019. Universitetet bedomer darfor att uppdraget
att 6ka antalet helarsstudenter fran 2017 ars niva
kommer att kunna uppfyllas pa sikt om nuvarande
antagning behalls under de kommande aren.

Dimensioneringen av hdgskoleingenjorsprogrammen
Dimensioneringen av hégskoleingenjérsprogrammen
bygger pa antagning av sammanlagt 225 pro-
gramnybdrjare. Det sammanlagda antalet forsta-
handssdkande hdstterminen 2019 uppgick till 193
och universitet behover darfor forstarka studentre-
kryteringen till dessa program. Utéver de studentre-
kryteringsaktiviteter som bedrivs har resurser avsatts
for ett mer utbildningsnéra arbete med studentrekry-

tering och bibehallande av studenter inom teknik och
naturvetenskap. Har ingar bland annat att etablera
strukturer for systematisk samverkan med arbetsli-
vet, innefattande studenternas mojlighet till arbets-
livskontakt under utbildningens gang. Universitetet
har aven samverkan med skolvasendet i regionen,
med aktiviteter for skolelever pé alla stadier. Syftet

ar att 6ka intresset for tekniska och naturvetenskap-
liga utbildningar. Dessutom bedrivs utbildning for
behdrighetsgivande till ingenjorsutbildningar i form av
naturvetenskaplig bastermin och tekniskt- naturve-
tenskapligt basar som stod for studentrekryteringen
till ingenjérsutbildningar.

UPPDRAGENS FINANSIERING

Enligt regleringsbrevet avseende utbyggnad inom
halso- och sjukvard respektive larare sa framgar
direktiv kring anvandning och redovisning av kvarva-
rande medel.

Om malen fér en utbildning inte kan nds ska de
medel som tidigare tillférts fér denna utbildning
anvandas i forsta hand for utbyggnad av andra
hélso- och sjukvardsutbildningar respektive forskol-
lararutbildningen eller andra lararutbildningar som
omfattats av utbyggnaden. | andra hand ska medel
anvandas for andra utbildningar och kurser som
riktar sig till samma malgrupper.

Karlstads universitet lyckades totalt sett inte
fullgéra de tilldelade utbyggnadsuppdragen. De an-
slagsmedel som tillférdes universitetet for att bygga
ut berdrda utbildningar har darfoér delvis anvénts
i andra delar av verksamheten. Under 2018 och
2019 6kade utbildningsvolymerna inom utbildning
pa grundniva och avancerad niva och 2019 kunde
universitetet avrédkna hela det tilldelade takbelop-
pet. Flera av de utbildningar som tillférts ytterligare
anslagsresurser riktar sig till samma malgrupper som
de utbildningar som omfattades av utbyggnadsupp-
dragen. Exempelvis géllde detta fristdende kurser,
amneslararprogrammet, socionomprogrammet och
civilinjenjérsprogrammen.

Tabell 5: Utbyggnad av hdgskoleingenjors- och samhallsbyggnadsutbildningar, antal helarstudenter.

(Kalla: Ladok)

UPPDRAG 2017 2018 2019 | FORANDRING
2017-2019

Hogskoleingenjérsprogrammen 297,5 288,2 285,0 -12,5
Samhélisbyggnadsprogrammen - 148,2 140,1 134,9 -13,2
hdgskoleingenjorsutbildningar

SUMMA 16 445,7 428,3 420,0 -25,8

Utbyggnadsuppdraget har uppdaterats i enlighet med regleringsbrev 2019. Tabellen har férenklats jamfort med AR 2018. Jamforelsetalen har

uppdaterats utifrdn nya Ladok.
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KVALITETSFORSTARKNING

Regeringen introducerade under 2015 en sarskild
kvalitetssatsning i form av hojda ersattningsbelopp
for utbildningsomradena humaniora, teologi, juridik,
samhaéllsvetenskap, undervisning och verksamhets-
férlagd utbildning. Satsningen motsvarande ett an-
slagsutrymme om ungefar 10 miljoner kronor. Enligt
regleringsbrevet fér 2019 ska satsningen redovisas
och analyseras i arsredovisningen.

Vid universitetet har fakulteterna fatt disponera
medel for de hdjda ersattningsbeloppen i proportion
till hur stor produktion de har av utbildning inom
respektive utbildningsomraden.

Kvalitetsmedlen har anvants for att 6ka antalet
lararledda timmar samt andra kvalitetsstarkande
atgarder med koppling till undervisningen. Bland
annat har rekrytering av fler larare genomférts fér
att forstérka lararledd tid. Mer tid fér handledning av
uppsatser har planerats och resurser har anvants till
sé& kallade student instructors. Kvalitetsmedel har
ocksa anvants for att forstarka den verksamhetsfor-
lagda utbildningen inom lararutbildningen genom att
i intern fordelning avsatta resurser for en modell med
trepartssamtal.

Beddmningen &r att det varit betydelsefulla aktivi-
teter med syfte att hdja och utveckla utbildningarnas
kvalitet. Utan de hdjda ersattningsbeloppen hade
aktiviteterna inte varit majliga.

Att analysera de kvalitetshdjande insatsernas
direkta effekter & komplicerat. P& larosatesniva finns
ingen gemensam uppfdéljning av antalet lararledda
timmar inom varje utbildningsomrade. Att avgoéra
vilka studenter som tagit del av atgarder, och hur
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deras forutsattningar och resultat hade varit utan
de extra satsningarna, &r ocksa svart att analysera.
Effekterna ar ockséa svara att fanga i matetal, men
beddéms &nda ha stor effekt for forutsattningarna att
arbeta med kvalitetshdjande insatser i respektive
utbildningsmiljé.

Universitetet har valt att forsoka askadliggora effek-
terna av de hojda ersattningsbeloppen genom att folja
hur prestationsgraden, antal helarsprestationer i forhal-
lande till antal helarsstudenter, utvecklas dver tid.

For utbildningsomradet verksamhetsférlagd ut-
bildning har prestationsgraden stigit under perioden
2016-2019 fran 86 procent till 94 procent. Omradet
undervisning uppvisar ingen héjning utan presta-
tionsgraden har minskat med 1 procentenhet under
perioden. For undervisningsomradena humaniora,
juridik och samhéllsvetenskap &r utvecklingen va-
rierande. Den stora 6kningen fran 51 procent till 85
procent inom juridik kan inte forklaras med kvalitets-
forstarkningen utan beror mer pa att utbildningsom-
radet &r nytt vid universitetet med en ny utbildning
under uppbyggnad.

En forklaring till skillnaden mellan utbildnings-
omraden &r att en stor del av resurserna anvants
just fér den nya modellen inom verksamhetsférlagd
utbildning. Nar hojningarna av ersattningsbeloppen
infordes 2015 uppgick kvalitetspremien for utbild-
ningsomradena undervisning och verksamhetsfor-
lagd utbildning till 2 073 respektive 4 684 kronor per
helarsstudent, medan 6vriga berérda utbildningsom-
raden erhdll ett tillskott om 615 kronor per helarsstu-
dent.

Tabell 6: Prestaionsgrad per utbildningsomrade som omfattas av héjda ersattningsbelopp. (Kélla: Ladok)

UTBILDNINGSOMRADE 2017 2018 2019
Humaniora 69% 66% 71%
Juridik 51% 74% 85%
Sambhéllsvetenskap 88% 86% 83%
Undervisning 91% 94% 90%
Verksamhetsférlagd utbildning 94% 94% 94%
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VISSA UTBILDNINGAR MOT YRKESEXAMINA examen, férskollararexamen, grundlararexamen,
Enligt regleringsbrevet for universitet och hdgskolor hdgskoleingenjérsexamen, amneslararexamen, &m-
ska ett antal programutbildningar som leder mot neslararexamen som avlaggs efter kompletterande
yrkesexamina sérredovisas i arsredovisningen. Det pedagogisk utbildning, sjuksk&terskeexamen, speci-
géller uppgifter for de senaste tre aren avseende allararexamen samt specialistsjukskoterskeexamen.
antal programnyborjare, helarsstudenter respektive For att fa en enhetlig redovisning av lararprogram-
examinerade. men har Karlstads universitet valt att géra denna

For Karlstads universitet omfattar redovisningen utifrdn den examensordning for larare och forskolla-
de nio utbildningar som leder till civilingenjérs- rare som inférdes 2011.

Tabell 7: Programnybdrjare, helarsstudenter och examinerade for vissa yrkesexamensutbildningar,
2017-2019. (Kalla: Ladok).

2017 2018 2019
KVINNOR | MAN | TOTALT | KVINNOR | MAN | TOTALT | KVINNOR TOTALT

Civilingenjorsexamen

Programnybdrjare 49 146 195 34 152 186 61 160 221
Helarsstudenter 160,8 407,1 567,9 152,1 414,0 566,1 154,3 421,4 575,8
Examinerade 11 24 35 33 56 89 21 42 63
Férskollararexamen

Programnybdrijare 192 6 198 204 15 219 211 14 225
Helarsstudenter 5433 194 562,7 5989 23,0 621,8 593,5 23,7 617,3
Examinerade 136 3 139 154 2 156 155 5) 160
Grundlararexamen

Programnybdrjare 154 31 185 136 38 174 132 30 162
Helarsstudenter 480,0 72,9 552,8 458,6 74,7 533,4 453,0 79,7 532,7
Examinerade 98 8 106 83 10 93 102 14 116

Hdgskoleingenjorsexamen

Programnyboérjare 29 132 161 24 166 190 38 137 175
Helarsstudenter 91,6 354,1 445,7 79,0 349,83 428,3 76,0 344,0 420,0
Examinerade 22 60 82 20 62 82 21 83 104
Amneslidrarexamen

Programnybd&rjare 129 113 242 121 120 241 140 112 252
Helarsstudenter 2712 262,4 533,6 282,3 278,6 561,0 305,3 287,3 592,6
Examinerade 18 8 26 24 16 40 23 31 54

Amneslarare efter KPU

Programnybdrjare 69 58 127 70 53 123 72 59 131
Helarsstudenter 68,9 62,0 130,9 751 51,4 126,5 77,9 54,8 132,7
Examinerade 24 22 46 45 26 71 45 27 72
Sjukskoéterskeexamen

Programnybdrjare 177 25 202 176 29 205 169 33 202
Helarsstudenter 4549 60,2 515,1 468,2 58,0 526,2 467,0 64,9 531,9
Examinerade 143 26 169 132 13 145 148 13 161

Speciallararexamen

Programnybdrjare 24 4 28 13 1 14 20 4 24
Helarsstudenter 42,5 2,8 45,3 25,2 1,8 27,0 16,5 2,4 18,9
Examinerade 43 3 46 44 3 47 18 0 18
Specialistsjukskoterskeexamen

Programnybdrijare 83 17 100 76 20 96 83 18 101
Helarsstudenter 77,2 16,4 93,6 76,8 13,6 90,4 81,4 17,5 98,9
Examinerade 106 12 118 63 16 79 65 9 74

Jamforelsetalen 2017-2018 har uppdaterats utifrdn nya Ladok.
Examinerade bestams utifrdn avsedd examen i kombination med motsvarande utbildningsprogram.

Karlstads universitet | Arsredovisning 2019



UTBILDNING PA GRUNDNIVA OCH AVANGERAD NIVA

Vid Karlstads universitet utbildas larare pa alla nivder genom program for
forskollarare, grundlarare, @amneslarare, musiklarare, yrkeslarare och speciallarare.
Lararutbildningen innefattar ocksé kompletterande pedagogiska utbildningar samt
bidrags- och uppdragsfinansierade utbildningar for l&rare och rektorer.

DIMENSIONERING AV LARARUTBILDNING
Léararutbildning ar Karlstads universitets storsta
programutbildningsomrade, med knappt en fiardedel
av den anslagsfinansierade utbildningsvolymen pa
grundniva och avancerad niva. Utbildningsvolymen
i lararutbildningen har under de senaste aren varit
relativt stabil efter en tidigare 6kning. Universitetet
har ambition att erbjuda ett brett utbud av larar- och
forskollararutbildningar for att tdcka regionala och
nationella behov. Langa lararutbildningar erbjuds
dels pa campus dels pa distans. | forskollarar- och
grundldrarprogrammen bedrivs utbildningar aven
vid sa kallade larcentra och i &mneslararprogram-
men erbjuds natbaserad utbildning. Arbete pagar
for att den verksamhetsférlagda utbildningen inom
programmen av kvalitetsskal ska vara helt férlagd till
dvningsskolor fér campus- och larcenterutbildning.
Under 2019 skedde en nyetablering av évnings-
skolor i grundlararprogrammet, samtidigt som den
tidigare férsdksverksamheten avslutades.

Férutom l&nga lararutbildningar, ingar korta utbild-
ningar via natbaserad distans i utbudet for studenter
med &mnes- eller yrkeskompetens samt fér obehdriga
larare. Karlstads universitet har aven startat arbetsin-
tegrerad grundlararutbildning, som bedrivs parallellt
med yrkesverksamhet som l&rare. Antagningen 2019
tvingades stéllas in pa grund av for fa sékande.

Dimensioneringen av lararutbildning utgar fran
regeringsuppdrag, forvantat studentintresse, skol-
huvudménnens rekryteringsbehov samt att det finns
férutsattningar att genomfdra utbildningen med hég
kvalitet. Tillgadngen pa lararkapacitet och behoriga
s6kande ar de framsta begransande faktorerna for
fortsatt expansion.

UTBILDNINGSUPPDRAG AVSEENDE
LARARUTBILDNING FRAN 2016
Universitetet fick i regleringsbrevet for 2016 ett
utokat uppdrag for ett antal lararutbildningar. Vid
jamforelse av maluppfylinad sa ska antalet nybor-
jarstudenter 2014 anvandas. Utvecklingen fram till
2019 framgar av tabell 8, som visar att uppdraget
med rége uppnatts i férskollararprogrammet, men
inte i Gvriga program. Ar 2014 var dock ett otypiskt
jamforelsedr for forskollararprogrammet. Planerings-
talen var da hélften s stora som angransande ar till
foljd av 6vergang fran bara hostantagning till antag-
ning varje termin. Jamforelse med 2013 visar pa en
dkning i paritet med uppdraget. Aven fér komplette-
rande pedagogisk utbildning blir jamforelse med 2014
missvisande, d& universitetet detta &r hade ett sérskilt
extrauppdrag om 60 helarsstudenter. Jamforelse med
2013 visar pé& en uppgang som &r dubbelt sa stor som
uppdraget. For grundlararprogrammets inriktning mot
forskoleklass och arskurs 1 — 3 beror den mindre k-
ningen i férhallande till uppdraget framst pa begransat
antal platser inom verksamhetsférlagd utbildning,
sarskilt p& évningsskolor. For speciallararutbildning
har antalet nyborjarstudenter halverats beroende pa
att universitetet forlorat examenstillstandet for alla
andra inriktningar an utvecklingsstorning. Férnyat
examenstillstand har sdkts men inte beviljats.

Inom samtliga berérda utbildningar har antalet
programnybdrjare 2019 6kat jamfért med 2018.

Sedan 2014 har, liksom pé flertalet andra ldrosé-
ten, antalet forstahandssokande till forskollarar- och
grundlararprogrammen sjunkit sa att i princip alla be-
horiga sbkande bereds plats. Detta har inte resulterat
i lagre programkvarvaro eller prestationsgrad, vilket
annars kunnat befaras. | ndgon grad kan detta till-
skrivas forbattringsarbete av utbildningarna. Fortsatt
utvecklingsarbete bedrivs nu i bada programmen.

Tabell 8. Utbyggnad av lararutbildningar, antal programnybérjare. (Kalla: Ladok)

PROGRAM UPPDRAG 2014 2019 FORANDRING
2014- 2019

Férskolléararutbildning

Kompletterande ped. utb. (KPU) 34 155 131 -24
Grundlararutbildning F-3 33 107 124 17
Speciallararutbildning 18 50 24 -26
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Antalet forstahandsstkande till kompletterande
pedagogisk utbildning &r fortsatt stort bland sékande
med kompetens inom sprak, matematik, naturveten-
skap och teknik, men till féljd av expansionen inom
utbildningen har &ven studenter med annan @mnes-
kompetens kunnat beredas plats. Manga sokande &r
dock inte behdriga eftersom de saknar sjalvstandigt
arbete. Planer finns att erbjuda mdjlighet att skriva
sjélvstandigt arbete inom ramen for utbildningen for
att Oka rekryteringsbasen. Universitetet avvaktar den
av regeringen aviserade férandringen av férordningen
fér kompletterande pedagogisk utbildning.

UTBILDNINGSUPPDRAG AVSEENDE

AMNESLARARE FRAN 2019

| regleringsbrevet 2019 fick Karlstads universitet ett
uppdrag att 6ka antalet programnybdrjare med 15

i &mneslararprogrammet. Okningen jamfért med
2018 stannade vid 11 nybdérjarstudenter. Till detta
kan laggas 6kningen av kompletterande pedagogisk
utbildning med atta nybdrjarstudenter. Under 2019
aterstartade inriktning mot arskurs 7 — 9, som inte
haft nagot intag sedan 2014. Utbildningen géller
tvdamneskombination 90 + 60 hégskolepoang med
alternativa undervisnings@mnen matematik, svenska,
engelska, samhallskunskap, geografi samt idrott
och halsa. Utbildningsplatser flyttades fran inriktning
mot gymnasieskolan till inriktningen mot arskurs 7
-9 samt till kompletterande pedagogisk utbildning.
Campusutbildning prioriterades aven framfor dis-
tansutbildning. Avsikten var att 6ka programkvarvaro
och examensfrekvens. Att kunna erbjuda ett kortare
alternativ till gymnasielararinriktningen var tankt att
na en delvis ny malgrupp. Beroende pa begréansat
antal sbkande erbjods néstan alla behdriga stékande
plats pa utbildningen. De stérsta ingangsamnena
2019 var engelska, historia, matematik, svenska och
samhallskunskap. For att forbattra rekryteringen
kommer marknadsféringsplanen utvecklas.

VERKSAMHETSINTEGRERAT AMNESLARARPROGRAM 7-9
Luled tekniska universitet, Karlstads universitet och
Hogskolan i Halmstad har haft i uppdrag att anordna
en forsdksverksamhet med en sérskild komplet-
terande pedagogisk utbildning i samarbete med
organisationen Teach for Sweden. Syftet var att fa
fler kvalificerade larare med inriktning framst mot
matematik, naturorienterande @mnen, teknik och
sprak. Samarbetet mellan Karlstad universitet, Hog-
skolan i Halmstad och stiftelsen Teach for Sweden
avslutades i november 2018.

De studenter som har studier kvar bereds
mojlighet att slutféra detta inom ramen for reguljar
kompletterande pedagogisk utbildning.
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Under kalenderaret har utbildningen vid Karlstads
universitet uppgatt till 12,8 helarsstudenter och 22,2
helérsprestationer. Av helarsstudenterna var 7,0 han-
férbara till kvinnor och 5,8 hanférbara till man.

KOMPLETTERANDE PEDAGOGISK
UTBILDNING FOR FORSKARE
Karlstads universitet ar ett av de larosaten som fatt
regeringens uppdrag att anordna sarskild komplet-
terande utbildning for personer med forskarexamen.
Tredje gruppen av studenter antogs till utbildningen
i januari 2019 och den andra kullen, som antogs i
januari 2018, avslutade utbildningen i bérjan pa aret.
Aven denna antagningsomgang fanns det stort intres-
se for utbildningen med totalt 151 sékande. Samman-
taget fanns det 101 behdriga sbkande och av dessa
antogs 22 i urval 1. Antagningstalet fér urval 2 var det-
samma. Till programstarten kom 16 av dessa. Vid den
avstamning som gjordes efter halva utbildningen var
det tre studenter som gjort avhopp fran utbildningen.

Infér antagningsomgangen varen 2019 sags
urvalsgrupperna éver och de nya urvalsgrupper-
na blev biologi, fysik, kemi, matematik och teknik.
Antagningskraven for samtliga urvalsgrupper blev
behorighet i &mnet och en examen pé forskarniva
eller motsvarande utlandsk examen som avser am-
nesdidaktik eller ett &mne som helt eller huvudsakli-
gen kan hanféras till amnet.

Under 2019 har utbildningen utvérderats av Univer-
sitetskanslersambetet men utvarderingen &r inte klar.

Utifran antalet sbkande och antalet med beh6-
righet i de identifierade bristdmnena biologi, kemi,
fysik, matematik och teknik hade ett storre antal
studenter kunnat antas om larosétet getts maojlighet
att fordela de projektmedel som avsatts for hela peri-
oden 2016-2021. Eftersom situationen ar likartad pa
ovriga larosaten inom projektet hade detta sannolikt
medfért att mélet om totalt 250 examinerade perso-
ner kunnat nas tidigare &n 2021.

VAGLEDNING AV LARARSTUDENTER

Universitet har marknadsfért sina utbildningar genom
annonser pa Facebook och Instagram samt tryckt
material till de larcentra universitetet samarbetar med.
Universitet har d&ven medverkat i den nationella kam-
panjen "Jag ar larare”. | kommunikationsstrategin pri-
oriteras information om utbildning digitalt via hemsida
och sociala medier, samt vid informationsdagar for
elever fran regionens gymnasieskolor. Universitets
studie- och karriarvagledare informerar och vagleder
om lararutbildning till bade presumtiva och befintliga
studenter via telefon eller personliga méten.
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Vid Karlstads universitet genomfdrdes majoriteten av internationella studentutbyten
inom ramen for utbytesprogram och utbytesavtal. Dartill fanns ocksé ett mindre
antal studenter som sjalva ordnat en vistelse vid ett larosate i annat land. Antalet
studieavgiftsskyldiga studenter dkade, men var fortfarande pa en lag niva.

STUDENTUTBYTE VIA PROGRAM OCH AVTAL Universitetet har ocksa ett 50-tal bilaterala avtal
Universitetet har fortsatt att arbeta for att mojliggéra med laroséaten utanfér Europa for att méjliggora
utbytesstudier for studenter. Genom deltagande utbyte av studenter. Samarbeten med laroséten
i flera internationella natverk och utbytesprogram utvecklas fortldpande.
inom bland annat Erasmus+, Linnaeus Palme, Under 2019 hade universitetet 317 (280) inresan-
Erasmus+ International Credit Mobility, Minor Field de studenter. Majoriteten av dem, 225 personer, kom
Studies och Nordlys. Genom arbete i dessa utby- via Erasmusprogrammen. Av dessa kom flest fran
tesprogram har det mdjliggjorts for studenter att Tyskland, Frankrike och Spanien. Antalet utresande
genomfoéra utbyte med stdd av stipendium. studenter var 132 (119). Universitetet har bedrivit
Inom Linnaeus Palme och Erasmus+ Interna- kontinuerlig kommunikation om majligheter till utby-
tional Credit Mobility har universitet aven kunnat tesstudier och tror att 6kningen &r en foljd av detta.

ge inresande studenter och personal stipendier.
Samarbetena har fokuserat pa larosaten i Asien,
Australien och Afrika. Detta har varit positivt for att
locka studenter fran lander dar universitetet annars
har svarare att rekrytera inresande utbytesstudenter.

== |nresande utbytesstudenter Utresande utbytesstudenter
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Diagram 4: Antal in- och utresande utbytesstudenter, 2019. (Kélla: Ladok)
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Manga studenter har &ven mojlighet att gora
praktik utomlands. Under 2019 valde 65 (62)
studenter att férlagga sin praktik utomlands. Sex
(nio) studenter skrev examensarbete i ett 1ag- eller
medelinkomstland inom utbytesprogrammet Minor
Field Studies.

STUDIEAVGIFTER FOR TREDJELANDSSTUDENTER
Antalet studenter som bidragit till den studie-
avgiftsfinansierade verksamheten uppgick till 74
stycken. Av dessa var 20 kvinnor och 54 méan. Deras
samlade aktivitet motsvarade 29,6 helarsstudenter.

Sedan anmalnings- och studieavgifterna inférdes
for s& kallade tredjelandsstudenter har Karlstads uni-
versitet tagit emot fa saddana studenter. Tredjelands-
studenter ar de med medborgarskap utanfér EU,
EES eller Schweiz. Antalet avgiftsskyldiga studenter
som pabdrjade studier hdstterminen 2019 var 42. Av
dessa var en student finansierad via stipendier fran
Svenska Institutet.

Sedan hdstterminen 2015 har antalet betalande
studenter 6kat infor varje hésttermin och infér host-
terminen 2019 har den 6kningen fortsatt.

De avgiftsskyldiga studenterna &r i huvudsak
registrerade pa engelsksprakiga magister- eller mas-
terprogram. Ingen statistik fors avseende studenters
medborgarskap, men en stor andel av tredjelands-
studenterna forefaller komma fran asiatiska lander.

DEN STUDIEAVGIFTSFINANSIERADE VERKSAMHETENS
PAVERKAN PA OVRIG VERKSAMHET
Studieavgiftsreformen har paverkat Karlstads
universitet pa flera sétt. Reformen har medfort

att vasentligt farre tredjelandsstudenter borjat vid
universitetet. Detta kan medféra minskade méjlighe-
ter till internationella kontakter och erfarenheter for
laroséatets Gvriga studenter, da tredjelandsstudenter
inte deltar i vara program och kurser pa samma satt
som tidigare.

Ett minskat antal utlAndska studenter paverkar
sannolikt &ven det framtida utbildningsutbudets
inriktning och dimensionering, exempelvis de eng-
elsksprakiga programmen pa avancerad niva, dar
utlandska studenter tidigare varit en viktig malgrupp.
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| och med att antalet avgiftsskyldiga studenter har
Okat flera ar i foljd marks nu ocksa en 6kad belast-
ning pa administrationen inom Karlstads universitet.
Ett arbete har gjorts for att effektivisera antagning,
fakturahantering och registrering.

Karlstads universitet har valt att inte gora sar-
skilda satsningar pa internationell rekrytering av
betalande studenter.

TREDJELANDSSTUDENTER INOM UTBYTESAVTAL
Inresande studenter som deltar i utbildning inom
ramen for utbytesprogram eller utbytesavtal ar enligt
regelverket inte avgiftsskyldiga. Universitetet har haft
66 (49) registrerade inresande utbytesstudenter fran
lander utanfér EU/EES. Dessa studenter kommer

via bilaterala avtal, Linnaeus Palme, Erasmus+

samt Erasmus+ International Credit Mobility. Av de
utresande studenterna var det 69 (62) som akte pa
utbyte till partnerldrosaten utanfér EU/EES. Antalet
in- och utresande studenter till och fran tredjeland
har 6kat nagot. En forklaring till detta kan vara
universitetets satsning pa samarbeten inom Erasmus
International Credit Mobility som riktar sig till larosa-
ten i tredjeland.

SAMARBETE MED MYNDIGHETER

Enligt férordningen om anmalningsavgift och studie-
avgift vid universitet och hdgskolor ska beslutet om
avgiftsstatus baseras pa medborgarskap alternativt
uppehallstillstand.

Samarbetet med Migrationsverket har fungerat
bra. Av de studenter som antagits till Karlstads
universitet har 15 inte kunnat ta sin plats i anspréak
da de inte hunnit f& sitt beslut om uppehallstillstand
innan det varit for sent att pabdrja studierna. | de
fall d& Karlstads universitet haft direktkontakter med
Migrationsverket rérande dessa fragor, har samarbe-
tet fungerat tillfredsstéllande.

Ett gott samarbete har &ven praglat universite-
tets kontakter med Universitets- och hégskoleradet
liksom med 6vriga statliga myndigheter som berérs
av studieavgiftsreformen.
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For 2019 kunde Karlstads universitet redovisa utbildningsvolymer fill ett

samlat varde om 677,1 miljoner kronor. Detta var inklusive ersattning for
heléarsprestationer fran december 2018 som inte tidigare hade avraknats.
Larosatets takbelopp var 674,5 miljoner kronor, vilket innebar en dverproduktion

om 2,6 miljoner kronor.

ANSLAGSAVRAKNING

For kalenderaret 2019 kunde universitetet redo-

visa helarsstudenter och helarsprestationer till ett
anslagsvarde om 675,1 miljoner kronor. Till detta kom
ersattning om 2,0 miljoner kronor for heldrspresta-
tioner som hanfors till december 2018 och som inte
tidigare hade redovisats for detta budgetar. Univer-
sitetets takbelopp uppgick till 674,5 miljoner kronor,
vilket betydde att den redovisade 6verproduktionen
sammanlagt uppgick till 2,6 miljoner kronor.

Enligt regelverket far larosaten Gverféra saval
upparbetad 6verproduktion, som motsvarande
underproduktion, till ett varde av hégst tio procent av
larosatets takbelopp till efterféljande budgetar. For
Karlstads universitet innebar detta ett totalt utrymme
for dverforingar pa 67,4 miljoner kronor.

Vid arets borjan hade universitetet tidigare
sparad overproduktion motsvarande ett varde om
44,5 miljoner kronor. Darmed kunde hela 2019 ars

Overproduktion om 2,6 miljoner kronor dverforas till
kommande ar, vilket resulterade i att den utgdende
overproduktionen uppgick till 47,1 miljoner kronor.

BEGRANSNING INOM KONSTNARLIGT
UTBILDNINGSOMRADE

Regleringsbrevet avseende universitet och hégskolor
angav att Karlstads universitet hégst fick avrékna
140 helarsstudenter respektive helarsprestationer
inom det konstnarliga utbildningsomradet musik.
Eventuellt verskjutande volymer fick avraknas mot
utbildningsomradena humaniora, samhallsveten-
skap, teknik eller naturvetenskap.

Ar 2019 var universitetets anslagsfinansierade
produktion inom utbildningsomradet musik 248 (242)
heldrsstudenter och 216 (207) helarsprestationer.
Detta innebar en 6verskjutande produktion om 108
(102) helarsstudenter och 76 (67) helarsprestationer,
vilka universitetet avraknade mot det naturveten-
skapliga utbildningsomradet.

Tabell 9: Ersattning for utbildning pa grundniva och avancerad niva, TKR. (Kallor: Regleringsbrev, Ladok)

2015 2016 2017 2018 2019
Arets produktion
Vardet av arets helarsstudenter och helarsprestationer 617 999 638 235 640 334 644 562 675 128
Vardet av decemberprestationerna fran foregaende ar 843 777 1662 949 2 004
Takbelopp enligt regleringsbrev 595 671 614 236 634 496 664 465 674 497
Arets dverproduktion 23170 24776 7 500 -18 953 2635
Maximal storlek pa sparad dverproduktion * 59 567 61 424 63 450 66 447 67 450
Sparad 6verproduktion
Sparad 6verproduktion fran foregdende ar 58 099 59 567 61 424 63 450 44 497
Tillforsel eller nyttjande av arets 6verproduktion 1468 1857 2 026 -18 953 2 635
Utgaende 6verproduktion 59 567 61424 63 450 44 497 47 132
Produktion i procent av takbeloppet 103,9% 104,0% 101,2% 97,1% 100,4%

* Maximal storlek pa den del av outnyttjat takbelopp respektive verproduktion som larosatet far féra med sig till efterféljande budgetar uppgér till
10 procent av larosatets takbelopp.
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UTBILDNING PA GRUNDNIVA OCH AVANGERAD NIVA

INTAKTER OCH KOSTNADER FOR UTBILDNING PA
GRUNDNIVA OCH AVANCERAD NIVA
Verksamhetsutfallet for utbildning pa grundniva
och avancerad niva, exklusive uppdragsutbildning,
uppgick till 7,4 (26,6) miljoner kronor. JAmfort med
2018 dkade kostnaderna mer &n intékterna. Okade
utbildningsuppdrag och anslag fran och med 2018 i
kombination med att kostnaderna inte 6kat i samma
omfattning medfdrde ett Gverskott &ven 2019.
Intékterna fran utbildning pa grundniva och
avancerad niva uppgick 2019 till totalt 725,6 (714,8)
miljoner kronor, exklusive uppdragsutbildning. Det
var en 6kning med 10,9 (31,8) miljoner kronor och
berodde i huvudsak p& hogre anslagsintakter.
Takbeloppet 6kade med 10,0 (30,0) miljoner
kronor varav 1,6 (18,3) miljoner kronor avsag férand-
ring i utbildningsuppdragen och 8,4 (11,7) miljoner
kronor avsadg kompensation for pris- och I6neomrak-
ning. Den redovisade anslagsintakten paverkades
ocksa av poster i transfereringsavsnittet.

Ovrig finansiering utgjordes av bidrag, avgifter
och finansiella intdkter om sammanlagt 54,1 (52,8)
miljoner kronor.

Bidragsintékterna 6kade med 0,8 miljoner kronor
och bestod av flera olika projekt dar utbildningsde-
partementet var den storsta finansiaren.

Avgiftsintdkterna 6kade med 0,8 miljoner kronor.
Avgifterna bestod till exempel av studieavgifter fran
tredjelandsstudenter, ersédttning for inkdps- och
resurssamordning fran andra myndigheter samt
konferens- och lokalintékter.

De finansiella intékterna utgjordes framst av orea-
liserad vardeodkning i tva donationer om 0,4 miljoner
kronor och réanteintékter fran Riksgéldskontoret om
0,2 (0,4) miljoner kronor.

De sammanlagda kostnaderna for utbildning
pa grundniva och avancerad niva var 718,2 (688,2)
miljoner kronor. De poster som 6kade var framst per-
sonalkostnad och 6vrig drift. Kostnader for avskriv-
ningar samt finansiella kostnader minskade.

Tabell 10: Resultatréakning for utbildning pa grundniva och avancerad niva, TKR. (Kélla:Raindance)

2016 2017
Intékter
Anslag 600 213 612 642 632 505 661 937 671 581
Avgifter 16 445 18 595 20 868 15 558 16 388
Bidrag 30230 27 376 29008 36170 36 922
Finansiella intékter 1229 629 619 1113 742
SUMMA INTAKTER 648 117 659 242 683 000 714778 725 633
Kostnader
Personal 437 448 459 140 472 986 479 930 508 461
Lokaler 91 588 90 445 86 862 88908 89 465
Ovrig drift 91726 96 501 95 136 97 659 101 850
Finansiella kostnader 702 925 775 1161 486
Avskrivningar 19 151 19 337 20770 20 508 17 987
SUMMA KOSTNADER 640 615 666 348 676 529 688 166 718 249
VERKSAMHETSUTFALL 7502 -7106 6471 26 612 7 384
Transfereringar
Erhallna medel 5948 5775 13 206 11765 14 664
Léamnade bidrag -5 948 -5775 -13 206 -11 765 -14 664
KAPITALFORANDRING 7 502 -7 106 6471 26 612 7384

Not. Férdelning av kostnadsposter har korrigerats i AR2016 avseende ar 2015 men paverkar inte verksamhetsutfallet. For-
delning av kostnadsposter har korrigerats i AR2019 avseende aren 2015-2018 beroende p& omklassificering mellan posterna
kostnader for lokaler och 6vriga driftkostnader. Korrigeringen paverkar ej verksamhetsutfallet, men alla kostnadsposter utom

finansiella kostnader.
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Okningen av personalkostnaderna inom ut-
bildning pa grundniva och avancerad niva var sex
procent vilket beror pa& dkat antal helarspersoner
samt reslutat av Idnerevisionen. Genomsnittet av
antalet helarspersoner péa fakulteterna som arbetade
med utbildning pa grundniva och avancerad niva
uppgick till 426,3 (420,6).

Ovriga driftkostnader 6kade med 4,2 miljoner
kronor och fordelades pa en méangd olika kostnads-
konton. Kostnader for bland annat verksamhetsférlagd
utbildning, férbrukningsinventarier och licenser 6kade.

Minskningen av avskrivningskostnader berodde
pa att en del inredningsinventarier och utrustning
avskrevs helt.

UTBILDNING PA GRUNDNIVA OCH AVANGERAD NIVA

INTAKTER OCH KOSTNADER FOR UPPDRAGSUTBILDNING
Uppdragsutbildning, som séarredovisas, uppvisade
ett verksamhetsutfall pa -0,3 (-0,2) miljoner kronor.

Intékterna uppgick till 54,4 (56,9) miljoner kronor.
Den storsta enskilda uppdragsgivaren var Statens
skolverk med projekt som ”"Rektorsprogrammet” och
"Samverkan for basta skola”.

Personalkostnaderna, som var den stérsta kost-
nadsposten, uppgick till 40,3 (40,2) miljoner kronor.

Resultat fran helagda foretag uppgick till 2,6 (8,0)
miljoner kronor. Resultatet harrdr till stérsta delen
fran Karlstads universitets uppdrags AB, vars uppgift
ar att formedla uppdragsutbildningar at universitetet.
Under aret har bolaget férmedlat uppdragsutbild-
ningar at universitet till ett totalt varde av 54,4 (56,8)
miljoner kronor.

Tabell 11: Resultatrakning for uppdragsverksamhet pa grundniva och avancerad niva, TKR.

(Kélla: Raindance)

2016 2017 2018 2019
Intékter
Anslag 0 0 0 0
Avgifter 47 925 51 166 50 831 56 885 54 385
Bidrag 0 0 0 0
Finansiella intékter 0 0 0 0
SUMMA INTAKTER 47 925 51 166 50 831 56 885 54 385
Kostnader
Personal 32 868 35701 34 694 40 192 40 304
Lokaler 2515 2725 2694 2725 3 021
Ovrig drift 12 156 12670 131563 13 952 10 687
Finansiella kostnader 5 0 0 0 0
Avskrivningar 327 251 245 245 628
SUMMA KOSTNADER 47 871 51 347 50 786 57 114 54 640
VERKSAMHETSUTFALL 54 -181 45 -229 -255
Resultat fran andelar i hel- och delagda féretag 210 3692 1068 8 030 2621
KAPITALFORANDRING 264 3511 1113 7 801 2366

Not. Férdelning av kostnadsposter har korrigerats i AR2016 avseende &r 2015 men paverkar inte verksamhetsutfallet. For-
delning av kostnadsposter har korrigerats i AR2019 avseende aren 2015-2018 beroende p& omklassificering mellan posterna
kostnader for lokaler och &vriga driftkostnader. Korrigeringen paverkar ej verksamhetsutfallet, men alla kostnadsposter utom
finansiella kostnader.
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INTAKTER AV ALLA UPPDRAG INOM UTBILDNING

De totala intékterna fér uppdrag inom utbildnings-
omradet uppgick till 53,0 (55,2) miljoner kronor.
Férutom ordinarie uppdragsutbildningar inkluderas
hér &dven ersattningar fér exempelvis kortare fére-
drag, studiedagar samt konsultuppdrag.

KOSTNAD PER HELARSSTUDENT OCH
HELARSPRESTATION

Den genomsnittliga kostnaden uppgick till 79 (78)
tusen kronor per helérsstudent. Férdelar man kostna-
derna pa antalet helérsprestationer var den genom-
snittliga kostnaden 95 (93) tusen kronor. Den hdgre
kostnadsokningen per heldrsprestation forklaras av
att antalet heldrsprestationer inte 6kade i samma takt
som antalet helarsstudenter.

Den faktiska kostnaden per helarsstudent och
helarsprestation varierade mellan olika fakulteter och
amnen. Det gjorde aven ersattningsbeloppen, som
skiljer sig &t for olika utbildningsomraden. Anslags-
intakten for en fullpresterande heldrsstudent vid
Karlstads universitet var 2019 mellan 53 och 220
tusen kronor.

SAMFINANSIERING AV UTBILDNINGSVERKSAMHET
Under 2019 anvéndes 8,2 (6,6) miljoner kronor av an-
slagsmedel for samfinansiering av bidragsfinansierad
utbildningsverksamhet. Samfinansieringens andel av
total finansiering har 6kat fran 15 till 18 procent.

Behovet av samfinansiering varierar beroende pa
typ av projekt och vilka finansiérerna &r.

Tabell 12: Intékter alla uppdrag inom utbildning pa grund och avancerad niva. TKR (Kalla: Raindance)

2015

Intékter av alla uppdrag

inom utbildning 51546

53 790

2016 2017 2018 2019

54 215 55 164 53 043

Tabell 13: Kostnad per helarsstudent och heléarsprestation, TKR (Kallor: Raindance, Ladok)

2015 2016 2017 2018 2019
Kostnad per helarsstudent 75 77 78 78 79
Kostnad per helérsprestation 89 92 93 93 95

Tabell 14: Samfinansiering utbildning pa grundniva och avancerad niva. TKR (Kéalla: Raindance)

2015 2016 2017 2018 2019
Samfinansiering 927 1762 1730 6616 8 151
Samfinansieringens andel av total 3% 6% 6% 15% 18%

finansiering (bidrag + samfinansiering)
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FORSKNING OCH FORSKARUTBILDNING

Forskningen vid Karlstads universitet bedrivs inom traditionella akademiska amnen
och inom méangvetenskapliga omraden. En stor del av forskningen bedrivs i

forskargrupper och centrumbildningar.

FORSKNINGEN VID UNIVERSITETET

Ett Gvergripande mal i visionen &r valrenommerade
och excellenta akademiska miljéer, dar forskning och
undervisning ar tydligt knutna till varandra. Veten-
skaplig forskning som préglas av ett ndra samarbete
med olika aktorer i Varmland, Sverige och resten

av varlden &r ett annat 6vergripande mal. Univer-
sitetets uppdrag &r att varda, skapa och férmedla

ny kunskap. Universitetet vill dessutom bidra till en
héllbar samhallsutveckling.

Forskningen vid Karlstads universitet bedrivs vid
institutioner och centrumbildningar. Forskningen
genomfdrs inom traditionella akademiska @mnen och
inom mangvetenskapliga omraden med utgangs-
punkt fran samhéllets behov. For att na framgang
i forskning har ett sammanhallet kvalitetssystem
fér hela universitetets verksamhet utvecklats. Med
kontinuerlig uppféljining ar malet att starka forskning-
ens kvalitet och framja fortsatt utveckling. Framgang i
forskning har aven foranlett beslut av nya principer fér
intern férdelning av forskningsanslag under 2019. De
nya férdelningsprinciperna stimulerar till fler doktoran-

der och ger forskare incitament att sbka mer externa
medel. De leder dessutom till en starkare forskningso-
verbyggnad for &mnen med ménga studenter.

FORSKNINGSAMNESOMRADEN

Universitetets forskning kan delas in i forsknings-
amnesomraden. Cirkeldiagrammet visar persona-
lens arbetstid, omréknat till heltidsekvivalenter, per
forskningsdmnesomrade.

Det samhallsvetenskapliga omradet &r storst
och utgor 42%. Inom detta omrade verkar bland
annat Centrum for tjansteforskning, CTF som ar ett
mangvetenskapligt forskningscentra som bildades
1986. Forskargruppen har ett 70-tal forskare och
forskarstuderande. De &r bland annat verksamma
inom arbetsvetenskap, féretagsekonomi, psyko-
logi, religionssociologi och sociologi. Forskningen
vid CTF &r inriktad pa tjanster och vardeskapande
genom tjanster.

Det naturvetenskapliga forskningsdmnesomradet
uppgar till ca 31% av den nedlagda tiden och har
verkar bland annat forskargruppen Datavetenskap

Teknik 9%

Samhallsvetenskap 42%

- Naturvetenskap 31%

Lantbruksvetenskap 0,1%

- Humaniora och konst 9%

- Ovrigt* 3%

Diagram 5: Fordelning av arbetstid mellan forskningsémnesomraden 2019. (Kélla: Primula)

*Avser framst administrativ tid inom forskningen som inte ar kopplat till ndgot forskningsdmnesomrade.
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som samlar ett 50-tal forskare och forskarstuderan-
de inom datakommunikation, distribuerande system,
personlig integritet, ndtverkssékerhet och program-
varuteknik. Forskningen vid Datavetenskap har
expanderat de senaste &ren.

STARKA OCH EXCELLENTA FORSKARGRUPPER
Universitetets satsning pa starka och excellenta fors-
kargrupper har syftat till att profilera forskningsverk-
samheten vid l&rosatet. Sedan 2014 har sammantaget
tva excellenta och fem starka forskargrupper tilldelats
strategiska medel. De excellenta grupperna CTF och
Datavetenskap har erhallit 15 miljoner kronor per ar
vardera under fem ar. De starka grupperna Karaktari-
sering och modellering av material, Kulturvetenskap-
liga forskargruppen, Geomedia, Naturresurs rinnande
vatten och Research on Subject-specific Education
erholl fem miljoner kronor under fyra ar. Satsningen
har finansierats fran rektors centrala resurs och myn-
dighetskapital vid universitetet.

Enligt plan avslutades den sérskilda tilldelningen
av medel till de starka forskargrupperna Karaktari-
sering och modellering av material och Kulturveten-
skapliga forskargruppen den 30 juni 2018 och for de
excellenta forskargrupperna CTF och Datavetenskap
den 30 juni 2019. Satsningen har sammanstéllts i en
slutrapport som ger en 6verblick av den positiva ut-
vecklingen som de starka och excellenta forskargrup-
perna haft under perioden 2014-2019. Den strategis-

FORSKNING OCH FORSKARUTBILDNING

ka satsningen har bedéms som framgangsrik och har
gjort skillnad och avtryck for universitetets fortsatta
strategiarbete. De 6vriga tre forskargrupperna har
haft fortsatt finansiering fran central resurs 2019.

OPPEN TILLGANG TILL FORSKNINGSDATA

Medel har avsatts for att bygga upp infrastruktur och
stod for hantering och tillgéngliggérande av forsk-
ningsdata vid Karlstads universitet. Arbetet leds av
forskningsdatagruppen som bestar av medlemmar
fran olika avdelningar inom de centrala stodfunk-
tionerna. Gruppen utgdr en kontakt- och stodfunk-
tion for forskare i fragor gallande forskningsdata.
Det galler olika aspekter av datahantering, som till
exempel sékerhet, juridik, etik, tillgangliggérande
och arkivering. Under aret har arbete genomforts for
att f& en djupare forstaelse av behoven vid larosatet,
planering och genomférande av utbildningstillfallen,
kompetensutveckling for forskningsdatagruppens
medlemmar, framtagande av styrdokument och
informationsmaterial samt radgivning i enskilda
arenden. Omstallningen till ett Oppet vetenskaps-
samhalle, dar 6ppen tillgang till forskningsdata ar en
betydande del, &r ett langsiktigt arbete dar larosatet
fortsatt behdver bevaka och beakta utvecklingen i
omvarlden. Under 2019 tilldelades projektet Hante-
ring av forskningsdata vid Karlstads universitet

740 000 kronor fran rektors centrala resurs och pro-
jektet fortsatter aven under 2020.
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Karlstads universitet har en utvecklad struktur och kultur for samverkan som tar
sin utgdngspunkt i larosatets strategi och vision. Forutsattningarna for samverkan
avseende bade utbildning, forskning och innovation med aktorer i naringsliv,
offentlig verksamhet och i civilsamhallet ar goda.

REGIONAL FORSKNINGSSAMVERKAN

For forskningen, och da sarskilt den tillampade
forskningen, &r nara samverkan med det omgivande
samhallet viktigt for att identifiera forskningsomraden
déar ny mark kan brytas. Goda relationer ger ocksa
mojlighet att fa tillgang till data och studera forsk-
ningens tilldmpning i dess ratta hemvist.

Den stdrsta satsningen pa forskningssamverkan
och innovation i det regionala perspektivet ar Aka-
demin for smart specialisering som &r ett samarbete
som kopplar samman universitetets strategi med
den varmlandska forsknings- och innovationsstra-
tegin. Samarbetet ar definierat i en avsiktsforklaring
mellan Karlstads universitet och Region Varmland
med en malsattning om gemensamma satsningar
inklusive extern finansiering motsvarande minst 150
miljoner kronor under perioden 2016-2020. Sats-
ningarna som genomfdrs i projektform ska leda till
regional utveckling inom de utpekade omradena
och till utveckling av universitetets forskning och
utbildning. Till och med 2019 ar forsknings- och
innovationsprojekt etablerade motsvarande 162
miljoner kronor. Projekten knyter alla an till de olika
industriella sektorer som definierats i den varmland-
ska forsknings- och innovationsstrategin men &ven
till utveckling inom den offentliga sektorn. Samarbe-
tet har vid flera tillfallen lyfts fram som ett av de goda
exemplen i Europa avseende samverkan mellan
akademi, naringsliv och offentlig sektor.

Utover de projekt som finansieras direkt via Aka-
demin for smart specialisering sa finns angransade
projekt, bade nationellt och EU-finansierade, i de
involverade forskargrupperna pa cirka 200 miljoner
kronor som aven de bidrar till forskning och innova-
tion kopplat till de satsningsomraden som gemen-
samt &r definierade i Varmland.

Under 2019 har Varmlands Vinnvaxt-program,
Digital Well Arena, etablerats. Satsningen &r Vinnova-
finansierad och innebér digitalisering av valfards-
tjanster. Programmet leds av klusterorganisationen
Compare och fran Karlstads universitet ingar
Datavetenskap, CTF, Halsa/Omvardnad, Centrum for
Genusvetenskap samt Grants and Innovation Office.

Det andra Vinnvéxt-programmet i Varmland som
handlar om skoglig bioekonomi leds av klusteror-
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ganisationen Paper Province och har under aret
utvarderats och fatt beslut om fortsatt finansiering
frdn Vinnova under programmets sista tre ar. Fran
Karlstads universitet ingar forskargrupperna Pro2Be
(forskargrupp inom Institutionen fér ingenjors- och
kemivetenskaper), CTF, Centrum for forskning om
hallbar samhallsférandring samt Grants and Innova-
tion Office.

Under 2019 har ett nytt samverkansavtal om
klinisk forskning upprattats mellan Region Varmland
och Karlstads universitet. Samverkan ska stérka den
kliniska forskningen inom angelégna forsknings-
omraden for Varmland och bidra till forskning med
hog kvalitet och relevans for hlso- och sjukvard.
Satsningen innefattar utlysning av medel for klinisk
forskning samt etablering av forum fér samverkan.

Universitetet har fortsatt att bidra till utvecklingen
av det regionala innovationssystemet, dels genom
universitetets innovationsstddjande funktioner och
dels genom sin involvering i inkubatorn kopplat
till skoglig bioekonomi, Sting Bioeconomy, samt
omstarten av den regionala utvecklingsplattformen
Stiftelsen Inova i Wermland dér universitetets rektor
utsetts till ordférande.

NATIONELL FORSKNINGSSAMVERKAN
KK-stiftelsen ar en nationell finansiar som framjar
samverkan mellan akademi och néaringsliv och de
har beviljat ett antal satsningar till universitetet under
2019. Bland annat har tva sa kallade synergiprojekt
som &r fyradriga beviljats. De bestar av ett samar-
betsprojekt mellan Datavetenskap, CTF och ett antal
regionala och nationella féretag som handlar om hur
foretag som utvecklar digitala tjanster for 6kad per-
sonlig integritet kan 6ka anvandarens trygghet och
kansla av egenmakt. En satsning om karaktérisering
och modellering av material, som drivs av en fors-
kargrupp inom Institutionen for ingenjorsvetenskap
och fysik tillsammans med regionala och nationella
féretag handlar om att optimera mikrostrukturen hos
3D-printade komponenter for att na basta mojliga
produktegenskaper. Det totala ekonomiska vardet av
dessa tva satsningar ar drygt 50 mkr.

KK-stiftelsen har aven beslutat att férlanga den
sa kallade KK-profil som CTF har drivit sedan 2011.



Foérlangningen &r pa tre ar och fokuserar pa hur digi-
talisering paverkar kunder och féretag med fokus pa
upplevelser och utveckling av tjanster.

Relaterat till universitetets lararutbildning har ett
antal samverkansprojekt beviljats under aret. Bland
annat har Skolforskningsinstitutet beviljat medel
till ett projekt med forskare fran Karlstads univer-
sitet och fran Globala gymnasiet som i samverkan
med larare i Stockholms stad. Syftet &r att utveckla
undervisningsmetoder som stddjer elevers forma-
gor att lokalisera, analysera, vardera och anvanda
relevanta kallor som stod for att utveckla argument
och tolkningar.

INTERNATIONELL FORSKNINGSSAMVERKAN

Forskare fran forskargruppen Naturresurs rinnande
vatten vid Karlstads universitet har beviljats medel
inom Europas stérsta vattenrestaureringsprojekt, Life
Connects, som syftar till att restaurera vattendrag
och skapa forutsattningar for hallbar vattenkraft i
kombination med livskraftiga populationer av fisk
och musslor. Projektet &r sexarigt och kopplar ihop
industri, forskning, myndigheter och ideella organisa-
tioner. Den totala budgeten for projektet ar drygt 100
miljoner kronor och universitetets del uppgar till cirka
12 miljoner kronor.

Universitetet har haft fortsatta framgangar inom
EU:s forsknings- och innovationsprogram Horizon
2020. Ytterligare fyra projekt har beviljats under aret
vilket gor att totalt 23 projekt pagar under inneva-
rande programperiod 2014-2020. Beviljandegraden,
antal beviljade i férhallande till antal ansékningar,
uppgar till cirka 21 procent. Beviljandegraden inom
EU och Sverige ligger pa cirka 12 procent.

Alla de projekt som har beviljats bygger pa sam-
verkan mellan olika europeiska aktdrskonstellationer
inom akademi, néringsliv och offentlig sektor med
fokus pa forskning och innovation.

INNOVATIONSKONTORET FYRKLOVERN
Karlstads universitet, Linnéuniversitetet, Mittuniver-
sitetet och Orebro universitet driver tillsammans ett
av landets innovationskontor Fyrklévern. Innova-
tionskontoret ska ge ett kvalificerat stéd samt initiera
och stimulera nyttiggérande av forskningsbaserad
kunskap vid de fyra larosétena. En stor styrka ligger i
gemensamma anstrangningar och standigt erfaren-
hetsutbyte kring innovationsstédjande fragor.
Innovationskontorets uppdrag handlar om att
stimulera till en innovationsdrivande verksamhet
inom forskning och utbildning, samt att individuellt
stddja de forskare och studenter som vill utveckla
forskningsbaserade och kunskapsintensiva idéer,
produkter, tjanster, processer eller metoder.
Innovationskontoret Fyrklévern har genom de
innovationsframjande funktionerna vid respektive
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larosate en tydlig lokal férankring. Samtidigt drar verk-
samheten stor nytta av det samarbete som sker dver
larosatesgranserna inom innovationskontoret. Det tata
och strukturerade samarbetet mellan de innovations-
framjande funktionerna vid larosatena gor innova-
tionskontoret Fyrklévern till en stor och viktig aktor.
Ledningsgruppen for innovationskontoret bestar av
de fyra larosatenas innovationsledare eller motsva-
rande. Styrgruppen utgors av larosatenas prorektorer/
vicerektorer och har ett roterande ordférandeskap.

Traffar for erfarenhetsutbyte for att utveckla
studentinnovation och hitta samsyn med inkubato-
rer och holdingbolag har genomforts. Arbetet med
projektet Social Impact Innovation Support fortgar
tillsammans med Svenska Kyrkan.

Den operativa verksamheten organiseras inom
arbets- och projektgrupper som kopplar mot innova-
tionskontorets verksamhetsplan och de gemensam-
ma projekt som drivs.

Doktorandkurs om nyttiggérande

Den nionde omgangen av doktorandkursen Att
nyttiggdra forskning och vetenskap, 4,5 hp, genom-
fordes déar 24 doktorander antogs (10 kvinnor och
14 man). Doktoranderna representerade precis som
tidigare en bredd av amnesdiscipliner och nationali-
teter fran samtliga larosaten. Under kursen arbetade
doktoranderna med forskningsbaserade idéer som
avslutningsvis presenteras fér en panel.

Licenshanken

Licensbanken.se &r innovationskontoret Fyrkldverns
gemensamma marknadsplats for spridning av licens-
erbjudanden fran akademin. Totalt inom Fyrkldvern
har 56 licenser férmedlats. Under 2019 har Fyrklo-
vern fokuserat pa hur Licensbanken i den form den
ar idag ska fortsatta, arbetet pagar in i 2020.

Flodestal for innovationskontoret Fyrklovern
Fyrklévern har hanterat 602 idéer, 117 fran anstallda
och 485 fran studenter, varav 17 fran forskare och
Ovrig personal vid Karlstads universitet och 39 idéer
fran Karlstads universitets studenter. En idé definie-
ras och avgransas utifrn framst tva kriterier: att den
ar kunskapsbaserad och har ursprung i den akade-
miska miljon och att den ar en potentiell innovation.

Av de idéer som varit foremal for radgivningspro-
cess har 63 ansokningar beviljats verifieringsmedel,
framfor allt till forskare men &ven studenter. Av dessa
idéer kom 12 fran Karlstads universitet. Verifiering
definieras och avgransas utifran att idéerna beviljats
verifieringsmedel, det vill sdga att en verifieringstjanst
har kdpts. Antalet dverlamnade idéer till inkubatorer
var 16 stycken, varav 3 fran Karlstads universitet.
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EXTERNA FORSKNINGSFINANSIARER

Under 2019 betalades 181,3 (172,8) miljoner kronor
in till Karlstads universitet av externa forsknings-
finansidrer. Detta var en 6kning med 8,5 miljoner
kronor jamfért med 2018. Diagram 6 visar de sex
storsta enskilda finansidrerna. De regionala aktérer-
na, Landstinget i Varmland och Region Varmland
redovisas tillsammans. Detta eftersom delar av

forskningsfinansieringen har tagits dver av Region
Varmland, frén att tidigare hanterats av landstinget.
Fran 2019 tillhér de samma organisation.

SAMFINANSIERING AV FORSKNINGSVERKSAMHET
Under 2019 anvande universitetet 66,9 (58,5) mil-
joner kronor av anslagsmedel till samfinansiering

av bidragsfinansierad forskning. Andelen av anslag
som anvéandes till samfinansiering i samarbete med
externa finansiarer 6kade till 28 procent och andelen
samfinansiering av total finansiering har ékade till 30
procent.

Tabell 15: Samfinansiering av forskning och utbildning péa forskarniva, TKR. (Kélla: Raindance)

Samfinansiering 34 300

42 312 42 910

58 534 66 888

Bidragsintékt (VG 6) 111 901

122 871 133 183

143 920 154 317

Samfinansieringens andel av total finansiering 239
(bidrag + samfinansiering) °

26% 24%

29% 30%

Samfinansieringens andel av anslag 17%

19% 19%

25% 28%
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Diagram 6: Storre forskningsfinansiarer, TKR. (Kalla Raindance)

Karlstads universitet | Arsredovisning 2019



FORSKNING OCH FORSKARUTBILDNING

Forskningsaktiviteten vid Karlstads universitet tar sig bland annat uttryck
i vetenskapliga publiceringar med syfte att sprida resultaten. Den arliga
redovisningen av universitetets publikationer syftar till att kartlagga
publiceringsaktiviteten och dess utveckling dver tid.

DATAINSAMLING

Ett satt att mata vetenskaplig produktion ar att rakna
antalet publikationer. Det ger en éverblick dver hur
forskningsresultaten sprids i vetenskapligt erkanda
kanaler. For Karlstads universitet ar framférallt tre da-
tabaser av intresse for att bilda sig en uppfattning om
publikationsvolymernas omfattning och férdelning.

For att fa en fullgod tackning 6ver vad som publ-
iceras anvands statistik om registrerade publikatio-
ner i Digitala vetenskapliga arkivet, DiVA, som &r den
lokala publiceringsdatabasen dar forskare, larare och
studenter registrerar sina forskningspublikationer
och uppsatser. DiVA tacker samtliga amnesomraden
och publiceringstyper.

En annan viktig databas ar Web of Science som
indexerar valrenommerade internationella tidskrifter
och anvénds i stor utstrdckning for bibliometriska
analyser. Databasen har under de senaste aren
utokat antalet indexerade tidskrifter sa att den
férutom tidskrifter inom naturvetenskap och teknik

aven omfattar allt fler tidskrifter inom humaniora och
samhéllsvetenskap. Web of Science tacker dock inte
alla forskningspublikationer fran Karlstads universitet.
Som komplement till Web of Science anvands
aven databasen Scopus. Fordelen med Scopus ar
en bredare &mnestackning an Web of Science, vilket
majliggdr en inblick i hur publiceringstrenden gestal-
tar sig Over tid. Scopus tacker inte heller samtliga av
universitetets publikationer.
Generellt sett har registreringar i databaser en forhal-
landevis omfattande efterslapning vilket innebar att
statistiken for det gangna aret i skrivande stund inte
ar komplett. Darfér har Karlstads universitet likt tidiga-
re ar valt att inte redovisa publikationer fér 2019 utan
fokuserar pa 2018 dar siffrorna ar mer tillforlitliga.

VETENSKAPLIGA PUBLIKATIONER | DIVA

| DiVA finns fér 2018 sammanlagt 888 vetenskap-
liga publikationer skrivna av Karlstads universitets
forskare. Mellan &ren 2017 och 2018 tkade antalet

Tabell 16: Karlstads universitets publikationer ar 2014-2018 per publikationstyp. (Kélla: DiVA)

2014 2015 2016 2017 2018
Artikel i tidskrift 271 364 401 423 444
Artikel, forskningsoversikt 3 2 6 3 0
Artikel, recension 10 12 16 8 7
Konferensbidrag 204 359 218 235 225
Rapport 40 24 26 12 22
Bok 10 8 17 15 15
Kapitel i bok 80 85 76 81 105
Proceedings (redaktorskap) 3 2 3 9 4
Samlingsverk (redaktdrskap) 5 9 7 9 14
Doktorsavhandlingar 33 22 26 27 34
Licentiatuppsatser 19 17 15 13 18
SUMMA 678 914 813 835 888
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vetenskapliga publikationer med cirka sex procent.
Det ar framst bokkapitel, artiklar i tidskrift och rap-
porter som star for 6kningen.

Merparten av publikationerna, 724 av de 888
posterna, &r forfattade pa engelska. Av de 6vriga ar
155 forfattade pa svenska, samt ett fatal pa danska,
norska och tyska.

Varje publikation i DiVA &r klassificerad enligt
Standard fér svensk indelning av forskningsémnen.
Standarden innehaller tre &mnesnivaer, dér den
Oversta nivan utgors av forskningsdmnesomraden,
den mellersta nivan av forsknings@mnesgrupp och
den lagsta nivan av forskningsamnet.

De allra flesta publikationer ar entydigt klassi-
ficerade till ett forskningsdmnesomrade, men det
finns aven ett antal tvarvetenskapliga publikationer
som tillhér tva eller flera forskningsdmnesomraden.
De flesta publikationer aterfinns inom samhéllsve-
tenskap och i 442 (368) publikationer har omradet
angetts som forsta val. Dessa foljs av 181 (171) pu-

blikationer som kategoriserats som naturvetenskap-

liga, 73 (115) som &r inom humaniora och konst, 118
(87) inom medicin och halsovetenskap samt 73 (115)
inom teknik samt 1 (0) inom Lantbruksvetenskaper.

KOSTNAD FOR VETENSKAPLIGA PUBLIKATIONER

Fér 2018 kan universitetet redovisa en genomsnittlig
kostnad per vetenskaplig publikation p& 984 (1017)
tusen kronor. Mattet beraknas utifran refereegran-
skade vetenskapliga publikationer, det vill sdga ar-
tiklar i referentbedémda tidskrifter och vetenskapliga
oversiktsartiklar. Antalet refereegranskade veten-
skapliga publikationer 6kade med 7,9 procent mellan
2017 och 2018. Den genomsnittliga kostnaden per
publikation minskade med 3,2 procent samtidigt
som kostnad for forskning 6kade med 4,3 procent
mellan 2017 och 2018. Publikationen och arbets-
kostnaden f6r densamma kan dock intréffa under
olika kalenderar, varfér man inte kan dra slutsatser
av forandringar under ett enskilt ar.

Humaniora occh konst 8%

Samhaéllsvetenskap 50%

Lantbruksvetenskap 0%

Medecin & Halsovetenskap 13%

Teknik 8%

Naturvetenskap 21%

Diagram 7: Publikationer per forskningsamnesomrade. (Kalla: DiVA)

Tabell 17. Kostnad per publikation, TKR. (Kéllor: Raindance och DiVA)

2014 2015 2016 2017 2018
Antal refereegranskade publikationer 214 310 359 369 398
Kostnad per publikation 1552 1099 984 1017 984
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PUBLIKATIONER | WEB OF SCIENCE OCH SCOPUS
For att fa ytterligare en indikation om publikations-
monstret dver tid anvénds databaserna Scopus och
Web of Science.

| underlaget for Scopus-analysen ingar tid-
skriftsartiklar som har koppling till Karlstads universi-
tet (Diagram 8). Monstret skiljer sig lite fran publice-
ringsutvecklingen i DiVA. Istéllet for en arlig 6kning
minskade antalet indexerade artiklar i Scopus frén
306 artiklar 2017 till 287 under 2018.

Publiceringsmonstret foér Scopus speglar bilden i
Web of Science. Har har antalet artiklar sjunkit fran
297 ar 2017 till 285 ar 2018. Sett till det totala antalet
publicerade och refereegranskade artiklar fran Karl-
stads universitet har indexeringen i Web of Science
minskat med nédstan tio procent jamfort med 2017.
Ar 2018 fanns bara runt 70 procent av artiklarna in-
dexerade i Web of Science, aret innan var det nastan
80 procent. Det &r dock svart att dra négra slutsatser
till varfor det &r en sadan tydlig minskning.

Antal publikationer Scopus

. Antal publikationer Open access

FORSKNING OCH FORSKARUTBILDNING
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Diagram 8 och 9 nedan visar antalet publikationer
fran Karlstads universitet i de respektive databaser-
na samt hur manga av dessa som &r Open Access.
Open Access &r numera ett véletablerat begrepp
som betyder att publikationerna &r fritt tillgangliga pa
internet. Det som blir tydligt ar att antalet publikatio-
ner som publiceras med fri tillgadng har 6kat stadigt
de senaste &ren. Av publikationerna 2018 i Scopus
och Web of Science var 40 respektive 47 procent
publicerade med Open Access. Ar 2014 var motsva-
rande andelar 15 respektive 20 procent.

Att antalet Open Access publikationer dkar i
bada databaserna tyder pa att publiceringsmonstret
péa Karlstads universitet har férandrats. Forskare
publicerar sig i hogre grad i kanaler som inte bara
ar refereegranskade och val indexerade utan aven
tillampar fri tillgéng till sina publikationer. Darmed far
forskningen inte bara fler publikationer med en tydlig
kvalitetsstampel utan aven en storre synlighet.

. Antal publikationer Web of Science

300 300

240 - ———— I ———— 240
N

180 [ 180

120 [0 el el 120

30 B B 30

0 - 0
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Diagram 8 & 9) Antal artiklar i Scopus och Web of Science uppdelade i antal artiklar som publicerades
som Open Access och antal artiklar som ligger bakom betalvaggar. (Kalla: Scopus, Web of Science Core

Collection)
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Utbildning pa forskarniva star for en betydande del av Karlstads universitets
forskningsverksamhet. Sedan universitetsstarten 1999 har totalt 919 personer
antagits till utbildning pé forskarniva med inriktning mot doktors- eller
licentiatexamen. Universitetet har utfardat 33 examina pé forskarniva, varav 28

doktorsexamina och 5 licentiatexamina.

ANTAGNING TILL UTBILDNING PA FORSKARNIVA

Vid Karlstads universitet antogs 39 (34) personer till
utbildning pa forskarniva under 2019. Av dessa var
20 (20) kvinnor och 19 (14) man. Antalet nyantagna
med inriktning mot en doktorsexamen uppgick till 32
(26), medan 7 (8) personer antogs med inriktning mot
en licentiatexamen.

ANTAL FORSKARSTUDERANDE

Vid slutet av 2019 fanns totalt 253 (260) personer
registrerade som forskarstuderande vid universi-
tetet. Konsfordelningen var jamn, da det bland de
forskarstuderande fanns 126 (136) kvinnor och 127
(124) man.

Av de forskarstuderande var det 223 (233) som
aktivt bedrev forskarstudier, om man i likhet med
Universitetskanslersdmbetet med aktiv avser dem
som har rapporterats studera minst 1 procent av

heltid. Andelen av universitetets forskarstuderande
som réknas som aktiva uppgick darmed till 88 (90)
procent. Av de aktiva forskarstudenterna var 111
(124) kvinnor och 112 (109) man.

FORSKARUTBILDNINGENS OMFATTNING OCH
FINANSIERING
Nar de forskarstuderandes inrapporterade aktivi-
tet raknas om till heltider, uppgick den samlade
verksamheten under 2019 till 112,0 (118,7) helar-
sekvivalenter. Detta betyder att forskarutbildningens
omfattning vid Karlstads universitet fortsatter att
minska. Omfattningen var den lagst registrerade
sedan 2001.

Av den samlade aktiviteten inom forskarutbild-
ning kunde motsvarande 52,8 (54,9) helarspersoner
hénfdras till kvinnor och 59,2 (63,8) hanforas till man.

Kvinnor . Man Total
200
150
\\
100
| I 77777 I 77777 I 77777 I 77777 I 77777 I 77777 I 77777 I 77777 I 77777 I
0
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Diagram 10: Forskarutbildning uttryckt i helarsekvivalenter 2010-2019 fordelat pa kon. (Kalla: Ladok)
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Det innebér att kvinnornas andel av den redovisa-
de forskarutbildningsaktiviteten uppgick till 47 (46)
procent.

Knappt 70 procent av aktiviteten inom forskar-
utbildningen utfordes av studenter med anstéllning
som doktorand. Merparten av resterande aktivitet
utférdes av forskarstuderande med léraranstéllning
vid Karlstads universitet eller med anstallning utanfor
hdgskolesektorn.

UTFARDADE EXAMINA PA FORSKARNIVA

Inom utbildning pa forskarniva finns det i Sverige tva
examen med olika omfattning. Doktorsexamen ar
den hogsta akademiska examen och omfattar fyra
ars heltidsstudier, medan licentiatexamen omfattar
tva ars heltidsstudier.

FORSKNING OCH FORSKARUTBILDNING

Karlstads universitet utfardade 33 (38) examina
pa forskarniva, varav 28 (25) doktorsexamina och
5 (13) licentiatexamina. Av de doktorsexamina som
utfardades stod kvinnor fér 15 (16) och man foér 13
(9) och av de licentiatexamina som utfardades stod
kvinnor for 3 (7) och man for 2 (6). Drygt halften, 17
av 33, av de utfardade forskarexamina hérde till det
samhaéllsvetenskapliga forskningsdmnesomradet.

Sedan 1999 d& hdgskolan blev universitet har
sammanlagt 702 examina pé forskarniva utfardats.
Av dessa har 482 varit doktorsexamina och 220 varit
licentiatexamina. Sett dver tid har konsfoérdelningen
vid examination pa forskarniva varit absolut jamn, da
351 examina vardera tagits ut av kvinnor och av méan.

Tabell 18: Antal forskarexamina per forskningsamnesomrade 2017-2019. (Kalla: Ladok)

2017

2018 2019

T aw e

Doktorsexamina

Humaniora och konst 1 1 2 0 1 1 1 0 1
Medicin och 3 0 3 4 0 4 3 1 4
hélsovetenskap

Naturvetenskap 3 4 7 1 6 6
Samhaéllsvetenskap 9 5 14 6 13 8 6 14
Teknik 1 4 5 1 1 1 3
Summa doktorsexamina 17 14 31 16 9 25 15 13 28
Licentiatexamen

Humaniora och konst 0 1 1 0 1 1 0 0 0
Medicin och 0 0 0 0 0 0 0 0 0
halsovetenskap

Naturvetenskap 1 2 2 4 1 1 2
Samhaéllsvetenskap 4 5 0 2 1 3
Teknik 1 0 3 0 0 0
Summa licentiatexamina 6 11 17 7 6 13 3 2 5
TOTALT 23 25 48 23 15 38 18 15 33
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Verksamhetsutfallet for forskning och utbildning pa forskarniva uppgick till 1,1
(1,7) milioner kronor, exklusive uppdragsforskning. Overskottet berodde pé& dkade
intakter samtidigt som rekryteringen av personal forsenades.

INTAKTER OCH KOSTNADER FOR FORSKNING OCH
UTBILDNING PA FORSKARNIVA

Omradet forskning och utbildning pa forskarniva
uppvisade ett 6verskott pa 1,1 (1,7) miljoner kronor,
exklusive uppdragsforskning. Infér &r 2018 avsattes
medel fran myndighetskapital for att finansiera en
satsning péa starka forskargrupper, vilket innebar en
arlig resultatpaverkan om minus 10 miljoner kronor.
Dessa forskargrupper har anvant 10 miljoner kronor
av budgeterat myndighetskapital, medan 6vrig
forskningsverksamhet uppvisade ett dverskott om

11,1 miljoner kronor. Overskottet kan forklaras av
Okade anslag och externa intakter samt fordréjning
géllande planerad rekrytering.

De totala intékterna for forskning och utbildning
pa forskarniva, uppgick till 402,1 (384,1) miljoner
kronor. Detta motsvarade en 6kning om 4,7 procent
i forhallande till 2018. Anslagsintékterna 6kade med
7,3 miljoner kronor och de externa intékterna i form av
avgifter och bidrag 6kade med 10,3 miljoner kronor.

Kostnaderna for forskning och utbildning pa
forskarniva uppgick 2019 till 401,0 (382,4) miljoner

Tabell 19: Resultatréakning for forskning och utbildning pa forskarniva, TKR (Kalla: Raindance)

2015 2016 2017 2018 2019
Intékter
Anslag 204 136 223 616 226 090 237 905 245 206
Avgifter 2039 3 496 1974 2272 2198
Bidrag 111903 122 871 133183 143 920 154 317
Finansiella intakter 0 0 47 43 419
SUMMA INTAKTER 318 078 349 983 361 294 384 140 402 140
Kostnader
Personal 254 361 260 375 279 231 297 597 312 412
Lokaler 28 946 30 835 31104 31702 32 142
Ovrig drift 38 568 44 673 46 710 47 276 48 062
Finansiella kostnader 235 423 1518 631 391
Avskrivningar 3784 3528 3248 5206 8 037
SUMMA KOSTNADER 325 894 339 834 361 811 382412 401 044
VERKSAMHETSUTFALL -7 816 10 149 -517 1728 1096
Transfereringar
Erh&lina medel 8 422 4757 4312 8 454 13 283
Lamnade bidrag -8 422 -4 757 -4 312 -8 454 -13 283
KAPITALFORANDRING -7816 10 149 -517 1728 1096

Not. Férdelning av kostnadsposter har korrigerats i AR 2016 avseende ar 2015. Korrigeringen paverkar inte totalen. Fordel-
ning av kostnadsposter har korrigerats i AR2019 avseende aren 2015-2018 beroende pa omklassificering mellan posterna
kostnader for lokaler och Gvriga driftkostnader. Korrigeringen péverkar inte verksamhetsutfallet, men alla kostnadsposter utom

finansiella kostnader.
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kronor. Okningen var till stérsta delen hanfrbar till
personalkostnader och berodde pa fler anstéllda
samt resultat av I6nerevisionen. Antalet helarsper-
soner som arbetade inom externfinansierade projekt
var 53 (51,5) procent.

Lokalkostnaderna dkade med 0,4 miljoner kronor,
framst pa grund av indexupprakning.

Driftkostnaderna 6kade med 0,8 miljoner kronor.
Merparten av de direkta driftkostnaderna avser
extern kompetens, resor och logi samt konferenser.

Kostnader for avskrivningar 6kade med 2,8 miljo-
ner kronor. Under 2019 gjordes investeringar pa 4,2
miljoner kronor i forskningsutrustning och anpassning
av lokaler, huvudsakligen finansierade via anslag.

De finansiella kostnaderna minskade med 0,2 mil-
joner kronor vilket berodde pa I&gre rantekostnader
hos Riksgéldskontoret.

FORSKNING OCH FORSKARUTBILDNING

INTAKTER OCH KOSTNADER FOR UPPDRAGSFORSKNING
Uppdragsforskningen redovisade 2019 ett mindre
underskott.

Bade intékter och kostnader avseende uppdrags-
forskning har minskat. Orsaken var att flera projekt
har avslutats utan att ersattas av andra. Uppdragsgi-
varna bestod till tva tredjedelar av statliga myndighe-
ter samt kommuner och landsting.

INBETALADE OCH OFORBRUKADE FORSKNINGSBIDRAG
Av de totala inbetalningarna 2019 utgjorde 169,1
(161,6) miljoner kronor bidrag fér forskning. Okning-
en pa 7,5 miljoner kronor var lagre an intaktsokning-
en pa 10,4 miljoner kronor. Inbetalningar kan ske
bade i forskott och i efterskott varfér beloppen ofta
skiljer sig fran intakten.

Oférbrukade forskningsbidrag 6kade med 7,9 mil-
joner kronor, vilket motsvarar 8,2 procent. Andelen
oférbrukade forskningsbidrag i férhallande till inbeta-
lade forskningsbidrag uppgick till 61 (59) procent.

Tabell 20: Inbetalade och oférbrukade forskningsbidrag 2015-2019. TKR (Kélla: Raindance)

2016 2017 2018 2019
Inbetalade forskningsbidrag 115773 107 298 124 778 161 642 161 139
Ofdrbrukade forskningsbidrag 82 016 75991 70 261 95 960 103 866
Intakter av forskningsbidrag 111 903 122 871 133183 143 920 154 317

Tabell 21: Resultatrékning for uppdragsverksamhet inom forskning och utbildning pé forskarniva, TKR

(Kalla:Raindance)

2015 2016 2017 2018 2019
Intakter
Anslag 0 0 0 0
Avgifter 14 851 13633 13 606 9437 7992
Bidrag 0 0 0 0
Finansiella intakter 0 0 0 0
SUMMA INTAKTER 14 851 13633 13 606 9437 7992
Kostnader
Personal 12 030 10 746 10 968 6124 6 302
Lokaler 1188 1073 778 543 343
Ovrig drift 1435 1627 1732 2678 1304
Finansiella kostnader 0 0 0 0 0
Avskrivningar 124 112 108 79 62
SUMMA KOSTNADER 14777 13 558 13 586 9424 8 011
VERKSAMHETSUTFALL 73 75 20 13 -19
KAPITALFORANDRING 73 75 20 13 -19

Not. Férdelning av kostnadsposter har korrigerats i AR2016 avseende &r 2015. Korrigeringen paverkar inte totalen. Fordel-
ning av kostnadsposter har korrigerats i AR2019 avseende &ren 2015-2018 beroende pa omklassificering mellan posterna
kostnader for lokaler och 6évriga driftkostnader. Korrigeringen paverkar inte verksamhetsutfallet, men alla kostnadsposter utom
finansiella kostnader.
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PERSONAL OCH KOMPETENS

PERSONAL

Medeltalet anstallda vid Karlstads universitet var 1 289 personer, motsvarande
1 065 arsarbetskrafter. Av arsarbetskrafterna var tva tredjedelar undervisande och
forskande personal, medan en tredjedel var personal inom stodfunktioner.

PERSONALKATEGORIER

Karlstads universitets personalstyrka uppgick till 1
065 (1 048) arsarbetskrafter, vilket var en 6kning med
1,6 procent jamfoért med 2018. Det var framst antalet
professorer, universitetsadjunkter, teknisk personal
samt annan undervisande och forskande personal
som 6kade. Antalet meriteringsanstéliningar har
minskat. Tva chefer pa ledande position har nyrekryte-
rats, internrevisionschef och kommunikationschef.

KONSFORDELNING

P& 6vergripande niva var kdnsférdelning jamn,
inom intervallet 40-60 procent, med 56 (55) procent
kvinnor och 44 (45) procent man. Bland professo-
rer, meriteringsanstéllda och teknisk personal var
mannen i majoritet, medan det omvénda gallde
administrativ personal och bibliotekspersonal. Av
anstallda professorer var 31 procent kvinnor, vilket
var en procentenhet hdgre &n under 2018. Inom
lararkategorierna universitetsadjunkter, universi-

tetslektorer, doktorander samt annan undervisande
och forskande personal var kdnsférdelningen inom
intervallet 40-60 procent.

Inom chefs- och ledningsfunktioner var férdel-
ningen mellan kvinnor och mén jamn. Aven i univer-
sitetets hdgsta ledning var kdnsfoérdelningen jamn.

MERITERINGSNIVA BLAND ANSTALLDA

Andelen disputerade larare uppgick 2019 till 63
procent, vilket var en minskning med en procent-
enhet jamfort med féregdende ar. Férandringen
forklaras framst av ett minskat antal meriteringsan-
stallningar och att adjunkter rekryterats inom profes-
sionsutbildningar.

Disputerad personal fanns dven inom univer-
sitetets stodfunktioner som forskningsradgivare,
forskningsingenjor, férlagsredaktor, utredare, ledare
och strateger.

Andelen docenter bland |&rosétets universitetslek-
torer var liksom foregéende ar 27 procent.

Tabell 22: Antal arsarbetskrafter per personalkategori, 2017-2019. (Kalla: Primula)

Administrativ personal 194 38 232 204 40 244 205 41 246
Annan UoF-personal 9 8 17 10 13 23 16 13 29
Bibliotekspersonal 18 3 21 17 4 21 18 3 21
Doktorand 39 57 96 37 50 87 42 46 88
Meriteringsanstallining 8 14 22 9 15 24 5 16 21
Professor 28 60 88 24 57 81 26 59 85
Teknisk personal 28 54 82 25 56 81 30 57 87
Universitetsadjunkt 126 82 208 125 93 218 130 93 223
Universitetslektor 124 143 267 128 141 269 127 139 266
TOTALSUMMA 575 457 1032 580 468 1048 596 469 1065

Tabell 23: Meriteringsnivaer larare, andel av arsarbetskrafter 2017-2019 (Kalla: Primula)

2017 2018 2019
KVINNOR TOTALT | KVINNOR TOTALT | KVINNOR TOTALT
Andel disputerade bland larare 58% 71% 65% 57% 70% 64% 56% 69% 63%
Andel docenter bland lektorer 19% 33% 27% 17% 36% 27% 19% 35% 27%
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ANDEL KVINNOR AV NYANSTALLDA PROFESSORER

Enligt regleringsbrevet har larosétet under perio-

den 2017-2019 ett mal for konsfordelningen bland
nyrekryterade professorer om 46 procent kvinnor.
Under 2019 anstalldes elva professorer vid Karlstads
universitet, dels genom extern rekrytering, dels
genom befordran fran lektor till professor. Av dessa
var tre kvinnor, vilket ger en andel om 27 procent.
Motsvarande andel fér 2018 var 33 procent, da tva
av sex professorer som anstalldes var kvinnor. Under
2017-2019 rekryterades 30 professorer. Av dessa var
11 kvinnor, vilket motsvarar 37 procent. Konkurren-
sen om s6kande har varit hdg och vissa rekryteringar
av disputerad personal har fatt avbrytas pa grund av
for fa sdkande.

ANSTALLNINGSFORMER

Andelen tidsbegréansade anstéllningar vid universi-
tetet var en av de lagsta i landet enligt statistik fran
Universitetskanslersambetet. Det &r resultatet av en
medveten satsning for att skapa trygga anstallinings-
villkor och for att sakra larosatets framtida kompe-
tens. Proaktiva rekryteringar av larare och forskare ar
mycket viktiga for kompetensférsorjningen. Kort-
siktiga I6sningar undviks. Systematiska langsiktiga
analyser av kompetensbehov prioriteras. Av alla
manadsavlonade 2019 var 87 procent tillsvidarean-
stéllningar. Fér undervisande och forskande personal
var andelen tillsvidareanstallda 85 procent och for

PERSONAL OCH KOMPETENS

stédpersonal 92 procent. Andelen tillsvidareanstall-
ningar ligger pa samma niva som 2018. | underlaget
ingar inte doktorandanstallningar.

SJUKFRANVARO

Den totala sjukfranvaron var 2,5 procent av de
anstalldas totala ordinarie arbetstid. Det innebar en
minskning av sjukfranvaron med 0,34 procentenhe-
ter jamfort med 2018.

Aldersgruppen med hogst andel sjukfranvaro
2019 var gruppen 30 till 49 ar med 2,61 procent
av tillganglig arbetstid. Gruppen 50 ar och aldre
hade en sjukfranvaro under 2019 pa 2,49 procent
av tillganglig arbetstid. Det var en minskning med
0,73 procentenheter jamfort med 2018 da det var
den aldersgrupp som hade hoégst andel sjukfranva-
ro. Jamfort med 2018 har det &ven skett en storre
minskning for &ldersgruppen 29 ar och yngre med
0,96 procentenheter till en sjukfranvaro motsvarande
0,71 procent av tillganglig arbetstid.

Sjukfréanvaron var, precis som tidigare, hogre
bland kvinnor an bland méan. Ar 2019 hade kvinnor en
sjukfranvaro motsvarande 3,07 procent av tillganglig
arbetstid, medan man hade en sjukfranvaro motsva-
rande 1,77 procent av tillganglig arbetstid. Sjuk-
franvaron vid Karlstads universitet uppvisar darmed
samma trend som riket i 6vrigt med en hdgre andel
sjukfranvaro bland kvinnor jamfért med man.

Andelen langtidssjukfranvaro av den totala
sjukfranvaron har minskat till 59 (63) procent 2019.
Langtidssjukfranvaro &r sjukfranvaro under en sam-
manhangande tid av 60 dagar eller mer.

Tabell 24: Andel tillsvidareanstéllningar av ménadsavionade 2017-2019 (Kélla: Primula)

Undervisande & forskande personal 86% 84% 85% 88% 82% 85% 88% 81% 85%
Stédpersonal 91%  93% 92% 90% 91% 90% 983% 89% 92%
TOTALT (EXKL. DOKTORANDER) 89% 88% 89% 89% 84% 87% 90% 83% 87%

Tabell 25: Sjukfranvaro i procent av tillganglig arbetstid 2017-2019. (Kalla: Primula)

2017 2018 2019
Totalt 2,87% 2,84% 2,50%
Kvinnor 3,87% 3,70% 3,07%
Man 1,58% 1,75% 1,77%
Anstallda - 29 ar 1,43% 1,67% 0,71%
Anstéllda 30 - 49 ar 2,89% 2,58% 2,61%
Anstéllda 50 &r - 2,98% 3,22% 2,49%
Andel langtidssjukfranvaro (60 dagar eller mer) 73% 63% 59%

i forhallande till total sjukfranvaro
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KOMPETENSFORSORJNING

Tillgang till ratt kompetens &r avgérande for att utveckla verksamheten och na
uppsatta mal. Enligt Karlstads universitets vision och strategi 2030 ska universitet
attrahera kvalificerade medarbetare fran hela varlden. Utbildning och forskning ska
ske pa en hdg akademisk niva, vilket starks av en god inkluderande arbetsmiljo.
Internationella perspektiv och samarbeten ska stimuleras i hela verksamheten.

REKRYTERA, ATTRAHERA OCH UTVECKLA KOMPETENS
Karlstads universitets strategi och handlingsplan for
rekrytering av larare och forskare har varit vagledan-
de i arbetet med att attrahera nya medarbetare. |
strategin analyseras utmaningarna fér framtida kom-
petensforsorijning, vilka bland annat bestar i att méta
den héga konkurrensen om kvalificerade s6kande.

| strategin formuleras tre strategiska mal gallande
kompetens, rekryteringsprocess och attraktivitet,
som konkretiseras i delmal och handlingsplan.

Ett mal ar att 6ka andelen disputerade larare, som
uppgick till 63 procent och ligger pa ungefar samma
niva jamfért med 2018. Meriteringsanstallningarna
har minskat under 2019, fran 24 till 21 arsarbetskraf-
ter. Daremot har antalet professorer 6kat fran 81 till
85 arsarbetskrafter. Annan undervisande och forsk-
ande personal har dkat fran 23 till 29 arsarbetskrafter.

En effektivare rekryteringsprocess &r ett strate-
giskt mal for att Oka attraktiviteten hos Karlstads
universitet som arbetsgivare. Atgérder har vidtagits,
exempelvis rekryteringsutbildning for ledare, uppda-
terade riktlinjer och mallar for rekryteringsprocessens
olika steg samt utdkad information for arbetsstkan-
de pa larosatets webbplats.

For att ytterligare 6ka Karlstads universitets
attraktivitet pa arbetsmarknaden laggs fokus pa att
erbjuda en god arbetsmiljo, attraktiva anstéallnings-
villkor och en bra introduktion fér nyanstéllda. Karl-
stads universitet har deltagit i ett regionalt samar-
bete med Karlstads kommun och Region Varmland,
dar ett av syftena har varit att forbattra mojligheten
att attrahera och behélla medarbetare i regionen. Det
kan konstateras att bostadsfragan och mojligheten
for medflyttande att fa arbete &r viktigt fér nyanstall-
da. Ett socialt natverk &r avgérande for att trivas och
stanna kvar i regionen som nyinflyttad.

Larosatet arbetar aktivt med att férbattra arbets-
miljén och erbjuda olika halsofrdmjande aktiviteter.
Friskvardsbidraget ckades fran 1 500 kronor till
2 000 kronor, och géller numera hela Skatteverkets
lista 6ver godkéanda aktiviteter. Universitetet erbjuder
genom avtal med externa leverantorer gratis tréning
pa campus och rabatterade arskort pa vissa andra
anlaggningar. Anstallda erbjuds aven formanscykel
som en del av det hdlsoframjande arbetet.
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INTERNATIONALISERINGSARBETE
Karlstads universitet har som strategiskt mal att 6ka
graden av internationalisering. En ny handlingsplan
for internationalisering har beslutats under 2019 for
att universitetet ska bli mer framgangsrikt i en global
kontext. Planen innehaller ett antal mal som samspe-
lar med universitetets vision och strategi.

Universitetet har ans6kt om utmérkelsen HR Ex-
cellence in Research. Detta i enlighet med Sveriges
universitets- och hdgskoleférbunds, SUHF:s, rekom-
mendationer for svenska larosaten om att ansluta
sig till bade Europeiska stadgan for forskare och
Riktlinjer for rekrytering av forskare. Dessa riktlinjer
ar utfardade av EU-kommissionen for god praxis vid
rekrytering och anstéllning av forskare pa alla karri-
arnivaer. De omfattar alla forskningsomraden inom
offentlig och privat sektor. Foér att underlatta imple-
menteringen har EU-kommissionen utvecklat Human
Resources Strategy for Researchers, HRS4R, ett
verktyg som innehaller fasta mallar och obligato-
riska steg for genomfdrande. Implementeringspro-
cessen ar ett langsiktigt atagande och ligger i linje
med universitetets mal fér 6kad internationalisering
och att vara en attraktiv arbetsgivare. Utméarkelsen
underlattar dven vid ansékan av EU-finansierade
forskningsmedel.

Internationell rekrytering stéller sérskilda krav
pa rekryteringsprocess, anstéllningsforfarande och
introduktion. Karlstads universitets sprakpolicy
anger att annonsering ska ske bade pé svenska
och engelska, samt att anstélldas kompetens i
engelska ska vara god. De flesta anstallningar som
kraver doktorsexamen annonseras pa internationella
webbplatser, vilket genererar sokande fran utlandet.
Viktiga dokument och webbsidor har éversatts for
att sakerstalla att information finns pa bade svenska
och engelska. De behdrighetsgivande hégskolepe-
dagogiska kurserna, forskarhandledarkursen och
introduktionsdagen ges med jamna mellanrum pa
engelska. Under 2019 har larare och administrativ
personal haft mojlighet aka pa intensivutbildning i
engelska vid ett sprakinstitut i Storbritannien genom
Erasmus+ programmet. Utlandska medarbetare
erbjuds att delta i en kurs i svenska.



For att underlatta den internationella rorligheten
ar universitetet anslutet till Euraxess, som stodjer
och underlattar forskarmobilitet och karridrutveck-
ling samtidigt som man framjar forskarutbyten inom
och utanfér Europa. Genom stéd av Erasmus+
har manga utbyten med larosaten inom och utom
Europa skett. Larare och forskare vid universitetet
har haft undervisningsuppdrag utomlands och ad-
ministrativ personal har deltagit i utbyten for att 6ka
sina yrkeskunskaper.

KOMPETENSUTVECKLING

Att standigt utveckla medarbetarnas kompetens ar
en forutsattning for att mota framtida utmaningar.
Larares tillgang till kompetensutveckling regleras i ett
lokalt arbetstidsavtal. Fér administrativ och teknisk
personal finns inte motsvarande regelverk.

Alla verksamheter vid universitetet forvantas ta
fram kompetensforsorjningsplaner. Utifran verksam-
hetens behov analyseras rekryteringsbehov pa kort
och lang sikt, i enlighet med universitetets strategi
och handlingsplan for rekrytering. Vid uppféljning
av planerna gavs tillfalle att belysa goda exempel
och de svarigheter som verksamheten méter inom
kompetensforsorjning, samt att definiera atgarder.
Utmaningarna var exempelvis att fa kvalificerade
s6kande vid rekryteringar, 6ka intresset for olika
ledaruppdrag eller vikande studentunderlag som
g6r omstéllning nédvandig. For att ytterligare starka
arbetet med strategisk kompetensforsérjning och
talangutveckling anordnade universitetet under 2019
en workshop dar kompetensutveckling behandlades
som ett strategiskt verktyg i att méta framtida utma-
ningar for verksamhet och medarbetare. Universitet
avser att arbeta vidare med interna ledarprogram,
karridrutveckling och samordning mellan stédfunk-
tioner i kompetensutvecklingsfragor.

En samlingssida for allt karriérstéd och kompe-
tensutveckling vid Karlstads universitet har lanserats
pa universitetets webbplats kau.se under aret, for att
underlatta fér medarbetare att ta del av informationen.

Karlstads universitets pedagogik ska vara
framstéende och stddjas av funktionella verktyg.
Utdver kurser inom exempelvis undervisning och
forskarhandledning har ett antal nya universitets-
pedagogiska kurser arbetats fram, som stod for
universitets strategiska malsattningar. Ett exempel
ar Open Networked Learning, en kurs for larare som
vill 1ara sig mer om flexibelt och natbaserat larande.
Kursen ges i samverkan med fler &n tio nationella
och internationella universitet. Utdver detta har
universitetet introducerat en handledarkurs som
syftar till att utveckla férmagan att pa vetenskaplig
grund handleda uppsatser och sjélvstandiga arbeten
inom hogre utbildning, samt en introduktionskurs till
hallbar utveckling for programledare och larare.
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Temat for den arliga pedagogiska konferensen om
undervisning och examination var hur den nyinférda
larplattformen Canvas kan hjélpa larandet. | Canvas
har bland annat en kurs om informationskompetens
utvecklats under aret.

Universitetet erbjuder kvalificerad forsknings- och
innovationsradgivning samt kompetensutveckling
till forskare. CTRIVE®, som star for Competence
development Tool for Research: Intellectual Value
Enhancement, &r ett kompetensutvecklingsprogram
som erbjuds alla forskare vid universitetet. Program-
met har uppgraderats med nytt innehall, exempelvis
har ett block om Open Data adderats.

Doktorander vid larosatet erbjuds kompetensut-
veckling inom informationssékning, publiceringsstra-
tegier, 6ppen vetenskap, bibliometri och upphovs-
ratt, samt seminarier och workshops om aktuella
amnen vid efterfragan.

Karlstads universitet ar under aren 2018-2020 ko-
ordinator for ett EU-finansierat internationellt projekt,
Transpeer, som syftar till att utveckla kompetensen,
formagan och férutsattningarna for yngre forskare att
vara attraktiva p& en europeisk arbetsmarknad bade
inom och utom akademin. | projektet ingar dokto-
randers handledare for att &ven denna kategori av
forskare ska Oka sin kompetens i dessa fragor.

LEDARSKAP

Ett gott ledarskap ar en férutsattning for bra medar-
betarskap, god arbetsmiljo, gynnsam kompetensfor-
sorjning och effektiv verksamhet. Universitetet har
tidsbegransade chefsuppdrag vilket stéller sarskilda
krav pa de ledarutvecklingsaktiviteter som genom-
fors. En utmaning d& nya prefekter och dekaner ska
rekryteras under 2020 for att p&bdrja sina uppdrag
2021, ar att fa kvalificerade sékande. Utbildning-

en ”"Nyfiken pa ledarskap” genomférdes for femte
gangen i syfte att ge en introduktion till vad en chefs-
och ledarroll kan innebéra och darigenom vacka
intresse samt forbereda medarbetare for eventuella
framtida uppdrag. Utbildningen bidrar till universi-
tetets ledarférsérjning genom att bredda urvalet av
potentiella ledare. Ett antal personer som deltagit

i denna utbildning har gétt vidare till ledande roller
inom universitetet.

For att 6ka kompetensen och tryggheten i ledar-
skapet har en digital utbildningsplattform introdu-
cerats under aret. Den innehaller utbildningsfilmer
inom bland annat chefs- och ledarskap, personlig
utveckling och arbetsratt.

En intern métesplats for chefer har efterfragats,
dar viktiga arbetsgivarfragor kan lyftas. Under 2019
arrangerades HR-frukostar for chefer, en gang i
manaden, med teman som aktiva &tgarder mot
diskriminering, medarbetarsamtal, rekryteringska-
naler och distansarbete. Utvecklingsinsatser som
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genomforts for chefer under aret har ocksa handlat
om talent management, systematiskt arbetsmiljoar-
bete, signaler pa stress och ohalsa samt jamstalld-
hetsintegrering. | vissa delar har universitetet tagit
stéd av Partsradet.

En utredning av prefekters arbetsférhallanden ge-
nomfdrdes, vilket resulterade i satsningar pa utokat
administrativt stod till prefekter i syfte att forbattra
forutsattningarna for ett hallbart ledarskap.

ARBETSMILJO OCH HALSA
Karlstads universitets arbetsmiljopolicy uttrycker att
arbetsmiljon ska kdnnetecknas av tillit, 6ppenhet
och 6msesidighet. Malbilden &r en arbetsmiljo dar
medarbetare och studenter trivs, ar engagerade och
kanner meningsfullhet, vilket ocksa ar grundlaggan-
de for halsa. Arbetsmiljon ska ge ett positivt utbyte
i form av arbetstillfredsstallelse, gemenskap och
personlig utveckling.

Enligt vision och strategi 2030 ska universitetet
praglas av en god och inkluderande arbetsmiljé. Uni-
versitetet ska alltid sta for ett demokratiskt synsatt,

jamstalldhet och mangfald. For att leva upp till uni-
versitetets mal och policy inom arbetsmiljé och halsa
har ett antal aktiviteter genomforts under 2019.
Hosten 2019 genomfdrdes en ledar- och medar-
betarundersékning dér alla medarbetare hade méj-
lighet att delta. Svarsfrekvensen var 80 procent. Av
de svarande var 59 procent kvinnor och 41 procent
man. Resultatet visar att en hdg andel medarbetare
ar stolta 6ver att arbeta vid Karlstads universitet och
skulle rekommendera universitetet som arbetsplats.
Overgripande utmaningar &r &terhdmtning i arbetet
samt att skapa balans mellan arbets- och privatliv.
Alla chefer har i uppdrag att ta fram arbetsmiljohand-
lingsplaner utifran resultatet senast den 31 mars 2020.
Universitets rehabiliteringsrutiner har reviderats
under aret vilket foranleddes av férandrad lagstiftning
inom omradet, men &ven ett behov av stdrre fokus pa
férebyggande atgarder. Implementeringen av de nya
rutinerna har inletts och fortsatter under 2020.
Universitetets foretagshalsa har erbjudit ett
hélsoframjande program for att motverka stressrela-
terad ohalsa. Medarbetare som har gétt kursen har
antingen varit sjukskrivna eller varit i riskzonen for att
bli sjukskrivna for stressrelaterad ohalsa.
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JAMSTALLDHET OCH LIKA VILLKOR

Karlstads universitet har liksom 6vriga statliga larosaten i uppdrag att
jamstalldhetsintegrera verksamheten med syfte att bidra till att uppfylla

de jamstalldhetspolitiska malen samt att arbeta med lika villkor utifran
diskrimineringslagen, arbetsmiljdlagen och statens gemensamma vardegrund.

HANDLINGSPLAN FOR JAMSTALLDHETSINTEGRERING
Under 2019 har myndighetens handlingsplan for
jamstalldhetsintegrering aren 2017-2019 slutforts.
Fokusomraden i planen har varit utbildningens
villkor, forskningens villkor, ledarskap och stédpro-
cesser samt reglering och évergripande styrning.
Universitetets arbete med jamstélldhetsintegrering
har organiserats av en projektledare. Till stéd har
projektledaren haft en operativ grupp bestédende av
en professor i arbetsvetenskap, bitradande universi-
tetsdirektdér samt en specialistresurs inom genusom-
radet samt en referensgrupp bestaende av repre-
sentanter med ledande funktioner fran olika delar av
organisationen.

GENOMFORDA ATGARDER

Planen har bestatt av 69 delmal och aktiviteter. Bland
annat har samtliga institutioner, avdelningar och
enheter fatt information och foreldsning om genus,
jamstalldhet, jamstalldhetsintegrering, normer, norm-
kritik och om innehallet i handlingsplanen. Kunskap
om genus och jamstalldhet har implementerats i de
hégskolepedagogiska kurserna, i forskarhandledar-
kursen och i ledarutvecklingsprogram vid larosatet.
En sarskild utbildningsdag har ocksa anordnats

for samtliga universitetets chefer. Utdver detta har
universitetet tagit fram ett eget utbildningsmaterial,
baserat pa forskning vid larosatet, samt tillsett att
personalen har tillgang till tva webbutbildningar via
Linkdpings universitet.

Flera program har genomlysts utifran i vilken
omfattning genus, normer och jdmstalldhet finns i
utbildningsplaner, kursplaner och examensmal samt
hur det manifesteras i undervisningen. Lararpro-
grammen, psykologprogrammet, sjukskdterske- och
specialistsjukskoterskeprogrammen, socionompro-
grammet och samhallsanalytikerprogrammet &r de
som genomlysts. Rapporterna ligger till grund for

det fortsatta utvecklingsarbetet och kan dven vara
vagledande fér genomlysning av andra utbildningar
och program. Tre olika enkater har tagits fram som
kan anvandas for att understka studenters upplevel-
ser av genus, jamstalldhet och lika villkor i samband
med sina studier.

Ett doktorandprojekt pagar med fokus pa hur
administrativt stod efterfragas, ges och tas utifran
genus och funktion. Datainsamling via enkét har
genomforts, vilkken kommer ligga till grund i det
fortsatta arbetet med jamstallda forutsattningar for
larare, forskare och ledare vid universitetet. | nasta
steg kommer intervjuer med administratorer att
genomfdras.

Ett annat projekt pagar for att identifiera eventuel-
la ojamstélldheter relaterat till tjansteplanering. Syftet
ar att uppna likvardiga och jamstéllda forutsattningar
for larare och forskare att meritera sig. Projektet
fortsatter under 2020.

Larosatet har ocksa uppdaterat sitt ledningsin-
formationssystem med en modul som visar olika
nyckeltal om jamstélldhet fér Karlstads universitet.

Resultaten kan dels sammanfattas som en rad
synliggéranden som resulterat i lokala &tgarder for
exempelvis enskilda utbildningsprogram. Dels i en
6kad medvetenhet i organisationen om innebdrden
av jamstalldhetsintegrering och dess arbetssatt som
nu tillvaratas i fortsatt uppdrag.

JAMSTALLDHET VID FORDELNING AV
FORSKNINGSMEDEL

Enligt regleringsbrev ska universitet och hégskolor i
arsredovisningen redovisa hur jamstalldhet beaktas
vid férdelning av forskningsmedel. Karlstads uni-
versitet anvander inte kon som férdelningsfaktor pa
nagon niva vid fordelning av forskningsmedel.
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PERSONAL OCH KOMPETENS

HALLBAR UTVECKLING

OCH MILJOARBETE

Som en institution for hdgre utbildning och forskning har Karlstads universitet

ett stort ansvar for att bidra till en 1&ngsiktigt halloar utveckling. Till grund for
miljdarbetet ligger FN:s 17 globala mal for hallbar utveckling i Agenda 2030, samt
en vilia att vara en ledande aktor i arbetet for ett hallbart samhalle. Miljidarbetet
rapporteras arligen till Naturvardsverket och utvarderas i interna miljdrevisioner.

Verksamhetens miljdpaverkan delas in i direkt och
indirekt miljopaverkan. Universitetets direkta miljo-
paverkan genereras i huvudsak av avfallshantering,
energianvandning, kemikaliehantering, resor samt
upphandling och inkdp. Den indirekta miljopaverkan
bestar av utbildning och forskning och hur dessa
verksamheter med vetenskapligt férankrade kunska-
per kan paverka samhallet. Utbildningsverksamhet-
ens indirekta och positiva miljopaverkan bedéms vara
den viktigaste aspekten av larosatets miljdarbete.

REDOVISNING TILL NATURVARDSVERKET

| den arliga redovisningen till Naturvardsverket av
universitetets miljoprestanda framgick bland annat
hur direkt och indirekt miljdpaverkan utvecklats vid
larosétet. Rérande avfallshantering ligger universi-
tetets arbete vél i linje med dess kvantitativa mal
att minska méngden bréannbart avfall. Mdngden ska
minska med 10 procent arligen. Rapporteringen

till Naturvardsverket avsag 2018 och minskningen
uppgick till 15 procent jamfort med féregaende ar.
Elanvandningen ska minska med 10 procent arligen
enligt plan, men hade for 2018 istéllet 6kat med 2
procent jamfoért med 2017. Dock bor noteras att all
elférbrukning vid larosétet, inklusive uppvarmning,
kommer frén férnybara kallor. Inom kemikaliehante-
ring lyftes framst behovet fram av att inférskaffa ett
gemensamt kemikalieregister. Detta har sedan ge-
nomforts. Omradet resor hade en knapp minskning i
totala koldioxidutslapp som orsakats av tjansteresor.
Totalt orsakades koldioxidutslapp motsvarande
ungefar 675 000 kilo av tjansteresor i verksamheten
vilket var jamfort en minskning med nastan 15 000

kilo. Det var framforallt korta flygresor under 50 mil
som genererade mindre utsldapp. Inom inkdps- och
upphandlingsomradet mats och redovisas andelen
upphandlingar som har miljékrav. Enligt rapporten
var den siffran 82 procent ar 2018 att jamféra med
55 procent féregaende ar.

Utbildningens och forskningens indirekta miljopa-
verkan lyfts ocksa fram. Avgorande for att forbattra
universitetets utfall beskrevs vara 6kad systematik i
form av utbildning for personal samt uppféljning som
sékerstéller larande om hallbar utveckling.

Universitetets miljdledningssystem beddémdes
senare under aret i Naturvardsverkets sammanstall-
ningar av statliga myndigheters arliga redovisningar. |
denna sammanstéllning fick universitetet ett omdéme
i intervallet 13-15 poéang, vilket motsvarar en place-
ring kring medelvardet for samtliga myndigheter.

INTERN MILJOREVISION

Den interna miljérevisionen 2019 omfattade utdver
myndighetens miljéledningssystem aven verksam-
heten vid Fakulteten for halsa, natur- och teknik-
vetenskap. Miljrevisionen resulterade i ett antal
positiva iakttagelser, bland annat om hur larares
kompetenser val kommer till anvédndning i interna
utbildningar om hur hallbar utveckling ska integreras
i verksamheten. Revisorerna noterade ocksé fyra
avvikelser och ett antal observationer kring miljéled-
ningssystemet. Av avvikelserna kan noteras att sa
kallad lagefterlevnadskontroll inte hade genomférts.
For avvikelser och observationer upprattar larosatet
en atgardsplan som ska genomfoéras under 2020.
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EKONOMISK REDOVISNING

Karlstads universitet uppvisade ett dverskott pa 10,8 (36,2) miljoner kronor for
kalenderéaret 2019. | resultatet ingick ett dverskott fran helagda féretag med

2,6 (8,0) miljoner kronor.

VERKSAMHETENS RESULTAT

Universitetets verksamhet redovisade ett dverskott
péa 8,2 (28,1) miljoner kronor exklusive 6verskott fran
helagda foretag. Verksamhetsutfallet for utbild-

ning pa grundniva och avancerad niva, exklusive
uppdragsutbildning, uppgick till 7,4 (26,6) miljoner
kronor. Jamfort med 2018 6kade kostnaderna mer
&n intakterna. Okade utbildningsuppdrag och anslag
fran och med 2018 i kombination med att kostna-
derna inte 6kat i samma omfattning medférde ett
overskott dven 2019.

VERKSAMHETENS INTAKTER

De totala intékterna uppgick till 1 190,2 (1 165,2)
miljoner kronor. Detta var en 6kning med 25,0 miljoner
kronor jamfort med 2018. Anslagsintékterna dkade
med 16,9 miljoner kronor, medan 6vriga intéktsposter
6kade med sammanlagt 8,1 miljoner kronor. Bidrags-
intakterna 6kade till foljd av flera nya projekt samtidigt
som avgiftsintdkterna minskade inom uppdragsverk-
samheterna och anslagsfinansierad forskning.

Tabell 26: Resultatrékning, TKR. (Kélla: Raindance)

VERKSAMHETENS KOSTNADER

Verksamhetens totala kostnader uppgick till 1 181,9
(1 137,1) miljoner kronor. Detta var en 6kning med
44,9 miljoner kronor.

Personalkostnaderna 6kade med 43,6 miljoner
kronor. Orsaken var fler anstallda och effekter av
I6nerevision.

Universitetets lokalkostnader 6kade med
1,1 miljoner kronor. Huvudorsaken var indexupp-
rékning av hyror.

Driftkostnaderna 6kade med 0,3 miljoner kronor.

Avskrivningskostnaderna 6kade med 0,7 miljoner
kronor. Den laga 6kningen berodde dels pé att
manga anlaggningstillgangar blev helt avskrivna
och att planerade investeringar blev senarelagda da
bland annat upphandlingar drog ut pa tiden.

Finansiella kostnader minskade, vilket berodde
dels pa lagre rantekostnader i Riksgéldskontoret och
dels pa lagre valutakursdifferenser i projekt finansie-
rade med utlandsk valuta.

2015 2016 2017 2018 2019
Intakter
Anslag 804 349 836 258 858 595 899 842 916 787
Avgifter 81260 86 890 87 279 84 152 80 963
Bidrag 142 133 150 247 162 191 180 090 191 239
Finansiella intakter 1229 629 666 1156 1161
SUMMA INTAKTER 1028 971 1074 024 1108 731 1165 240 1190 150
Kostnader
Personal 736 707 765 962 797 879 823 843 867 479
Lokaler 124 237 125078 121 438 123 878 124 971
Ovrig drift 143 885 155 471 156 731 161 565 161 903
Finansiella kostnader 942 1348 2293 1792 877
Avskrivningar 23 386 23228 24 371 26 038 26714
SUMMA KOSTNADER 1029 157 1071087 1102712 1137 116 1181944
Verksamhetsutfall -186 2937 6019 28 124 8206
Resultat fran andelar i hel- och 210 3692 1068 8 030 2 621
delagda foretag
ARETS KAPITALFORANDRING 24 6629 7 087 36 154 10 827

Not. Fordelning av kostnadsposter har korrigerats i AR2019 avseende aren 2015-2018 beroende pa omklassificering mellan posterna kostnader
for lokaler och Gvriga driftkostnader. Korrigeringen paverkar inte verksamhetsutfallet.
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INTAKTER, KOSTNADER OCH VERKSAMHETSUTFALL

PER OMRADE

Kapitalforandringen for utbildningsverksamheterna
var 9,8 (34,4) miljoner kronor, och inkluderade ett
Overskott motsvarande 2,6 (8,0) miljoner kronor

fran helagda féretag. Overskottet fran utbildning pa
grundniva och avancerad niva var en foljd av 6kade
anslag samtidigt som kostnader inte 6kade i samma
omfattning.

Omré&det forskning och utbildning pa forskar-
niva uppvisade ett 6verskott pa 1,1 (1,7) miljoner
kronor. Forskningsverksamhetens 6verskott berodde
pa okade intakter samtidigt som universitetet inte
lyckats rekrytera personal i planerad utstrackning.

EKONOMI

KOSTNADER FOR LOKALER
Sveriges universitets- och hdgskoleférbund har
enats om att enhetligt redovisa alla kostnader och
intakter kopplat till lokaler. Syftet &r att fa jamforbar-
het mellan laros&ten och fanga den totala kostnaden
for lokaler. | uppgifterna ingar poster som bokfors
under andra rubriker i resultatrékningen, exempelvis
lokalvard i egen regi, kostnader féor ombyggnationer
och intakter fran externa hyresgéaster.

De totala kostnaderna for lokaler uppgick enligt
denna definition till 140,6 (140,4) miljoner kronor.

Indexupprékningar 6kade lokalhyran mellan 2018
och 2019. Avskrivningar minskade da vissa om-
byggnationer var helt avskrivna. Kostnader for larm
och skalskydd minskade da dessa under 2019 blev
integrerade i bevakningsavtalet. Intékter fran externa
hyresgéster minskade med 0,2 miljoner kronor.

Tabell 27: Intékter, kostnader och verksamhetsutfall per omrade fér 2019, TKR. (Kalla: Raindance)

UTBILDNING SUMMA FORSK- SUMMA
PA GRUND- UTBILDNING NING/ FORSK-
OCH UPPDRAGS- PA GRUND- UTBILDNING UPPDRAGS- NING/
UTBILDNING OCH 2 FORSKNING UTBILDNING TOTALT
(NI AVANCERAD "4 FORS: PA FORS
NIVA 2 KARNIVA 2
NIVA KARNIVA
Intakter 725633 54 385 780018 402 140 7 992 410132 1190150
Kostnader 718 249 54 640 772 889 401 044 8011 409 055 1181944
Verksamhetsutfall 7 384 -255 7129 1096 -19 1077 8 206
Resultat fran
andelar i hel- och
delagda foretag 2621 2621 2 621
Arets 7 384 2 366 9750 1096 -19 1077 10 827
kapitalférandring
Tabell 28: Lokalkostnader enligt SUHF:s definition, TKR. (Kalla: Raindance)
2015 2016 2017 2018 2019
Lokalhyra 117 515 115753 113997 115 620 117 103
Mediakostnad (el och fjarrvarme) 3718 4944 3419 4432 4 499
Reparationer och underhall 1575 1786 1078 1412 1246
Avskrivningar 7 454 7 625 7997 8 048 7 068
Lokalvard 10977 11 370 11614 11 542 11 608
Bevakning 1359 1429 1486 1569 1608
Larm och skalskydd 484 455 479 612 106
Lokaltillbehor 307 442 518 439 430
Kostnad egna fastigheter 0 0 0 0 0
Int&kter extern hyresgést -2 731 -2 949 -2 731 -3 232 -3 041
TOTALA KOSTNADER FOR LOKALER 140 657 140 855 137 856 140 441 140 626
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REDOVISNING AV MYNDIGHETSKAPITAL EXKLUSIVE
STATSKAPITAL

Det samlade myndighetskapitalet uppgick till 188,1
(177,3 ) miljoner kronor. | relation till verksamhets-

kostnader utgjorde myndighetskapitalet 16 procent.

Overskotten frén tidigare &r kommer enligt plan
de narmaste aren att aterinvesteras i verksamheten
genom satsningar pé strategiskt viktiga omraden,
bland annat finansiering av starka grupper inom
forskningen, samt stdd for verksamhetskritiska
rekryteringar.

KAPITALFORANDRING PER OMRADE
Kapitalférandringen innebar att omradet utbildning
pa grundniva och avancerad niva 6kade sin andel

65 procent, medan omradet forskning och forskar-
utbildning minskade sin andel fran 37 procent till 35
procent.

Det ackumulerade myndighetskapitalet for
uppdragsutbildning utgjorde 0,6 procent, exklu-
sive andelar for dotterbolag, av omsattningen for
verksamhetsgrenen. Det ackumulerade myndighet-
skapitalet for uppdragsforskning var 1,3 procent av
omsattningen for verksamhetsgrenen.

OFORBRUKADE BIDRAG

Universitetets oférbrukade bidrag uppgick till 126,6
(120,8) miljoner kronor. Okningen p& 5,8 miljoner
kronor hérde i sin helhet till forskningsprojekt.

av det totala myndighetskapitalet fran 63 procent till

Tabell 29: Redovisning av myndighetskapital exklusive statskapital, TKR. (Kélla: Raindance)

2015 2016 2017 2018 2019
A. Ackumulerat éver- eller underskott 127 498 134 065 141152 177 306 188 133
(arets och balanserad kapitalférandring)
B. Arets totala kostnader 1029 157 1071087 1102 712 1137116 1181944
Ai procent av B 12% 12% 13% 16% 16%

Tabell 30: Kapitalférandring per omrade, TKR. (Kélla: Raindance)

Balanserad kapitalféréandring (A) Arets kapitalforandring (B) Summa (A+B)

VERKSAMHET
Utbildning pa grundniva och avancerad niva

Utbildning enligt uppdrag i regleringsbrev 86 318 7 384 93 702
Uppdragsverksamhet 26 150 2 366 28 516
SUMMA 112 468 9750 122 218
Forskning och utbildning pa forskarniva
Forskning och utbildning pa forskarniva 64 346 1096 65 442
Uppdragsforskning 492 -19 473
SUMMA 64 838 1077 65915
Tabell 31: Oférbrukade bidrag 2015-2019, TKR. (Kélla: Raindance)

2015 2016 2017 2018 2019

Oférbrukade bidrag 102 189 94 935 95 099 120 808 126 632
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AVGIFTSFINANSIERAD VERKSAMHET | redovisningen ingdr inte avgifter som tagits ut
Statliga universitet och hogskolor far bedriva vissa enligt § 4 i avgiftsférordningen, som exempelvis
verksamheter mot avgift och disponera avgiftsin- intakter av lokalférhyrning, resurssamordning mellan
komsterna. Avgiftstabellen redovisar intakter for av- myndigheter, konferenser och seminarier samt for-
giftsbelagd verksamhet enligt aterrapporteringskrav i séljning av kompendier.

regleringsbrevet.

Tabell 32: Avgiftsbelagd verksamhet ar 2019 dér intékterna disponeras, TKR. (Kalla: Raindance)

(0)Y/ =25 OVER-/ OVER-/ ACK OVER-/

VERKSAMHET Ugfg.?l__ Ug}?OE.IFiI__ INTAKTER KOSTNADER UglKDg%: UNBES?ES I;IIE-

TOM 2017 2018 2019 2019
Utbildning pa grundniva eller avancerad niva
Bestalld utbildning 703 0 0 0 0 703
Yrkeshégskolan, KY m.m.
Uppdragsutbildning * 797 -229 52 960 53 215 -255 313
Utbildning av studieavgiftsskyldiga 0 0 2915 2915 0 0
studenter **
Ovrigt 0 0 757 757 0 0
SUMMERING 1500 -229 56 632 56 887 -255 1016

Forskning eller utbildning pa forskarniva

Uppdragsforskning 479 13 7992 8 011 -19 473
Ovrigt 0 0 258 258 0 0
SUMMERING 479 13 8250 8269 -19 473

Verksamhet dér krav pa full kostnadstéickning inte giller
Hoégskoleprovet -1632 -470 740 1160 -420 -2 522

Upplatande av bostadslagenhet-
utbytesprogram och gastforskare

Upplatande av bostadslagenhetre-
geringsbeslut (U2010/4277/UH)

Ovrigt
SUMMERING -1632 -470 740 1160 -420 -2 522

* Exkl. resultatandelar dotterforetag.

** Studieavgifternas storlek har beraknats mot bakgrund av kravet pa full kostnadtéckning 6ver tid och utgar ifran regeringens tilldelning
per utbildningsomrade. Till detta tillkommer merkostnader for bland annat kommunikation, administration, urval och antagning samt
hantering av studieavgifter.
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RESULTATRAKNING

BELOPP ANGES | TUSEN KRONOR NOT 2019 2018

Verksamhetens intdkter

Intékter av anslag 1 916 787 899 842
Intékter av avgifter och andra ersattningar 2 80 963 84 152
Intékter av bidrag 3 191 239 180 090
Finansiella intékter 4 1161 1156
Summa intékter 1190 150 1165 240
Verksamhetens kostnader

Kostnader fér personal 5 -867 479 -823 843
Kostnader for lokaler -124 971 -123878 *
Ovriga driftkostnader 6 -161 903 -161 565 *
Finansiella kostnader 7 -877 -1792
Avskrivningar -26 714 -26 038
Summa kostnader -1 181944 -1137 116
Verksamhetsutfall 8 206 28 124
Resultat fran andelar i hel- och delagda foretag 2621 8030
Transfereringar 8

Medel fran statens budget for finansiering av bidrag 1 4621 2786
Medel fran myndigheter for finansiering av bidrag 17 445 12 455
Ovriga erhalina medel for finansiering av bidrag 9 5882 4977
Lé&mnade bidrag 10 -27 948 -20 218
Saldo 0 0
ARETS KAPITALFORANDRING 11 10 827 36 154

* Justering har gjorts for ar 2018 beroende pa omklassificering mellan posterna kostnader fér
lokaler och 6vriga driftkostnader.
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BALANSRAKNING

BELOPP ANGES | TUSEN KRONOR 2019-12-31 2018-12-31

Tillgangar

Immateriella anldggningstillgdngar 12

Rattigheter och andra immateriella anlaggningstillgangar 6721 9 040
Summa immateriella anlaggningstillgangar 6721 9 040
Materiella anliggningstillgdngar 13

Forbattringsutgifter pa annans fastighet 30 793 33724
Maskiner, inventarier, installationer m.m. 57 142 56 988
Pagéende nyanlaggning 809 135
Summa materiella anlaggningstillgangar 88 744 90 847

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i hel- och delédgda foéretag 14 32 500 29 879
Andra langfristiga vardepappersinnehav 15 2444 2 055
Summa finansiella anlaggningstillgangar 34 944 31934
Varulager m.m. 16

Varulager och forrad 544 586
Summa varulager m.m. 544 586
Kortfristiga fordringar 17

Kundfordringar 9016 11779
Fordringar hos andra myndigheter 18 27 687 23 665
Ovriga kortfristiga fordringar 200 214
Summa kortfristiga fordringar 36 903 35 658
Periodavgransningsposter 19

Férutbetalda kostnader 36 411 37 801
Upplupna bidragsintakter 24 387 28 161
Ovriga upplupna intakter 3284 2 439
Summa periodavgransningsposter 64 082 68 401
Avrakning med statsverket 20 0 0

Kassa och bank

Behallning rantekonto i Riksgéldskontoret 21 313 953 310179
Kassa, bank m.m. 22 1073 1025
Summa kassa och bank 315 026 311 204
SUMMA TILLGANGAR 546 964 547 670
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BELOPP ANGES | TUSEN KRONOR 2019-12-31 2018-12-31

Kapital och skulder

Myndighetskapital 23

Statskapital 24 5263 5263
Resultatandelar i hel- och delagda féretag 24 879 16 849
Balanserad kapitalférandring 1562 427 124 303
Kapitalférandring enligt resultatrakningen 10 827 36 154
Summa myndighetskapital 193 396 182 569
Avsittningar

Avsattningar for pensioner och liknande 25 5 306 6716
Ovriga avséttningar 26 5599 4028
Summa avséttningar 10 905 10744
Skulder m.m.

Lan i Riksgaldskontoret 27 80 484 78772
Kortfristiga skulder till andra myndigheter 27 459 28115
Leverantérsskulder 29 006 39 260
Ovriga kortfristiga skulder 28 20 120 19 025
Summa skulder m.m. 157 069 165172
Periodavgransningsposter

Upplupna kostnader 29 37 634 44 836
Oférbrukade bidrag 30, 31 126 632 120 808
Ovriga férutbetalda intékter 32 21328 23 541
Summa periodavgrénsningsposter 185 594 189 185
SUMMA KAPITAL OCH SKULDER 546 964 547 670

ANSVARSFORBINDELSER

BELOPP ANGES | TUSEN KRONOR

Ovriga ansvarsférbindelser

SUMMA ANSVARSFORBINDELSER

Karlstads universitet | Arsredovisning 2019

2019-12-31 2018-12-31
33 50 100
50 100



EkonoMmi 71

ANSLAGSREDOVISNING

ANSLAG (TUSEN KRONOR) INGAENDE ARETS TOTALT UTGAENDE
UTBILDNING OCH OVERFORT | TILLDELNING | DISPONERAT | DISPONIBELT

UNIVERSITETSFORSKNING BELOPP ENLIGT RB BELOPP BELOPP

Utbildning pa grundniva och
avancerad niva 16:02:021 674 497 674 497 674 497 0
Takbelopp (ram) 16:02:021:001

Forskning och utbildning pa

forskarniva 16:02:022 246 911 246 911 246 911 0
Basresurs (ram) 16:02:022:004
SUMMA ANSLAG 0 921 408 0 921408 921408 0

En narmare analys framgar i avsnittet Intékter och kostnader for utbildning.
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REDOVISNING AV TAKBELOPP

Utfall avseende perioden 2019-01-01 -— 2019-12-31.
Summan "Utfall total ersattning" ska avse den totala ersattningen som larosatet genomfér produktion fér,
dvs. oberoende av om den ryms inom tilldelade medel eller inte.

Tabell 33: Redovisning av antal helarsstudenter (HST) och helarsprestationer (HPR).

UTBILDNINGSOMRADE ~ Utfall HST  Utfall HPR HST Ersatt?'}?g HER Ersa“?';g Utialltotal ersattﬂ?g
Humaniora 1029 727 33199 15289 48 488
Juridik 222 188 7176 3959 11135
Sambhéllsvetenskap 2446 2029 78 947 42 676 121 623
Naturvetenskap 1221 925 67 180 42 916 110 096
Teknik 1500 1231 82 530 57 149 139 679
Vard 766 681 44793 34 519 79312
Medicin 316 297 20 634 23 604 44 238
Undervisning 624 561 24 482 23 049 47 531
Verksamhetsférlagd utb. 256 240 14 226 12 961 27187
Ovrigt 130 115 5737 4131 9 868
Musik 140 140 18 835 11909 30744
Idrott 32 31 3 599 1628 5227
SUMMA 8680 7165 401 339 273 789 675 128
Takbelopp (TKR) 674 497
Redovisningen visar att |arosédtet kommer 6ver takbeloppet med (TKR) 631

Antal hel&rsstudenter inom vissa konstnarliga omraden.
Totalt antal utbildade helarsstudenter 248 inom musik. Hogst far 140 avrdknas inom det aktuella utbildningsomradet.
Ovriga helarsstudenter inom musik har avrdknats mot utbildningsomrédet naturvetenskap.
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Tabell 34: Berdkning av anslagssparande och dverproduktion (TKR).

BERAKNING AV ANSLAGSSPARANDE OCH OVERPRODUKTION

A. Tillgangliga medel (inklusive beslutad tillaggsbudget)

Arets takbelopp 674 497
+ Ev. ing&ende anslagssparande 0
SUMMA (A) 674 497

B. Utfall totalt fér utbildning p& grundnivéa och avancerad niva

Erséttning for HPR fran december féregaende budgetar 2 004
Utfall total ersattning enligt tabell 33 675128
+ Ev. ing&ende 6verproduktion 44 497
SUMMA (B) 721 629
SUMMA (A-B) -47 132

1 Positiv summa fors till tabell 6ver anslagssparandet nedan.

Negativ summa fors till tabell dver dverproduktion nedan.

TABELL. ANSLAGSSPARANDE

Totalt utgdende anslagssparande (A-B)

- Ev. anslagssparande 6ver 10 % av takbeloppet 2
UTGAENDE ANSLAGSSPARANDE 0

TABELL. OVERPRODUKTION

Total utgdende 6verproduktion -47 132
- Ev. 6verproduktion 6ver 10 % av takbeloppet 2 0
UTGAENDE OVERPRODUKTION -47 132

2 Den del av anslagssparande respektive 6verproduktion som larosétet inte far behalla utan regeringens godkénnande.
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TILLAGGSUPPLYSNINGAR

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med forordning (2000:605) om
arsredovisning och budgetunderlag, forordning (2000:606) om myndigheters
bokfdring, anslagsférordning (2011:223) samt férordning (1993:1153) om
redovisning av studier m.m. vid universitet och hogskolor.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Fordringar tas upp till de belopp de beraknas inflyta.
Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvar-
de och verkligt varde. Skulder tas upp till de belopp
som &r sdkra enligt faktura, avtal eller motsvarande

underlag.

Fran och med december 2010 sker i huvudsak all
nyanskaffning av persondatorer genom operationell
leasing pa tre ar. Tidigare inkOptes persondatorerna
och aktiverades som anlaggningstillgéngar alter-
nativt kostnadsfordes direkt, beroende av anskaff-
ningsvardet.

Tillgdngar med ett anskaffningsvarde pa 25 000
kronor eller mer och en livslangd pa tre ar eller langre
definieras som anlaggningstillgdngar. Beloppsgran-
sen for anskaffningsvardet, var ar 2018 och tidigare
20 000 kronor.

Objekt som utgdr en fungerande enhet vars sam-
manlagda anskaffningsvarde uppgar till minst 25 000
kronor redovisas ocksa som en anlaggningstillgang.
Aven hér var beloppsgrinsen fér anskaffningsvérdet
ar 2018 och tidigare 20 000 kronor. Anlaggningstill-
gangar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag
for ackumulerade avskrivningar enligt plan, varvid
linjar avskrivningsmetod tillampas.

Utgifter for utveckling som ar av vasentligt varde
for myndighetens verksamhet under kommande ar
aktiveras som immateriell anlaggningstillgdng. Det
samma géller for licenser och programvaror och
egenutvecklade [T-system.

Avskrivningstiden for immateriella anlaggnings-
tillgangar &r fem ar. Universitetet anvander sig
av nedanstdende avskrivningstider for materiella
anlaggningstillgéngar.

Finansiella anlaggningstillgdngar vérderas enligt
kapitalandelsmetoden. Avséttningar for persona-
lens framtida séarskilda pensionserséattningar och
delpension varderas enligt anvisningar fran Statens
tjanstepensionsverk (SPV).

PROJEKTREDOVISNING

Externfinansierade pagaende projekt redovisas s&
att intédkterna motsvarar de upparbetade kostna-
derna under aret. Erhéllna medel som annu inte

har anvénts i verksamheten redovisas som forskott
fran uppdragsgivare alternativt oférbrukade bidrag

i balansrakningen. For projekt som avslutats under
aret redovisas skillnaden mellan intakter och kostna-
der som drets 6ver-/underskott i resultatrakningen.
Projekt dar bidrag/ersattning annu ej erhallits bokfors
som upplupna intakter under periodavgransningar.

FORBATTRINGSUTGIFTER PA LOKALER

Under &r 2001 beslutades att forbattringsutgifter pa
lokaler, som har ett bestdende vérde for verksam-
heten, ska aktiveras som anlaggningstillgangar. Den
forvantade brukstiden ska vara minst tre ar och de
nedlagda kostnaderna ska uppga till Iagst 100 000
kronor. Reparationer ska alltid kostnadsforas.

Tabell 35: Avskrivningstider for materiella anlaggningstillgangar.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANG

AVSKRIVNINGSTID (AR)

Persondatorer 3
Ovriga datorer 5
Maskiner och utrustning 5
Mébler 10
Fastighetsinventarier 10
Antika mébler 25
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UNDANTAG | REGLERINGSBREVET FRAN VISSA
BESTAMMELSER | FORORDNINGAR

| regleringsbrevet medges undantag fran bestammel-
ser i férordningar enligt nedan;

Universitet och hégskolor medges undantag
frdn bestammelsen om redovisning mot anslag
enligt 12 § anslagsférordningen (2011:223).
Avrakning mot anslag och anslagsposter fér
medel som utbetalas till larosatenas rantekon-
to i Riksgéldskontoret ska ske i samband med
de manatliga utbetalningarna till respektive
larosates rantekonto i Riksgéaldskontoret.
Universitet och hdgskolor medges undantag
fran 7 § anslagsforordningen (2011:223) pa sa
satt att laroséatet far 6verfora saval Gverpro-
duktion som outnyttjat takbelopp (anslags-
sparande) till ett varde av hogst tio procent av
takbeloppet till efterféljande budgetar utan att
sarskilt begéra regeringens medgivande.
Universitet och hégskolor medges undantag
fran bestammelsen i 2 kap. 4 § tredje stycket
férordningen (2000:605) om arsredovisning
och budgetunderlag om att arsredovisningen
ska innehalla redovisning av vissa vasentli-
ga uppgifter. Universitet och hégskolor ska
i stéllet lamna uppgifter enligt bilaga 6 till
regleringsbrev fér budgetaret 2019 avseende
universitet och hégskolor: Vésentliga uppgifter.
Universitet och hégskolor ska i samband med
uppréattandet av noter till arsredovisningen
sarskilt beakta att specifikation ges av
- laneram i Riksgaldskontoret uppdelad pa
beviljad l&neram och utnyttjad laneram vid
rakenskapsaérets slut, och
- beviljad och under &ret maximalt utnyttjad
kontokredit hos Riksgéldskontoret.

EKONOMI

Universitet och hogskolor medges undantag
fran bestammelsen enligt 2 kap. 4 § andra
stycket forordningen (2000:605) om arsredo-
visning och budgetunderlag om att i &rsredo-
visningen upprétta och Idamna en finansierings-
analys till regeringen.

Universitet och hégskolor medges undantag
fran 2 kap. 1 § forsta stycket och 3 § kapi-
talférsorjningsférordningen (2011:210) om
finansiering av anlaggningstillgangar enligt
féljande. En anlaggningstillgang som anvands
i myndighetens verksamhet far helt eller delvis
finansieras med bidrag som har mottagits fran
icke-statlig givare. Detta galler aven for bidrag
fran statliga bidragsgivare under férutsattning
att bidraget har tilldelats for &andamalet.
Universitet och hégskolor medges undantag
frén 25 a § andra och tredje styckena avgifts-
férordningen (1992:191) om disponering av
inkomster fran avgiftsbelagd verksamhet enligt
féljande. Uppgér det ackumulerade Gverskot-
tet till mer @n 10 procent av den avgiftsbelagda
verksamhetens omséttning under rakenskaps-
aret ska myndigheten i arsredovisningen redo-
visa hur 6verskottet ska disponeras. Har det
uppkommit ett underskott i en avgiftsbelagd
verksamhet som inte tcks av ett balanserat
Overskott fran tidigare rakenskapsar ska myn-
digheten i arsredovisningen lamna ett forslag
till regeringen om hur underskottet ska téckas.
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NOTER

Alla belopp i notférteckningen anges i tusentals kronor.

NOT 1. INTAKTER AV ANSLAG 2019 2018
Utbildning pa grundniva och avancerad niva 671 581 661 937
Forskning och utbildning pa forskarniva 245 206 237 905
SUMMA INTAKTER AV ANSLAG 916 787 899 842
Anslagsmedel for finansiering av bidrag 4 621 2786
SUMMA UTGIFTER UNDER ANSLAG ENLIGT ANSLAGSREDOVISNING 921 408 902 628

Omfattningens utveckling analyseras narmare i avsnittet Intékter och kostnader for utbildning.

NOT 2. INTAKTER AV AVGIFTER OCH ANDRA ERSATTNINGAR 2019 2018
Uppdragsutbildning 53 043 55164
Uppdragsforskning 7977 8 961
Intékter enligt 4 § avgiftsférordningen (1992:191) 14 960 14 227
Fakturerade kostnader 947 1589
Hoégskoleprovet 740 792
Studieavgifter studenter fran tredje land 2915 2824
Sponsring 356 587
Realisationsvinst vid avyttring av anlaggningstillgéngar 25 8
SUMMA INTAKTER AV AVGIFTER OCH ANDRA ERSATTNINGAR 80 963 84 152

Specifikation uppdragsutbildning

Statliga myndigheter 29 289 36 315
Kommuner, regioner 8 280 7 995
Néringsliv 12 625 7 831
Svenska organisationer 2294 2495
Utlandska féretag och organisationer 555 528
SUMMA 53 043 55 164

Specifikation uppdragsforskning

Statliga myndigheter 4702 5750
Kommuner, regioner 825 629
Naringsliv 1012 895
Svenska organisationer 357 806
Utlandska féretag och organisationer 1081 881
SUMMA 7977 8 961

Specifikation intékter enligt 4 § avgiftsférordningen

Konferenser, seminarier 4 500 4 052
Forsaljning tjanster 2 689 3350
Offentlig ink&ps- och resurssamordning 3007 2 696
Uthyrning lokaler 2975 2933
Kompendieforsaljning 982 992
Uthyrning av utrustning och labbmiljéer 806 203
Ovrigt 1 1
SUMMA 14 960 14 227

Varav tjdnsteexport *

Studieavgifter studenter fran tredje land 2915 2824
Ovrig tjansteexport 2572 2348
SUMMA 5487 5172

* | summa intakter av avgifter och andra ersattningar ingér tjiansteexport med redovisade belopp.
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NOT 3. INTAKTER AV BIDRAG 2019 2018
Statliga myndigheter 104 727 95 922
Kommuner, regioner 15 650 12 190
KK-stiftelsen 30 762 31001
Ovriga svenska organisationer 20732 23172
Naringsliv 9 551 4134
Utlandska féretag och organisationer 9817 13 671
SUMMA 191 239 180 090

Omfattningens utveckling analyseras narmare i avsnitten Intakter och kostnader for utbildning, Intakter och kostnader for
forskning och forskarutbildning samt Ekonomisk redovisning.

NOT 4. FINANSIELLA INTAKTER 2019 2018
Rénteintékter Riksgaldskontoret 211 389
Orealiserad vardedkning finansiella instrument utomstatliga 429

Kursdifferens 442 680
Ovriga rénteintakter 79 87
SUMMA 1161 1156

Karlstads universitet innehar tva fonder som forvaltas av Kammarkollegiet. Fondernas kapital &r placerat i Kammarkollegiets
rante- och aktiekonsortium. Kapitalet anvands till stipendiemedel. Fran och med rékenskapséaret 2015 ska fondernas andelar
i rante- och aktiekonsortium vérderas till verkligt varde, vilket gor att en orealiserad vardeforandring uppstar.

Réantesatsen har under hela 2019 varit negativ hos Riksgaldskontoret.

Ranteintakterna har berdknats pa lanen till anlaggningstillgadngar under 2019.

NOT 5. KOSTNADER FOR PERSONAL 2019 2018
Loénekostnader, exklusive arbetsgivaravgifter m.m. 562 497 543 467
Varav arvode till styrelse, kommittéer och ej anstélld personal 379 590

Omfattningens utveckling analyseras nérmare i avsnittet Ekonomisk redovisning.

NOT 6. OVRIGA DRIFTKOSTNADER 2019 2018
Ovriga driftkostnader 161 903 161 565

| posten Ovriga driftkostnader ingér realisationsforlust vid avyttring av anlaggningstillgangar med 166 tkr 2019, ar 2018 var
realisationsférlusten noll.
Omfattningens utveckling analyseras narmare i avsnittet Ekonomisk redovisning.

NOT 7. FINANSIELLA KOSTNADER 2019 2018
Rantekostnader Riksgaldskontoret 760 1307
Kursdifferens 93 321
Orealiserad vardeminskning finansiella instrument utomstatliga 158
Ovriga finansiella kostnader 24 6
SUMMA 877 1792

Karlstads universitet innehar tva fonder som forvaltas av Kammarkollegiet. Fondernas kapital &r placerat i Kammarkollegiets
rante- och aktiekonsortium. Kapitalet anvands till stipendiemedel. Fran och med rékenskapséaret 2015 ska fondernas andelar
i rante- och aktiekonsortium vérderas till verkligt véarde, vilket gor att en orealiserad vardeforandring uppstar.

Réntesatsen har under hela 2019 varit negativ hos Riksgaldskontoret.

Rantekostnaden har beréknats pa tillgodohavandet pa rantekontot hos Riksgéldskontoret under 2019.

NOT 8. TRANSFERERINGAR

Transfereringar &r transaktioner av medel till extern part dér universitetets egen verksamhet inte far nagon direkt
motprestation. Exempel pa transfereringar inom universitetet ar stipendier, resebidrag och utbildningsbidrag for
kompletterande pedagogisk utbildning, samt i de fall universitetet agerar koordinator i ett projekt och betalar del av
projektmedlen vidare till annan part i projektet.

NOT 9. OVRIGA ERHALLNA MEDEL FOR FINANSIERING AV BIDRAG 2019 2018
Kommuner 127 404
KK-stiftelsen 1007 10832
Ovriga svenska organisationer 4525 3292
Privatpersoner 157 98
Ovriga 66 151
SUMMA 5882 4977
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NOT 10. LAMNADE BIDRAG 2019 2018
Statliga myndigheter -11 807 -6 892
Kommuner, regioner -740 -573
Ovriga svenska organisationer -3280 -2 544
Naringsliv -3 243 -3 484
Privatpersoner -7 532 -5 905
Utlandska féretag och organisationer -1 346 -820
SUMMA -27 948 -20 218
NOT 11. ARETS KAPITALFORANDRING 2019 2018
Utbildning pa grundniva och avancerad niva 9 750 34 413
Varav:

Utbildning pa grundniva och avancerad niva 7713 27 170
Bidragsfinansierad grundutbildning -329 -558
Uppdragsutbildning 2 366 7 801
Forskning och utbildning pa forskarniva 1077 1741
Varav:

Forskning och utbildning pa forskarniva 1077 2020
Bidragsfinansierad forskning 19 -292
Uppdragsforskning -19 13
SUMMA 10 827 36 154
NOT 12. IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 2019 2018
IB anskaffningsvéarde 19 360 18 677
Arets anskaffningar 979 2320
Utrangeringar/férséljningar -1032 -1637
SUMMA 19 307 19 360
IB ackumulerade avskrivningar 10 320 9 049
Arets avskrivningar 3287 2908
Utrangeringar/foérséljningar -1 021 -1 637
SUMMA 12 586 10 320
Restvarde 6721 9 040

NOT 13. MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Forbéattringsutgifter Maskiner/ Pagaende
annans fastighet inventarier nyanldggningar

2019 2018 2019 2018 2019 2018
IB anskaffningsvarde 91 331 85120 263 864 256 498 135 16
Arets anskaffningar 4186 8202 16 703 23229 809 135
Arets 6verforingar fran pagaende 135 -135
nyanlaggningar
Utrangeringar/férsaljningar -1217 -2 007 -10862 -15863
Omeklassificering 16 -16
SUMMA 94300 91331 269 840 263 864 809 135
IB ackumulerade avskrivningar 57607 51546 206 876 207 656
Arets avskrivningar 7 067 8 048 16 359 15082
Utrangeringar/férsaljningar -1167 -1987 -10537 -15862
SUMMA 63507 57607 212698 206 876 0 0
Restvarde 30793 33724 57 142 56 988 809 135

Som pagéende nyanlaggning redovisas utgifter for projektering av kommande och pagaende byggnationer.
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NOT 14. ANDELAR | HEL- OCH DELAGDA FORETAG

Anskaffningsvarde 5000 5000
Bokfort varde andelar i hel- och deldgda foretag 32 500 29 879

Ar 2003 bildades Karlstads universitet Holding AB. Bolaget &gs till 100 procent av Karlstads universitet.
1 000 aktier finns i Karlstads universitet Holding AB (556636-7164) a nominellt varde 100 kronor styck.

NOT 15. ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV

UB Verkligt Varav orealiserade

véirde vardeférandringar

Réntekonsortiet 263 -18
Svenska aktiekonsortiet 1546 897
Utlandska aktieindexkonsortiet 635 425
SUMMA 2444 1304

Karlstads universitet innehar tva fonder som forvaltas av Kammarkollegiet. Fondernas kapital &r placerat i Kammarkollegiets
rante- och aktiekonsortium. Kapitalet anvénds till stipendiemedel. Fran och med riakenskapsaret 2015 ska fondernas andelar
i rdnte- och aktiekonsortium véarderas till verkligt varde, vilket gor att en orealiserad vardeférandring uppstar.

NOT 16. VARULAGER 2019 2018
Varulager m.m. 544 586

Varulagret bestar av tryckerimaterial och produkter for férséljning i universitetets valkomstcenter.

NOT 17. KORTFRISTIGA FORDRINGAR

Posten "Kortfristiga fordringar” avser, férutom mervardesskattefordran, framst fakturor utstéllda till kunder dér betalning
annu ej erhallits.

NOT 18. FORDRINGAR HOS ANDRA MYNDIGHETER 2019 2018
Kundfordringar 12123 9398
Mervérdesskattefordran 15 564 14 267
SUMMA 27 687 23 665
NOT 19. PERIODAVGRANSNINGSPOSTER 2019 2018
Férutbetalda kostnader 36 411 37 801
Hyror 29 539 29 268
Ovrigt 6872 8533
Upplupna bidragsintékter 24 387 28 161
Ovriga upplupna bidragsintakter, statliga 13 476 11 289
Ovriga upplupna bidragsintakter, dvriga 10 911 16 872
Ovriga upplupna intakter 3284 2439
SUMMA 64 082 68 401

NOT 20. SPECIFIKATION AVRAKNING MED STATSVERKET

Anslag i rantebdrande fléde

Ingéende balans 0 0
Redovisat mot anslaget 921 408 902 628
Anslagsmedel som tillférts réntekontot -921 408 -902 628

Aterbetalning av anslagsmedel
SKULD AVSEENDE ANSLAG | RANTEBARANDE FLODE 0 0
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NOT 21. BEHALLNING RANTEKONTO | RIKSGALDSKONTORET

Beviljad réantekontokredit 0 0
Lagsta saldo under aret 243176 214721
NOT 22. KASSA, BANK M.M. 2019 2018
Bankmedel EU-medel 916 903
Bankmedel donationsmedel 157 122
SUMMA 1073 1025

NOT 23. FORANDRING AV MYNDIGHETSKAPITALET

Balanserad Balanserad Balanserad

Resultat- kapital- kapital- kapital- Kapital-
andelar i férandring forandring fordndring forandring
hel- och anslags- avgifts- bidrags- enligt
Stats- deldgda finansierad belagd finansierad resultat-
kapital foretag verksamhet verksamhet verksamhet rakning Summa
Utgaende 5263 16 849 117 790 1979 4534 36154 182569
balans 2018
Ingaende 5263 16 849 117 790 1979 4534 36154 182569
balans 2019
Foregdende ars 8030 29 190 -216 -850 -36 154 0
kapitalférandring
Arets kapitalférandring 10 827 10 827
Summa arets forandring 0 8 030 29190 -216 -850 -25 327 10 827
UTGAENDE
BALANS 2019 5263 24 879 146 980 1763 3 684 10 827 193 396

Omfattningens utveckling analyseras narmare i avsnittet Ekonomisk redovisning.

NOT 24. STATSKAPITAL 2019 2018
Karlstads universitet Holding AB 5000 5000
Konstverk, tva stenskulpturer inkopta 2006 201 201
Konstverk, del av glasskulptur Kunskapens trad 62 62
SUMMA 5263 5263

Universitetet erhll i december 2002 fem miljoner kronor fran regeringen for bildande av holdingbolag.
Bolaget, Karlstads universitet Holding AB, bildades i januari 2003. Inget avkastningskrav finns pa statskapitalet.

NOT 25. AVSATTNINGAR 2019 2018
Ingéende avsattning 6716 7877
Arets pensionskostnad 952 1166
Arets pensionsutbetalningar -2 362 -2 327
UTGAENDE AVSATTNING 5306 6716

Avser pensions- och delpensionserséattningar. Den sammanlagda framtida pensionsutbetalningen for dessa anstallda
redovisas i bokslutet som en skuld.

NOT 26. OVRIGA AVSATTNINGAR 2019 2018
Ingaende avsattning 4028 2825
Arets férandring 1571 1203
UTGAENDE AVSATTNING 5599 4028

Avser avsattning omstallningsmedel.
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NOT 27. LAN RIKSGALDSKONTORET 2019 2018
IB skuld Riksgéldskontoret 78772 79 222
Nya lan under aret 23 924 22 380
Arets amorteringar -22 212 -22 830
UTGAENDE SKULD RIKSGALDSKONTORET 80 484 78 772
Beviljad laneram 100 000 99 000

Universitetet finansierar sina investeringar i anlaggningstillgangar via lan hos Riksgéaldskontoret.

NOT 28. OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER 2019 2018
Innehallen skatt personal 15760 15 309
Ovriga kortfristiga skulder 3444 2813
EU koordinatorsmedel 916 903
SUMMA 20 120 19 025
NOT 29. UPPLUPNA KOSTNADER 2019 2018
Upplupen semesterléneskuld 19 394 19 201
Upplupna Iénekostnader 7 636 8 096
Upplupna kostnader verksamhetsforlagd utbildning 6 669 7227
Ovriga upplupna kostnader 3935 10 312
SUMMA 37 634 44 836
NOT 30. OFORBRUKADE BIDRAG 2019 2018
Statliga myndigheter 73 827 63 388
Ovriga 52 805 57 420
SUMMA 126 632 120 808

NOT 31. FORBRUKNING OFORBRUKADE BIDRAG STATLIGA MYNDIGHETER

< 3 manad 3-12manad  1-3ar >3ar Summa
Forbrukning statliga oférbrukade bidrag 23706 50 121 73 827
SUMMA 23 706 50 121 0 0 73 827

Noten har tagits fram i enlighet med HfR redovisningsrads rekommendation.
Metoden innebar en schablonberédkning av den genomsnittliga omséttningshastigheten/forbrukningstakten.
Forbrukningstakten for bidragsverksamhet med statlig finansiering bedéms sammantaget vara linjar.

NOT 32. OVRIGA FORUTBETALDA INTAKTER 2019 2018
Statliga myndigheter 13 093 14 586
Ovriga 8235 8955
SUMMA 21328 23 541
NOT 33. ANSVARSFORBINDELSER 2019 2018
Samarbetsavtal Karlstads Bostads AB 50 100
SUMMA 50 100

Karlstads Bostads AB férbinder sig att till utldndska studenter inom utbytesprogram med andra lander
tillhandahalla och hyra ut 110 rum. De rum som inte hyrs ut till studenter ska Karlstads universitet betala hyra for.
Avtalet med Karlstads Bostads AB géller till och med 2020-06-30.

Karlstads universitet | Arsredovisning 2019



82  Exonomi

STYRELSENS ERSATTNINGAR
OCH UPPDRAG

Utbetald ersattning 2019 till styrelseledam&ter och ledande befattningshavare
samt uppgifter om uppdrag som styrelse- eller radsledamot i andra statliga
myndigheter samt uppdrag som styrelseledamot i aktiebolag.

ANDRA UPPDRAG SOM STYRELSE-

NAMN PERIOD ERSATTNING, KR | ELLER RADSLEDAMOT

Ordférande

Ordférande, V.S. Visit Sweden AB
Ordférande, HUI Research AB

Karin Johansson 1901-1912 66 392 Ordférande, Svensk Handel Juridik AB
Ledamot, Svensk Handel AB
Ledamot, Svensk Distanshandel AB

Rektor

Ledamot Arbetsgivarverket

Ledamot, Insynsradet vid Lansstyrelsen i Varmlands l4n
Johan Sterte 1901-1912 1518313 Ordfsrande, Karlstads universitet Holdingbolaget AB

Ordférande, Karlstads innovation AB

Foretradare for allménna intressen

Ledamot, QureTech Bio AB

Fredrik Almqvist 1901-1912 28 392 Ledamot, Aimquest Holding & Innovation AB
Ledamot, Valmet S.p.A
Anders Bjorn 1901-1912 28294 Ordférande, Valmet Pescia S.r.L
) Ledamot, Osiris Eiendom Holding AS
Erik Engebretsen 1901-1912 30755 | edamot. C J Hambro & CIE AS
Margaretha Fahlgren 1901-1912 28392 Inga

Ledamot, Voksenasen AS i Norge
Ledamot, Gulliksen Consulting AB
Ledamot, Sveriges Radio Aktiebolag
. Ledamot, Digitaliseringsradet

Jan Gulliksen 1901-1912 28294 \edlem i kunskapsradet fér Myndigheten for Delaktighet
Medlem i vetenskapliga radet for Myndigheten for Till-
géngliga Medier
Medlem i insynsradet for Arbetsmiljoverket

Sara Jons 1901-1912 28294 Inga

Veronica Lamppa Lénnbro  1901-1912 28294 Inga

Foretradare for verksamheten

Susanne Tornhamre 1901-1912 653 508 Inga
Helén Williams 1901-1912 613 231 Ledamot, Wilconsulting AB
Claes Uggla 1901-1912 628 625 Inga

Foretradare for studenterna

Sebastian Hardin 1901-1912 28392 Inga
Ledamot, Karhuset i Karlstad AB (190101-191021)

Daniel Frisén 1901-1906 31947 | edamot, UHR:s tilltradesrad
Malin Sannerstedt 1906-1912 18396 Inga
Raul Ferrer Conill 1901-1912 534 676 Inga
Ingrid Andesson* 413917 Inga

* Ny styrelseledamot som ersatter Raul Ferrer Conill frdn och med 2020-01-01 och som dérmed &r péskrivande av arsredovisningen.
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INTERN STYRNING OCH KONTROLL

Karlstads universitet omfattas av forordningen (2007:603) om intern styrning och
kontroll. Med intern styrning och kontroll avses den process som syftar till att
myndigheten med rimlig sakerhet fullgdr sina uppgifter, nar verksamhetens mal
samt uppfyller kraven i myndighetsférordningen (2007:515).

PROCESSEN FOR INTERN STYRNING OCH KONTROLL
Myndighetsledningen ska sakerstélla att det inom
myndigheten finns en god intern miljé som skapar
férutsattningar for en val fungerande process for
intern styrning och kontroll.

Processen for intern styrning och kontroll ska
aven forebygga sa att verksamheten inte utsatts for
korruption, otillbdrlig paverkan, bedrageri och andra
oegentligheter.

I myndighetsférordningen anges bland annat
att verksamheten ska bedrivas effektivt och enligt
gallande ratt och enligt de forpliktelser som féljer av
Sveriges medlemskap i Europeiska unionen samt att
den redovisas pa ett tillforlitligt och rattvisande sétt.

Karlstads universitet har under 2019 bedrivit
arbete med intern styrning och kontroll i enlighet
med kraven.

INTERN STYRNING

Karlstads universitet har en évergripande arbetsord-
ning for universitetet samt dartill separata arbets-
ordningar for styrelse, fakultetsndmnder, lararut-
bildningsndmnd samt fakulteternas organisation,
centrala stédfunktioner, centrum- och forumbildning-
ar samt mindre ndmnder och kommittéer. Arbets-
ordningarna beskriver uppdrag, sammansattning,
ordningen for beredning och handlaggning infor
beslut, studentinflytande, jav och évriga forvaltnings-
rattsliga fragor.

Universitetet har en delegationsordning som utgér
fran rektor och universitetsdirektér och som férdelar
ansvar till fakultetsndmnder, dekaner och férvaltning-
ens chefer. De flesta arbetsordningar samt delega-
tionsordningen har uppdaterats under 2019.

Sarskilda styrdokument finns for olika omraden,
bland annat antagningsordning, examensordning,
regler for utbildning pa grundniva och avancerad
niva, anstallningsordning, inkdpspolicy, policy for
studentinflytande, representationspolicy samt policy
for bisysslor. Universitetets rutiner och kontroller
ar organiserade med syftet att minimera risken for
oegentligheter.

KVALITETSSYSTEM

Under 2019 har en dversyn av kvalitetssakringssys-
temet genomférts och rektor beslutade i december
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2019 om ett sammanhallet kvalitetssystem vid Karl-
stads universitet. Det nya kvalitetssystemet kommer
darmed att borja tillampas under 2020.

Kvalitetssékringen som genomférts under 2019 har
utgétt fran att universitetet ska bygga och bibehalla
en kvalitetskultur som innefattar formella strukturer
samt engagemang och ansvarstagande for verksam-
hetens kvalitet. Kvalitetsutvecklingen under 2019 har
byggt pa systematisk uppféljning, analys och ater-
koppling. Universitetets utvarderingar har utgatt fran
de principer for kvalitetssakring av hdgre utbildning
som framgar i European Standards and Guidelines.

Omradet kvalitetssakring fokuserar pa arliga
utvarderingar och uppféljningar av utbildningsutbu-
det utifrdn samhaéllets och arbetsmarknadens behov,
laroséatets kapacitet, interna och externa utvarde-
ringsresultat samt ekonomiska férutsattningar. Ett
antal uppfdéljningar har genomférts under 2019, dels
enligt trekldvermodellen i samverkan med Mittuni-
versitetet och Linnéuniversitetet, dels via Universi-
tetskanslersdmbetets utbildningsutvarderingar.

Under 2018-2019 har universitetet fatt resultatet
av Universitetskanslersémbetets granskningar av
fem forskarutbildningsémnen. Av dessa fick fyra
omdomet hog kvalitet direkt efter granskningen. Den
femte, historia, fick omddmet hég kvalitet efter redo-
visning av atgarder. Av andra utbildningar som gran-
skats har grundlararexamen, inriktningarna arskurs
F-3 och arskurs 4-6 fatt omdémet hog kvalitet,
medan forskollararexamen fatt omdomet ifrdgasatt
kvalitet. Har ska redogorelser for atgarder lamnas till
Universitetskanslersambetet senast i april 2020 som
darefter tar stéllning till eventuell indragning av ratten
att utférda férskollararexamen.

For utvardering och uppféljning anvander
Karlstads universitet ocksa ett automatiserat och
standardiserat system for vardering och analys av
program och kurser. Systemet sékerstéller att stu-
denter ges majlighet att framféra sina erfarenheter
och synpunkter samt att resultaten halls tillgangliga.

Omré&det larande fokuserar pa den undervisande
personalens kompetensutveckling och pedagogiska
meritering. Ar 2016 utsags de forsta lararna som fatt
mojlighet att meritera sig pa grundval av skicklighet
i undervisning i en pilotsatsning. Under 2018 tog fa-



kulteterna dver ansvaret for denna meritering. Under
2019 utsags for forsta gangen larare enligt denna
meriteringsgrund.

Omréadet kunskaps- och informationsutbyten
har till syfte att uppratta och sakerstélla dverblick-
barhet, standardisering samt horisontell och vertikal
kommunikation.

RISKANALYS FOR VERKSAMHETSAR 2019

Karlstads universitet har genomfort riskanalyser
infér 2019 samt under aret arbetat med aktiviteter
kopplat till de identifierade riskerna. Utgangpunkt
for riskanalyserna ar skeenden i omvarlden som kan
paverka universitetets mojligheter att fullgora sin
serviceskyldighet som myndighet samt risken for
att universitetet inte nar upp till de mal som reger-
ingen har satt upp for verksamheten. Fakulteter,
lararutbildningsndmnd och avdelningar vid centrala
stédfunktioner har genomfért analyser for respektive
verksamhet. Utifrén riskdokumentationerna har uni-
versitetsledningen fort in ett dvergripande perspek-
tiv. Riskanalyserna dokumenteras i ett webbaserat
verktyg som ger koppling mellan verksamhetsmal,
verksamhetsplanering och riskanalyser. Riskana-
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lyserna utgdr fran universitetets vision och strategi
2030 samt de sex strategiska mal 2019-2023 som
styrelsen beslutat om. Styrelsen beslutade i slutet
av november 2019 om riskanalys samt planerade

atgarder avseende ar 2020.

RISKER SOM IDENTIFIERATS AV INTERN OCH EXTERN
REVISION

Under 2019 har internrevisionen lamnat tre rapporter
till universitetets styrelse. Dessa rapporter konstate-
rar att den interna styrningen och kontrollen avseen-
de Ladok, representation och upphandling ar tillfreds-
stallande, men att vissa brister maste atgardas.

Internrevisionens rapporter har resulterat i beslut
om uppdrag till rektor. Rekommendationer har tagits
om hand och aterrapporteras till universitetsstyrelsen
i sarskild ordning.

Riksrevisionens granskning av bokslut och arsre-
dovisning 2018 avrapporteras till styrelsen vid sam-
mantradet i april 2019. Granskningen av bokslut och
arsredovisning 2018 samt 6vrig granskning under
2019 har inte resulterat i nagra allvarliga iakttagelser
utan Riksrevisionen har rapporterat muntligt samt i
minnesanteckningar.
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Utbildning och forskning

Totalt antal helarsstudenter ! 8 680 8 435 8278 8 309 8 236
- varav kvinnor 5400 5259 5167 5207 5199
- varav man 3280 3176 3111 3102 3037
Kostnad per helérsstudent 79 78 78 77 75
Totalt antal helarsprestationer ' 7165 7 038 7016 6972 6 873
- varav kvinnor 4 571 4 500 4514 4 536 4499
- varav mén 2594 2538 2502 2436 2374
Kostnad per helérsprestation 95 93 93 92 89
Totalt antal studieavgiftsskyldiga studenter (hst) 2 30 25 21 13 6
- varav kvinnor 8 7 6 3 0
- varav méan 21 18 15 9 5
Totalt antal nyantagna doktorander 39 34 36 37 50
- varav kvinnor 20 20 23 19 26
- varav méan 19 14 13 18 24
Totalt antal doktorander med nagon aktivitet 223 233 252 260 275
- varav kvinnor 111 124 136 131 144
- varav man 112 109 116 129 131
Totalt antal doktorander med

doktorandanstéllning (arsarb.)® 78 78 84 92 93
- varav kvinnor 35 31 34 37 41
- varav man 43 47 50 55 53
Totalt antal doktorander med utbildningsbidrag 0 0 0 0 0
- varav kvinnor 0 0 0 0 0
- varav man 0 0 0 0 0
Genomsnittlig studietid for licentiatexamen * 7,0 5,5 4,5 4,5 4,0
- kvinnor 7,5 5,5 5,3 5,0 4,0
- man 5,0 3,5 4,0 4,5 4,0
Genomsnittlig studietid for doktorsexamen * 6,3 6,5 6,0 6,4 6,3
- kvinnor 6,5 7,0 6,0 6,0 7,0
- man 6,0 6,0 6,0 5,3 6,0
Totalt antal doktorsexamina 28 25 31 25 30
- varav kvinnor 15 16 17 11 15
- varav man 13 9 14 14 15
Totalt antal licentiatexamina 5 13 17 12 17
- varav kvinnor 3 7 6 6 10
- varav man 2 6 11 6 7
Totalt antal refereegranskade - 398 369 359 310
vetenskapliga publikationer

Kostnad per refereegranskad - 984 1017 984 1099
vetenskaplig publikation

Personal

Totalt antal &rsarbetskrafter 1065 1048 1032 1024 1024
- varav kvinnor 596 580 575 572 572
- varav man 469 468 457 452 452
Medelantal anstallda 1289 1259 1243 1235 1203
- varav kvinnor 713 697 697 693 671
- varav man 576 562 546 542 532
Totalt antal larare (arsarb.) 595 592 584 582 569
- varav kvinnor 287 286 286 289 284
- varav man 308 306 298 293 285
Antal disputerade larare (arsarb.) 372 377 377 357 350
- varav kvinnor 160 162 165 156 151
- varav man 212 215 212 201 199
Antal professorer (arsarb.) 85 81 89 81 72
- varav kvinnor 26 24 29 25 20
- varav man 59 57 60 56 52
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Ekonomi

Intakter totalt (mnkr), varav 1190 1165 1109 1074 1029
utb. pa grundniva och avancerad niva (mnkr) 780 772 734 710 696
— andel anslag (%) 86 86 86 86 86
— andel externa intakter (%) 14 14 14 14 14
forskning och utbildning pa forskarniva (mnkr) 410 394 375 364 333
—andel anslag (%) 60 60 60 62 61
—andel externa intakter (%) 40 40 40 38 39
Kostnader totalt (mnkr) 1182 1137 1103 1071 1029
— andel personal 73 72 72 72 72
—andel lokaler 11 11 11 11 12
Lokalkostnader® per kvm (kr) 1636 1624 1618 1652 1434
—andel av justerade totala kostnader (%) 12 12 13 13 14
Balansomslutning (mnkr) 547 548 475 457 476
- varav oférbrukade bidrag 127 121 95 95 102
- varav arets kapitalférandring 11 36 7 7 0
- varav myndighetskapital 193 183 146 139 133
(inkl. arets kapitalforandring)

i) myndighetskapital inom utbildning 122 112 78 70 74
grundniva och avancerad niva

i) myndighetskapital forskning och utbildning 66 65 63 64 53

pé forskarniva

" Exkl. uppdragsutbildning, bestélld utbildning och studieavgiftsfinansierad utbildning.
2 Exkl. bestalld utbildning.

3 Galler doktorandanstallning vid Karlstads universitet.

4 Median bruttostudietid uttryckt i ar.

5 Uppgifter fér &r 2019 1amnas i &rsredovisning 2020.

6 Redovisas i enlighet med SUHF:s rekommendationer.
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STYRELSENS UNDERSKRIFTER

Universitetsstyrelsen har vid sammantradet den 20 februari 2020

faststallt arsredovisning for ar 2019.

Vi beddmer att den interna styrningen och kontrollen vid myndigheten har varit betryggande under den

period som arsredovisningen avser.

Vi intygar att arsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt av kostnader,
intédkter och myndighetens ekonomiska stéllning.

Karin Johansson

Anders Bjorn

Jan Gulliksen

Susanne Tornhamre

Sebastian Hardin
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Johan Sterte

Erik Engebretsen

Sara Jons

Claes Uggla

Malin Sannerstedt

Fredrik AlImqvist

Margaretha Fahlgren

Veronica Lamppa Lénnbro

Helén Williams

Ingrid Andersson
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