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Kursplan

Skolledarskap

Kurskod: PAARKS3
Kursens benimning:  Skolledarskap
School leadership
Hogskolepoing: 10
Utbildningsniva: Avancerad niva

Successiv fordjupning: ()
Huvudomrade:

Beslut om faststéllande
Kursplanen ér faststilld av Léararutbildningsnamnden 2018-02-13 och giller fran hostterminen 2018
vid Karlstads universitet.

Behorighetskrav

Behorig dr den som har tjdnst som rektor, bitrddande rektor eller forskolechef samt har genomgatt
kurserna Skoljuridik och myndighetsutovning (PAARK1) och Mél- och resultatstyrning (PAARK?2) i
Rektorsprogrammet.

Larandemal

Kursen syftar till att rektorn eller forskolechefen utvecklar sin formaga att leda och ansvara for
verksamheten baserad pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet med fokus pa barns och elevers
ldarande, undervisningens kvalitet, maluppfyllelse och resultat. Kursen syftar dven till att stirka
formagan att kritiskt reflektera dver hur det egna ledarskapet paverkas av det sammanhang man sjilv
vistas i och pa s& sitt bidra till en 6kad sjdlvkdnnedom och trygghet i yrkesrollen.

Efter genomgangen utbildning ska rektorn/ forskolechefen

- visa goda kunskaper om olika teorier om organisationers, gruppers och individers utveckling samt
om olika ledningsstrategier och vilka effekter dessa har pA medarbetarnas handlingar, for att
dédrigenom kunna stodja utveckling pa bade individ- och gruppniva,

- visa god forméaga att leda och planera verksamheten utifran kunskap om bade den egna
verksamhetens kontextuella villkor och om organisationskulturers betydelse for forandringsarbete sa
att elevernas ldrande och utveckling maximeras,

- visa god forméaga att skapa ett kommunikativt klimat och en milj6 for kollegialt lirande dér
erfarenhetsutbytet mellan personalen tar sin utgangspunkt i undervisningens kvalitet och barns och

elevers lirande och utveckling,

- visa god forméaga att initiera, organisera och leda verksamhetens forindrings- och



utvecklingsprocesser samt att hantera olika typer av konflikter och

- visa god formaga att kommunicera och hévda alla minniskors lika virde samt verksamhetens
uppdrag, dess mal och resultat infor verksamhetens malgrupper.

Innehall
Inom kursen behandlas hur verksamheten kan styras och ledas med utgangspunkt i det nationella
uppdraget samt utifran styrsystemets principer.

I kursen anlidggs olika teoretiska perspektiv pa ledning och ledarskap. Det egna ledarskapet som vision
och som praktik sitts i relation till olika teoretiska perspektiv och mojliggor en fordjupning av
kunskaperna om ledning/ledarskapets betydelse for organisationers, gruppers och medarbetares
utveckling och ldrande. Innehallet stirker dven deltagarens formaga till kritisk reflektion och 6kad
sjalvkdnnedom.

Teorier om organisations-, utvecklings- och forbittringsprocesser behandlas med utgangspunkt i
deltagarnas praktik. Vidare betonas i kursen ett kollegialt larande dér erfarenhetsutbytet mellan
medarbetare tar sin utgangspunkt i undervisningens kvalitet och barns och elever ldrande och
utveckling. Olika konflikter som kan uppsta och hur dessa kan hanteras behandlas genom teorier och
modeller for konfliktlésning.

Innehallet belyser rektorers/forskolechefers ansvar for att verksamhetens form och innehall vilar pa
vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet. Deltagarna skall utveckla formagan och modet att genom
det vetenskapliga arbete som genomfors inom kursens ram utmana bade sig sjdlva och medarbetarna, i
att utveckla verksamheten sd att undervisningen haller hog kvalitet. Strivan dr som rektor/férskolechef
dven att bidra till att skapa ett hallbart ledarskap.

Kurslitteratur och évriga laromedel
Se separat dokument.

Examination

Examinationen sker fortlopande i form av ett antal skriftliga och muntliga arbetsuppgifter individuella
och/ eller genomférda i mindre grupp samt ett enskilt skriftligt vetenskapligt arbete
(tentamenspromemoria). Vid muntlig examination eller examination i grupp skall underlaget vara
sadant att de enskildas prestationer kan sirskiljas. Samtliga utbildningstillfidllen vilka sker i
internatform - dr obligatoriska eftersom examinerande inslag forekommer.

Betyg
Kursen bedoms enligt betygsgraderna Godkind (G) eller Underkénd (U). SFS 2008:643.

Kvalitetsuppfoljning

Under och efter kursen sker en uppf6ljning av maluppfyllelse och forutséttningar for ldrande i kursen.
Dess framsta syfte dr att bidra till forbéttringar. Studenternas erfarenheter och synpunkter &r ett av
underlagen for granskningen, och inhdmtas i enlighet med gillande regelverk. Studenterna informeras
om resultaten och eventuella beslut om atgérder.

Kursbevis
Kursbevis utfirdas pa begiran.

Ovrigt
Regler for utbildning pa grundniva och avancerad niva vid Karlstads universitet reglerar studenters



och anstélldas skyldigheter och réttigheter.

Kursen ingar i den statliga forfattningsutbildningen for rektorer, bitridande rektorer och forskolechefer
som regleras i SFS 2008:643.

Under och efter kursen sker en uppf6ljning av maluppfyllelse och forutséttningar for ldrande i kursen.
Dess framsta syfte dr att bidra till forbéttringar. Studenternas erfarenheter och synpunkter &r ett av
underlagen f6r granskningen, och inhdmtas med hjélp av skriftliga kursvirderingar och
kursvirderingsamtal. Studenterna informeras om resultaten och eventuella beslut om atgérder.
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