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Inledning

Samarbetet mellan Karlstads universitet och Region Varmland har tagit avstamp i ett OECD-
projekt’ 2006. Darefter har det tagit formen av avsiktsférklaringar om forskningssamarbete,
forst for aren 2008-2010 sedan for aren 2010-2014. Det framsta avtrycket ar etableringen av
tio nya professurer pa Karlstads universitet. Externa och internationellt erkéanda utvarderare
har férordat en fortsattning p& samarbetet samt bidragit med r&d om hur det bér utvecklas?.

Varmlands forsknings- och innovationsstrategi fér smart specialisering - VRIS3® som antogs
av Region Varmland i april 2015 utarbetades i ndra samarbete med Karlstads universitet,
offentlig sektor och naringslivet. Syftet med att ta fram en RIS3 for en region ar att na sin
realiserbara innovationspotential, genom att utifran identifierade styrkor och internationellt
konkurrenskraftiga specialomraden, understodja dessa prioriterade omraden. Nasta
generation av samarbete ska ha VRIS3 som grund. Det ska ocksa bygga vidare pa det
tidigare tio-professors-programmet samt utga fran Karlstads universitets prioriterade
forskningsomraden. Eftersom samarbetet varit framgangsrikt och nu utvecklats ytterligare
har parterna bestamt sig for att manifestera det genom att gemensamt bilda Akademin for
smart specialisering.

Inom Akademin fér smart specialisering gors satsningar inom de sex utpekade
specialiseringar i Varmlands forsknings- och innovationsstrategi fér smart specialisering —
VRIS3.
Den forsta och tvargdende specialiseringen ar:

e Vardeskapande tjanster

De fem darpa foljande specialiseringarna i prioriteringsordning &r:
Skoglig bioekonomi

Digitalisering av valfardstjanster

Avancerad tillverkning och komplexa system

Naturen, kulturen och platsens digitaliserade upplevelser
Systemlésningar med solel

De sex prioriterade satsningsomraden presenteras narmare sist i dokumentet.

! Frans van Vught m fl, Supporting the Contribution of Higher Education Institutions to Regional
Development, Peer Review Report: Varmland Region, Sweden. OECD, 2006
2 John Goddard m fl. Evaluation of the Cooperation between Region Varmland and Karlstad
University, CURDS Newcastle University och CIRCLE Lunds universitet. 2013.
Referens John Goddard: http://www.eua.be/activities-services/projects/past-projects/research-and-
innovation/euima/EUIMA-Steering-Committee-and-Project-Team/Prof-John-Goddard.aspx
% VRIS3: Varmland Research and Innovation Strategy for Smart Specialisation.

Akademin for smart specialisering 2016 - 2020 3



Strategisk avsikt med Akademin for smart
specialisering

Akademin for smart specialisering ska vara ett verktyg for omvandlingen och férnyelsen av
varmlandskt naringsliv och offentlig sektor och inte minst for forskningen pa Karlstads
universitet.

Avsikten med Akademin for smart specialisering ar att bidra till innovation genom att skapa
okad langsiktighet i samarbetet och att tydliggora prioriteringar, 6ka involveringen av
naringslivet och offentlig verksamhet, tka kapaciteten att vara med i internationella
forsknings- och innovationsprojekt samt att skapa uppmarksamhet aven nationellt och i EU
for samarbetet.

Sé& som Akademin for smart specialisering ar utformad &r den val integrerad med
universitetets utbildnings- och forskningsstrategi vilket innebar att den forstarker larosatets
ambition om aktiv samverkan med samhaéllet. Satsningen innebar aven en vidareutveckling
av det sk tioprofessorsprogrammet fran den senaste avsiktsforklaringen om
forskningssamarbete mellan Karlstads universitet och Region Varmland.

Akademin for smart specialisering liksom VRIS3 &r dven ett led i Varmlandsstrategins
genomférande och avsikten &r att den ska leda till Mer forskning och innovation* samt
larande inom varmlands smarta specialisering som bidrar till att vi far Fler och starkare
foretag® i Varmland. | sin tur ska det &ven bidra till fler och béttre jobb och en ekonomi i
Varmland som ger goda livsforhallanden. Darmed bidra Akademin for smart specialisering till
att starka det prioriterade omradet Livskvalitet for alla i Varmlandsstrategin. Detta i sin tur
kopplar direkt till visionen — Varmland ett skénare liv!

For att skapa uppmarksamhet och underlatta kommunikation om satsningen och samarbetet
ska ett varumarke byggas runt Akademin fér smart specialisering. Tanken ar att bli tydligare
med vad samarbetet handlar om och vilka resultat det ger men aven att medvetet arbeta for
vad Akademin for smart specialisering ska forknippas med. Férhoppningen ar att varumarket
ska bli ként &ven internationellt och bidra till att starka regionen, universitetet och Region
Varmland genom att underlatta for rekryteringar, investeringar, forskningsfinansiering och
samarbeten.

Satsningen pa varumarket ska aven underlatta for att kommunicera de sex olika
specialiseringarna.

Akademin for smart specialisering ska vara en arena for samverkan och samhandling, bl a
genom att arrangera motesplatser for regionens hallbara tillvaxt dar det samlade kunnandet
pa Karlstads universitet tas tillvara. Akademin for smart specialisering ska @ven kunna spela
en sadan roll pa nationell och internationell niva.

Efter fem ar, vid utgangen av ar 2020 ska Akademin for smart specialisering vara val kand
och aktad i kretsarna fér smart specialisering i Sverige och i Europa®. De forskargrupper

4 Syftar pa atgarden Mer forskning och innovation i Varmlandsstrategin.
3 Syftar pa ett av fyra prioriterade huvudomraden i Varmlandsstrategin - Fler och starkare foretag.
T ex inom regeringskansliet - p& utbildnings- och naringsdepartementet, pa EU-kommissionen inom
DG Research, Regio, Education och Growth, bland regioner och laroséaten i Europa.
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som ingar i akademin ska ha starkts i akademisk bemarkelse och som samverkansaktorer.
Det ska finnas etablerade arenor for moten med foretag och offentlig sektor och formerna for
samverkan ska vara val utvecklade. Forskargrupperna ar involverade i utvecklingsarbeten
som innebér foérnyelse och omstéllning av féretag och offentlig sektor i Varmland. Det finns
goda resultat i form av innovationer och utveckling av féretag och offentlig sektor.

Akademin for smart specialisering har pa ett avgorande satt bidragit till omfattande
externfinansiering fér medverkande forskarmiljéer.

Det finns en stark agenda for den fortsatta utvecklingen av samarbetet akademi, naringsliv
och offentlig sektor in i 2020-talet.

Budgetramar, finansieringsmal och forutsattningar

Det finansiella stodet fran Region Varmland, maximalt 50 mkr Gver avtalsperioden,
forutsatter en minst lika stor finansiering av Kau. Dessutom ar malet att satsningarna inom
Akademin for smart specialisering som helhet inbringa extern medfinansiering lika stor som
RV:s respektive Kau:s insats. Avsikten ar att andra finansiarer knyts till satsningarna sa att
dessa far en bred, uthallig och vaxande finansieringsbas. En stravan ska alltsa vara att
verka for ytterligare uppvaxling fran statliga och privata finansiarer nationellt samt fran EU:s
fonder och program.

Forutom projekt med tillhérande budget inom de olika specialiseringarna sa avsatts medel
for drift, marknadsforing och utveckling av sjalva akademin.

Utnyttjat beslutsutrymme for Region Varmland kan variera mellan aren.
En indikativ grundbudget ser ut enligt nedanstaende.

Vardeskapande tjanster 10,8 10,8 54
Skogsbaserad bioekonomi 54 8,6 14,0 7.0
Digitalisering av valfardstjanster 16,5 16,5 8,25
- Digitalisering i skolan 14,0 14,0 7,0
Avancerad tillverkning och komplexa system 10,0 10,0 5,0

Naturen, kulturen och platsens digitaliserade
upplevelser 5.0 50 25
Systemldsningar med solel 9,0 9,0 4,5
Genusintegrering 5,6 5,6 28
Akademidrift 2,7 27 1,35
Ej fordelade medel (férdelas efter beslut | SG) 12,4 12,4 6,2
Totalt 26,8 441 14,0 15,1 100,0 50,0
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Strategisk och operativ styrning

For att skerstalla och mojliggora att de olika projekten och satsningarna inom ramen for
Akademin for smart specialisering genomférs, etableras en dvergripande ledningsstruktur.
Denna struktur bestar av en styrgrupp och en arbetsgrupp:

Styrgrupp

Styrgruppen faststaller avsiktsforklaringen, foljer upp projekten, satsningarna och budgeten
pa en odvergripande niva, samt beslutar i strategiska fragor.
Styrgruppen sammantrader tre-fyra ganger per ar.

Styrgruppen (SG) bestar av:
Fran RV

e Tvaregionrad

e Regiondirektoren

Fran Kau
e Rektor
Prorektor
Vicerektor med ansvar fér naringslivssamverkan
Universitetsdirektdren

Adjungerade och féredragande i styrgruppen ar Akademisamordnarna: Strategen for
forskning och innovation pa Region Varmland och Enhetschefen for Grants and Innovation
Office pa Karlstads universitet.

Arbetsgrupp

Arbetsgruppen har till uppgift att granska projektansékningar, kontinuerligt folja upp de
ingdende projekten och aktiviteterna, bevaka att mojligheter till medfinansiering tas tillvara
samt utveckla planen med tillhérande budget.

Arbetsgruppen som rapporterar till styrgruppen skall aven sékerstalla att de olika indikatorer
som ingar i samarbetet foljs upp samt att de interna strukturerna inom RV och Kau mojliggor
och inte hindrar de olika projekt och aktiviteter som definierats.

Arbetsgruppen sammantrader en gang i manaden.

Arbetsgruppen (AG) bestar av:

Fran RV:
e Strategen for forskning och innovation (Akademisamordnare och huvudkontakt for
RV)

e Beredningshandlaggare
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Fran Kau:
e Enhetschefen fér Grants and Innovation Office (Akademisamordnare och
huvudkontakt for Kau)
e Forskningsradgivare inom Grants and Innovation Office
e Ekonom/controller med inriktning mot extern finansiering

Advisory Board

Utbver ledningsstrukturen etableras ett s k Advisory Board vars uppgift ar att stétta den
langsiktiga och strategiska utvecklingen av det fortsatta samarbetet men aven for stod till
utveckling av de ingdende parternas strategier samt bidra till genomforandet av pagaende
satsningen. Advisory Board ska framforallt fokusera pa att bidra till utvecklingen efter 2020
genom att vara en lank mellan akademin och europeisk, nationell och regional niva.
Advisory Board foreslas traffas tva ganger per ar och utgoras av personer fran eller med
nara koppling till bade EU-kommissionen, regeringskansliet (utbildningsdepartementet,
naringsdepartementet), naringslivet (nationellt, regionalt), offentlig verksamhet (nationellt,
regionalt) samt universitet/hégskolor.

Stodfunktioner

Plattform for Akademin for smart specialisering

For att driva Akademin for smart specialisering som helhet kommer resurser att tas i ansprak
for t ex Advisory Board, motesplatser, mindre utredningar o dyl, utvarderingar, varuméarke
och profilering.

Stodfunktion for samverkan och externfinansiering

Inom Akademin for smart specialisering etableras en stodfunktion bestaende av
representanter for aktorer i Varmland, vilka kan ge stdd i genomférandet av smart
specialisering i Varmland. Genom utbyte av information och idéer kring pagaende arbeten,
ar syftet att foéretag och offentliga aktdrer ska kunna engageras i forsknings- och
innovationsprojekt. Stodfunktionen syftar till att initiera och utveckla mojligheter till
samarbeten och projektfinansiering, dels inom eller mellan specialiseringsomraden och dels
mellan potentiella partners (fr a mellan féretag och forskargrupper) for specifika projekt.

Stodfunktionen ska besta av representanter for:
e Karlstads universitet med resurer fran Grants and Innovation Office
e Region Varmland med strateger kopplade till specialiseringarna och personal pa
Region Varmlands kontor i Bryssel
e De varmlandska klusterorganisationerna

Foljande organisationer bjuds in med mdjlighet att delta:
o Almi
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European Enterprise Network
Landstinget

Lansstyrelsen

Innovation Park

Business Varmland

Arbetsséttet for stddfunktionen ar att genom regelbundna traffar (var sjatte vecka) stamma
av pagaende initiativ, méjliga samarbeten samt framférallt potentiell externfinansiering av
relevans for de sex specialiseringsomradenas fortsatta utveckling.

Stodfunktion for utveckling av kompetensforsorjning

Den kunskap som genereras inom specialiseringsomradena fors in i grundutbildningen vid
Karlstads universitet nar det ar mojligt och relevant. Det ingar i uppdraget for forskarna och
forskargrupperna som ar en del av Akademin fér smart specialisering. Men for att battre
kunna tillgodose kunskapsbehov som successivt genereras inom specialiseringsomradena,
etableras en stodfunktion med uppdrag att kontinuerligt se éver vilka utvecklingsinriktade
satsningar som ytterliga kan goras. Det kan handla om identifierade
kompetensforsorjningsbehov inom en viss bransch, endera for nyrekryteringar eller
kompetenshéjning av befintlig personal, som inte tillrackligt tillgodoses. Atgarder kan handla
om specialinriktade nya moment inom grundutbildning, exempelvis
entreprendrskapsutbildning, eller att utveckla uppdragskurser som kopplar till det
identifierade behovet.

En sarskild funktion knyts till Akademin fér smart specialisering for att arbeta med dessa
fragestallningar och framtagande av losningar for att standigt utveckla
kompetensforsorjningen inom Akademin for smart specialiserings omraden. Stodfunktionen
bestar av representanter for:

e Uppdrags AB vid Karlstads universitet
Utbildningssamordnare vid Karlstads universitet (en for respektive fakultet)
Strategen for kompetensférsorjning vid Region Varmland
Representanter for klusterorganisationerna
Personer med k&nnedom om forskningen inom akademin och darmed ny kunskap
som ska in i grundutbildningarna.

Erfarenhetsutbyten och spridning + EDP

Erfarenheter fran tidigare samarbeten mellan Region Varmland och Karlstads universitet har
tydligt pavisat behovet och nyttan av att sprida erfarenheter mellan olika miljoer och
organisationer for att pa sa satt utveckla samarbetet och arbetssatt. Inom Akademin for
smart specialisering kommer detta att formaliseras och struktureras for att tydligt pavisa
nyttan med akademin, dvs samverkan 6ver olika typer av granser. Begreppet som kommer
att anvandas ar ERFA (erfarenhetsutbyte) och ett antal olika arenor fér detta kommer att
aktiveras. Exempel pa dessa ar
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e Forskningssamverkan
ERFA med fokus pa lardomar fran goda exempel pa forskningssamverkan inom
universitetet samt mellan universitetet, klustren och deras medlemsféretag samt
offentliga organisationer.

e Koppling forskning - grundutbildning
ERFA med fokus pa koppling mellan forskningsverksamhet/projekt och
grundutbildning.

Utover dessa ERFA-grupper s kommer olika typer av events att arrangeras, dessa kommer
att vara pa bade akademiniva och specialiseringsniva. Syftet med sadana event ar att bade
kommunicera och diskutera samarbetet mellan inblandade parter (universitetet, Region
Varmland, kluster, féretag, kommuner) men ocksa for att sprida erfarenheter fran Akademin
for smart specialisering bade nationellt och internationelit.

Motesplatser

For att underlatta och stimulera samverkan arrangerar Akademin fér smart specialisering
motesplatser dar forskare, foretagare och samhallsaktdrer kan métas. | ambitionen bér ligga
att ordna en storre och nagra mindre motesplatser per ar.

Kommunikation

Universitetets och regionens respektive kommunikationschefer ges uppdraget att
gemensamt utforma en varumarkesplattform och kommunicera varumarket Akademin for
smart specialisering sa att det blir kant i relevanta kretsar i Sverige och Europa.

Forvantningar pa insatser och resultat inom
samtliga specialiseringar

Forvantningar pa insatser (i) inom samtliga specialiseringar

e Medverkan i Akademin for smart specialiserings aktiviteter s som:
o néatverkande och erfarenhetsutbyte om samverkan, med andra forskare fr a
inom Akademin fér smart specialisering (i).
o events dar foretag och forskare mots (i).
o medverkan i ERFA-gruppen (i).
o insatser for att bygga varumarket for Akademin for smart specialisering (i).
e Medverka pa andra moten och arenor med foretag och berérda offentliga aktorer
eller samhallsaktorer med syfte att kommunicera, samverka, samproducera eller
overfora kunskap inom specialiseringsomradena (i).
e Stottning av nya idéer, studentféretag, nystartade foretag med koppling till respektive
specialisering (i).
Insatser i foretagens innovationsarbete (i).
Aktivt deltagande i arbetsgrupper fér genomférande av VRIS3.
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Gora ansoékningar for finansiering av Fol-projekt med nationell’ eller EU-finansiering®
med foretag eller offentliga aktorer som partners eller malgrupper (i).

Samverkan mellan olika forskargrupper pa universitetet nar det ar relevant (i).
Medverkan i lobbyinginsatser med avsikt att sékra utveckling inom
specialiseringsomradena (i).

Tillvaratagande av forskarnas kunskaper i grundutbildningar och utveckling av
grundutbildningarna (i).

Bidra aktivt till att studentsamverkan med foretag och samhalle kommer till stand och
utvecklas (i).

Rapportering av insatser, resultat och tecken pa framgang till Akademin for smart
specialisering (i).

Forvantningar pa resultat (r) inom samtliga specialiseringar

Beviljade Fol-projekt tillsammans med foretag eller offentliga aktérer med nationell
eller EU-finansiering (r).

Utveckling av respektive forskargrupp i riktning mot stark eller excellent miljo eller fér
de excellenta grupperna ytterligare starkt position (r).

Genomford och lyckad studentsamverkan (mottagande organisationer och studenter
ar nojda) (r).

Forskningsresultat som kan tillampas av féretag, kommuner och landstinget i
Varmland.

Verifierade idéer (r) och innovationer (r).

Tecken pa framgangar for Akademin for smart
specialisering

Utover insatser och resultat finns det forvantningar pa att satsningen ska bidra och leda till
ytterligare utveckling. Framgangar kan vara olika och ibland of6rutsedda och oftast
beroende pa omvarldsfaktorer. Darfor ska nedanstaende punkter ses som exempel. Helt
andra och ovantade effekter kan komma att intraffa med koppling till insatserna.

Nedan listas exempel pa sadant som det ar onskvart att det sker helt eller delvis som ett
resultat av aktiviteter inom Akademin for smart specialisering.

Stor efterfragan fran naringslivet, kommunerna och landstinget i Varmland pa
forskarnas kompetenser och natverk.

Forsorjning av spetskompetens

Genombrott inom forskning och innovation.

Innovationer

Exportframgangar

Okad tillvaxt i berérda foretag.

" T ex fran Vinnova, Tillvaxtverket, Energimyndigheten eller KK-stiftelsen.
8T ex fran regionala strukturfondsprogrammet (ERUF), Interregprogrammen, Cosme, Horisont 2020.
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e Framgangsrik policypaverkan till stod for utvecklingen inom
specialiseringsomradena.

e Storre testbadds- och demomiljéer och nationella eller internationella uppdrag som
ex kompetensplattformar/-noder och nationella (t ex KK-profiler) eller europeiska

t

uppdrag i form av innovations- eller forskningsmiljoer for respektive omrade etableras

i Varmland.
Nationell och internationell uppméarksamhet.
Strategiska samarbeten, regionalt, nationellt och internationellt.

Investeringar i det befintliga varmlandska naringslivet.
Storre foretag valjer att placera, utveckla eller behalla sina Fol-resurser i regionen.
Foretagsetableringar, fr a stora och/eller strategiska etableringar.

Uppfoljning och utvardering

For ett effektivt genomforande av akademins satsningsomraden fungerar arbetsgruppen
(AG) som samordningsfunktion mellan de olika omradena. Inom varje omrade utgor
projektledarna kontaktpersoner, vilka ansvarar for att sammanstalla vilka aktiviteter och
projekt som genomfors.

Arbetsgruppen (AG) sammanstaller arligen, med stdd i underlag fran projektledarna for
pagaende projekt, en kort rapport om utfallet av samarbetet inom Akademin for smart
specialisering dar betydelsefulla tecken pa framgangar och resultat (se exempel nedan)
rapporteras. Utfallet av ett nedanstaende indikatorer rapporteras aven:

Extern medfinansiering i de samfinansierade projekten (A)

Antal strategiska rekryteringar inom specialiseringsomradena (A)

Antal medverkande foretag i projektsamarbeten (S)

Antal medverkande offentliga aktorer i projektsamarbeten (S)

Antal verifierade idéer (innovationer) inom Karlstads universitet (K)

Antal aktiviteter for att stimulera EDP ( Entrepreneurial Discovery Processes, vilket
handlar om anordnandet av aktiviteter och méten som syftar till erfarenhetsutbyte
och att generera nya kontakter och idéer for fortsatt utveckling). (A)

Utover den arliga rapporteringen kommer en halvtidsutvardering genomféras, samt en
slututvardering i samband med avslut for avsiktsforklaringens tidsperiod.

Ansokningsprocess for projekt inom ramen for
avsiktsforklaringen

For att de olika projekten inom Akademin for smart specialisering ska ge s& mycket effekt
som mojligt och vara av gemensam strategisk betydelse sa ska alla ansokningar
genomforas enligt foljande.

e Den tilltdnkte projektledare gor avstamningar med arbetsgruppen (AG) om att
satsningen ar prioriterad inom ramen foér samarbetet och med prefekt och dekan
Akademin for smart specialisering 2016 - 2020
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samt designar projektet, lampligen i en workshop eller annan process i samverkan
med externa parter (foretag, kluster, kommun etc).

e Projektledaren upprattar darefter anstkan enligt RV:s struktur och enligt Kau:s
checklista for externa forskningsansodkningar. Ansdkan processas och kvalitetssakras
mha Kau:s interna arbetssatt/process och av arbetsgruppen (AG) innan den slutligen
godkanns av rektor och skickas till RV. Under denna process bestdms daven
gemensamt mellan Kau, RV och extern partner (t ex kluster) om den specifika
ansokan ska ga vidare som en anstkan om ERUF-medel (partnerskapet Norra
Mellansverige), Interreg Sverige Norge eller andra externa medel. For sddana projekt
maste olika finansiarers krav och regelverk, t ex avseende indirekta kostnader tas i
beaktande.

Om projektet ingar som en del i en annan aktérs ansokan hos Region Varmland eller
om medfinansiering inte soks hos Region Varmland kan rutinerna bli annorlunda.

Omfdrhandling och uppsagning av avtalet

Detta avtal galler t o m 2020-12-31. Bada parter kan saga upp avtalet. Uppsagningstiden
under avtalsperioden &r 1 ar. Eventuell uppsagning av beslutade projekt prévas enligt
gangse regler och géllande lagar och férordningar.

Den finansiella och innehallsliga ramen kan omférhandlas under perioden och nya
prioriteringar kan goras.

Forandringar i prioriteringar och inriktningen av denna avsiktsforklaring kan dock endast ske
efter dialog och dverenskommelse mellan parterna.

Avgransningar for samarbetet

Samarbetet avgransas till att galla utveckling inom de utpekade omradena for smart
specialisering samt till utveckling av Akademin for smart specialisering som helhet.
Finansiering av forskning och andra projekt vid sidan av Akademin for smart specialisering
kan medgivas efter beslut av styrgruppen.

Foljande omfattas ej av detta avtal: bestallningar fran RV i form av t ex utredningar,
utvarderingar; utbildningsinsatser och samarbeten i form av t ex gemensam profilering av
universitet och region (utover profileringen av Akademin) och informations- och
paverkansarbete (med undantag av sddant som ingar i Akademin).

Specialiseringsomraden

Akademin for smart specialisering gor satsningar inom de sex utpekade specialiseringar i
Varmlands forsknings- och innovationsstrategi for smart specialisering — VRIS3. Dessa ar:
Vardeskapande tjanster, Skoglig bioekonomi, Digitalisering av valfardstjanster, Avancerad
tillverkning och komplexa system, Naturen, kulturen och platsens digitaliserade upplevelser
samt Systemldsningar med solel.
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Till dessa satsningar kan aven en sarskild satsning komma att goras for
jamstalldhetsintegration i samarbete med Centrum for genusforskning.

Vardeskapande tjanster

Vision (ur VRIS3): Vi bérjar med kundupplevelsen och soker oss darefter tillbaka till
tekniken, inte som traditionellt — tvart om®. Det betyder att fér Varmland &r fokus pa
vardeskapande processer for anvandare, vilket ger en kompassriktning fér den tekniska
utvecklingen. P& det har sattet ar vi annu smartare med vara specialiseringar.

Specialiseringen grundar sig pa ett tjanstesynsattet dar individens, foretagens samt
samhallets vardeskapande processer star i centrum. Insatser genomfors bade utifran
naringslivets behov och forskningens framkant.

Malet for satsningen ar tvadelad.

For det forsta, genom att fa tillgang till de senaste landvinningarna inom marknadsforing,
organisation och ledning tillhandahaller och utbyter CTF kunskaper och erfarenheter som
underlattar for varmlandskt naringsliv att 6ka sin konkurrenskraft.

For det andra kan CTF behalla sin position som ledande tjansteforskningscentra i Europa
genom att delge kunskap och samtidigt samla in och analysera forandringsprocesser inom
varmlandskt naringsliv.

Satsningen omfattar tva huvudomraden. Det forsta omradet handlar om
forandringsprocesser och har sin bakgrund i den tradition och (bruks-) mentalitet som
fortfarande finns kvar inom stora delar av varmlandskt industri. Det handlar darfér om att
soka skapa insikt i och forstaelse for att forandringsprocesser ar nddvandigt for att flytta
fram positionerna och utveckla naringslivet. Den andra delen, som ar beroende av den
forsta, handlar om att rusta och utveckla varmlandskt naringsliv genom att bista med
befintlig kunskap om nya affarsmodeller, tjanstefiering och den vardeskapande logik som
tjiansteforskningen handlar om samt att samtidigt samla in data och analysera de
forandringsprocesser som sker.

Insatser for genusintegrering ligger dven som en horisontell del i Akademin for smart
specialisering. Inriktningen kommer att vara pa forskning och insatser som handlar om
utmaningarna med den konssegregerade arbetsmarknaden.

Behov av resurssattning

Det avancerad forsknings- och kompetensstodet fordelas pa ett team av kompetenser och
leds av ett par seniora forskare.

° Steve Jobs
Akademin for smart specialisering 2016 - 2020
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Forvantningar pa insatser och resultat

De formulerade férvantningarna nedan ska ses som riktningsgivare och exempel pa vilken
typ av insatser och resultat som forvantas. De slutliga formuleringarna laggs fast i samband
med beslut om Region Varmlands finansiering.
Se aven “Forvantningar pa insatser och resultat inom samtliga specialiseringar” ovan.
Specifika insatser for specialiseringen:
e Moten och workshops om tjansteinnovation och tjanstefiering med varmlandska
foretag som har koppling till samtliga fem ovriga specialiseringsomraden (i).
e Foretag har fatt 6kad kapacitet att medverka i utvecklingsarbete och
forskningsprojekt (r).
Foretag har paborjat ett eget tjanstefieringsarbete (r).
Okad kunskap om tjansteinnovation och tjanstefiering hos forskare inom de andra
specialiseringarna (r).
e Okade kunskaper hos CTFs forskare om forskning inom de andra specialiseringarna
0.
e Samordning av insatser med de dvriga specialiseringarna med syfte att ge basta
vardeskapande for deltagande foretag, kommuner och landstinget (i).
e Samarbete med SP:s grupp med inriktning pa tjansteinnovation i Karlstad (i).

Tecken péa framgang

Framgangar kan vara olika och ibland oférutsedda och oftast beroende pa omvarldsfaktorer.
Darfor ska nedanstaende punkter ses som exempel. Helt andra och ovantade effekter kan
komma att intréffa med koppling till insatserna.

Se aven ovan “Tecken pa framgangar gemensamma for Akademin for smart specialisering”.

Exempel pa framgangar:

e FEtt antal foretag har utvecklat nya affarsmodeller, innovation och tjanstefiering mm
med koppling till insatserna.

e Ny affarslogik har skapats for ett antal féretag som har verksamhet inom
specialiseringarna.

e Nationella och europeiska satsningar pa tjansteforskning och tjansteinnovation som
landar i Karlstad, t ex att RISE valjer att etablera en nationell nod for instituten inom
omradet.

Skoglig bioekonomi

Vision (ur VRIS3): Med mer &n en 150 ar lang historia inom papperstillverkning skapar vi
kreativa méten mellan tradition och fornyelse och visar vagen med biobaserade innovationer
fran skogen till ett fossilfritt och hallbart samhélle.

Satsningen ska bidra till kunskapsutveckling for att:
e Oka effektiviteten hos befintliga produktionssystem.
e Utveckla effektiva produktionssystem for nya produkter som ersétter produkter som
till exempel baseras pa icke férnybara ravaror.
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e Underlatta for omstallning med biobaserade innovationer fran skogen till ett fossilfritt
och héllbart samhalle

For Karlstads universitet ar malet att etablera en konkurrenskraftig forskargrupp inom
bioekonomi som &r en attraktiv partner for svensk skogsindustri inklusive leverantorsforetag
och konsulter.

Samverkan med naringsliv och samhalle samt nyttiggérande av
forskningen

For naringslivet ar malet att etablera ett langsiktigt samarbete med émsesidig tillit genom en
forstarkning av den processtekniska forskningen vid Karlstads universitet. Detta leder till en
optimering av produktionsenheter, dar experimentella data alternativt processdata
kombineras med matematiska modeller for varme- och masstrasport, fluidmekanik, material-
och energibalanser for design och optimering av produktionsanlaggningar fér dagens men
aven morgondagens produkter. Exempel pa morgondagens produkter ar mikrofibrillar
cellulosa (MFC), hyperttjbara papper eller férnybara forpackningsmaterial som stéller nya
krav pa avvattning, pressning och torkning. Karlstads universitet blir darmed en naturlig del
av regionens ekosystem av foretag.

Malgrupper for samarbeten: pappers- och massabruk, verkstadsforetag med produkter for
skoglig bioekonomi.

Sambhallets roll i omstéallningen till en hallbar skoglig bioekonomi behover belysas, ndgot som
bor ses som en langsiktig process som kraver strukturella forandringar i samhallet och som
aven kraver ett utokat samarbete mellan olika aktdrer i samhaéllet. Det handlar bland annat
om att ta tillvara olika kunskaper och perspektivinom ramen for ett quadruple helix system
som aven inkluderar det civila samhallet, vars roll ses som viktig i férhallande till miljfragor
och inom utvecklandet av till exempel ekosystemtjanster. Det ar viktigt att inkludera det civila
samhallet ur saval ett demokratiperspektiv, som for att kunna férandra vanor och beteenden
och skapa nya innovationer som i sin tur kan bidra till omstallningen till ett hallbart samhaélle,
och som ocksa kan leda till nya innovationer inom naringslivet.

Foretag som utvecklar tjanster far majligheter till insatser fran fr a Centrum for
tjansteforskning, se specialiseringen Vardeskapande tjanster ovan.

Behov av resurssattning

Forskargruppen inom skoglig bioekonomi pa Karlstads universitet heter Processes and
Products for a sustainable BioEconomy, Pro’BE. Fér att genomféra de ténkta satsningarna
forstarks den med nagon doktorand och nagra postdoctors.

Centrum for regionalt samhallsbyggande ingar aven i satsningen. Dar foreslas en
resursforstarkning med en postdoc i form av bitrddande lektorat, samt viss forskningstid for
en professor.

Forvantningar pa insatser och resultat

Se “Forvantningar pa insatser och resultat inom samtliga specialiseringar” ovan.
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Tecken pa framgang

Framgangar kan vara olika och ibland oférutsedda och oftast beroende pa omvarldsfaktorer.
Darfor ska nedanstaende punkter ses som exempel sadant som satsningen skulle kunna
bidra till. Helt andra och ovéantade effekter kan komma att intr&ffa med koppling till
insatserna.

Se aven ovan “Tecken pa framgangar gemensamma for Akademin for smart specialisering”.

Exempel pa framgangar:

e [Forskargruppen ProzBE ar etablerad som en konkurrenskraftig forskargrupp inom
bioekonomi som ar en attraktiv partner for svensk skogsindustri inklusive
leverantorsforetag, konsulter och forskningsfinanisarer bade nationellt och
internationellt.

Beslutade pilotanlaggningar samt fullskaleinvesteringar.

Erhallen status som en MKET (Multi Key Enabling Technology, http://mkpl.eu/home/)
eller motsvarande.

Digitalisering av valfardstjanster

Vision (ur VRIS3): En valfardssektor for medskapande medborgare med en val utvecklad
och saker IT-miljo som bas dar fokus &r den manskliga aspekten, individers nytta av nya
vardeskapande processer.

Satsningen avser astadkomma féljande:

Genom tvarvetenskapliga studier och anvandardrivna innovationsprocesser utveckla och
testa framtidens smarta och vardeskapande digitala valfardstjanster inom skola, vard och
omsorg.

Stérka och komplettera kompetenser inom specialiseringen for att skapa béttre
forutsattningar for natverkande och gemensamma forskningsprojekt mellan akademi,
naringsliv och offentlig sektor.

Som en sarskild satsning etableras en kompetensdrivande samverkansplattform i form av en
regional forskarskola med inriktning pa undervisningens digitalisering. Universitetet
rekryterar och anstéller med egna medel en professor inom omradet digitalisering i skolan
som far till uppdrag att leda forskarskolan.

Sammantaget ar avsikten att bidra till en 6kad patientsakerhet och battre vardeffektivitet for
regionens vardskonsumenter och vardaktorer, bidra till digitaliseringen av skolan, starka
kvalitén pa pedagogiskt hjalpmedel inom skolan, skapa nya affarsmgjligheter for regionens
foretag samt vidareutveckla forskningen vid Karlstads universitet inom det berdrda
satsningsomradet for specialiseringen.

For att fullt nyttja méjligheterna och effektivt uppna maluppfyllelsen med satsningen inom
omradet digitalisering av valfardstjanster kravs en nara samverkan och ett kraftfullt
natverkande mellan ett flertal komplementéra kompetenser och aktérer som: Datavetenskap,
Centrum for tjansteforskning, Omvardnad, Lararutbildningen, Matematik, Compare ICT,
Nordic MedTest, Landstinget i Varmland och Varmlands kommuner. Fér kommunerna
handlar det om samarbete inom t ex vard och omsorg, skola och IT-funktionerna.
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Behov av resurssattning

Miljderna kring de tidigare professorssatsningarna uttkas med postdoktorer och
doktorander. Dessa miljéer kompletteras med satsningar inom matematikdidaktik och
omvardnad dar senior forskartid avsatts for att bygga upp verksamheten.

En regional, saméagd och samdriven forskarskola etableras dar en grupp larare fran nagra
varmlandskommuner ges mdjlighet att driva forskning och utveckling inom digitalisering i
skolan.

Forvantningar pa insatser och resultat

De formulerade forvantningarna nedan ska ses som riktningsgivare och exempel pa vilken
typ av insatser och resultat som forvantas. De slutliga formuleringarna laggs fast i samband
med beslut om Region Varmlands finansiering.

Se aven “Forvantningar pa insatser och resultat inom samtliga specialiseringar” ovan.

e Smarta och vardeskapande digitala valfardstjanster inom skola, vard och omsorg &r
utvecklade till prototypniva (r).
Forskarskolan &r etablerad (r).
Samverkan sker mellan forskarskolan och den kommunala skolan i Varmland (i).
Samverkan sker mellan medverkande miljéer pa universitetet (r).

Tecken péa framgang

Se ovan “Tecken pa framgangar gemensamma for Akademin for smart specialisering”.

Avancerad tillverkning och komplexa system

Vision (ur VRIS3): Varmland ar en etablerad partner i rérelsen for nyindustrialisering av
Europa dar vi bidrar med spetskunnande i avancerat stal, avancerad tillverkning, komplexa
system och tjanstefiering.

Satsningen innebar stod till féretagen vid inférande av avancerade tillverkningsmetoder och
andra key enabling technologies som &r relevanta i befintlig produktion. Foretagen ska ha
tillgang till en 6ppen utvecklingsmiljo med bland annat Karlstad Lean Lab pa Karlstads
universitet som en motesplats.
Karlstad Lean Lab ska var modulbaserat for utbildningar inom "Lean Produktion”. Detta labb
riktar sig mot utbildning av industrianstallda men &aven till personal inom varden. Detta stéller
helt andra krav ah om man ska utbilda t ex studenter.
Det finns ett antal forskningsfragor som ar aktuella nar man utvecklar ett labb for tréning av
yrkesverksamma, till exempel:
e Vilka skillnader finns mellan universitetsstudenter och industri- eller vardstallda? Vad

betyder det for kraven pa miljoer for spelbaserad Lean-utbildning?

Lamplig spelmetodik for olika yrkesgrupper och olika larandemal?

Vilka anpassningar behovs for att &ven kunna utbilda vardpersonal?

Vilka ar effekterna av olika fidelity-nivaer pa larandet?
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e Vilka langsiktiga effekter har spelbaserad Lean-utbildning pé ett foretags
konkurrenskraft och innovationsformaga?

En satsning pa laseradditiv tillverkning (3-d printing i metalliska material) kommer att bidra
pa foéljande huvudomraden:

- Utveckling av resurssnal produktionsteknik.

- Utveckling av ny grundldggande kunskap om samband mellan tillverkning-struktur-
egenskaper.

- Utveckling av nya material med hjalp av laseradditiv tillverkningsteknik.
Forskningsaktiviteterna ansluter till strategin for forskargruppen CMM, Karakterisering och
modellering av material och syftar till att forbattra den vetenskapliga kvaliteten i gruppen sa
att den ska kunna kvalificera sig som en sk excellent grupp pa Karlstads universitet.

For naringslivet innebar satsningen mojligheter att samarbete i forskningsprojekt och
mikroskopiutredningar. Det kommer att innebara majligheter att delta i nya gemensamma
projektansokningar. For universitetet innebar det mojligheter att visa upp excellens hos
forskargruppen inom teknik och fysik pa en global arena.

Foretagen far tillgang till en utvecklingsmiljo for 3D-printning av metalliska material.
Foretag som utvecklar tjanster far majligheter till insatser fran fr a Centrum for
tjansteforskning, se specialiseringen Vardeskapande tjanster ovan.

Behov av resurssattning

Miljoerna kring de tva tidigare professorssatsningarna utdkas med en postdoktor och en
doktorand samt om mgjligt utrustning.

Forvantningar pa insatser och resultat

De formulerade forvantningarna nedan ska ses som riktningsgivare och exempel pa vilken
typ av insatser och resultat som forvantas. De slutliga formuleringarna laggs fast i samband
med beslut om Region Varmlands finansiering.

Se aven “Forvantningar pa insatser och resultat inom samtliga specialiseringar” ovan.

e Karlstad Lean Lab ar etabalerat och levererar sina tjanster till féretag och &ven inom
vardsektorn (r).

e Forskning och utrustning inom 3D-printning av metalliska material &r en uppskattad
resurs for foretag i Varmland (r).

Se aven “Forvantningar pa insatser och resultat inom samtliga specialiseringar” ovan.

Tecken pa framgang

Framgangar kan vara olika och ibland oférutsedda och oftast beroende pa omvarldsfaktorer.
Darfor ska nedanstaende punkter ses som exempel sadant som satsningen skulle kunna
bidra till. Helt andra och ovantade effekter kan komma att intréffa med koppling till
insatserna.

Se aven ovan “Tecken pa framgangar gemensamma for Akademin for smart specialisering”.
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Exempel pa framgangar:

e Foretag har infort och utvecklat lean produktion, avancerade tillverkningsmetoder
eller andra key enabling technologies med hjalp av insatser fran Kau.
Foretag har infort laseradditiv tillverkning.
Forskargruppen CMM har ront framgangar pa den globala arenan inom forskning
kopplad till laseradditiv tillverkning.

e Forskargruppen CMM som &r etablerad som en stark forskargrupp inom Kau har
utvecklats i riktning mot 6kad excellens och samverkan.

Naturen, kulturen och platsens digitaliserade
upplevelser

Vision (ur VRIS3): Rikare natur- och kulturupplevelser for besokare i Varmland genom digital
teknik och media.

Centralt i denna satsning &r hur digitaliseringen forandrar férutséttningarna for
bestksnaringen och kulturliv och att identifiera och utveckla samskapande arbetsmodeller
for hur digitala medier kan anvéndas for att skapa nya, spannande och férdjupade
upplevelser for besokare. Ett viktigt mal ar att starka integrationen mellan naringslivinom
besoksnaring och IT och nydanande forskning inom turism (besoksnaring), mobilitet och
plats genom att inom studien aktivt arbeta med besdksnaringens aktoérer och besotkare.

Behov av resurssattning

Inledningsvis en halvtid for en disputerad, senare ersatts det av en doktorand eller en
postdoc inom faltet turism och mobilitet.

Forvantningar pa insatser och resultat

De formulerade forvantningarna nedan ska ses som riktningsgivare och exempel pa vilken
typ av insatser och resultat som forvantas. De slutliga formuleringarna laggs fast i samband
med beslut om Region Varmlands finansiering.

Se aven “Forvantningar pa insatser och resultat inom samtliga specialiseringar” ovan.

En genomfdrd férstudie (i).
Ett antal utvecklingsprojekt med aktérer som har kunskap om platsen, de som har
intresse i att utveckla platsen, teknikleverantdrer och -innovatdrer samt forskare (i).
Ett antal prototyper varav ett flera har kommit i bruk (r).
En modell ar utvecklad for samskapande mellan forskning, aktérer inom IT,
besoksnaring och besokare dar en av drivkrafterna ar socialt hallbar utveckling (r).
e Besdksnaringens benagenhet till utveckling/utnyttjande av digitala teknologier har
Okat (r).
e Nydanande forskning i granssnittet mellan medier och geografiska platser. Detta &r
ett nytt forskningsomrade som vaxer fram dar forskargruppen Geomedia har en
framskjuten position (r).
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e Existerande forskningsmiljéerna vid Karlstads universitet kring turism, mobilitet, plats
och regionalt samhallsbyggande ar starkta genom samlande av kompetenser och
riktad forskning (r).

e Vetenskapligt forankrade kunskaper kring digitaliseringens betydelse for manniskan
och samhallet, med fokus turism- och beséksnaring (r).

Tecken pa framgang

Framgangar kan vara olika och ibland oférutsedda och oftast beroende pa omvarldsfaktorer.
Darfor ska nedanstaende punkter ses som exempel sadant som satsningen skulle kunna
bidra till. Helt andra och ovéantade effekter kan komma att intraffa med koppling till
insatserna.

Se aven ovan “Tecken pa framgangar gemensamma for Akademin for smart specialisering”.

Exempel pa framgangar:

e Ett antal IT-baserade tillAmpningar anvands inom bestksnéringen och i andra
sammanhang.
Innovationer med koppling till platsers digitaliserade upplevelser.
Digitaliseringen har inneburit en férandring och utveckling i hur man gestaltar
platserna.

e Besoksnaringens kvalitativa utveckling och anvandning av digitala teknologier har
Okat.

e Digitaliseringen har inneburit 6kad uppmarksamhet for Varmland tack vare
innovativa, loésningar, inklusive hur man astadkommer spridning i sociala medier.

e Satsningen har inneburit 6kat vardeskapande for sa val besoksnaringen som IT-
industrin och innehallsleverantorer.

e EU-kommissionen anser att satsningen ar relevant for smart specialisering, trots
skepsis initialt mot att involvera besdksnaringen.

e Satsningen har inneburit en utveckling av forskargruppen Geomedia bade avseende
excellens och samverkan.

Systemlosningar med solel

Vision (ur VRIS3): Varmland ar en stark del av ett europaledande gréansregionalt norsk-
svenskt innovationssystem for solel.

Solelsbranchen ar i mycket snabb tillvaxt sa val intenationellt som i Sverige. Nationellt
forvantas branschen omsatta 6-7 mdkr under 2015. Det &r ocksa en ung bransch med stora
majligheter till innovation och ett stort behov av kompetensutveckling i alla led i vardekedjan.
Karlstads universitet startar darfor en hdgskoleingenjérsutbildning anpassad for bl a
installatérer av solelsanlaggningar.

Den forskning om solceller som leds av de tva professorerna Markus Rinio och Ellen Moons
ar pa hog niva i ett internationellt perspektiv. Kau har den enda miljon i Sverige med
forskning om den kommersiellt ledande kiseltekniken. Forskningen om solcellerna bedoms
dock inte vara av direkt relevans for varmlandska foretag. Forvantningarna handlar istéllet
om, att dra nytta av de kunskaper om tillampningar av solelsteknik professorerna besitter,
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tilampade forsknings- och innovationsprojekt, de globala natverk forskarna ingar i samt att
professorerna bidrar till specialiseringen genom det anseende de har.

Det beddms finnas utrymme fér en rad tjansteféretag i branschen liksom for féretag som
inom systemldsningar for solel. For att fa en gynnsam utveckling i Varmland ar
spetskunnande inom solelsteknik tilsammans med tjansteutveckling och produktionsteknik
vardefulla insatsomraden. Satsningen pa Kau omfattar alla dessa tre delar.

Satsningen innefattar insatser for att 6ka externfinansiering av forskningen och fér att
mojliggora ytterligare expansion och aven investering i laboratorieutrustning med avsikten att
oka langsiktigheten for solcellsforskning pa larosatet.

Foretag som bedriver tillverkning och montering av solelssystem ska kunna inga i
satsningen pa Karlstad Lean Lab for att effektivisera produktionen, se specialiseringen
Avancerad tillverkning och komplexa system ovan.

Foretag som utvecklar olika tjanster med anknytning till solel far majligheter till insatser fran
fr a Centrum for tjansteforskning, se specialiseringen Vardeskapande tjanster ovan.

Behov av resurssattning
En postdoktor (och en doktorand).

Forvantningar pa insatser och resultat

De formulerade forvantningarna nedan ska ses som riktningsgivare och exempel pa vilken
typ av insatser och resultat som forvantas. De slutliga formuleringarna laggs fast i samband
med beslut om Region Varmlands finansiering.

Se aven “Forvantningar pa insatser och resultat inom samtliga specialiseringar” ovan.

Tillampade forsknings- och innovationsprojekt (i).
Resultat ur projekten som foretagen har nytta av (r).
Natverkande, medverka pa eller arrangera workshops mm for att sprida information
om solel till féretag och andra relevanta aktorer (i).
e Medverkan vid upphandling av solel, i fr a innovationsdrivande upphandlingar (i).

Tecken péa framgang

Framgangar kan vara olika och ibland oférutsedda och oftast beroende pa omvarldsfaktorer.
Darfor ska nedanstaende punkter ses som exempel sadant som satsningen skulle kunna
bidra till. Helt andra och ovantade effekter kan komma att intraffa med koppling till
insatserna.

Se aven ovan “Tecken pa framgangar gemensamma for Akademin for smart specialisering”.

Exempel pa framgangar:
e Glava Energy Centre har utvecklats och sa att den har en annu stdrre och avgorande
betydelse for utvecklingen av solelsbranchen i Varmland, men &ven nationellt och
internationellt.
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e Solcellsforskningen pa Kau har fatt nationell eller internationell status som en

framstaende forskningsmiljé och har nara samverkan med olika forskargrupper inom

Kau.
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