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Forord

Listan 6ver samhallsutmaningar som varlden star infor for att uppna stark och hallbar
samhallsutveckling kan géras lang. Utmaningarna ar internationella till sin karaktar och skar genom
manga sektoriella och disciplindra granser.

Medan nagra utmaningar vaxer stegvis kommer andra att méta oss genom kriser och chocker.
Gemensamt ar att de krdver nya l6sningar. Utmaningarna kan inte l0sas av ett enskilt universitet eller
foretag utan kraver en effektiv samverkan 6ver granserna.

For de som lyckas kan samhallsutmaningarna i forlangningen utgora grunden foér framtidens
tillvaxtmarknader och nya affarsmojligheter, speciellt med tanke pa att det finns en global
efterfragan pa innovativa ldsningar. Svenska larosaten och de nyttiggérande processer som fangar
kunskaper hos studenter, forskare och annan personal ar viktiga pusselbitar gentemot dessa
samhallsutmaningar.

Innovationskontoret Fyrklovern som bestar av Karlstads universitet, Linnéuniversitetet,
Mittuniversitet och Orebro universitet har sedan tillkomsten 2009 verkat for att ge systematiskt och
starkt stod till idéer fran alla @mnesdiscipliner i syfte att uppna bade samhalls- och affarsnytta.
Denna strategi ska vara ett stod i prioriteringar och ledning av den fortsatta utvecklingen for att

Innovationskontoret Fyrklovern kan behalla sin ledande position.

Innovationskontoret Fyrkléverns rektorer hésten 2017






Sammanfattning

Foreliggande strategi pekar ut riktningen fér Innovationskontoret Fyrklévern. Strategin utgar fran ett
overgripande mal, tva strategiska mal och tre prioriterade utvecklingsomraden for tiden 2017-2020. |
strategin beskrivs varje omrade kortfattat tillsammans med delmal, aktiviteter samt indikatorer for
uppféljning. Utover strategin upprattas varje ar en verksamhetsplan.

Overgripande mél

Fyrklévern ska méta samtidens och framtidens samhdéllsutmaningar genom att nyttiggéra
forskningsbaserad kunskap och bidra till fler innovationer fran studenter, forskare och 6vrig

personal.

Strategiska mal

1. Nationellt ledande pa effektivt innovationsstéd
2. Nationellt ledande pa att méta samhdllsutmaningar med tvdrvetenskapligt innovationsstod

Prioriterade utvecklingsomrdaden

Omrdde A: Proaktivt och behovsdrivet innovationsstéd
Omrdade B: Internationell delaktighet, synlighet samt omvdrldsbevakning
Omrdde C: Utveckling och férnyelse av innovationsstédet




Strategins syfte

”Innovationskontoren ska rikta sig till forskare, studenter och andra anstdllda vid svenska ldrosdten.
Nyttiggérande av forskningsbaserad kunskap inkluderar bl.a. kommersialisering, sociala innovationer
och socialt entreprenérskap, hantering av immateriella réttigheter och samverkan av olika slag.”
(Regleringsbrevet, 2017). For Innovationskontoret Fyrklovern kraver det samverkan och en tydlig
verksamhetsidé, vilket utgar fran en val forankrad strategi.

Denna strategi syftar till att vara en riktningsvisare och en gemensam utgangspunkt. Strategin ska
bade vara ett internt dokument som stodjer utvecklingen men ocksa kunna kommunicera
verksamheten till externa aktorer. Strategin stakar ut den langsiktiga och gemensamma vagen for
innovationskontoret och kompletteras med arliga verksamhetsplaner innehallande aktiviteter och
delmal. Verksamhetsplanerna ligger till grund for varje ars verksamhet. Flera av dessa aktiviteter sker
gemensamt men vissa delar utfors lokalt pa respektive universitet.

Strategin har arbetats fram under varen 2017 av ledningsgruppen for innovationskontoret Fyrklévern
baserat pa

- féregaende strategi (2010-2016)

- utvardering av innovationskontoren (Vinnova 2015)

- workshops med personal inom innovationskontoret Fyrklovern

- workshops och avstamningar med styrgruppen for innovationskontoret Fyrklovern (rektorer)

Bakgrund

Innovationskontoret Fyrklévern (hddanefter ibland refererat till som Fyrklévern) bildades 2009
baserat pa de regerings- och riksdagsbeslut som féljde av den forskningspolitiska propositionen
2008. Fyrklovern bestar av Karlstads universitet, Linnéuniversitetet, Mittuniversitetet (administrativ
samordnare) och Orebro universitet. Dessa fyra likvirdiga parter samarbetar natverksbaserat med
innovationsstodjande verksamhet och kvalitetsutveckling avseende innovationsstod.

Universitetens strategiska mal och visioner har mycket gemensamt. Nyttiggérande, samverkan och
ett tydligt samhallsengagemang med det omgivande samhallet ska genomsyra samtliga omraden hos
de fyra universiteten och darmed vara en integrerad del i bade forskning och utbildning. De fyra
universiteten kompletterar varandra med olika styrke- och profilomraden. Innovationskontoret har
via nara dialog med respektive larosatesledning sakerstéllt att stodet foljer den prioritering som sker
inom universiteten. Detta har gett Fyrkloverns ldrosaten en viktig roll. En roll som inte bara inneburit
en strdvan att 6ka nyttiggorandet i sndv betydelse utan ocksa att ta en allt stérre roll i det regionala
innovationsstodsystemet och bli mer aktiva i regionernas tillvaxtfragor, i linje med universitetens och
Fyrkléverns gemensamma mal.

Omgaende efter bildandet 2009 knots starka samverkansband mellan innovationsansvariga.
Avdelningarna dar Fyrklovern har sin hemuvist liknar varandra, d.v.s. organisationen ansvarar for
innovationsstdd, men uppdrag och verksamhet gallande t.ex. samverkan, forskningsfinansiering och
forskningsstod ser lite olika ut. Trots, men ocksa tack vare, dessa skillnader hos universiteten har det
utvecklats ett gemensamt arbetssatt dar innovationsradgivarna samarbetar, stottar och har tat



kontakt med varandra. Fyrklovern bidrar till att det finns spetskompetens inom manga fler omraden
dn om varje universitet sjalva hade drivit sin egen innovationsverksamhet. Utover
radgivningskompetenser avseende innovation och nyttiggérande finns dven kompetenser inom
student- och alumnsamverkan, forskningsstod, affarsjuridik, ekonomi samt kommunikation som
samnyttjas till olika grad. Det tita samarbetet ar nagot som nu genomsyrar samtliga nivaer anda upp
till universitetens rektorsniva.

Verksamhetsidé

Innovationskontoret Fyrklovern skall initiera, stimulera och nyttiggora forskningsbaserad kunskap vid
Karlstads universitet, Linnéuniversitet, Mittuniversitetet och Orebro universitet.

Fyrklovern ska 6ka medvetenheten och kunskapsnivan samt bistd med praktiska verktyg och
tillgangliggbra natverk for universitetets personal och studenter vad géller nyttiggérande av kunskap
och forskningsresultat i syfte att stimulera till ett 6kat idéflode och 6kat nyttiggérande.

Fyrkloverns profil och roll

Innovationskontoret Fyrklévern har via tydlig forankring med respektive larosatesledning sakerstallt
att innovationsstodet foljer den prioritering som sker inom universiteten. Detta har varit ett
genomgaende och avgdrande stallningstagande inom Fyrklovern, dvs att verksamheten tydligt
integreras i larosatenas ordinarie verksamhet men drar nytta av den uppvaxling som samarbetet
innebar.

Innovationskontoret Fyrklévern har etablerat sig som ett av de framsta innovationskontoren i
Sverige. Detta trots att manga av de Gvriga innovationskontoren i Sverige finns hos starkare
forskningsmiljéer pa traditionstyngda universitet i, eller i anslutning till storstadsmiljéer néra de stora
marknaderna. Dessutom har manga av de 6vriga innovationskontoren och larosdtena en tradition
och inriktning av pa tekniska omraden dar nyttiggérande kan ske genom t.ex. prototyper, patent och
produkter. Fyrklovern har sedan etableringen tagit en ledande roll avseende nyttiggérande av
forskningsresultat och idéer fran humanistisk och samhallsvetenskaplig forskning vilket i kombination
med forskning inom naturvetenskap och teknik ses som avgérande for att mota de
samhallsutmaningar varlden star infor.

Fyrklévern var dven ett av de forsta innovationskontoren som tydligt identifierade studenter som en
viktig malgrupp vad géller bade kompetensutveckling och innovationsstod. Studenters bidrag i
innovationsprocesser, bade forskningsdrivna och de som drivs i naringsliv och offentlig verksamhet
kan manga ganger vara avgorande for att driva en idé vidare till nasta steg.

Alla fyra universitet verkar i omraden dar det regionala engagemanget ar stort bade fran offentliga
organ och fran privat naringsliv. Forvantningarna pa att universiteten ska fungera som viktiga
tillvixtmotorer i regionerna ar stora. Universitetens samverkan med samhallets omgivande aktorer
har 6kat markant under de senaste aren. Under den har tiden har Fyrklovern spelat en viktig roll. De
innovationsstodjande verksamheterna har spelat en aktiv och operativ roll i det regionala
utvecklingsarbetet. Fran universitetens sida och via Fyrklovern sker det ett stort erfarenhetsutbyte
och larande vilket har starkt metodutveckling och hojt kvaliteten i samverkan med omgivande
aktorer. Att universitetens innovationsstédjande verksamhet och det gemensamma
innovationskontoret Fyrklévern har viktiga roller i regionerna visas exempelvis genom att ldrosadtena
har deltagit i utvecklingen av de regionala innovationsstrategierna, att Fyrklovern omnamns i de
berorda regionernas strategier och att det fran innovationskontoren sitter representanter i
partnerskap och i referens-/remissgrupper.



Fyrklévern har lyckats vanda utmaningar som langa avstand, en perifer lokalisering och ett delat
innovationskontor till styrkor och konkurrensfordelar. Valdigt snabbt skapades en 6ppen och
fungerande samverkan mellan universiteten, en vana att samarbeta oavsett geografiska avstand, ett
nyttjande av det stora natverk som samverkan kan bidra med samt ett omfattande ldrande och
kompetenssamverkan mellan universiteten.

Baserat pa den roll och det ansvar Fyrklovern antagit och det stod som etablerats och levererats till
anstallda och studenter fick innovationskontoret Fyrklévern hogsta betyg i den utvardering som
Vinnova genomférde pa uppdrag av Utbildningsdepartementet 2015. Detta trots samre
forutsattningar (geografisk spridning, relativt lite forskningsmedel, relativt liten mangd erhallna
medel till innovationskontoret) jamfort med manga av de 6vriga innovationskontoren. Det som
tydligt lyftes fram i utvarderingen var tydliga mal med god forankring, hog kvalitet i processer och
verktyg samt ett utvecklat stoéd och arbete med studenter i olika innovationsprocesser.

Verksamheten

Styrning och ledning

Fyrkloverns arbete utgar fran ingdende larosatens rektorer genom en styrgrupp med ett roterande
ordférandeskap. Den operativa verksamheten inom Fyrklovern leds av en ledningsgrupp bestdende
av de fyra samverkanscheferna (eller motsvarande). Inom Fyrklévern etableras arbetsgrupper och
projektgrupper som fokuserar pa den dagliga verksamheten inom olika delar som kopplar mot de
arliga verksamhetsplanerna. Som ett stod i uppféljningen av verksamheten inom Fyrklovern har ett
antal indikatorer definierats. Malsattningen med dessa indikatorer ar att ver tid folja utvecklingen
inom hela innovationsprocessen som innovationskontoret har ansvar for.

Aktiviteter

Karnan i Fyrkloverns verksamhet ar att 6ka idéflodet fran universitetet, starka idéprocessen samt
bygga och utveckla strukturerna for detta arbete. Innovationskontoret jobbar darfér med
kompetensutveckling av anstéllda och studenter avseende nyttiggérande av resultat. Dessa
kompetensutvecklingsinsatser sker dels lokalt for att passa de lokala forutsattningarna och behoven
men vissa av insatserna har gjorts och gors gemensamt, t ex insatser for dekaner, prefekter och
forskningsledare. Fyrklévern bistar med professionellt innovationsstod fran
forskningsformuleringsfasen till nyttiggérandet av forskningsresultat och idéer t ex genom uppstart
av bolag, licensiering avimmateriella rattigheter eller andra satt som skapar effekter i samhallet. Det
genomfors l6pande insatser och radgivning kring innovationer och nyttiggérande. Dessa aktiviteter
erbjuds bade anstallda och studenter pa universiteten.

Verksamheten inom Fyrklévern utvecklas kontinuerligt utifran olika behov och foréandringar som sker
bade inom Fyrklévern, inom larosdtena men aven utanfor larosdtena. Dock finns tre delar inom
verksamheten som har bestaende uppdrag. Dessa arbetsgrupper ar:

1. Verifieringsradet - Den funktion bestaende av en innovationsradgivare per larosate som
formellt beslutar om verifieringsmedel till enskilda innovationer/innovatorer inom ramen for
Vinnovas verifieringsprogram.

2. Licensradet - Den funktion bestdende av en innovationsradgivare per larosdte som ansvarar
for driften av Fyrkloverns gemensamma Licensbank, se licensbanken.se, som ar ett web-
baserat skyltfonster for innovationer fran Fyrklévern och pa sikt dven andra aktorer.

3. Doktorandkursgruppen - Den funktion bestdende av en innovationsradgivare per larosate
som ansvarar for driften av Fyrkléverns gemensamma doktorandkurs (Impact and utilisation
of research, 4,5 hp).
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Utover dessa mer fasta grupper satts olika projektrelaterade grupper samman utifran mal, behov och
forutsattningar.

Samverkan for utveckling

Fyrklovern lagger stort fokus pa kompetensutveckling och larande mellan de olika noderna samt via
andra verksamheter och organisationer. Kompetensutveckling av personalen, innovationsradgivarna,
sker bade via erfarenhets- och kompetensutbyte inom innovationskontoret, men &ven via specifika
insatser, ofta arrangerade av det nationella natverket fér nyttiggérande SNITTS.
Kompetensutveckling sker ocksa for och i samverkan med det omgivande samhillet, sasom via
science parks, inkubatorer, industrikluster.

For de verksamma inom Fyrklovern ar en av de framsta drivkrafterna ett regelbundet och
systematiskt erfarenhetsutbyte med fokus pa metodutveckling och kompetensutbyte. Ledningen
(styrgrupp och ledningsgrupp) for Fyrklovern genomfér arligen internationella studieresor for att lara
fran andra miljoer och samtidigt for att etablera en gemensam Fyrkléveragenda och Fyrkléveranda.
Innovationskontoret Fyrklévern samverkar med de 6vriga innovationskontoren i Sverige, dels via det
natverk som finns for de ansvariga pa de tolv kontoren.

Nationell och regional kontext

Innovationskontoret Fyrklovern ar via regeringsuppdraget en naturlig och sjalvklar aktor pa den
nationella arenan tillsammans med 6vriga innovationskontor i Sverige. Fyrklovern deltar aktivt och
kontinuerligt i olika nationella organ sdsom SNITTS (se mer pa www.snitts.se) och FUHS/IK (nationella
natverket mellan holdingbolag och innovationskontor vid svenska larosaten).

Regionalt deltar de olika noderna i Fyrklovern pa olika satt i det regionala utvecklingsarbetet bade

avseende utveckling av regionala strategier och genomférande av regionala utvecklings- och
innovationsprojekt och aktiviteter.
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Malsattningar och strategiska
omraden

Overgripande mal

Fyrklévern ska méta samtidens och framtidens samhdllsutmaningar genom att nyttiggéra
forskningsbaserad kunskap och bidra till fler innovationer fran studenter forskare och évrig personal.

Strategiska mal till ar 2020

1. Nationellt ledande pa effektivt innovationsstod

Vi ska genom en hog regional narvaro positionera oss i en snabbt féranderlig omvarld. Genom
effektiva, systematiska och platsoberoende metoder och verktyg skapas god tillgdnglighet som bidrar
till 6kad hallbarhet. Arbetssattet ar inkluderande och tillgangligt oavsett férutsattningar och
lokalisering. Det ar kostnadseffektivt och bidrar till minskad miljopaverkan. Detta ar en fortsatt
utveckling av Fyrkléverns professionella innovationsstod och foljer pa manga satt samhallets
utveckling med okad digitalisering och internationalisering. Flera av Fyrkléverlarosdtena har
dessutom en mycket stor andel distansstudenter vilket tillsammans med distanssamverkan mellan
universiteten gor att det finns en vana att arbeta platsoberoende och att det finns bra digitala
hjalpmedel. Genom samordning av Fyrkléverns personalresurser har innovationskontoret en storre
kritisk massa och fler kompetenser att samnyttja for stod och radgivning. Fyrklévern har en vana av
att stotta innovation distribuerat dver stora delar av landet och har darfor néara till samverkan med
ytterligare larosaten och aktoérer, oavsett lage.

2. Nationellt ledande pa att mota samhallsutmaningar med
tvarvetenskapligt innovationsstod

For att méta samtidens och framtidens samhallsutmaningar ska Fyrklévern driva och utveckla stodet
till nyttiggorande av forskningsbaserade idéer fran en tvarvetenskaplig ansats och darmed
komplettera det traditionella innovationsutflodet fran de mer teknikfokuserade @mnesomradena.
Den uttalade ambitionen &r att adressera och involvera samtliga @mnes- och vetenskapsomraden
inom Fyrkloverns larosaten. Samhallets behov och utmaningar soks i dialog med omgivande
samhalle varfor lokal och regional narvaro ar avgérande. De manga ganger komplexa
samhallsutmaningarna bearbetas utifran en stor bred av kompetenser inom dmnen och
stodfunktioner. Aven studentgrupper far jobba med konkreta utmaningar i tvarvetenskapliga
grupperingar.
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Prioriterade utvecklingsomraden

Omrade A: Proaktivt innovationsstod

Beskrivning av omradet
Erbjuder och utvecklar ett behovsdrivet innovationsstdd dar vi moter samtidens och framtidens
samhallsutmaningar.

Delmal

Utveckla innovationsstodsverksamheten med sarskilda insatser for att skapa ett tvarvetenskapligt
grundad och platsoberoende innovationsstéd. Samhaéllsutmaningar fangas i dialog och utbyte med
aktorer som verkar lokalt och regionalt runt vara larosaten.

Indikatorer och uppfoljning
¢ Utveckling och uppfoljning av Fyrkléverns indikatorlista
* |déflode inom licensbanken
* Beslut tagna i Fyrkldverns verifieringsrad
* Examensbevis doktorandkursen
* Formaliserad samverkan med aktorer i omgivande samhille

Aktiviteter

* Dialog med styrgrupp — tillsammans med innovationskontorets styrgrupp identifiera
samtidens och framtidens samhallsutmaningar.

* Regional samverkan - Genom regional samverkan, samverkansavtal, arbetslivsanknytning och
forskningssamverkan fanga upp och jobba med samhillets utmaningar.

*  PhD-kurs - Forse framtidens forskare och forskningsledare med innovativa verktyg for att
arbeta med samhallsutmaningar.

* Licensbank - Tillgangliggdra och sprida forskningsbaserad kunskap och idéer i samhallet.

* Erfarenhetsutbyte (ERFA) - Systematiskt utbyta och implementera erfarenheter fran de fyra
universitetens arbete med social innovation och samhallsutmaningar, t.ex. testmiljoer och
skarpa studentcase med tvarvetenskapliga grupper.

Omrade B: Internationell delaktighet, synlighet samt
omvarldsbevakning

Beskrivning av omradet
Positionering och synlighet i nationellt och internationellt viktiga innovationssammanhang.

Delmal
Ha en hog Internationell delaktighet, stor synlighet och systematisk omvarldsbevakning.

Indikatorer och uppfoljning
* Varje ar gors en Oversikt av internationell delaktighet, synlighet och omvarldsbevakning.
e Arsredovisningen beskriver arbete och progression kring omradets aktiviteter.
* Verksamhetsplanen revideras arligen och beskriver aktiviteter knutna till omradet.

Aktiviteter
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Studieresor - Strategiskt viktig aktivitet dar ny kunskap inhdmtas och dar strategiska
diskussioner kan foras i en stimulerande miljé utan vardagens tidsbrist.
Representation i nationella natverk (SNITTS, FUHS...)

Internationella konferenser och moéten — Representation fran innovationskontoret vid de
viktigaste internationella sammankomsterna.
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Omrade C: Utveckling och fornyelse av innovationsstodet

Beskrivning av omradet
Befaster en nationellt ledande position genom att fortbilda, omvarldsbevaka, anamma och utveckla
medarbetare och metoder kopplat till innovationsstod.

Delmal

Omradet handlar om att sdkerstalla kvalitet i kompetensférsorjning av befintliga och nya
medarbetare som ska arbeta inom omradet, det vill sdga innovationsstod och nyttiggérande av
forskningsbaserad kunskap.

Indikatorer och uppfoljning
* Varje ar gors en Oversikt av den gemensamma kompetensférsorjningen.
e Arsredovisningen beskriver arbete och progression kring omradets aktiviteter.
* Verksamhetsplanen revideras arligen och beskriver aktiviteter knutna till omradet.

Aktiviteter

* Natverk - Genom fyra universitet med verksamhet pa ett tiotal campus finns ett stort natverk
nationellt och internationellt vilket kan tillgéngliggdras genom en fungerande samverkan.
Samverkan forstarks genom utbyten och delaktighet i varandras kompetensuppbyggnad (tex
vid rekryteringar).

* Studieresor - Strategiskt viktig aktivitet dar ny kunskap inhdmtas och dar strategiska
diskussioner kan foras i en stimulerande miljé utan vardagens tidsbrist. Mycket av tidigare
influenser har implementerats, t.ex. Open access, licensbank, dialogmodell och impactmodell

* RTTP - Certifiering och kompetenssakring samt pabjudet arligt deltagande pa minst en stérre
konferens for samtliga medarbetare.

* Opinionsbildning — Engagemang i for innovationsstodet centrala teman och debattamnen,
sasom inkubatorfragan.

* Gemensam arbetsgrupp for utveckling av digitala hjalpmedel - Hur kan vi systematiskt nyttja
sociala medier (t.ex. LinkedIn).
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Bilaga: Bakgrundsinformation om
Fyrkléverns universitet

Innovationskontoret Fyrklovern (hadanefter Fyrklovern) bestar av Karlstads universitet,
Linnéuniversitetet, Mittuniversitetet (samordnare) och Orebro universitet. Dessa fyra likvirdiga
parter samarbetar sedan tillkomsten natverksbaserat med innovationsstodjande verksamhet och
kvalitetsutveckling avseende innovationsstod. Arbetet sker ofta pa distans med flexibla metoder och
verktyg. Fyrklovern och dess larosaten har ett vdletablerat samarbete med andra aktorer i regionala
och nationella innovationssystem.

Tabell. Nyckeltal for Fyrkloverns larosédten 2016.

Karlstads Linné- Mitt- Orebro TOT
universitet universitetet universitetet universitet
Antal anstillda 1.200 2.000 1.100 1.290 5.590
Personer inom 9 personer 9 personer 10 personer 12 personer 40
innovationsstod
Forskningsbudget 350 Mkr 493 Mkr 364 Mkr 473 Mkr 1.680
Utbildningsbudget 660 Mkr 1.267 Mkr 529 Mkr 840 Mkr 3.296
Antal studenter 16.300 31.000 16.000 17.000 80.300
HST 8.600 14.000 7.000 9.200 38.800

Nedan en kort beskrivning av de ingdende larosatena.

Karlstads universitet

Karlstads universitet har under hela sin historia (filial, hogskola, universitet) haft en viktig roll i den
regionala utvecklingen. Larosatet har via sina utbildningsprogram varit en viktig aktor vad galler
kompetensforsorjningen i regionens foretag och offentliga verksamheter. De utbildningsomraden
som satsats pa ar larar-, vard-, ekonom- och ingenjorsutbildning. Universitet har tva excellenta
forskargrupper; tjansteforskning och datavetenskap samt fyra starka grupper; karaktarisering och
modellering av material, kulturvetenskaplig forskning, forskning inom dmnesdidaktik samt forskning
om vatten som naturresurs.

Grants & Innovation Office (GIO) etablerades 2010 pa universitetet med syfte att strategiskt och
operativt stotta forskningsverksamheten och nyttiggérandet av forskningsresultat. GIO agerar
kontaktpunkt for flera forskningsfinansidrer och partners samt koordinerar deltagande i bade
regionala, nationella och internationella projekt. GIO ingar i det regionala innovationssystemet
bestaende av olika innovations- och tillvaxtstodjande organisationer vars uppgift ar att verka for
utveckling av idéer samt sakerstélla att innovatorer och entreprendrer ges basta mojliga
forutsattningar. GIOs budget bestar av tre ungefér lika delar; anslag fran universitetet,
Fyrklovermedel och projektmedel. GIO ingar i avdelningen for externa relationer (ca 15 personer) dar
dven stod for student- och alumnsamverkan ingar. Till detta kommer Drivhuset som avdelningen har
ett tatt samarbete med. Universitetets holdingbolag, Kau Holding AB, anvdands som ett verktyg i
innovationsprocesser och dotterbolaget, Kau Uppdrags AB, anvidnds for férséljning och leverans av
uppdragsutbildningar.
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Linnéuniversitetet

Linnéuniversitetet bildades 2010 nar Vaxjo universitet och Hogskolan i Kalmar slogs samman.
Linnéregionens tva lan, Kalmar och Kronoberg, ar glesbygder och préglas bada av sma och
medelstora foretag inom framst tillverkningsindustri. Lag investering i FoU, fa kunskapsintensiva
foretag och en lagutbildad befolkning pekades 2011 ut av OECD som tre av regionens framsta
svagheter. Darfor blir universitetets bidrag viktiga i regionen.

En betydande del av Linnéuniversitetets utbildningar ar professionsutbildningar, och en stor del ges
pa distans. Majoriteten av studenterna rekryteras fran andra regioner och internationellt.
Linnéuniversitetets forskning spanner 6ver ett brett omrade, motsvarade d@mnesspridningen i
utbildningarna. Sex internationella spetsforskningsmiljoer ar identifierade som Linnaeus University
Centres (se vidare www.Inu.se/Inuc). Dartill kommer starka forskningskluster med val utvecklad
samverkan bl a inom IT, skog och tra, arkeologi och sjofart. Linnéuniversitet ar aven koordinator for
ett delprojekt i EU:s Flaggskeppsintiativ The Human Brain Projekt.

Innovationsstodsverksamheten pa Linnéuniversitetet samlas pa avdelningen for externa relationer,
som har det centrala ansvaret for samverkan, innovation, internationalisering och externfinansiering.
Pa avdelningen arbetar ca 30 personer, varav en tredjedel med innovationsstodjande verksamhet.
Dartill knyts Linnéuniversitetets Drivhus och Entreprendérskapsforum. Av finansieringen utgor extern
finansiering omkring en tredjedel.

Mittuniversitetet

Mittuniversitetet har campus i Sundsvall och Ostersund vilket inkluderar tva I4n: Vasternorrland och
Jamtland. | Jamtland bestar naringslivet framst av smaféretagare, inte minst inom besoksnaring. |
Vésternorrland har skogsindustrin en framtradande roll. Bada lanen har Iag andel som viljer att lasa
vidare vid universitet och foretagen har lag investering i FoU. Den regionala kontexten innebar att
troskeln till samverkan med akademi ar hog vilket motiverar universitetets satsning pa
arbetslivsanknuten utbildning och skolsamverkan.

En betydande del av universitetets utbildningar ar professionsutbildningar, och en stor del av
utbildningsutbudet ges helt eller delvis pa distans. Halften av universitetets utbildningar ger
yrkesexamen och larosétet ar till stor del riksrekryterande.

Mycket av universitetets finansiering for forskning kommer av externa projekt. Stora bidragsgivare ar
ERUF, KK-stiftelsen och Vinnova. Starka forskningsomraden samlas i atta forskningscentra med
inriktning pa ex. skog, turism, idrott, bank, demokrati och IT.

Ansvaret for samverkansstod samlas vid Samverkansavdelningen och inkluderar innovation, externa
relationer, arbetslivsanknytning, alumni och skolsamverkan. Avdelningen inordnas direkt under
rektor. Pa Samverkansavdelningen jobbar drygt 20 personer varav omkring haften med
innovationsstod. Samverkansverksamheten finansieras med omkring en tredjedel rammedel och tva
tredjedelar projektmedel.

Orebro Universitet

Varje ar borjar cirka 3.000 nya studenter sin programutbildning i Orebro. Atta av tio ar inflyttade fran
andra delar av landet. Naringslivet praglas av stark industri inom verkstad, tung produktion,
livsmedel och IT. Naringslivet behover breddas och utveckla fler medelstora foretag.

Orebro universitet har kontinuerligt rekryterat framstdende forskare inom flera omraden och idag
bedrivs ledande forskning inom omraden som milj6, robotik, dldres hélsa, cancer och
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ungdomsforskning. Den vetenskapliga publiceringen 6kar ar for ar och citeringsgraden ligger i paritet
med flera dldre universitet.

Orebro universitetets samverkan med andra samhillsaktérer inom naringsliv, civilsamhélle och
offentlig sektor starkts. Ett centralt stod for institutionerna och en tydlig ingang for externa
intressenter finns genom Avdelningen for externa relationer (totalt ca 20 medarbetare).
Innovationskontoret ar en del av avdelningen for externa relationer och har en tredjedel av sin
finansiering fran vardera Fyrklovern, projekt och rektorsmedel. Innovationsradgivarna arbetar i néra
samarbete med resurser pa Grants Office, Drivhuset, Science Park och jurist-, kommunikation- och
alumnfunktion samt i Holdingbolagets verksamhet som ocksa inkluderar regionens
Inkubatorverksamhet. Orebro universitet spelar en central roll i det regionala innovationssystemet.
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