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Inledning

Att aktivt arbeta med lika villkor ar en del av Karlstads universitets strategiska arbete for att skapa en
kultur dar varje medarbetare vill och har maéjlighet att utvecklas och bidra till att malen for
verksamheten uppnas. Pa Karlstads universitet ar det personliga motet viktigt och verksamheten
bygger pa delaktighet och engagemang.

| Karlstads universitets strategiska plan 2016-2018 presenteras universitetets vardegrund: ”Ett
demokratiskt synsdtt, jémstdlldhet och mdngfald dr grunden fér vér verksamhet. Oppenhet, nérhet
och omtanke kénnetecknar vdar miljé och vart arbetssdtt. Vart mal dr att bidra till en socialt,
ekologiskt och ekonomiskt hdllbar samhdllsutveckling”.

Vardegrunden uttrycks i mal och delmal i den strategiska planen (dnr C2015/552), sasom:

e Karlstads universitet arbetar systematiskt med jimstdlldhet, inkludering och tillgdnglighet.
Ldrosdtet genomsyras av ett inkluderande synsdtt ddr olika kompetenser och erfarenheter
tillvaratas for att frimja verksamhetens utveckling.

e Medarbetarna vid Karlstads universitet har en medvetenhet om att man verkar i
medborgarnas tjdnst och ddrigenom arbetar enligt de principer som vilar pg demokrati,
legalitet, saklighet, fri dsiktsbildning, respekt, effektivitet och service.

e Arbets- och studiemiljén prdglas av 6msesidighet, tillgiéinglighet och flexibilitet.

Alla manniskor ar lika i varde och rattigheter. Det betyder bland annat att alla manniskor oavsett kon,
konsidentitet och kénsuttryck, etnisk tillhérighet, religion eller annan trosuppfattning,
funktionshinder, sexuell laggning och alder har samma rattigheter och skyldigheter. Skyddet mot
diskriminering ar en av hornstenarna i arbetet foér de manskliga rattigheterna.

Foreliggande Lika villkors-plan presenterar de aktiva atgarder som universitetet kontinuerligt vidtar i
det fraimjande arbetet for lika villkor bland ledare och medarbetare inom Karlstads universitet pa en
6vergripande niva.!

Planen inleds med en kort redogorelse for de regelverk som styr universitetets arbete med att framja
lika villkor. Med utgangspunkt i Hogskolelagen, Diskrimineringslagen och regleringsbrevet samt med
beaktande av universitetets vardegrund och strategiska plan, presenteras fem valda malomraden. En
nuldgesanalys presenteras inom respektive malomrade, foljt av konkreta planerade atgarder som
sammanstalls i en handlingsplan. Avslutningsvis redovisas uppféljningen av foregaende Lika villkors-
plan (2013-2015).

! For framjande arbete som bedrivs gentemot studenter hanvisas till Likabehandlingsplanen.
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Regelverk

Forutom universitetets egna mal for arbetet med att framja lika villkor finns det flera regelverk som
styr arbetet; Hogskolelagen, Diskrimineringslagen och regleringsbrevet med universitetets arliga
uppdrag fran regeringen ar nagra av dem.

Hoégskolelagen

| Hogskolelagen (1992:1 434) anges att ”I hogskolornas verksamhet skall jamstalldhet mellan kvinnor
och man alltid iakttas och framjas”.

Diskrimineringslagen

| Diskrimineringslagens tredje kapitel (bilaga 1) anges att arbetsgivaren inom ramen for sin
verksamhet ska bedriva ett malinriktat arbete for att framja lika rattigheter och majligheter i
arbetslivet oavsett kon, etnisk tillhérighet, religion eller annan trosuppfattning (3§), att arbetsgivare
och arbetstagare ska samverka om aktiva atgarder for att uppna lika rattigheter och mojligheter i
arbetslivet oavsett kon, etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, och sarskilt motverka
diskriminering i arbetslivet pa sddana grunder (1§) samt att arbetsgivare och arbetstagare sarskilt ska
verka for att utidmna och forhindra skillnader i I6ner och andra anstéllningsvillkor mellan kvinnor och
man (28§).

| samma lag (3 kap. 138§) anges att arbetsgivaren vart tredje ar ska uppratta en plan for sitt
jamstéalldhetsarbete. Planen ska innehalla en oversikt 6ver de atgarder enligt 4-9 §§ som behdvs pa
arbetsplatsen samt en redogorelse for vilka av dessa atgarder som arbetsgivaren avser att paborja
eller genomfora under de kommande aren. Planen ska ocksa innehalla en 6versiktlig redovisning av
den handlingsplan fér jamstallda I6ner som arbetsgivaren ska gora enligt 11§, som bygger pa den
kartldggning och analys som genomférs enligt 10§ (bilaga 1).

En redovisning for hur de planerade atgarderna genomforts ska tas in i efterféljande plan.
Regleringsbrevet

| regleringsbrevet for budgetaret 2016 ges universitet och hogskolor i uppdrag att utveckla arbetet
med jamstéalldhetsintegrering i syfte att verksamheten ska bidra till att na de jamstélldhetspolitiska
malen (prop 2008/09:1AU1,rskr.2008/09:115). Planen ska innehalla utvecklingsbehov, mal och
aktiviteter som larosatet avser att vidta samt genomféra under 2017-2019. Vidare ska planen
beskriva pa vilket satt jamstalldhet ska integreras och bli en del av laroséatets ordinarie verksamhet,
exempelvis i larosatets styrprocesser.

Universitetet ska uppréatta en plan for arbetet senast den 15 maj 2017 och redovisning av atgarder
och resultat ska utifran planen ske i universitetets arsredovisningar for 2017 — 2019.
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Malomraden for arbetet med lika villkor bland ledare och medarbetare 2016-2018
Med utgangspunkt i aktuell lagstiftning och med beaktande av universitetets strategiska mal har fem
malomraden faststéllts for det fortsatta arbetet med att aktivt och malinriktat framja lika villkor
bland ledare och medarbetare fér 2016-2018:

1. Systematiskt arbeta med att framja lika villkor bland ledare och medarbetare

2. Jamstalldhetsintegrering

3. Arbetsforhallanden — likabehandling och inkludering

4. Rekrytering

5. Utbildning
Handlingsplan och atgarder
Nedan presenteras universitetets fem faststallda mal, konkretiserade genom maluppfyllelser, féljda
av en kort nuldgesanalys och darpa planerade atgarder specificerade med ansvarig funktion samt

planerad tid for da det ska vara genomfort.

1. Systematiskt arbeta med att framja lika villkor bland ledare och medarbetare

Mal: Karlstads universitet arbetar systematiskt med att frdmja lika villkor bland ledare och
medarbetare.

Det sker genom att:

- en 6vergripande handlingsplan for att framja lika villkor tas fram minst vart tredje ar.

- i det systematiska arbetsmiljoarbetet aspekter av lika villkor beaktas.

- det i ledar- och medarbetarundersékningar gar att identifiera eventuella skillnader inom respektive
forbattringsomrade relaterat till kon.

- lokala arliga verksamhetsplaner innefattar atgarder for att framja lika villkor utifran aktuella behov.
— ett systematiskt férebyggande arbete for sakliga, jamstallda l6ner.

Nuldgesanalys

Universitetet arbetar systematiskt med arbetsmiljofragor. Det sker bland annat genom
kartlaggningar av den fysiska och psykosociala arbetsmiljon, ledar- och medarbetarundersékningar
och medarbetarsamtal. Utifran framkomna behov uppréattas handlingsplaner. For att dven ta med
aspekter av lika villkor i det systematiska arbetsmiljoarbetet behéver undersokningar och
handlingsplaner innefatta fragestallningar kring lika villkor.

Universitetet arbetar systematiskt med I6nekartlaggning, analys och handlingsplan for jamstallda
I6ner. Lonekartlaggning genomfors med jamna mellanrum, minst vart tredje ar i samband med
I6nerevision. Den genomfors i samverkan med lokala fackliga parter och bidrar till arbetsgivarens och
de lokala fackliga organisationernas gemensamma stravan mot sakliga, jamstallda I16ner som
medverkar till en god kompetensforsorjning (Handlingsplan for jamstallda I6ner 2014-2016, Dnr
C2014/614)
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2. Jamstalldhetsintegrering

Mal: Karlstads universitet arbete med jamstalldhetsintegrering ska genomsyra hela organisationen i
syfte att uppna de jamstalldhetspolitiska malen.

Detta sker genom att:

- all verksamhet bedrivs med utgangspunkt fran kunskap om kvinnors och méns villkor och behov
- aktivt arbeta for att jamstalldhet ska bli en del av laroséatets ordinarie verksamhet

- att besluts- och styrprocesser genomsyras av ett jamstalldhetsperspektiv

- attialla lagen dven beakta 6vriga diskrimineringsgrunder

Nuldgesanalys

| regleringsbrevet gallande universitet och hogskolor fick samtliga laroséten i uppdrag att utveckla
arbetet med jamstalldhetsintegrering i syfte att uppna de jamstélldhetspolitiska malen. En plan ska
uppréattas som bland annat beskriver pa vilket satt jamstalldhet ska integreras och bli en del av
larosatets ordinarie verksamhet. Planen ska innehalla utvecklingsbehov, mal och aktiviteter som
larosatet avser att vidta samt genomforas under 2017-2019.

Jamstalldhetsintegrering innebér att all verksamhet ska bedrivas med utgangspunkt fran kunskap om
kvinnors och mans villkor och behov. Det 6vergripande malet ar att kvinnor och mén ska ha samma
makt att forma samhallet och sina egna liv. Jamstalldhetspolitiken syftar till att kvinnor och mén,
flickor och pojkar ska ges samma forutsattningar att utvecklas utan att hindras av strukturer,
férdomar och stereotypa férestéllningar (Regerinbeslut, U2014/7490/JAM).

Planen ska vara upprattad senast den 15 maj 2017 och redovisning av atgarder och resultat utifran
planen ska ske i laroséatets arsredovisningar for 2017-2019.

Fran 15 februari 2016 finns en person utsedd att samordna arbetet med jamstalldhetsintegrering vid
Karlstads universitet. | det fortsatta arbetet kan “Plan for att framja lika villkor bland ledare och
medarbetare vid Karlstads universitet” samt ”Likabehandlingsplan for studenter” integreras med
planen for jamstalldhetsintegrering.

3. Arbetsforhallanden - likabehandling och inkludering

Mal: Var verksamhet ska praglas av en god arbetsmiljo och ett inkluderande synsatt dar
medarbetares olika kompetenser, erfarenheter, asikter och bakgrunder tas tillvara och bidrar till
Okad kvalitet. Likabehandling och inkludering ska ha ett tydligt genomslag i verksamheten
(Strategisk plan 2016-2018)

Det sker genom att:

- aktiviteter for likabehandling och inkludering, kopplat till ldrosatets 6vergripande plan, ingari
verksamhetsplaneringen for varje avdelning/institution.

— det i universitetets ledar- och medarbetarpolicy tydligt framgar att likabehandling, inkludering,
respekt och acceptans ar sjalvklara forhallningssatt i organisationen.

—det i arbetsmiljopolicyn tydligt lyfts fram att arbetsmiljon vid universitetet kannetecknas lika-
behandling, tillit, respekt och inkludering samt att det rader nolltolerans mot diskriminering,
krankande sarbehandling och mobbing.

Nuldgesanalys

Under 2015 har arbetet med ny ledar- och medarbetarpolicy samt arbetsmiljopolicy initierats. De har
sin bas i universitetets malbild och startegiska plan och har, med fokus pa delaktighet och férankring,
vuxit fram i samarbete med medarbetare och chefer inom organisationen. Diskussioner pa
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avdelningar och institutioner har genererat underlag till innehallet i respektive policy. Efter
ytterligare bearbetningar och férankringsprocesser kommer dessa att beslutas under varen 2016.

| samband med tillsdttande av ny funktion for arbetet med jamstalldhetsintegrering inom akademin,
kommer ytterligare stod att finnas for chefer i organisationen, i arbetet med likabehandling och

inkludering i respektive avdelnings/institutions verksamhetsplanering.

4. Rekrytering

Mal: Karlstads universitet stravar efter jamn konsfordelning — dar vartdera konet &r representerat
med minst 40 procent — inom personalgrupper och i beslutande och beredande organ, samt efter
mangfald — en blandning av aldrar, kompetenser, bakgrunder och erfarenheter

Det sker genom att:

- i samtliga delar av rekryteringsprocessen beakta lika villkor.

- det i kompetensforsorjningsplanerna framgar hur man i forekommande fall ska uppna jamnare
konsfordelning.

Nuldgesanalys

Det rader fortfarande kdnsobalans inom vissa personalkategorier och amnesmiljéer.

Det finns regler och riktlinjer for jamstalldhet i vara dokument som anvands vid rekrytering och
tillsdttande av personal, vilket dock saknas for 6vriga diskrimineringsgrunder. | universitetets
strategiska plan 2015 — 2017 star bland annat: ”Vi ska bedriva ett kraftfullt strategiskt arbete for att
rekrytera forskare och forskarstuderande av hogsta klass”.

En genomlysning av samtliga delar i rekryteringsprocessen utifran ett lika villkors-perspektiv kan
framja universitetets mal for rekrytering och mangfald. Genom att t.ex. utforma annonser
inkluderande okas tillgangligheten och darmed majligheten att fa en storre spridning pa sokanden till
respektive anstallning/uppdrag. Det géller saval externa som interna utlysningar. Genom att
genomfdra kompetensbaserade intervjuer, dvs. bara stélla fragor kring definierade och
beddmningsbara kompetenser, sdkerstalls att en saklig bedémning av de sékandes meriter gors.

5. Utbildning

Mal: Karlstads universitets ledare och medarbetare ska ha den kompetens och kunskap som behovs
for att framija lika villkor i verksamheten

Det sker genom att:
- det i ledarutvecklingsprogram finns utbildning och information om lika villkors-fragor.
— det finns ett utbud av utbildningar och information om lika villkor.

Nuldgesanalys

Flertalet av chefs- och ledaruppdragen inom fakulteterna ar tidsbegransade inom befintlig
anstéllningen pa universitetet. Det innebér att byte av chefer/ledare sker med viss kontinuitet. For
att sdkerstalla att kunskap finns inom lika villkors-fragor behover aktuell information finnas tillganglig
och utbildningar erbjudas med jamna mellanrum for alla medarbetare.

Atgirdsplan
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Atgirder inom respektive malomrade Ansvarig funktion Klart
Malomrade 1 — Systematisk arbete
1. Belysa konsperspektivet och vid behov ta fram atgarderi | Personalchef, 2017
handlingsplanerna i samband med den aterkommande cheferi
ledar- och medarbetarundersdkningen organisationen
2. |kartlaggning av den fysiska och psykosociala Personalchef, 2017
arbetsmiljon sarskilt beakta fragor om jamstalldhet, lika cheferi
villkor och 6vriga diskrimineringsgrunder och i organisationen
forekommande fall uppratta handlingsplaner
3. Isamband med I6nekartldaggning identifiera eventuella Personalchef 2017
ojamlika Ioner samt i férekommande fall uppratta
handlingsplaner med konkreta atgarder
Malomrade 2 - Jamstilldhetsintegrering
4. Uppratta en plan for jamstalldhetsintegrering enligt Personalchef 2017
regleringsbrevet.
5. linteraktion med chefer i organisationen utveckla Personalchef 2017
kunskap inom jamstalldhetsintegrering
Malomrade 3 - Arbetsférhallanden
6. |ledar- och medarbetarpolicyn belysa aspekter av lika Personalchef 2016
villkor, respekt och acceptans
7. larbetsmiljopolicyn beakta aspekter av lika villkor samt Personalchef 2016
ovriga diskrimineringsgrunder
8. Inom HR vidareutveckla kompetensen inom jamstalldhet, | Personalchef 2017
lika villkor och diskriminering for att kunna vara ett
battre stod till chefer och ledare
Malomrade 4 - Rekrytering
9. Alla chefer och ledare ska ha kunskap om hur lika villkor Personalchef, 2017
ska beaktas i rekryteringsprocessen cheferi
organisationen
10. Att i alla kompetensforsorjningsplaner beakta aspekter Cheferi 2017
av jamstalldhet, lika villkor och mangfald organisationen
Malomrade 5 — Utbildning
11. Utforma och erbjuda utbildningar inom lika villkor fragor | Personalchef 2017
for chefer och ledare
12. Utforma och erbjuda utbildningar inom lika villkors- Personalchef 2017

fragor for medarbetare

Uppfoljning av planen for lika villkor 2013 — 2015
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| foregaende Lika villkors-plan sammanfattades 18 atgarder som tillsammans ryms under fem
faststallda mal: (a) systematiskt arbete med att framija lika villkor bland ledare och medarbetare, (b)
samverkan mellan arbetsgivare och arbetstagare, (c) arbetsforhallanden, (d) rekrytering och (e) lon.
For varje atgard anges ansvarig funktion samt nar den ska vara genomford. Nagra av atgarderna kan
héarledas till ett av malen medan andra kan harledas till flera mal. For att fa en mer grundlig 6versikt
hénvisas till Plan for att framija lika villkor bland ledare och medarbetare vid Karlstads universitet
2013-2015 (dnr C 2013/74).

Atgarder Ansvarig funktion Klart

1. Inratta ett rad som beredande och radgivande organ till Rektor 2013
rektor med tydligt uppdrag att bl. a ta fram Overgripande
handlingsplan for arbetet med att framja lika villkor bland
ledare, medarbetare och studenter.

Uppféljning

Ett tematiskt rad inrdttades med mandatperioden 2013-07-01-2016-06-30, RB Nr 168/12. Det
tematiska radet ansvarar for att samordna, férankra och synliggora kvalitetsarbetet vid Karlstads
universitet inom omradena internationalisering, mangfald och jamstalldhet samt hallbar utveckling.
Radet har kontinuerligt bjudit in handlaggare for respektive omrade fér avstamning av pagaende och
kommande arbeten.

Radet har fram till och med 2015-12-30 haft 13 moten.

2. Tafram en policy fora att framja lika villkor bland ledare, Rektor (alt rad for 2013
medarbetare och studenter. lika villkor)
Uppfoljning

Vid tematiska radets mote 2014-01-28 diskuterades en rad fragestallningar vad géller arbetet med
lika villkorsfragorna i organisationen. Beslut togs om att ett forslag till rektorsbeslut om arbetet med
framtagandet av ett policy dokument skulle framarbetas. Vid métet 2014-03-13 beslutades att
personalavdelningen skulle arbeta fram ett férslag pa en policy for lika villkor. Da dven en
arbetsmiljopolicy och en ny ledar- och medarbetarpolicy har framarbetats under 2015-2016 har lika
villkors-policyn inarbetats i dessa. Arbetet berdknas vara slutfért varen 2016.

3. Utforma mal och indikatorer i den strategiska planen for Rektor 2013
att beakta konsskillnader, dar sa ar mojligt och relevant.

Uppfoljning

| den strategiska planen for 2013-2016 finns mal och indikatorer for jamnare konsférdelning inom
personalkategorier med sned konsférdelning (vardera kdnet ar inte representerat med minst 40 %)
samt jamn konsfordelning i ledningsgrupperingar.

4. Samordna uppdrag och instruktioner som belyser aspekter | Bitr. 2013
av kompetensuppfoljning, arbetsmiljo och lika villkor till universitetsdirektor
verksamheterna infor deras arbete med och personalchef
verksamhetsplaneringen.
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Uppféljning

Under 2015 har ett stort arbete genomforts for att integrera kompetensforsorjningsplaner i arbetet
med verksamhetsplanerna. Personalavdelningen har tagit fram utbildningsmaterial, handledning och
lathund samt bistatt med stod i arbetet dar det efterfragats. | det arbetet har aspekter av framjande
av lika villkor varit en naturlig del. Arbetet med kompetensforsorjningsplaner kan utvecklas
ytterligare for att fa genomslag i verksamheten.

5. Tafram interna matt pa och dven jamfoéra lika villkor bland | Personalchef 2013
ledare och medarbetare med andra relevanta
organisationer

Uppfoljning

Under 2012 var Karlstads universitet med i Nyckeltalsinstitutionens arbete JAMIX.

JAMIX (jamstélldhetsindex) kartldgger jamstélldheten i de organsationer som ar anslutna till
tjansten. Jamforelser gors ocksa med andra organsationer och andra universitetet och hégskolor.
Det gors genom att kartlagga skillnader mellan man och kvinnor pa ett antal omraden. Resultatet
redovisas i form av nyckeltal som bland annat handlar om sjukfranvaro, heltidstjanster,
karriarmoijligheter, foraldraledigheter, andel kvinnor pa ledande positioner mm. Undersdkningen
visade att Karlstads universitet virden var likvardiga, jamfort med andra larosaten, inom de flesta
omraden. Karlstads universitet sa upp avtalet med JAMIX 2014 efter att ha gjort bedémningen att vi
sjdlva kan ta fram de nyckelta som ar relevanta i var verksamhet.

6. Presentera statistiskt underlag for verksamheterna i god Personalchef 2013
tid infor deras arbete med verksamhetsplanering inom
kompetensforsorjning, arbetsmiljé och lika villkor.

Uppféljning

Underlag finns tillgangligt och under aren har ett stort arbete gjorts framforallt vad géller arbetsmiljo
och kompetensférsorjning. Handlingsplaner for arbetsmiljoarbetet (bade fysik och psykosocial) har
upprattats pa alla institutioner och avdelningar. Handlingsplaner for kompetensférsorjning ar annu
inte lika forankrat i verksamheten och arbetet med att integrera kompetensférsorjningsplaner i
verksamhetsplaneringen behover ytterligare en tid pa sig for att satta sig.

7. Avsatta HR-resurser som kan stotta chefer och fakulteter Personalchef 2013
mer konkret i utformandet av handlingsplaner och aktiva
atgérder for att framja lika villkor.

Uppféljning

Vid omorganisationen 2013 omférdelades personalavdelningens arbete sa att tre HR-specialister fick
sina huvudsakliga arbetsuppgifter inom arbetsmiljo dit lika villkor tillhor. Dartill avsattes HR-resurs
for det overgripande arbetet med framjande av lika villkors-fragor. Det innebar att stodet till
verksamheten forstarkts saval pa fakulteterna som centralt.
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8. Inkludera aspekter av arbetsmiljo och lika villkor i Cheferi 2013
medarbetarsamtal. organisationen
Uppféljning

Nytt material for medarbetarsamtal togs fram under 2014. | det nya materialet beskrivs bland annat
syftet med samtalet, chefens och medarbetarens ansvar och har finns dven en beskrivning av
forberedelser, genomforande och uppfoljning. | ”Stéd for genomforande av medarbetarsamtal” finns
forslag pa fragor vilka har en direkt koppling till arbetsmilj6é och lika villkor.

9. Belysa kdnsperspektivet och vid behov ta fram atgarder i Cheferi 2013
handlingsplanerna med anledning av ledar- och organisationen
medarbetarundersékningen.

Uppféljning

| sammanstallningen av resultatet for ledar- och medarbetarundersokningen (LMU) 2012, lyftes
konsperspektivet fram och dar behov funnits har konsperspektivet, inkluderat eventuella
atgardsforslag tagits med i handlingsplanerna. Detsamma géllde vid LMU 2014, vars handlingsplaner
fardigstalldes under varen 2015. Nasta LMU genomfors under innevarande ar (2016) och eftersom
fragebatteriet ar detsamma finns mojlighet att félja utfallet relaterat till kon och andra
bakgrundsfaktorer for att darigenom se eventuella trender.

10. Sarskilt framja aspekter av lika villkor vid utlysning av Rektor 2013
karridrbidrag och strategiska satsningar till sarskilt
framstaende forskare och/eller forskargrupper.

Uppfoljning

| kompetensférsérjningsplanen fér 2010-2015 (dnr C2008/299) anges forslag pa sarskild satsning for
att 6ka andelen kvinnliga professorer. | RB 103/11 beslutar rektor att tilldela sex kvinnor
kompetensutveckling motsvarande 50 % under ett, tva respektive fyra ar beroende pa hur ndra
professorsbefordran vederbérande uppskattas vara. Av dessa kvinnor har fyra befordras till
professorer och en har i slutet av 2015 l[amnat in sin ansdkan.

11. Genomfdra utbildning for alla chefer, som ger kunskaperi | Personalchef 2015
att framja lika villkor

Uppfoljning

Utbildning genomférdes hosten 2014. Istéllet for att genomfoéra tre utbildningar vid tre olika tillfallen
valdes att bjuda in samtlig personal och, i enlighet med likabehandlingsplan fér studenter 2013,
studenter in till utbildningen. Fokus lades pa jamlik-och och normkritiskt kommunikation.
Overvigande delen av de som kom till utbildningen var administrativ- teknisk personal.

12. Genomga utbildning som ger kunskap i att framja lika Cheferi 2015
villkor. organisationen
Uppfoljning

Utbildning har erbjudits alla anstallda, sa dven chefer. Alla hade dock inte mojlighet att delta vid det
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aktuella tillfallet och nya satsningar behover goras inom omradet.

13. Infora en rutin att analysera konsfordelningen for aktuell Personalchef 2013
personalkategori infor varje rekrytering.

Uppféljning

En rutin for att analysera konsférdelning i samband med rekrytering har utarbetats och genomforts.
Dock visade den sig inte paverka konsférdelningen i ndgon markbar omfattning. Atgarder av mer
langsiktig karaktar belyses i kompetensforsorjningsplaner och vartefter dessa integreras mer
konsekvent i verksamheternas verksamhetsplanering, kommer kdnsférdelningen inom respektive
personalkategori med storre tydlighet uppmarksammas och darmed beaktas i samband med
rekrytering.

14. Fortsatta att arbeta med att implementera l6nepolicyn i Personalchef och 2013
verksamheten. cheferi
organisationen

Uppfoljning

Fortsatt arbete har genomfoérts och information om l6nepolicyn &r nu en del av utbildningen for
universitetets nya chefer. Under 2015 har I6nesadttande samtal provats pa ett antal avdelningar.
Syftet ar att prova och utvardera modellen for att senare ta stallning till om [6nesattande samtal ska
utvidgas till att omfatta fler verksamheter. Utvardering kommer att ske i borjan av 2016.

15. Genomfora lonekartlaggning i samband med I6nerevision. ‘ Personalchef 2015

Uppféljning
Lonekartlaggning genomfordes 2014 och genomfors darefter vart tredje ar. Nasta I6nekartlaggning
genomfors darmed 2017.

16. Komplettera atgardsprogrammet vid trakasserier och Personalchef 2014
krankande behandling med hantering av situationer med
inslag av hot eller vald och darefter sprida programmet.

Uppfoljning

Atgardsprogrammet vid diskriminering, trakasserier och annan krinkande behandling och
handlingsplanen for hantering av hot, vald och obehagliga situationer ar idag tva separata dokument.
Utbildningsinsatser har gjorts vad géller handlingsplanen for situationer med inslag av hot och vald.
Atgardsprogrammet for trakasserier och kriankande behandling reviderades 2015, RB 5/15.

17. Genomfora utbildning for alla ledamoter i beslutande och | Chef kompetens- 2015
beredande organ, som ger kunskaper i att framja lika utvecklingsenheten
villkor.

Uppféljning

En heldag i utbildningen "Neutral meritvardering och intervjusituationen” genomfoérdes i borjan av
2015. Utbildare var Gabriella Fagerlind som bl.a. varit med och tagit fram ”Larobok for rekryterings-
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grupper pa universitet och hégskolor”. Omkring 20 personer deltog. Ytterligare insatser behover
goras for att mojliggora for fler att ga liknande utbildningar.

18. Tillse att alla ledamoter i beslutande och beredande organ | Rektor, 2015
genomgar utbildning for att framja lika villkor. universitetsdirektor,
dekaner
Uppféljning

Fakulteternas ledningsgrupper informerades om nar utbildningarna skulle ske och ombads att
informera berdrda ledamoter. Infor utbildningstillfallet informerades ledaméterna om
utbildningarnas innehall och fick kurslitteratur. Alla ledamoéter hade inte mojlighet att delta, varvid
fler utbildningstillfallen kan behova erbjudas.

Plan for att framija lika villkor bland ledare och medarbetare vid Karlstads universitet 2016-2018 har
behandlats i Tematiska radet 2016-03-08
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Bilaga 1
Diskrimineringslagen, 2008:567

Lagen syftar till att motverka diskriminering och framja lika rattigheter och majligheter oavsett kon,
konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillnrighet, religion eller annan trosuppfattning,
funktionsnedsattning, sexuell laggning eller alder.

3 kap. Aktiva atgarder
Arbetslivet
Samverkan mellan arbetsgivare och arbetstagare

1 § Arbetsgivare och arbetstagare ska samverka om aktiva atgarder for att uppna lika rattigheter och
mojligheter i arbetslivet oavsett kon, etnisk tillhdrighet, religion eller annan trosuppfattning, och
sarskilt motverka diskriminering i arbetslivet pa sadana grunder.

2 8 Arbetsgivare och arbetstagare ska sarskilt verka for att utjgmna och forhindra skillnader i 16ner och
andra anstéllningsvillkor mellan kvinnor och mén som utfor arbete som &r att betrakta som lika eller
likvardigt. De ska ocksa framja lika mojligheter till 16neutveckling for kvinnor och méan.

Ett arbete ar att betrakta som likvardigt med ett annat arbete om det utifran en sammantagen
bedémning av de krav arbetet staller samt dess natur kan anses ha lika varde som det andra arbetet.
Bedomningen av de krav arbetet stéller ska goras med beaktande av kriterier som kunskap och
fardigheter, ansvar och anstrangning. Vid bedémningen av arbetets natur ska sarskilt
arbetsforhallandena beaktas.

Malinriktat arbete

3 § Arbetsgivaren ska inom ramen for sin verksamhet bedriva ett malinriktat arbete for att aktivt
framja lika rattigheter och mojligheter i arbetslivet oavsett kon, etnisk tillhérighet, religion eller annan
trosuppfattning.

Néarmare foreskrifter om arbetsgivarens skyldigheter finns i 4-13 88.

Arbetsforhallanden

4 § Arbetsgivaren ska genomfora sadana atgarder som med hansyn till arbetsgivarens resurser och
omstandigheterna i 6vrigt kan kravas for att arbetsforhallandena ska lampa sig for alla arbetstagare

oavsett kon, etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning.

5 § Arbetsgivaren ska underlatta for bade kvinnliga och manliga arbetstagare att forena forvarvsarbete
och foréldraskap.

6 § Arbetsgivaren ska vidta atgarder for att forebygga och forhindra att nagon arbetstagare utsatts for
trakasserier eller repressalier som har samband med kon, etnisk tillhérighet, religion eller annan
trosuppfattning eller for sexuella trakasserier.

Rekrytering

7 & Arbetsgivaren ska verka for att personer oavsett kon, etnisk tillhérighet, religion eller annan
trosuppfattning ges mojlighet att sdka lediga anstéllningar.
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8 § Arbetsgivaren ska genom utbildning, kompetensutveckling och andra lampliga atgarder framja en
jamn foérdelning mellan kvinnor och mén i skilda typer av arbete och inom olika kategorier av
arbetstagare.

9 8§ Nar det pa en arbetsplats inte rader en i huvudsak jamn fordelning mellan kvinnor och mén i en
viss typ av arbete eller inom en viss kategori av arbetstagare, ska arbetsgivaren vid nyanstéllningar
sarskilt anstranga sig for att fa sokande av det underrepresenterade konet. Arbetsgivaren ska forsoka se
till att andelen arbetstagare av det underrepresenterade konet efter hand okar.

Forsta stycket ska dock inte tillampas, om sarskilda skal talar emot sadana atgarder eller atgarderna
rimligen inte kan kravas med hansyn till arbetsgivarens resurser och omstandigheterna i dvrigt.

Lonefragor

10 § | syfte att upptacka, atgarda och forhindra osakliga skillnader i 16n och andra anstallningsvillkor
mellan kvinnor och mén ska arbetsgivaren vart tredje ar kartlagga och analysera

e bestdmmelser och praxis om I6ner och andra anstéllningsvillkor som tilldmpas hos
arbetsgivaren, och

e loneskillnader mellan kvinnor och mén som utfor arbete som &r att betrakta som lika eller
likvérdigt.

Arbetsgivaren ska beddma om férekommande I6neskillnader har direkt eller indirekt samband med
kén. Bedémningen ska sarskilt avse skillnader mellan

e kvinnor och man som utfor arbete som &r att betrakta som lika, och

e grupp med arbetstagare som utfor arbete som &r eller brukar anses vara kvinnodominerat och
grupp med arbetstagare som utfor arbete som &r att betrakta som likvérdigt med sadant arbete
men inte &r eller brukar anses vara kvinnodominerat.

11 § Arbetsgivaren ska vart tredje ar uppratta en handlingsplan for jamstéallda 1oner och dér redovisa
resultatet av kartlaggningen och analysen enligt 10 8. | planen ska anges vilka l6nejusteringar och
andra atgarder som behdver vidtas for att uppna lika 16n for arbete som &r att betrakta som lika eller
likvardigt. Planen ska innehalla en kostnadsberakning och en tidsplanering utifran malsattningen att de
I6nejusteringar som behovs ska genomforas sa snart som majligt och senast inom tre ar.

En redovisning och en utvérdering av hur de planerade atgarderna genomforts ska tas in i efterfoljande
handlingsplan.

Skyldigheten att uppratta en handlingsplan for jamstéllda I6ner géller inte arbetsgivare som vid det
senaste kalenderdrsskiftet sysselsatte farre an 25 arbetstagare.

12 § Arbetsgivaren ska forse en arbetstagarorganisation i forhallande till vilken arbetsgivaren ar
bunden av kollektivavtal med den information som behovs for att organisationen ska kunna samverka
vid kartlaggning, analys och upprattande av handlingsplan for jamstallda I6ner.

Avser informationen uppgifter om 16n eller andra forhallanden som beror en enskild arbetstagare
galler reglerna om tystnadsplikt och skadestand i 21, 22 och 56 8§ lagen (1976:580) om
medbestammande i arbetslivet. | det allménnas verksamhet tillampas i stéllet 10 kap. 11-14 8§ och 12
kap. 2 § offentlighets- och sekretesslagen (2009:400). Lag (2009:526).
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Jamstéalldhetsplan

13 § Arbetsgivaren ska vart tredje ar uppratta en plan for sitt jamstalldhetsarbete. Planen ska innehalla
en oversikt over de atgarder enligt 4-9 §§ som behd6vs pa arbetsplatsen och en redogorelse for vilka av
dessa atgarder som arbetsgivaren avser att paborja eller genomféra under de kommande aren.

Planen ska ocksa innehalla en 6versiktlig redovisning av den handlingsplan for jamstallda 16ner som
arbetsgivaren ska gora enligt 11 8.

En redovisning av hur de planerade atgarderna enligt forsta stycket har genomforts ska tas in i
efterfoljande plan.

Skyldigheten att uppratta en jamstéalldhetsplan géller inte arbetsgivare som vid det senaste
kalenderarsskiftet sysselsatte farre an 25 arbetstagare.

Utbildning
Malinriktat arbete

14 § En utbildningsanordnare som bedriver utbildning eller annan verksamhet enligt skollagen
(2010:800), utbildning enligt htgskolelagen (1992:1434) eller utbildning som kan leda fram till en
examen enligt lagen (1993:792) om tillstand att utfarda vissa examina ska inom ramen fér denna
verksamhet bedriva ett malinriktat arbete for att aktivt framja lika rattigheter och méjligheter for de
barn, elever eller studenter som deltar i eller soker till verksamheten, oavsett kén, etnisk tillhérighet,
religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedséttning eller sexuell laggning.

Néarmare foreskrifter om utbildningsanordnarens skyldigheter finns i 15 och 16 88. Lag (2014:958).
Att forebygga och forhindra trakasserier

15 § En utbildningsanordnare som avses i 14 § ska vidta atgarder for att forebygga och forhindra att
nagot barn eller nagon elev eller student som deltar i eller soker till verksamheten utsétts for
trakasserier som har samband med kon, etnisk tillhdrighet, religion eller annan trosuppfattning,
funktionsnedsattning eller sexuell laggning eller for sexuella trakasserier. Lag (2014:958).

Likabehandlingsplan

16 § En utbildningsanordnare som avses i 14 § ska varje ar uppratta en plan med en 6versikt 6ver de
atgarder som behdvs for att dels framja lika rattigheter och méjligheter for de barn, elever eller
studenter som deltar i eller soker till verksamheten, oavsett kon, etnisk tillhdrighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedséattning eller sexuell 1aggning, dels férebygga och foérhindra trakasserier
som avses i 15 8. Planen ska innehalla en redogorelse for vilka av dessa atgarder som
utbildningsanordnaren avser att paborja eller genomfora under det kommande aret.

En redovisning av hur de planerade atgarderna enligt forsta stycket har genomforts ska tas in i
efterfoljande ars plan. Lag (2014:958).
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