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VERKSAMHETSARET

2014

— 11084

FOR ARETS ALUMNER

Utmarkelsen Arets alumner delas ut till

en man och en kvinna som har studerat
pa universitet och i sitt yrkesliv har ett
forhaliningssétt som gar vél i linje med
universitets devis att vaga vara vis. 2014
4rs alumner var Marilyn Josefson och
Johnny Sjéstrém. Marilyn Josefson ar
diplomat, statsvetare och sociolog. Idag
arbetar hon pé Europeiska utrikestjénsten i
Bryssel, EEAS. Johnny Sjostrom ar doktor
i materialteknik och vd fér Uddeholm.

STUDENTER

Vid den arliga studentrakningen den 6 november
fanns det 11 084 studenter registrerade vid
Karlstads universitet. Detta ar 140 farre &n vid
motsvarande tidpunkt 2013.

MANGA FORSTAHANDSSOKANDE

Infor de bada terminsstarterna 2014 hade nastan

7 200 personer en programutbildning vid Karlstads
universitet som sitt foérstahandsval. For femte

aret i rad Overtraffades darmed den tidigare
toppnoteringen.

UNIVERSITETETS FORSTA STUDY POINT

Under varen initierades konceptet Karlstad University
Study Point. Det ar en form av internationellt
samarbete och engagemang, etablerat pa en plats

i varlden som &r sarskilt intressant for universitetets
verksamhet. Forst ut var Dharamsala i Indien.

PSYKOLOGPROGRAMMET TILL KARLSTAD

Universitetskanslersambetet gav i slutet av september klartecken for Karlstads universitet att utbilda psykologer.
Det nya psykologprogrammet startar hosten 2015 och intresset férvéntas vara stort, eftersom det r&der brist pa
psykologer i landet.

VARMLANDSKT BERATTANDE | WASHINGTON DC

| slutet av maj gastade Musikhégskolan Ingesund och Region Varmland den svenska ambassaden
i Washington DC f6r att uppmarksamma en av Varmlands mest kénda beréattare: Selma Lagerl6f.



UNIVERSITETET | ALMEDALEN

Nar det var dags for det politiska Sverige att

motas i Almedalen 2014 var Karlstads universitet
representerat. Pa plats var bland andra Curt Hagquist,
professor i folkhdlsovetenskap, som var inbjuden

for att presentera aktuell forskning om ungdomars
psykiska halsa och kopplingen till skolprestationer.

En annan talare var Niklas Jakobsson, forskare

i nationalekonomi pa Handelshdgskolan.

ELDKONST

Pa kvallen den 12 december var det dags for
2014 ars upplaga av Eldkonst. | & hamtade

studenterna inspirationen fran Trollkarlens hatt
- 100 ar med Tove Jansson. Det blev ett mote
mellan dans, musik, ljus och

eld och en minnesvard kvall

for de 3 000 besodkarna.

AVVECKLING AV ORAL HALSA
OCH BIOMEDICIN

Under 2014 fattade universitetet beslut om att av-
veckla @mnena oral halsa och biomedicin, inklusive
tandhygienistprogrammet och det biovetenskapliga
programmet, fram till ar 2017.

Foto: Linn Malmén

AKADEMISK HOGTID
MED ENERGI

Akademisk hogtid, den 19 september,
var den dag da forskarna hyllades.
Som vanligt blev det ett bade
hogtidligt och festligt firande.

Fyra professorer och 35 doktorer
valkomnades och hedersmedalj samt
stipendium delades ut.

LJUNGBERGSFONDEN FORTSATTE MILJONSATSNING

Varmland &r en av tre prioriterade huvudregioner for stiftelsen Erik Johan Ljungbergs utbildningsfond. Karlstads
universitet beviliades mer @n 10 miljoner kronor fér perioden 2015-2017. Fonden har i flera &r samarbetat med
Karlstads universitet i syfte att stimulera intresset for teknik och naturvetenskap. Barnens universitet, en forelas-
ningsserie fér barn i &ldrarna 8-12 ar, ar en av manga populara aktiviteter som finansieras med hjélp av fonden.

HANDELSHOGSKOLAN FIRADE

~ | &

Som det ska vara pa ett femarskalas firades
Handelshdgskolans dag med ballonger och
godis. Drygt 200 studenter, medarbetare och
samverkanspartners samlades i Aula Magna
for att ta del av de fem &r som gétt sedan
invigningen.

MUSIKHOGSKOLAN INGESUND

Musikhdgskolan Ingesund invigde sina nya lokaler
med hogklassig musik. Med basta mdjliga tekniska
férutsattningar presenterades skolans tre musika-
liska inriktningar for publiken. Studenter och larare
stod for stoérre delen av programmet, med géster
som folkmusikern Sofia Karlsson och jazzstjarnan
Rigmor Gustafsson, bada tidigare studenter pa
musikhégskolan.



INLEDNING

Jag har nu varit rektor vid Karlstads universitet i tre
ar. Under den tiden har vi planlagt och tagit médnga
steg i den strategiska riktning vi stakat ut. Aven 2014
har varit ett ar i den riktningen, och vi kan blicka till-
baka p4 ett spannande utvecklingsarbete. Samtidigt
har vi ocks8, framforallt p& utbildningssidan, tvingats
att fatta tuffa beslut.

Vi har arbetat hart med att se 6ver vara utbild-
ningar, for att fa ett utbud som ar noga 6vervagt,
hallbart och robust. Arbetet inleddes for ett par ar
sedan med en genomgripande utbildningsdversyn,
och under 2014 har vi planerat och utvecklat vart
framtida utbud.

De forsta Bildat!-kurserna ges i var. Det &r en
satsning pa utbildningar med ett tydligt bildnings-
perspektiv som efterfragas av akademi, studenter
och samhélle. Vi har under aret sokt och beviljats
examensratt i psykologi och gléds nu 6ver att hésten
2015 starta vart psykologprogram. Dessutom har
vi nyligen ans6kt om examensratt p& konstnarlig
grund. Vi har under 2014 arbetat fram en strategi
och handlingsplan for blended learning som vi nu
ska realisera. Vi har inrattat konceptet Framgangs-
rika studier, for att hjdlpa studenterna att gora det
basta majliga av sina studier. Vi har starkt vara inter-
nationella kontakter i olika delar av varlden.

Utveckling férutsatter prioriteringar och vagval.
Av ekonomiska skal har vi tvingats avveckla amnena
oral halsa och biomedicin, med start under 2015.
Detta innebar att utbildningar till biomedicinsk
analytiker, receptarie och tandhygienist kommer att
forsvinna fran larosatet, vilket ar sarskilt beklagligt
déa det handlar om yrkeskategorier som efterfragas
i samhéllet. Inom omréadena halsa, naturvetenskap
och teknik har vi istéllet valt att, i enlighet med
utbildningsdepartementets prioriteringar, lagga
resurserna pa utbildningar till sjukskéterska och
specialistsjukskoterska, larare inom naturvetenskap,
matematik och teknik samt ingenjor.

Prioritering &r ocksa helt avgérande for var
forskning, eftersom vara anslagsmedel inte racker
till allt vi vill och skulle kunna forverkliga. Darfor &r
jag n6jd med vara strategiska satsningar, som
2014 resulterat i starten for starka och excel-
lenta grupper, for internationella postdoktorer
och pa lektors- och professorsstod. Jag ar
ndjd med att vi l&gger till pusselbitar som
hur kompetensutvecklingstid anvands och
en mer férutsdgbar modell for fordelning
av fakultetsmedel. Jag ar 6vertygad om
att vara satsningar pa sikt kommer att
leda till mer och &nnu béttre forsk-
ning, tydligare forskningsanknytning i

Karlstads universitet | Arsredovisning 2014

utbildningen, fler professorer i grundutbildningen, fler
forskningsaktiva larare och mer externa medel. Att

vi kan utvecklas och attraherar mer externa medel
visas inte minst av de satsningar som KK-stiftelsen
har gjort pa oss under aret. Det bédar gott.

Nar jag, nu i halvlek av min &mbetsperiod, blickar
tillbaka pa de tre &r som gatt ser jag hur vi har slitit
hart, hur vi har vridit och vant pa stort och smaétt och
hur vi har anstrangt oss i med- och motgang. Och
jag ser att vi kommit en bra bit pa den vag som var
strategi pekar ut. Den vagen fortsatter vi pa 2015.

o <
Asa Bergenheim

Rektor vid Karlstads
universitet




KARLSTAD STUDENTKAR

INLEDNING

Karlstad Studentkar ar en partipolitiskt och religidst obunden organisation verksam
vid Karlstads universitet. Karlstad Studentkars huvudsakliga syfte ar att bevaka
och medverka i utvecklingen av utbildningen samt forutsattningarna for studier
vid Karlstads universitet. Karlstad Studentkar grundades 1967 och ar medlem i

Sveriges férenade studentkarer (SFS).

ARET SOM GATT

Det narmar sig femarsdagen av karobligatoriets
avskaffande och det mérks av pa studentkarens or-
ganisation. Arbetsuppgifter, fokusomraden och upp-
dragets omfattning kvarstar medan organisationen
blir mer och mer anstréngd och haller pa att hitta
sin bésta form. Ett bra samarbete med Karlstads
universitet sdval som Karlstad kommun har gjort att
vi hittills tagit oss igenom de utmaningar vi stétt pa.

UTBILDNINGSFRAGOR
Nysatsningar pa utbildningsomraden och en
anstrangd ekonomi har lett till stora férandringar
i Karlstads universitets utbildningsutbud. Ett par
utbildningar har lagts ner medan nya examensrétter
har kommit till. Féréandringar &r spédnnande samtidigt
som de &r skakiga och har lett till en del oro hos
berorda studentgrupper. Studentkéaren vill darfér mer
an vanligt podngtera att en vélfungerande dialog
med studenterna och studentinflytandet blir extra
viktigt under en stor férandringsprocess.
Dokumentation och undersékningar gjorda av
Karlstad Studentkar visar att studenterna under en

period nu upplevt att det behdvs krafttag och sats-
ningar pa pedagogisk kompetens bland undervisan-
de personal. Det &r ndgot som universitetet ocksa
uppmarksammat under 2014 och vi ser fram emot
framsteg p& omradet under 2015.

FORUTSATTNINGAR FOR STUDIER

Karlstads universitet &r ett vaxande universitet som
hela tiden utvecklas. Det innebar att studenterans
miljder behdver vaxa och utvecklas i takt med
universitetets ambitioner. Under 2014 har Musik-
hogskolan Ingesund fatt en ny aula och studiemiljon
pa campus i Karlstad haller pa att fraschas upp och
anpassas till studenternas behov. Detta ser vi valdigt
positivt pa och vill skicka med en uppmuntran att
fortsatta beakta studenternas behov i relation till
universitetets satsningar.

Lisa Knutsen
Ordférande, Karlstad Studentkér, 2014/2015

Karlstads universitet | Arsredovisning 2014
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INLEDNING

Karlstads universitet &r organiserat i tva fakulteter, en lararutbildningsnamnd samt
Centrala stodfunktioner. Tillsammans omfattar verksamheterna 1 200 anstéllda

och 16 000 studenter.

UNIVERSITETSSTYRELSE

Verksamheten vid Karlstads universitet styrs av
regler och uppdrag fran riksdag och regering.
Hogsta beslutande organ vid larosétet ar universi-
tetsstyrelsen. Regeringen utser ledaméterna, som
kommer fran den akademiska vérlden, naringsliv
och offentliga organisationer. | styrelsen sitter ocksa
ledamoter utsedda av Karlstad Studentkar samt tre
lararrepresentanter. Personalorganisationerna vid
larosatet utser representanter med narvaro- och
yttranderéatt.

UNIVERSITETSLEDNING

Direkt under styrelsen finns rektor och prorektor som
arbetar pa uppdrag av styrelsen. Rektor har dartill
utsett en vicerektor med sérskilt ansvar for narings-
livskontakter samt en vicerektor med sarskilt ansvar
for kvalitetsfragor. | rektorsgruppen ingar ocksa
universitetsdirektoren. Rektor utser fakulteternas
och lararutbildningens dekaner som &r ansvariga

fér verksamheterna och ordférande i respektive
fakultetsnamnd.

UPPDRAGS AB

FAKULTETER OCH STODFUNKTIONER

Utbildnings- och forskningsverksamheterna vid Karl-
stads universitet organiseras i tva fakulteter. Dessa
ansvarar for utbildning, forskning och samverkan
med omvarlden. De tva fakultetsnamnderna ansvarar
for att utbildning och forskning haller hog kvalitet.
Vid larosatet finns ocksa en lararutbildningsnamnd
med motsvarande ansvarsomraden for lararutbild-
ningen.

Centrala stodfunktioner har till uppgift att ge
service till universitetets dvriga verksamhet. Stéd-
funktionerna arbetar ocksd med uppdrag fran och
rapportering till Utbildningsdepartementet och andra
externa instanser. Sedan 2014 ingar Universitets-
biblioteket som en del av Centrala stddfunktioner.
Universitetsbiblioteket &r ett offentligt vetenskapligt
bibliotek och som sadant en central arbetsplats fér
studenter och personal. Biblioteket ansvarar éven for
universitetets férlag, Karlstad University Press.

INTERNREVISION

FAKULTETEN
FOR HUMANIORA

FAKULTETEN

FOR HALSA,

OCH SAMHALLS-
VETENSKAP

NATUR- OCH
TEKNIK-
VETENSKAP
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Karlstads universitet har haft en god ekonomisk
utveckling under ar 2014. Efter tva ar av underskott
kan larosétet redovisa ett positivt verksamhetsutfall
pa 7 miljoner kronor. Till detta kommer ett Gverskott
fran Karlstads universitets uppdrags AB som uppgar
till 3,1 miljoner kronor. Universitetets samlade myndig-
hetskapital var vid arets slut 127 miljoner kronor,
vilket motsvarar 13 procent av de totala kostnaderna.

Verksamhetens intakter uppgick ar 2014 till 1 006
miljoner kronor, medan kostnaderna var 999 miljoner
kronor. Resultaten for universitetets anslagsfinansie-
rade verksamheter var +1,4 miljoner kronor for ut-
bildning pa grundniva och avancerad niva respektive
+6 miljoner kronor for forskning och forskarutbild-
ning. Anledningarna till det forbattrade ekonomiska
utfallet ar flera, men framférallt &r det anslagsinték-
terna som 6kat samtidigt som kostnadsutvecklingen
varit aterhallsam.

Under 2014 har Karlstads universitet fortsatt att
utveckla utbildningsutbudet. Efter att ha genomfort
en systematisk dversyn av hela utbudet under 2013,
har ar 2014 inneburit utveckling genom ansokningar
om nya examensratter. Larosatet beviljades under
aret ratt att utfarda psykologexamen och har ansokt
om examensratt pa konstnérlig grund.

Antalet sbkande till universitetets olika program
och kurser har 6kat och i ett nationellt perspektiv
blir larosatets utbildningar alltmer populéra. Infor
de bada terminsstarterna 2014 hade nastan 7 200
personer en programutbildning vid Karlstads
universitet som sitt foérstahandsval.

Den samlade utbildningsvolymen péa grundniva och
avancerad niva minskade nagot under 2014. Totalt
motsvarande registreringarna 8 426 helarsstudenter,
varav det anslagsfinansierade uppdraget omfattade
8 019 helarsstudenter. Den minskade studentvolymen
foljer en planerad anpassning till takbeloppet. Trots
minskningen &r utbildningsverksamheten fortfarande
storre &n tilldelat anslag och under 2014 &verpro-
ducerade universitetet utbildning for 16,3 miljoner
kronor.

Utbildningen p& grundniva och avancerad niva
kannetecknas av programutbildningar av professi-
onskaraktér. Andelen programstudenter har okat
Over tid och uppgick ar 2014 till mer &n tre fjarde-
delar av studentvolymen. Andelen studenter pa
fristdende kurser har i motsvarande grad minskat,
och sedan 2003 har volymerna inom denna utbild-

INLEDNING

ningsform géatt ner med nara 40 procent. Samtidigt
har ocksé distributionsformerna andrats, och en
véxande andel av undervisningen sker via distans.

Forskningen vid Karlstads universitet &r en mang-
facetterad verksamhet med bade bredd och djup.
Verksamheten organiseras inom forskarutbildnings-
amnen som dartill samverkar i sérskilda forskar-
grupper och profilomraden. Totalt var omkring 300
personer antagna till forskarstudier vid universitetet
under 2014, och deras samlade forskningsaktivitet
motsvarade knappt 150 heltidsekvivalenter. Under
ar 2014 avlades 41 doktorsexamina och 10 licen-
tiatexamina, vilket &r en 6kning jamfort med aret
dessférinnan.

Den totala forskningsverksamheten vid larosatet
motsvarade 294 heltidsekvivalenter, vilket innebar
en nedgang med 6 arsverken sedan féregaende
ar. Bland de forskande personalkategorierna star
doktorander fér ungefér halften av volymen, féljda
av lektorer och professorer.

Intékterna av externa forskningsmedel minskade
under 2014. Bidrag och 6vriga externa intékter
uppgick 2014 till 41 procent av forskningsintakterna,
att jamféra med 43 procent &r 2013. Totalt uppgick
forskningsintakterna till ndrmare 338 miljoner kronor.

Universitetet har kommit relativt val ut vid den
kvalitetsbaserade omférdelningen av forskningsan-
slag. Framférallt marks en tydlig resultatforbattring
angaende sa kallad citeringsgrad. Efter att vid varje
tidigare matning ha uppvisat den lagsta citerings-
nivan bland de nya universiteten har Karlstad nu
den hogsta och &r ett av de laroséaten i landet som
forbattrat sin position mest. Indikatorerna externa
medel och antal publikationer har inte utvecklats

i samma takt.

| november 2014 fanns totalt 1 194 personer
anstéllda vid Karlstads universitet. Uttryckt i hel-
tidsekvivalenter uppgick personalstyrkan till 996,
vilket & en minskning motsvarande 9 heltidstjéanster
jamfoért med samma manad aret innan. Kénsférdel-
ningen bland personalen &r jamn pa Gvergripande
nivd, men nedbrutet pa olika personalkategorier och
vetenskapsomraden &r skillnaderna i vissa fall relativt
stora. Av antalet heltidsekvivalenter utgjorde larare
och annan undervisande och forskande personal
659 stycken. Av universitets larare var i november
60 procent disputerade, vilket &r en 6kning med

4 procentenheter jamfért med aret dessférinnan.

Karlstads universitet | Arsredovisning 2014
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UTBILDNING PA GRUNDNIVA OCH AVANCERAD NIVA

Intresset for hdgre utbildning ar rekordstort i Sverige. Infor hdstterminen 2014
sOkte omkring 135 000 personer, utan tidigare hogskolestudier, till utbildningar vid
landets universitet och hdgskolor. Det &r en 6kning med nara 1 procent jamfort
med foregdende host, och i jamforelse med hosten 2008 &r Okningen péa nationell

niva over 40 procent.

SOKANDE TILL PROGRAM OCH KURSER

Karlstads universitet kan de senaste aren uppvisa
en kraftig 6kning i antal sékande. Detta galler saval
utbildningsprogram som fristdende kurser. Mellan
hdstterminerna 2008 och 2014 har exempelvis
antalet inhemska s6kande utan tidigare hdgskoleer-
farenhet 6kat fran 6 200 till drygt 15 000, vilket &r en
uppgang med 6ver 140 procent.

FORSTAHANDSSOKANDE TILL PROGRAMUTBILDNINGAR
Den forbattrade efterfragan framgar ocksa tydligt av
nedanstdende diagram som visar antalet inhemska
férstahandssodkande till utbildningsprogram vid
Karlstads universitet under perioden 1998-2014.
Samtliga férstahandssékande med svenskt person

Nyborjarprogram Pabyggnadsprogram

nummer ar hér inkluderade, oavsett om de tidigare
bedrivit hdgskolestudier eller inte. Statistiken omfat-
tar dessutom bade vartermins- och hosttermins-
starter.

For utbildningsprogram som véander sig till
nyborjare i hdgskolan minskade antalet férstahands-
s6kande med 255 personer (-5 %), och de uppgick
darmed till 4 900 s6kande. Nedgangen hangde helt
samman med att den ursprungligen planerade host-
terminsstarten av forskollararprogrammet pa distans
framflyttats till varterminen 2015.

Programutbildningar av pabyggnadskaraktar, vilka
forutsétter tidigare hdgskolestudier eller motsvarande
kompetens, 6kade samtidigt med knappt 250 férsta-

Preparandprogram Forstahandssékande totalt
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Antalet férstahandssdkande till universitetets programutbildningar 1998-2014.
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handssokande (+15 %) till totalt 1 800 sékande. Upp
gangen forklaras framst av ett tydligt okat intresse for
den kompletterande pedagogiska utbildningen (KPU).

Universitetets preparandutbildningar (bastermin
och basar) har stadigt blivit allt popularare. Under ar
2014 hade 455 personer denna typ av program som
sitt férstahandsval. Detta var 82 fler 4n aret dessfor-
innan (+22 %) och nastan tre ganger s& manga som
ar 2008.

Infor de bada terminsstarterna 2014 hade néstan
7 200 personer en programutbildning vid Karlstads
universitet som sitt férstahandsval. Detta var 70 fler
an aret innan (+1 %), och for femte aret i rad Overtraf-
fades darmed den tidigare toppnoteringen. | férhal-
lande till &r 2008 har antalet férstahandssékande
Okat med 6ver 3 300 personer eller 86 procent.

SOKTRYCK PA PROGRAM

Ett matt pa utbildningarnas attraktivitet ar soktrycket,
det vill sdga antalet férstahandsstkande per antagen
student. Utifran ett nationellt perspektiv havdar sig
Karlstads universitet val nar det galler lararutbild-
ningen trots att den framflyttade starten av forskol-
lararprogrammet pa distans fort med sig en tillfallig
tillbakagang &ven i detta avseende. Infor hosttermi-
nen 2014 hade universitetet efter det andra urvalet
1,9 s6kande per antagen, vilket var en forhallandevis
hdg notering bland landets stdrre lararutbildningar.
Sérskilt stort var soktrycket till forskollararprogram-

Nyborjarprogram Pabyggnadsprogram

UTBILDNING PA GRUNDNIVA OCH AVANCERAD NIVA

met pa campus (2,3) och inriktningarna till grundla-
rare (2,1), dar Karlstad hade det hégsta soktrycket i
landet. Vart att notera ar att de héga nivaerna i forsta
hand beror pa en stark efterfrdgan och inte pa laga
antagningstal. Trots det reducerade utbudet var det
endast fyra larosaten (Malmé hégskola samt univer-
siteteten i Stockholm, Géteborg och Linkdping) som
antog fler lararstudenter an Karlstads universitet.

Né&r det géller 6vriga professionsutbildningar
redovisade socionomprogrammet ett soktryck (5,4)
som inte bara &r hogt i férhallande till universite-
tets Gvriga utbildningar utan ocksa ligger klart dver
genomsnittet for landets socionomutbildningar. Det
hoga soktrycket beror dock i detta fall inte bara pa att
programmet generellt sett &r ett av de mest populéra
i landet, utan ocksé pa att Karlstads universitet antog
klart farre studenter &n dvriga larosadten med denna
utbildning. Aven tandhygienistprogrammet hade ett
mycket hogt soktryck (4,3). Bland de sju laroséaten
som erbjuder detta program var det bara Karolinska
institutet som hade fler forstahandss6kande, men
kvoten holls samtidigt tillbaka av att inget annat 1aro-
site antog s& manga studenter som Karlstad.

For évriga yrkesprogram hade universitetet ett
soktryck som antingen lag i narheten av eller under
genomsnittet for riket. Utbildningarna till hégskole-
ingenjor och sjukskoterska kan hanforas till den

Preparandprogram Programnybdrjare totalt
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forsta kategorin, medan utbildningarna till civileko-
nom och civilingenjor understeg den genomsnittliga
nivan med tydlig marginal.

Den del av programutbudet som leder till gene-
rella examina skiljer sig ofta mellan de olika larosa-
tena. Soktrycket bestams darmed inte bara av hur
attraktivt larosatet ar, utan &ven av profilskapande
sardrag hos utbildningsprogrammen, som kan vara
annu mer avgdrande. Det gar darfér inte att dra
alltfor langtgaende slutsatser i fraga om generella
program. Valjer man &nda att jamfoéra soktrycket for
hela programutbudet, saval yrkesutbildningar som
generella utbildningar, under héstterminen 2014
finner man att Karlstads universitet med ett utfall pa
1,7 forstahandssotkande per antagen student ligger
tydligt under det genomsnittliga vérdet for landets
alla laroséaten pa 2,3.

NYBORJARE PA PROGRAMUTBILDNINGAR

Antalet studenter som verkligen bestdmmer sig for
att borja studera vid hdgskolan, det vill sdga de
registrerade nyborjarna, &r en annan vardematare pa
laroséatets attraktionskraft. Under ar 2014 paborjade
drygt 3 100 studenter en programutbildning vid
Karlstads universitet, vilket &r nagot fler &n aret
innan. Okningen kan i férsta hand hérledas till den
kompletterande pedagogiska utbildningen, som
med hjalp av ett riktat bidrag fran regeringen 6kade
intaget. Denna 6kning kom darmed att kompensera
bortfallet av nybdrjare pé forskollararprogrammet
pa distans.

Samtidigt finns ocksé begrénsningar for hur
manga studenter som kan tas emot. Laroséatets
takbelopp anger det maximala utrymmet fér hur
mycket utbildning som finansieras med det statliga
utbildningsanslaget. Nedgangen under 2012 var en
direkt effekt av att en tvaarig anslagsforstarkning i
vasentliga delar upphdrde, och nedgangen forstark-
tes ytterligare av de omférdelningar mellan laroséten
som samtidigt bérjade genomféras for att bland
annat mojliggora nationella satsningar pa lakar- och
civilingenjérsutbildningar.

Det fortsatta arbetet med att anpassa utbildnings-
volymerna till den sénkta takbeloppsnivan praglades
dock av en tydlig ambition att varna om programut-
budet. Under 2013 atergick darfér antagningen i flera
fall till de volymer som géllt tidigare, och denna niva
bibehdlls &ven under 2014.

Sedan lang tid tillbaka ar konsférdelningen ojamn
bland programnybdrjarna. Ar 2014 var kvinnornas

Karlstads universitet | Arsredovisning 2014

andel 61 procent och méannens 39 procent. Karlstads
universitet avviker inte fran det nationella moénstret
med stor kvinnodominans pé yrkesexamensprogram
inom vard och omsorg samt pa lararprogram mot
tidigare &r, och en majoritet av man pa flertalet av
ingenjorsutbildningarna. Férandringar i utbildningsut-
budets eller studentpopulationens sammansattning,
som exempelvis upphdrandet av en lararutbildning
mot fritidshem eller inférandet av studieavgifter for
internationella studenter, har samtidigt paverkat
férdelningen mellan mén och kvinnor pa ett markbart
sétt.

INTERNATIONELLA PROGRAMSTUDENTER

Utdver sokande till universitetets programutbild-
ningar vid den nationella antagningsomgangen
tillkommer s6kande bland annat vid den separata
antagningsomgéng som sarskilt vander sig till
studenter fran andra l&nder. Sedan hdstterminen
2011, d& anmalnings- och studieavgifter inférdes for
sOkande utanfér EU/EES-omradet, har efterfragan
varit ytterst 18g. Infér hostterminen 2014 hade endast
67 forstahandssdkande anmalt sig till universitetets
internationella masterutbildningar, vilket ar nastan

2 200 farre an rekordnivan fran ar 2010.

Sedan behdrigheten blivit provad kunde 29
stkande antas, och vid terminsstarten aterstod 14
internationella avgiftsbefriade programstudenter och
3 betalstudenter. Antalet internationella programny-
bdrjare ar darmed cirka 200 farre an toppnoteringen
under &r 2010.

NYBORJARE TILL FRISTAENDE KURSER
Enligt Statistiska Centralbyran hade néstan 2 800
inhemska stkande utan tidigare hdgskolestudier
anmalt sig till en fristdende kurs vid Karlstads univer-
sitet infor hdstterminen 2014. Detta var ett femtiotal
fler an aret dessforinnan, och 6kningstakten (+2 %)
ar nagot lagre an den genomsnittliga for landet
(+2,4 %). Jamfoért med 2008 &r dock utvecklingen for
Karlstads universitet klart battre an for hdgskolesek-
torn som helhet (+138 %, jfr +45 %).

Uppgéngen fick daremot inte ndgot genomslag
avseende antalet antagna studenter. Knappt 500
nya studenter antogs infér héstterminsstarten 2014.
Jamfort med 2013 innebér detta ingen férandring,
men det ar samtidigt tydligt farre &n under aren
2009-2011. Nastan tva tredjedelar av de antagna var
kvinnor.



UTBILDNING PA GRUNDNIVA OCH AVANGERAD NIVA

Under &r 2014 uppgick den samlade volymen utbildning pa grundniva och
avancerad niva vid Karlstads universitet till 8 426 helarsstudenter, varav 8 019

ingick i det anslagsfinansierade uppdraget.

ANTAL HELARSSTUDENTER

Utbildningsvolymerna vid Karlstads universitet mins-
kade under 2014 for tredje aret i rad. Jamfort med
ar 2011, som &r det ar da utbildningen vid larosatet
hittills varit storst, ar minskningen knappt 9 procent.

Denna trend kan framfér allt hanféras till en
minskad omfattning pa& den anslagsfinansierade
utbildningsverksamheten, men en mindre del harrér
aven fran uppdragsutbildningar. Omfattningen av
den anslagsfinansierade utbildningsverksamheten
avgors i sin tur framst av storleken pa larosatets
takbelopp, och de minskade utbildningsvolymerna
hanger darmed ndra samman med takbeloppets
utveckling. For &r 2014 &r kan minskningen delvis
ocksa hanforas till forflyttningen av programstar-
ten for forskollararprogrammet pé distans fran
hostterminen 2014 till varterminen 2015, eftersom
detta program utgér ett av laroséatets volymmassigt
storsta.

Under 2014 har det minskade anslagsfinansie-
rade uppdraget delvis kompenserats av ett utdékad
bidragsfinansierat uppdrag. Eftersom dessa uppdrag
ar begransade saval till specifika utbildningar som till
en viss period ar det svart att avgoéra hur detta kan pa-
verka de samlade utbildningsvolymerna pé lang sikt.

Utbildning pa grundniva och avancerad nivé4, antal helarsstudenter, hst.

Merparten av larosétets utbildningsvolymer harrdr
fran utbildningsprogram. Av de 8 426 helarsstuden-
terna utgoér 6 470 programstudenter, varav 6 161
inom anslagsfinansierad verksamhet. Tendensen
ar att andelen programstudenter 6kar dver tid. For
6vergangen mellan 2013 och 2014 innebar detta att
inte bara andelen, utan ocksa det faktiska antalet
programstudenter har 6kat med néra 200 helarsstu-
denter inom den anslagsfinansierade verksamheten.

Det &r darmed istéllet bland fristdende kurser som
den anslagsfinansierade utbildningsverksamheten
minskar. Minskningen ar en del av ett langvarigt
omstéllningsarbete, som delvis har sin grund i det
minskande anslagsfinansierade uppdraget, men
ocksa i en medveten omférdelning av utbildningsut-
budet mot programutbildningar for att méta samhal-
lets behov och efterfragan.

Utdver den anslags- och bidragsfinansierade
utbildningsverksamheten bedriver dven laroséatet
olika typer av uppdragsutbildningar. Denna verksam-
het har pa senare ar minskat nagot, och volymen
uppgick under 2014 till 249 helarsstudenter. Den
enskilt storsta utbildningen inom uppdragsverksam-
heten &r rektorsutbildningen, som ensam star for

2010 2011 2012 2013 2014
Anslags-/bidragsfinansierade statliga uppdrag
Anslagsfinansierat uppdrag 8716 8799 8 241 8106 8019
Vidareutbildning av l&rare (VAL) 35 94 109 97 80
Verksamhetsintegrerat @&mneslararprogram 17
Extra utbildningsplatser inom KPU 60
Delsumma 8752 8893 8349 8 204 8176
Betalstudenter 6 12 6 2
Ovriga utbildningsuppdrag
Lararlyftet 132 75 59 78 70
Forskolelyftet 37 35 5 8 8
Rektorsutbildning 60 100 126 117 10(737”
Uppdragsutbildning 109 133 85 91 68
Delsumma 337 344 275 295 2497”
TOTALT ANTAL HELARSSTUDENTER 9 089 9244 8636 8 506 8 426
Férandring i procent

+6,7 +1,7 -6,6 -1,5 -0,9
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103 av heldrsstudenterna. Aven merparten av de
ovriga uppdragsutbildningarna ar knutna till skolva-
sendet, genom lararlyftet och forskolelyftet.
Konsfordelningen bland heldrsstudenterna vid
Karlstads universitet 4r ojamn, dar antalet helars-
studenter hanfdérbara till kvinnor uppgick till 5 354,
medan motsvarande siffra fér mén var 3 073.

ANTAL HELARSPRESTATIONER OCH PRESTATIONSGRAD
Totalt omfattade studieresultaten fér studenterna
vid Karlstads universitet 6 934 helarsprestationer
under 2014, vilket ar 2 procent lagre &n férega-
ende ar. Poangproduktionen minskade nagot mer
an studentvolymen saval pa totalniva som inom
den anslagsfinansierade utbildningsverksamheten.
Prestationsgraden (helarsprestationer i forhallande
till helarsstudenter) minskade darmed &ven nagot
under 2014, efter en langre period av forhallandevis
stadig tillvaxt.

Minskningen kan delvis hanféras till férand-
rade administrativa rutiner, dar exempelvis ménga
helarsprestationer for en volymmassigt omfattande
kurs pa 60 hogskolepoing inom musik inte kommer
att registreras forran under 2015. Prestationsgrad ar
dven Overlag ett matvarde som tenderar att variera
over tid, dels pa grund av varierande prestations-
férmaga mellan studentkullar, dels p& grund av
férdelningen av studentvolymer mellan olika kurser
och kurstyper. Prestationsgraden varierar betydligt
mellan studiedmnen, kurstakter och undervisnings-
former, déar exempelvis distansutbildningar har lagre
prestationsgrad &n campusutbildningar. Detta beror
i sin tur bland annat p3 att distansstudenter ofta i
hogre utstréackning &n campusstudenter arbetar vid

sidan av sina studier, vilket kan géra det svarare foér
dem att fullgéra sina kursfordringar inom ordinarie
tidsramar.

Den hogsta prestationsgraden &terfinns inom
uppdragsutbildningar, med 97,2 procent. Presta-
tionsgraden inom det statliga uppdraget 4r nagot
lagre, med 81,8 procent. Den héga prestations-
graden inom uppdragsutbildningarna &r till viss del
sammankopplad med férdréjda prestationer fran
tidigare &r, d& exempelvis Forskolelyftet har uppnatt
en prestationsgrad pa sd mycket som 138 procent.
Tendensen &r 6verlag att prestationsgraderna 6kar
nar utbildningsvolymerna minskar och vice versa, pa
grund av den naturliga férdréjningen mellan kursre-
gistreringar och studieresultat.

Prestationsgraden skiljer sig &t mellan mén och
kvinnor, dar kvinnor har den hdgre prestationsgra-
den pa 85 procent, medan man har den lagre pa 77
procent. | likhet med antalet heldrsstudenter star
darmed kvinnorna for merparten av antalet helars-
prestationer, med 4 576 mot ménnens 2 359.

ANTAL INDIVIDER

Det &r inte helt enkelt att tydligt faststélla hur manga
individer som har studerat vid ldrosétet under aret,
eftersom det beror pa vilken avgransning man valjer
for populationen. Antalet kan darfér med fordel
relateras till de bada andra volymmétten, allts3 i
helarsstudenter och helarsprestationer. For kalen-
derdret 2014 ror det sig om totalt 18 716 individer
som pa ett eller annat satt bidragit till antalet helars-
studenter eller helarsprestationer. Om man endast
réknar med de studenter som har bidragit till utfallet
for helarsstudenter blir antalet 18 023. Om man gor

Utbildning pa grundnivé och avancerad niva, antal helarsprestationer, hpr.

2010 2011 2012 2013 2014
Anslags-/bidragsfinansierade statliga uppdrag

Anslagsfinansierat uppdrag 7065 7 351 6 871 6 803 6621
Vidareutbildning av l&rare (VAL) 13 36 66 62 46
Verksamhetsintegrerat @amneslararprogram 3
Extra utbildningsplatser inom KPU 21
Delsumma 7078 7 387 6937 6 865 6601
Betalstudenter 3 10 6 2
Ovriga utbildningsuppdrag

Lararlyftet 127 91 39 59 66
Férskolelyftet 23 35 19 3 11
Rektorsutbildning 42 51 110 61 106
Uppdragsutbildning 95 114 79 75 59
Delsumma 287 292 247 199 242
TOTALT ANTAL HELARSPRESTATIONER 7373 7 681 7194 7070 6934
Prestationsgrad inom det statliga uppdraget 81,0% 83,5% 83,4% 83,9% 81,8%
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den omvéanda uteslutningen och endast réknar de
studenter som har bidragit med helarsprestationer
blir antalet 14 340.

Fordelningen av individer mellan fristdende
kurser och programutbildningar &r inte identisk med
fordelningen av heldrsstudenter mellan dessa tva.
Medan tre fjardedelar av helérsstudenterna aterfinns
inom programutbildningar géller detsamma bara
strax Gver hélften av individerna, dar férhallandet ar
10 038 av de 18 716 personerna. Detta beror pa att
f& av de som laser fristdende kurser ar heltidsstu-
denter vid Karlstads universitet, i jamforelse med de
studenter som laser programutbildningar.

Av de totalt 18 716 individerna som studerat vid
Karlstads universitet under 2014 &r 12 134 kvinnor,
vilket motsvarar ndra 65 procent. Det finns inga
storre skillnader i kénsférdelning mellan programut-
bildningar och fristdende kurser, men daremot finns
en markant skillnad mellan undervisningsformer.
Inom distansutbildningar ar 71 procent kvinnor,
medan motsvarande andel f6r campusutbildningar
ar 60.

Skillnaden ar aven stor mellan olika utbildningar;
exempelvis &r en fjardedel av antalet studenter vid
ingenjérsutbildningarna kvinnor och motsvarande
andel inom lararutbildningarna ar tre fjrdedelar.

Ett likartat monster kan dven aterfinnas vid en grov
uppdelning av utbildningarna efter amnesomrade,
dar kvinnorna &r 6verrepresenterade inom hélsa,
vard och omsorg samt samhallsvetenskap, medan

mannen ar dverrepresenterade inom naturvetenskap.

. Program - Campus Program - Distans

10000

. Frist. kurs - Campus
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UNDERVISNINGSFORMER

Karlstads universitet erbjuder distansutbildningar

i flera olika former, saval bland programmen som
bland de fristdende kurserna. Detta inkluderar helt
natbaserade utbildningar, utbildningar via lokala
larcentra och utbildningar dar nértréffar varvas med
natbaserade distansmoment.

Under &r 2014 uppgick den totala studentvo-
lymen vid larosatets distansutbildningar till 2 309
helarsstudenter, som tillsammans bidrog med 1 734
helarsprestationer. Dessa genererades av totalt
8 620 individer, varav 6 112 var kvinnor och 2 508
var man. Den férhallandevis stora skillnaden mellan
antalet helarsstudenter och antalet individer kan
delvis forklaras med att en majoritet av larosétets
distansutbildningar bedrivs pa delfart. Av de 2 309
heldrsstudenterna aterfanns 965 inom helfartsutbild-
ningar, och bland dessa fanns 2 226 individer.

Totalt bidrog distansutbildningarna under 2014
med cirka 27 procent av universitetets samlade
utbildningsvolymer uttryckt i helarsstudenter. Inom
den anslagsfinansierade utbildningsverksamheten
var motsvarande andel cirka 24 procent, och bland
uppdragsutbildningarna var andelen sa hog som
88 procent. Andelen distansutbildningar &r dven
vasentligt hdgre bland fristdende kurser &n bland
programutbildningarna, med 39 procent gentemot
24 procent.

Distansutbildning ar sarskilt vanlig som under-
visningsform inom lararutbildningen, dar exempel-
vis inriktningarna mot tidigare ar har omfattande
utbildning via larcentra. Inom @mneslararprogrammet
erbjuds blended learning, dar campusundervisning
och distansundervisning blandas med varandra.

Frist. kurs - Distans
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Karlstads universitet kan for kalenderaret 2014 redovisa helarsstudenter och
helarsprestationer inom anslagsfinansierad utbildningsverksamhet pa grundniva
och avancerad niva till ett varde av 597,3 miljioner kronor. Detta inkluderar
ersattning for helarsprestationer fran december 2013 som inte kom med vid

avrakningen for féregéende ar.

ANSLAGSAVRAKNING

Med ett takbelopp pa 581 miljoner kronor och en
total produktion till ett varde av 597,3 miljoner kronor
har Karlstads universitet éverproducerat fér 16,3
miljoner kronor under aret, och larosétet har nu
6verproducerat sex ar i foljd. Totalt kan ett |arosate
overféra dverproduktion till ett varde av tio procent
av takbeloppet till efterféljande budgetar, och for
Karlstads universitet innebar detta att det vardet av
den sparade 6verproduktionen 2014 far uppga till
maximalt 58,1 miljoner kronor.

Sedan 2013 har universitetet en sparad éverpro-
duktion motsvarande 56,6 miljoner kronor. Ytter-
ligare 1,5 miljoner kronor kan darmed tillféras till
den sparade dverproduktionen under 2014 for att
na gransen pa 58,1 miljoner kronor. Detta innebar

Ersattning for utbildning pa grundniva och avancerad niva, tkr.

att Karlstads universitet har haft en ofinansierad
6verproduktion motsvarande 14,8 miljoner kronor
i anslagsvarde under 2014. Larosatet kan inte fa
négon ersattning for denna produktion utan reger-
ingens sérskilda medgivande.

BEGRANSNING INOM KONSTNARLIGT
UTBILDNINGSOMRADE

| regleringsbrevet for budgetaret 2014 avseende uni-
versitet och hdgskolor anges att Karlstads universitet
hogst far avrakna 140 helarsstudenter respektive
helarsprestationer inom det konstnarliga utbildnings-
omradet musik. Overskjutande antal far avriknas
inom utbildningsomradena humaniora, samhallsve-
tenskap, teknik eller naturvetenskap.

2011 2012 2013 2014
Arets produktion
Takbelopp enligt regleringsbrev 594 676 591 229 561 762 565 693 580 991
Vardet av helarsstudenter och helarsprestationer 612 500 624 381 594 851 598 787 597 272
Arets 6ver- eller underproduktion 17 824 33 152 33 089 33 094 16 281
Sparad underproduktion
Maximal storlek pei outnyttjat takbelopp 59 468 59 123 56 176 56 569 58 099
(anslagssparande)
Anslagssparande fran féregaende ar 34 881 17 057 0
Utnyttjat anslagssparande under innevarande ar -17 824 -17 057
Sparad 6verproduktion
Maximal storlek pa sparad 6verproduktion* 59 468 59123 56 176 56 569 58 099
Sparad 6verproduktion fran foregédende ar 0 16 095 49184 56 569
Tlllforsel till s?arad o6verproduktion under 16 095 33089 7385 1530
innevarande ar
Ofinansierad 6verproduktion -25 709 -14 751
Overproduktion i procent av takbeloppet 3,00% 5,60% 5,90% 5,90% 2,80%

* Maximal storlek pa den del av outnyttjat takbelopp respektive dverproduktion som larosétet far fora med sig till efterféljande budgetar uppgar till

10 procent av larosétets takbelopp.
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Under 2014 motsvarade larosatets anslagsfi-
nansierade produktion inom musikomradet 239
helarsstudenter och 199 helarsprestationer. De delar
av denna produktion som &verstiger den angivna
begrénsningen har istéllet avrédknats mot det natur-
vetenskapliga utbildningsomradet.

. Produktion == == == Takbelopp

UTBILDNING PA GRUNDNIVA OCH AVANGERAD NIVA

INGENJORER OCH SJUKSKOTERSKOR

| regleringsbrevet till universitet och hogskolor anges
att vissa yrkesutbildningar ska sarredovisas. Det
géller d& uppgifter for de senaste tre dren avseende
antal programnybdrjare, heldrsstudenter och exami-
nerade. De utbildningar som &r aktuella fér Karlstads
universitets del &r civilingenjor, hdgskoleingenjor,
sjukskoterska och specialistsjukskdterska.

Aggregerat utrymme
fér dverproduktion

Aggregerat utrymme
fér underproduktion
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L&rosatets utbildningsproduktion i forhallande till takbelopp och méjligheter att spara éverproduktion eller anslag.

Uppgifter for vissa utbildningar, 2012-2014.

KVINNOR | MAN | TOTALT | KVINNOR | MAN | TOTALT | KVINNOR | MAN | TOTALT

Civilingenjor*

Programnybdrjare 46 121 167 40 133 173 45 123 168
Helarsstudenter 120 286 406 129 313 442 139 338 477
Examinerade 9 18 27 10 36 46 16 32 48
Hogskoleingenjor

Programnybérjare 36 158 194 45 140 185 37 160 197
Helarsstudenter 84 400 485 91 368 459 104 348 452
Examinerade 19 72 91 26 87 113 26 98 124
Sjukskoterska

Programnybérjare 131 25 156 158 22 180 157 30 187
Helarsstudenter 369 57 427 370 53 423 399 65 464
Examinerade 97 18 115 130 21 151 112 13 125
Specialistsjukskoterska

Programnybdrjare 69 15 84 90 14 104 109 14 123
Helarsstudenter 82 6 88 81 10 90 79 12 91
Examinerade 53 4 57 76 9 85 67 8 75

* Inkl. pabyggnadsprogram mot civilingenjérsexamen.
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| regleringsbrevet for universitet och hdgskolor anges att larosatena ska redovisa
antal helarsstudenter som varit registrerade pa kurser under hostterminen 2013

och som inte tagit nagra poang péa dessa inom tva terminer.

Under hdstterminen 2013 hade Karlstads universitet
anslagsgrundande kursregistreringar motsvarande
3 857 helarsstudenter. Vid uppfoljning av studenter-
nas prestationer finner man att 556 helarsstudenter
inte har nagra registrerade poang pa dessa kurser
vare sig under héstterminen 2013 eller varterminen
2014 (d.v.s. under perioden 1 juli 2013 till 30 juni
2014). Enligt utbildningsdepartementets definition
har saledes 14,4 procent av studentvolymen hosten
2013 inte tagit podng inom tva terminer.

Universitetskanslersambetet, som bland annat
har i uppdrag att utveckla laroséatenas uppféljnings-
metoder, anser att departementets definition av
inaktiva studenter i viss man &r missvisande (Effekti-
vitetsanalys 2013/1: Studieaktivitet matt i hdgskole-
poang). Att en kursregistrering inte motsvaras av en
prestation behéver inte nédvandigtvis innebéra att
studenten varit inaktiv. Studenten kan exempelvis ha
deltagit i undervisningen, men inte nérvarat vid eller
klarat av examinationen.

Larosatena inom Ladokkonsortiet delar Universi-
tetskanslersambetets synsatt, och har darfér kommit
6verens om en kompletterande definition av inaktiva
studenter. Exempelvis bor underkénda resultat, noll-

Inaktiva studenter, hst och andel.

HOSTTERMINEN 2012
KVINNOR A

MAN TOTALT

poangsresultat och anmalda sena avbrott bedémas
som aktivitet fran studentens sida, och alltsa inte
raknas som kursregistrering utan aktivitet. Utifran
Ladokkonsortiets berékningsmetod blir i stéllet 332
helarsstudenter utan aktivitet, vilket motsvarar 8,6
procent av Karlstads universitets anslagsfinansie-
rade studentvolym fér héstterminen 2013.

| jdmforelse med hostterminen 2012 har andelen
inaktiva studenter minskat nagot. Vid berakning
enligt departementets metod har andelen minskat
med 0,8 procentenheter och enligt Ladokkonsortiets
metod med 0,1 procentenheter.

Statistiken avseende inaktiva studenter vid
Karlstads universitet visar stor skillnad mellan kénen.
Oavsett vilken berdkningsmetod som anvands &r
det en stdrre andel man an kvinnor som har kursre-
gistreringar utan resultat. Det finns ocksa variationer
som tycks bero p4 om studierna bedrivs pa hel- eller
halvfart, inom ett program eller som fristdende kurs,
samt pa& campus eller distans. Enligt Ladokkonsor-
tiets berakningsmodell 1&g till exempel program-
studenternas genomsnittliga inaktivitetsgrad pa 5,5
procent, medan motsvarande véarde for studenter pa
fristdende kurser var 17,5 procent.

HOSTTERMINEN 2013

KVINNOR TOTALT

Antal i anslagsfinansierad utbildning 2 495 1395 3 889 2450 1407 3 857
Antal inaktiva enl. departementets modell 337 255 592 306 251 556
Andel inaktiva enl. departementets modell 13,5% 18,3% 15,2% 12,5% 17,8% 14,4%
Antal inaktiva enl. Ladoks modell 198 142 340 189 143 332
Andel inaktiva enl. Ladoks modell 7,9% 10,2% 8,7% 7,7% 10,2% 8,6%
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Under kalenderaret 2014 utfardade Karlstads universitet 1 981 examina pa
grundniva och avancerad niva. Jamfort med ar 2013 &r detta en minskning med
49 examina (-2 %). Av de utfardade examensbevisen avsag 960 en generell
examen och 1 021 en yrkesexamen. Sett dver den senaste femarsperioden ar det
de generella examina som dkat mest, och da framforallt kandidatexamina.

GENERELLA EXAMINA

Generella examina innefattar hdgskole- och kan-
didatexamina pa grundnivd samt magister- och
masterexamina p& avancerad niva. Under kalen-
deraret 2014 utfardade ldrosatet sammanlagt 960
generella examina, vilket &r 11 fler &n ar 2013 och
det hogsta antalet ndgonsin. Kvinnor stod for 612 av
de utfardade generella examina, vilket motsvarar en
andel om 64 procent.

Hogskoleexamen ar den minst sokta av de
generella examina, och har s varit under manga
ar. Under de senaste tre aren har dock antalet varit
hogre och ar 2014 utfardades 37 hogskoleexamina.
Det vanligaste huvudomradet var halsoframjande
arbete, som stod for mer an halften av arets utfar-
dade hogskoleexamina.

Kandidatexamen ar den vanligaste av de
generella examina, och under ar 2014 utfardade
universitet 626 kandidatexamina. Detta &r en liten
okning jamfort med ar 2013 (+9 examina, +1 %). De
samhéllsvetenskapliga @&mnena dominerar statistiken
for kandidatexamen, och de populdraste huvudom-
radena var féretagsekonomi (154 examina), arbets-
vetenskap (82 examina) samt medie- och kommuni-
kationsvetenskap (55 examina).

Antalet utfardade magisterexamina uppgick ar
2014 till totalt 241. Detta &r 8 fler &n under ar 2013
(+3 %). Det mest frekventa huvudomradet for ma-
gisterexamen var omvardnad (75 examina) foljt av
féretagsekonomi (44 examina) och projektledning (32
examina).

Under &r 2014 utfardades 56 masterexamina,
vilket var 7 farre &n aret dessférinnan (-11 %). Det
vanligaste huvudomradet var féretagsekonomi (17
examina) foljt av elektroteknik (11 examina) och
psykologi (7 examina).

YRKESEXAMINA

En yrkesexamen ar en examen med en viss yrkes-
inriktning och for att kunna ta ut en sddan maste
studenten i normalfallet folja ett visst utbildningspro-

gram. En anledning till att det finns yrkesexamina &r
att vissa yrken kréver en specifik kompetens. Under
kalenderaret 2014 utfardade Karlstads universitet
sammanlagt 1 021 yrkesexamina, vilket &r 60 farre
an aret dessférinnan (-6 %). Kvinnor &r i stor majori-
tet och svarar for 721 av dessa examina (71 %).

Av de yrkesexamina som l&rosétet utfardade ar
2014 var nastan halften olika lararexamina. Jamfort
med ar 2013 har antalet minskat fran 528 till 497 (-31
examina, -6 %). Minskningen beror pa farre examina
med inriktningar mot tidigare ar (-81 examina, -24 %)
och farre musiklarare (-8 examina, -30 %), medan
utvecklingen déremot var positiv fér examensinrikt-
ningar mot senare ar (+58 examina, +37 %).

Inom vardomradet utfardades sammanlagt 348
yrkesexamina under ar 2014, vilket var 46 farre an
aret dessforinnan (-12 %). Exempelvis har antalet
socionomexamina minskat med 32 och antalet
sjukskoterskeexamina med 26. Daremot har antalet
tandhygienist- och receptarieexamina 6kat med 20
respektive 13.

Under ar 2014 utfardades sammantaget 172
ingenjérsexamina. Detta var 13 fler &r aret dess-
férinnan (+8 %). Antalet hdgskoleingenjorsexa-
mina 6kade fran 113 till 124 (+10 %), och antalet
civilingenjérsexamina 6kade fran 46 till 48 (+4 %).
Energi- och miljdteknik var den vanligaste examen-
sinriktningen bland saval hogskoleingenjors- som
civilingenjérsexamina.

| april 2011 fick Karlstads universitet ratt att
utfarda civilekonomexamen och den nya civileko-
nomutbildningen startade hdstterminen 2012. Under
ar 2014 blev de forsta studenterna klara med sin ut-
bildning och fyra civilekonomexamina har utférdats.

EXAMINERADE STUDENTER

Av de totalt 1 981 utfardade examensbevisen
svarade kvinnor fér 1 333. Detta motsvarar 67
procent, vilket &r en négot lagre andel jamfort
med &r 2013. Kvinnor &r i majoritet inom samtliga
examenskategorier med undantag av masterexa-
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men, civilekonomexamen, civilingenjérsexamen och forekommer alltsa att samma individ begéar ut mer an
hdgskoleingenjérsexamen. Inga mén tog ut examen ett examensbevis under ett kalenderar. Exempelvis
2014 mot receptarie respektive tandhygienist. har 73 studenter samtidigt tagit ut en specialistsjuk-

Antalet personer som tog ut en examen vid skoéterskeexamen och en magisterexamen i &mnet
Karlstads universitet ar 2014 uppgick till 1 810. Det omvardnad.

Examina i utbildning pa grundniva och avancerad niva ar 2010-2014.

EXAMINA 2010 2011 2012 2013 2014
Generella examina

Hogskoleexamen 10 19 37 36 37
Kandidatexamen 366 508 513 617 626
Magisterexamen 248 286 221 233 241
Masterexamen 35 70 81 63 56
Summa generella examina 659 883 852 949 960

Yrkesexamina

Biomedicinsk analytikerexamen 14 10 1 26 17
Civilekonomexamen 0 0 4
Civilingenjérsexamen 19 27 27 46 48
Hogskoleingenjoérsexamen 88 77 91 113 124
Lérarexamina 493 617 507 528 497
Receptarieexamen 10 6 4 7 20
Sjukskoterskeexamen 123 139 115 151 125
Social omsorgsexamen 11 3 1 2 0
Socionomexamen 88 110 99 96 64
Specialistsjukskoterskeexamen 82 128 57 85 75
Tandhygienistexamen 44 36 51 27 47
Summa yrkesexamina 972 1153 963 1081 1021
EXAMINA TOTALT 1631 2036 1815 2030 1981
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KVALITETSARBETE INOM
UTBILDNINGSVERKSAMHETERNA

Karlstads universitet har tva utgdngspunkter for sitt kvalitetsarbete: externt genom
Universitetskanslersambetets kvalitetsutvarderingar, och internt genom modellen
for kvalitetssakring och kvalitetsarbete avseende utbildning och forskning.

EXTERNA UTVARDERINGAR
Utfallet av Universitetskanslerséambetets kvalitetsut-
varderingar har varit blandat fér Karlstads universitet.
Totalt har 67 av larosétets utbildningar utvérderats,
varav 21 har erhéllit omdémet bristande kvalitet.
Detta motsvarar 31 procent, vilket ligger relativt néara
savél medelvarde som median for samtliga laroséten
med fler &n 500 utfardade examina per &r. Bland
dessa larosaten intar Karlstads universitet plats 17
av 28 i en rangordning dar den som har lagst andel
omdoémen om bristande kvalitet intar forstaplatsen.
Vad géller omdémen om mycket hdg kvalitet
har Karlstads universitet klarat sig ndgot samre an
manga andra larosaten, och placerar sig en bit under
savél medelvarde som median for larosaten med
fler an 500 utfardade examina per ar. Totalt har 5 av
universitetets utbildningar bedémts med mycket hog
kvalitet, vilket motsvarar cirka 7 procent av de utbild-
ningar som har utvarderats. Detta placerar Karlstads
universitet pa plats 22 av 28 i en rangordning dar

Antal utvarderingar . Bristande kvalitet
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den som har hdgst andel omdémen om mycket
hog kvalitet intar férstaplatsen. De utbildningar vid
Karlstads universitet som bedémts med omddmet
mycket hog kvalitet har alla haft férhallandevis sma
studentvolymer, med totalt 25 examina under 2012
férdelade pa de fem berérda utbildningarna.
Karlstads universitet har tagit fasta p& utvarde-
ringsresultaten och bedrivit ett kraftfullt utvecklings-
arbete dels for att atgarda de brister som patraffats
vid enskilda utbildningar, dels ta vara pa de styrkor
som identifierats vid de utbildningar som beddmts
vara av mycket hog kvalitet. Av de utbildningar
som hittills har omvéarderats efter att ha erhallit ett
omddme om bristande kvalitet har 12 av 13 givits
ett nytt omdéme om hdg kvalitet, medan en utbild-
ning har lagts ned. Universitetet har &ven analyserat
utvarderingsresultaten p& évergripande niva for att
tillvarata de slutsatser som kan dras.

. Hog kvalitet . Mycket hog kvalitet
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Resultat per larosate i Universitetskanslerséambetets kvalitetsutvarderingar 2011-2014.
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INTERN KVALITETSMODELL

Karlstads universitet har sedan 2013 en vicerektor
med sérskilt ansvar for kvalitetsfragor. Under dennes
ledning har en gemensam modell for kvalitetsgransk-
ning av larosétets verksamhet utformats. Laroséatets
avsikt ar att modellen ska vara fullt implementerad
under 2015. Den interna kvalitetsmodellen kom-
pletterar de externa utvarderingarnas resultatfo-

kus genom att framforallt fokusera pa inflode och
process.

Modellen vilar pa fyra pelare: kvalitetssékring,
utvardering och uppfdéljning, larande samt kunskaps-
och informationsutbyten. Vid varje pelare finns aktivi-
teter som agnas specifikt at utbildningsfragor.

Inom kvalitetssékring rér det sig exempelvis om
nyckeltalsdrivna beslut om utbildningsutbud, dér
utbudet planeras utifran samhallets och arbets-
marknadens behov, larosatets kapacitet, interna och
externa utvarderingsresultat samt ekonomiska forut-
sattningar. For denna punkt sammanstéller Karlstads
universitet bland annat statistik om etablerings-
graden pa arbetsmarknaden for varje utbildnings
alumner, for att avgéra hur utbildningsvolymerna
forhaller sig gentemot den praktiska efterfrdgan som
finns for denna typ av arbetskraft hos arbetsgivarna.
Beddémningar om larosétets kapacitet orienteras
framforallt utifrdn kompetens och tillganglighet hos
lararpersonal, och utbildningens férankring hos den
forskande milj6n. | de ekonomiska forutsattningarna

ingdr bedémningar om stkandetryck och genom-
strémning, som &ven bidrar med ytterligare indikatio-
ner om samhaéllets behov respektive utbildningarnas
utvecklingspotential.

Pelaren om utvardering och uppfdljning innehal-
ler kursvarderingar, kursanalyser samt program- och
huvudomradesuppféljningar som involverar saval
ytterligare nyckeltalsuppféljning som student- och
alumnenkater.

Pelaren for larande fokuserar pa lararpersonalens
kompetensutveckling och pedagogiska meritering. |
detta ingar dven hogskolepedagogiska konferenser
pé olika verksamhetsnivéaer.

Nar det géller kunskaps- och informationsutbyten
ar syftet att uppratta och sakerstélla dverblickbar-
het, standardisering och horisontell kommunikation.
Detta yttrar sig bland annat i en reviderad struktur
for publicering av styrdokument, tydligare rollbe-
skrivningar, upprattandet av en samlad statistikfunk-
tion och utékningar av dialog mellan olika delar av
verksamheten.

Fér modellens genomférande har en sarskild
arscykel upprattats, dar konkreta aktiviteter sdsom
enkatutskick, prognos- och analystillféllen och
uppféljningsdialoger planerats in vid bestdmda
tidpunkter under aret. Aktiviteterna inom varje pelare
I6per parallellt med varandra for att &stadkomma ett
helhetsgrepp om kvalitetsarbetet vid varje utbildning
som lérosatet tillhandahaller.

PELARE 3:
LARANDE

* Pedagogisk merite-
ring och karridrstege

* Hoégskolepedago-
giska konferenser

* Forskning - larande

* Gemensamt stéd —
larande

De fyra pelarna i universitetets gemensamma kvalitetsmodell, och de komponenter som ingér i varje pelare.
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Innehallsméssigt prioriterar laroséatet olika programutbildningar, vilket har inneburit
att de fristdende kurserna har blivit farre. Andelen traditionella campusutbildningar
har minskat, medan kurser och program som ges helt eller delvis pa distans dkat i

omfattning.

BEDOMNINGAR OCH PRIORITERINGAR

Storleksmassigt domineras larosatets utbildnings-
utbud av fyra omraden av professionskaraktar:
Handelshdgskolans utbildningar, ingenjérsutbild-
ningar, vardutbildningar (inklusive socionom) samt
l&rarutbildningar. Dessa omraden utgér sedan lang
tid tillbaka en stor del av universitetets program-
utbud, idag motsvarande cirka tva tredjedelar av
utbildningsverksamheten métt i helarsstudenter.
Léroséatets beddmning &r att dessa utbildningspro-
gram fortsatt &r eftertraktade och har ytterligare
tillvaxtpotential. Darmed &r det framst inom dessa
sektorer som universitetet planerar fér nya utbild-
ningar. Denna prioritering bedéms dverensstdmma
med nationella prioriteringar, da riktade platser fran
regeringen de senaste aren tilldelats inom s&ddana
omraden.

Under ar 2013 genomforde Karlstads univer-
sitet den forsta av d&terkommande egeninitierade
oversyner av utbildningsutbudet. Samtliga program
och kurser granskades utifran kvalitet, studentefter-
fragan, samhallsrelevans, strategisk betydelse for
larosétet samt interna forutsattningar. Oversynen
resulterade i ett modifierat utbud av kurser och
program och infér hostterminen 2014 fanns 147 farre
alternativ att soka till &n féregdende host.

Under ar 2014 har arbetet fokuserat pé vidare-
utveckling av utbildningsutbudet utifran resultatet
av oversynen. Till stor del har arbetet koncentrerats
till ans6kan om nya examensratter samt utveckling
av utbildningar som uppfyller de krav som stéll-
des i Oversynen. Hosten 2014 beviljades Karlstads
universitet examensratt for psykologprogram och i
slutet av aret lamnades en anstkan om examen pa
konstnérlig grund in fér bedémning till Universitets-
kanslersambetet. Ett arbete har &ven inletts for att
ansdka om examensrétt for ett juristprogram. Dér-
utdver har ett reviderat hdgskoleingenjérsprogram
med inriktning elektroteknik utarbetats for att starta
hosten 2015.

Universitetet har under 2014 fattat beslut om av-
veckling av amnena oral halsa och biomedicin med
tillhérande utbildningsprogram. Beslutet &r en féljd

av ekonomiska prioriteringar, snarare én en del av
den ordinarie utbildningsdversynen. | valet av &tgard
har behovet av att inte géra nedskérningar inom de
utbildningar som prioriterats i nationella satsningar
varit vdgledande. Tandhygienist ar dessutom en av
de utbildingar som beddmts ha bristande kvalitet av
Universitetskanslersémbetet.

BEHOVSANALYSER

Det framsta ledet i larosatets behovsanalyser for
utbildningsutbudet aterfinns i den nya kvalitetsmo-
dellen, som innehaller bedémningar om samhallets
behov, studenternas efterfragan och ett antal interna
kvalitetsindikatorer.

Arbetsmarknadens efterfrdgan pa akademisk
kompetens bedéms 6verlag vara stark. Detta géller
aven specifikt flera av de sektorer som omfattas av
utbildningar vid Karlstads universitet. Enligt Arbets-
férmedlingen arbetsmarknadsprognos for 2015 rader
det exempelvis brist pa sjuk- och specialistsjuksko-
terskor, vissa lararkategorier samt ingenjérer inom
teknik och data.

Specifikt for ndromradet galler att antalet ar-
betslésa i Varmlands 1&an minskar, samtidigt som
efterfragan pa arbetskraft inom privat och offentlig
sektor forvéntas 6ka. Varmland ar dock praglat
av en exportberoende industri med mer ddmpade
férvantningar &n andra naringar. Samtidigt som sys-
selsattningen i industrin utvecklas i Iagre takt, finns
svarigheter att rekrytera personal till de bristyrken
som ndmns ovan.

Larosatets antagningsomgangar har pa senare ar
praglats av ett 6kat antal sokande. Stora avgangs-
kullar fran gymnasiet har varit en gynnsam forutsatt-
ning, men dven efter att de stérsta ungdomskullarna
har lamnat gymnasiets avgangsklasser fortsatter
intresset for studier vid Karlstads universitet att vara
hogt.

AVVAGNINGAR MELLAN PROGRAM OCH KURSER

For att méta ett minskat anslagstak samt skapa ett
utbildningsutbud som &r mer robust éver tid, har
Karlstads universitet valt att minska antalet fristaen-
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de kurser. Istéllet har programutbildningarnas volym
okat, inte minst foér de samhéllsvetenskapliga och
tekniska programmen.

Volymmadssigt stora programutbildningar finns
inom sektorerna hélsa och vard, ekonomi, teknik
samt larande. Den sisthdmnda sektorn &r den enskilt
stdrsta, och sammantaget omfattar lararprogrammen
20 procent av larosatets anslagsfinansierade utbild-
ning. LArarprogrammen har ocksé prioriterats bade
ekonomiskt och strategiskt under senare ar.

Kalenderaret 2014 omfattade de fristdende kur-
serna 1 858 av larosatets 8 019 helarsstudenter. Det
ar en minskning med 265 helarsstudenter (-12 %)
sedan ar 2013 och hela 1 180 helarsstudenter (-39
%) sedan ar 2002, da volymen av fristdende kurser
var som storst.

For att uppréatthalla ett utbud av fristdende kurser
har Karlstads universitet under 2014 arbetat med
lanseringen av konceptet "Bildat!”. Lérosatet har
identifierat ett antal kurser av bildningskaraktar, och
de tva forsta har utvecklats och genomférs fran och
med 2015.

AVVAGNINGAR MELLAN CAMPUS OCH DISTANS

Under de senaste tio dren har distansutbildning okat
i popularitet och Karlstads universitet har genomfért
satsningar for att tillvarata denna utveckling. Ar2014
utgjorde undervisningsformen néstan en fjardedel
av larosatets anslagsfinansierade utbildningsvolym
med en volym pad 1 936 heldrsstudenter. Av distans-
utbildningarna var en tredjedel fristdende kurser och
en tredjedel olika lararprogram. | den &terstaende
tredjedelen aterfinns bland annat utbildningar mot
tandhygienist, specialistsjukskoterska och projekt-
ledare.

For att fortsatt tillvarata studenternas intresse och
de mojligheter som erbjuds av ny teknik, genomfér
Karlstads universitet med start 2015 en satsning pa
blended learning. Bedémningen éar att efterfrdgan
av utbildning som kan utnyttja férdelarna av bade
distansutbildning och campusutbildning kommer att
Oka.

KARLSTADS UNIVERSITET STARTAR PSYKOLOGPROGRAM

Universitetskanslersambetet har gett klartecken
for Karlstads universitet att utbilda psyko-
loger. Det nya psykologprogrammet startar
hosten 2015, och intresset forvantas vara stort.
Varmiland tillnér de regioner dar tillgangen till
legitimerade psykologer &r lagst i Sverige. Psy-
kologutbildningen &r ett femarigt program som,

tillsammans med praktisk tjanstgoring, krévs for

legitimation som psykolog.

— Att Karlstads universitet nu far méjlighet att

utfarda psykologexamen ar mycket gléadjande

for saval regionen som hela landet, eftersom det

rader stor brist pa psykologer, séger rektor Asa
Bergenheim.
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Psykologprogrammet kommer att ha en profil
mot halsa, livskvalitet och hallbarhet. Profilen
kommer att ge studenterna kompetens som
4r anvandbar dven inom andra omréden &n
de traditionellt kliniska, till exempel ledarskap,
samhallsplanering och utbildning.

— Intresset fér psykologi &r stort hos studen-
terna och programmet dr efterlangtat. Vi ser
4ven beskedet fran Universitetskanslersémbetet
som kvitto pa ett framgéngsrikt kvalitetsarbete,
sager Arto Hiltunen, professor i psykologi och
amnets foretradare.
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Karlstads universitet arbetar for att sékerstalla att laroséatets utbildningsverksamhet
ligger i linje med samhallets behov. | detta arbete delar larosétet in behoven i tva
grupper: arbetsmarknadens behov och samhallets bildningsbehov.

Tidigare har arbetet bestatt av behovsprévade
beddmningar och analyser, exempelvis alumnunder-
sokningar dar studenternas arbetsmarknadsstéllning
och allménna nytta av utbildningen har undersokts.
Framgent kommer arbetet dven att hdnga nara
samman med universitetets nya kvalitetsmodell, dar
bedémningar och nyckeltal som beskriver arbets-
marknad och bildningsbehov ingdr i beslutsmodellen
for utbildningsutbudet.

ARBETSMARKNADENS BEHOV

For att undersdka hur Karlstads universitet har
kunnat méta arbetsmarknadens behov anvands
bland annat statistik om arbetsmarknadsstaliningen
bland larosatets alumner. Utvarderingen gérs med
hjalp av Ladokkonsortiets analysverktyg "Bak- och
framgrund”. Detta verktyg innehaller uppgifter fran
ett antal olika register och drivs i samarbete med
Statistiska centralbyran (SCB).

Databasen &r ett totalregister, som darmed
innehaller uppgifter om samtliga individer som har
férekommit i universitets- och hégskoleregistret
under en given period. Databasen uppdateras
arligen, och innehaller fér narvarande uppgifter som
tacker perioden mellan 1993 och 2013. P& grund av
efterslapning for vissa variabler finns dock fullstéandig
statistik endast tillganglig for examenskullar fram till
och med 2011.

Overlag géller att larosétets utbildningsutbud
tycks ligga vél i linje med arbetsmarknadens behov.
Sett 6ver perioden 2007-2011 har cirka 79 procent
av larosatets alumner varit etablerade pa arbets-
marknaden ett ar efter att de har tagit sina examina.
Till denna grupp raknas da enbart de som enligt
SCB-definitionen bedéms som fullt etablerade, och
de som exempelvis raknas som svagt etablerade
pa arbetsmarknaden tillkommer alltsa utéver dessa.
Nivan har varit stabil dver tid, och varierat med cirka
en och en halv procentenhet mellan de &r som ingar
i perioden.

Né&r det géller alumnernas etablering pa arbets-
marknaden finns en tydlig kénsskillnad. Fér kvinnor-

na uppgar etableringsgraden till 81 procent sett 6ver
hela perioden, medan den uppgér till 72 procent for
mannen. Skillnaden har varierat ndgot 6ver tid, fran
cirka 6 procentenheter &r 2009 till cirka 13 procent-
enheter ar 2010.

Skillnaderna mellan kénen kan till vervagande
del hanforas till att férdelningen av examina mellan
olika &mnesomraden har varit olika bland kvinnor
och man under perioden. Kvinnor har exempelvis
i markant hdgre grad an man tagit examina inom
SUN-omradena "pedagogik och lararutbildning” res-
pektive ”halso- och sjukvard samt social omsorg”.
Dessa tva omraden har relativt sett htga etable-
ringsgrader i jamforelse med Gvriga &mnesomraden.
Mannen har & andra sidan i hégre grad &n kvinnorna
tagit examina inom exempelvis “naturvetenskap,
matematik och data”, som omvént har en relativt 1ag
etableringsgrad.

Inom &mnesomradena &r skillnaderna mellan
konen ofta inte lika markanta. Inom omradet "halso-
och sjukvard samt social omsorg” ar exempelvis
etableringsgraden for kvinnor 86 procent sett dver
hela perioden, medan motsvarande niva for méan ar
85 procent.

Det finns &ven vissa &mnesomraden som utmarks
av stora skillnader mellan kénen. Ett sddant ar
“samhaéllsvetenskap, juridik, handel och administra-
tion”, dar skillnaden uppgar till cirka 12 procenten-
heter. Aven dar ar dock skillnaden hanférbar till olika
utbildningsval inom kategorin. Ett annat omrade
som i tdmligen hog grad sticker ut ar "tjanster”, med
en bred flora av utbildningar, som dock har laga
alumnvolymer. Vidare nedbrytning orsakar darmed
tolkningssvarigheter, men ett tydligt monster &r att
kvinnor och méan &ven har i stor utstrackning valjer
att utbilda sig inom olika &mnesomraden, och att
detta sedan far genomslag i deras respektive etable-
ringsgrader.
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. Kvinnor

B Man

Samtliga

100

Humaniora och konst
Samhallsvetenskap, juridik,
handel, administration
Pedagogik och lararutbildning
Naturvetenskap,

matematik och data

social omsorg
Tjanster

Teknik och tillverkning
Halso- och sjukvard samt

Etableringsgrad ett &r efter examen fran Karlstads universitet 2007-2011 per &mnesomrade och kon.

SAMHALLETS BILDNINGSBEHOV

For att tillgodose samhéllets mer allmanna behov

av bildning, som inte nédvandigtvis ar kopplat till
identifierade behov fran arbetsgivarnas sida, tillsatte
universitetet under 2013 en sérskild gransknings-
grupp som skulle identifiera, utveckla, samordna och
marknadsfora fristdende kurser av bildningskaraktar.
| utvecklingsprocessen ingar dven en granskning av
kursernas vetenskapliga och pedagogiska kvalitet
innan klartecken for implementering ges.

Granskningsgruppen har under 2014 faststallt
en process for att utse bildningskurser, dér kursfor-
slag lamnas fran &mnesniva till dekan for individuell
granskning. Kurserna granskas darefter av en univer-
sitetsgemensam referensgrupp, som lamnar forslag
till rektor for faststéllande.

Arbetet har nu natt implementeringsstadiet, och
de forsta kurserna som halls inom ramen fér koncep-
tet Bildat! har utvecklats och faststéllts under 2014,
med de forsta kurstillféllena satta till varen 2015. Den
ena av dessa kurser behandlar moralfilosofi, och
omfattar 7,5 hégskolepoéng. Kursen diskuterar mo-
ralfrdgornas historiska rotter, och presenterar saval
olika perspektiv p4 moral som fenomen, som hur
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olika moraluppfattningar kan stéllas mot varandra.
For att maximera tillgangligheten hélls kursen pa
halvfart under kvallstid. Vid universitets- och hégsko-
leradets sammanstalining av s6kandestatistik for
varterminen 2015 hade kursen fatt 14 s6kande.

Den andra av kurserna behandlar klimatfragor,
och omfattar &ven denna 7,5 hégskolepodng. Denna
kurs diskuterar saval orsaker till som konsekvenser
av klimatforandringar. | detta ingar aven fragor om
hur ménniskan kan péverka klimatférandringar, och
om hur ménniskan kan anpassa sig till de férand-
ringar som andé& sker. Kursen ges pa kvartsfart, och
undervisning sker delvis via en webbplattfrom och
delvis via campustraffar pa kvallstid. Vid universitets-
och hogskolerddets sammanstallning av stkan-
destatistik for varterminen 2015 hade &ven denna
kurs fatt 14 s6kande.

Utvecklingen och planeringen av utbudet av
bildningskurser fér héstterminen 2015 inleddes aven
detta under slutet av 2014, och bildat-konceptet ar
med detta planerat att vara satt i full drift under det
kommande é&ret.
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Vid Karlstads universitet sker dimensioneringen av lararutbildningens olika
program och programinriktningar utifrdn analyser av arbetsmarknadens behov och
studenternas efterfragan. Samtidigt beaktas eventuella direktiv fran riksdag och
regering avseende utbildningsutbudet samt larosétets maojligheter att genomféra

utbildningarna med bibehallen kvalitet.

DIMENSIONERING AV LARARPROGRAM

Enligt de flesta prognoser kommer behovet av utbil-
dade larare i den ndrmaste framtiden att vara stort
inom nastan samtliga lararkategorier.

Efterfragan av férskollarare vantas framgent vara
stor, och for att svara upp mot arbetsmarknadens
behov har antalet utbildningsplatser stadigt utdkats.
Intresset for forskollararutbildningen &r fortsatt stort
métt i antal férstahandsstkande. En av framgangs-
faktorerna ar programmets satsning pé distans-
utbildningar vid etablerade kommunala larcentra.
Dessa larcentra bidrar ocksd med behovsinvente-
ring, marknadsforing och rekrytering av studerande.
| syfte att mojliggora studiestart dven till vartermi-
nerna, beslutade |arosatet om ett varintag med start
2015, vilket har lockat 6ver 700 férstahandssokande
till 100 platser.

Intresset for grundlararprogrammets inriktningar
fortsatter ocksa att vaxa, inte minst inriktningen
mot arskurserna 4-6. En forklaring kan vara aktiv
marknadsfdring via distansutbildningarnas larcentra,
och sammantaget har antalet férstahandssékande
nastan fordubblats sedan starten ar 2011.

Né&r det handlar om @mneslararprogrammet kan
man inte bortse fran det svaga intresset for vissa
amnesinriktningar. Detta galler till exempel matema-
tik, naturvetenskap och moderna sprék. Under ar
2014 aviserade regeringen en kommande revidering
av dmneslararutbildningens inriktningar mot arskur-
serna 7-9. | avvaktan pa beslut stingdes ndmnda
inriktningar tillfalligt, men de s6kande blev personli-
gen inbjudna till studier inom motsvarande gymna-
sieinriktningar. Denna insats slog val ut, och antalet
registrerade studerande pa &mneslararprogrammet
Okade jamfort med aret innan.

Karlstads universitet ar aktivt i ambitionen att
locka studerande inom naturvetenskapliga och tek-
niska amnen till &mneslararprogrammet. Detta galler
inte minst till den korta kompletterande pedagogiska
utbildningen (KPU), d&r universitetet tack vare det
starka soktrycket tilldelades ett utdkat uppdrag mot-
svarande 60 helarsstudenter under 2014. Departe-
mentsbeslutet kom sent i december 2013, men trots
detta lyckades larosatet fylla en stor del av platserna

redan till varterminen 2014. Sammantaget har uni-
versitetet under aret fullgjort det utdkade uppdraget
med studerande inom naturvetenskap och teknik.
Behovet av larare inom gymnasieskolans yrkes-
program ar stort, och for att bidra med behdriga
larare erbjuder Karlstads universitet antagning till
yrkeslararprogrammet saval var- som hosttermin.
Lararutbildningen &r sedan flera ar tillbaka ocksa en
part i projektet "Vidareutbildning av larare” (VAL), och
inom projektets ram utbildas en stor del yrkeslarare.

VAGLEDNING INOM LARARUTBILDNINGEN

Karlstads universitet informerar och végleder larar-
studenter bade individuellt och i grupp. Detta géller
saval presumtiva sdkande som de studenter som
redan laser pa nagot av de olika lararprogrammen.

Den individuella vagledningen berdér exempelvis
examensordningens krav for olika lararkategorier, be-
hoérighetsvillkor for olika inriktningar och &mnen samt
planlédggning av de verksamhetsférlagda delarna av
utbildningen. Den individuella studieplaneringen gors
av studenten tillsammans med studievéagledare och
laggs upp i en sarskild lokal databas.

Lérarutbildningen har specifika informationsin-
satser kopplade till planeringen av studenternas
programstudier. Den grupp av studenter som l&ser
mot en dmneslérarexamen informeras av studie- och
karridrvagledare inom lararutbildningen om mdjliga
amneskombinationer utifrdn bland annat perspek-
tiv vad géller den lokala, regionala och nationella
arbetsmarknaden.

En géng per ar arrangeras ocksa en arbetsmark-
nadsdag pa universitetet med representanter bland
annat fran den kommunala skolverksamheten. D&
informeras studenterna om det aktuella arbetsmark-
nadslaget och om prognoser angaende framtida
behov.

Den kompletterande pedagogiska utbildningen,
som omfattar 90 hégskolepoéng, tar stora resurser i
ansprak vad géller vagledning. Det handlar exem-
pelvis om att kunna ge férhandsbesked om huruvida
amnespodang &r tillrdckliga och inom ratt omrade for
att kunna antas till programmet.
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Verksamhetséaret 2014 registrerades totalt 335 inresande studenter vid Karlstads
universitet. Bland universitetets egna studenter fanns 182 personer som valde att
bedriva sina studier vid ett utlandskt larosate. Kvinnliga studenter ar i klar majoritet
bade nér det galler in- och utresande studenter (58 % resp. 68 % kvinnor).

UTBYTESSTUDENTER VIA PROGRAM OCH AVTAL

Karlstads universitet deltar i ett antal olika natverk
och program for internationella studentutbyten.

Det handlar dels om organiserade utbytesprogram,
sasom Erasmus LLP (Lifelong Learning Programme)/
Erasmus+, Nordplus, Linnaeus-Palme och ISEP. Dels
handlar det ocks& om utbytesavtal som Karlstads
universitet ingatt direkt med ett antal utlandska laro-
saten utanfér EU, EES och Schweiz.

Under &r 2014 fanns totalt 324 inresande utbytes-
studenter, medan antalet utresande utbytesstudenter
uppgick till 146. Jamfort med ar 2013 har den inter-
nationella studentrdrligheten 6kat. Antalet inresande
utbytesstudenter har 6kat med 2 (+1 %), medan
antalet utresande utbytesstudenter 6kade med 42
(+40 %).

De europeiska utbytesprogrammen Erasmus LLP/
Erasmus+ spelar en dominerande roll nér det géller
rekrytering av inresande studenter, medan detta

Inresande utbytesstudenter

program hittills varit mindre intressant for utresande
studenter. Ar 2014 registrerades 244 Erasmus-
studenter pa utbyte vid Karlstads universitet (75 %
av den totala andelen inresande utbytesstudenter).
Bland de utresande studenterna var det endast 37
som registrerades pa utbyte inom ramen for detta
utbytesprogram (25 % av den totala andelen utre-
sande utbytesstudenter).

STUDIEAVGIFTSFINANSIERAD VERKSAMHET

Alltsedan anmaélnings- och studieavgifterna inférdes
for sa kallade tredjelandsstudenter (studenter med
medborgarskap utanfér EU, EES eller Schweiz) har
Karlstads universitet tagit emot fa sddana studenter.
Hostterminen 2014 var det en enda avgiftsfinansie-
rad student som pabérjade programstudier vid uni-
versitet. UtGver det fanns under ar 2014 tre studen-
ter finansierade via Svenska Institutets stipendium
som valde att studera vid Karlstads universitet.

Utresande utbytesstudenter
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Karlstads universitet har under 2014 inte anvant
sig av den nya mdjligheten till separat antagning av
studieavgiftsskyldiga internationella studenter.

Flertalet av de avgiftsskyldiga freemoverstuden-
terna &r registrerade pa engelsksprakiga magister-
eller masterprogram. Av de studenter som kommer
utanfor utbytesavtalen deltar sju studenter i upp-
dragsutbildning eller bestélld utbildning. Karlstads
universitet for ingen statistik avseende studenters
medborgarskap, men en stor andel av tredjelands-
studenterna forefaller komma fran olika asiatiska
lander.

DEN STUDIEAVGIFTSFINANSIERADE VERKSAMHETENS
PAVERKAN PA OVRIG VERKSAMHET
Studieavgiftsreformen har paverkat Karlstads
universitet pa flera satt. Reformen har medfort att
vésentligt férre tredjelandsstudenter bérjat vid Karl-
stads universitet vilket paverkar bade campus och
forutséttningarna for undervisningen. Detta innebéar
minskade mdjligheter till internationella kontakter
och erfarenheter for larosétets dvriga studenter.

Ett minskat antal utlandska studenter paverkar
sannolikt &ven det framtida utbildningsutbudets
inriktning och dimensionering. Detta berér exempel-
vis de engelsksprakiga programmen p& avancerad
niva, dar utldndska studenter tidigare varit en mycket
viktig malgrupp.

Att universitetet nu kraver studieavgifter for tred-
jelandstudenter stéller andra krav pa universitetet néar
det géller marknadsféring och rekrytering av den héar
gruppen studenter, vilket &r ndgot som universitetet
idag inte arbetar med i sarskilt stor utstrackning.

UTBILDNING PA GRUNDNIVA OCH AVANCERAD NIVA

Nya arbetssétt som roér antagning, fakturahantering
och registrering for den har gruppen har universitetet
sedan tidigare redan anpassat sig till.

ORGANISERADE STUDENTUTBYTEN MED TREDJELAND
Inresande studenter som deltar i utbildning inom
ramen fOr ett utbytesprogram eller utbytesavtal &r
enligt regelverket inte avgiftsskyldiga. Karlstads uni-
versitet genomfor varje &r organiserade studentutby-
ten med larosaten utanfér EU, EES och Schweiz.
Under ar 2014 hade Karlstads universitet 113
studenter registrerade pa delar av sin utbildning vid
ett utlandskt larosate genom avtal med tredjeland.
Motsvarande siffra for antalet inresande utbytesstu-
denter var 72. Under aret har saledes fler studenter
rest ut inom den héar kategorin av utbyten &n vad
universitetet har tagit emot. Jamfért med 2013 har
universitetet 6kat studentmobiliteten bade in och ut
med dessa regioner. Att fler av universitetets egna
studenter last inom avtal med tredjeland under
aret har jamnat ut balansen nagot i jamforelse med
foregaende ar.

SAMARBETE MED MYNDIGHETER

Enligt férordningen om anmalningsavgift och studie-
avgift vid universitet och hégskolor ska beslutet om
avgiftsstatus baseras pa medborgarskap alternativt
uppehallstillstand. | de fall d& Karlstads universitet
haft direktkontakter med Migrationsverket rérande
dessa fragor har samarbetet fungerat tillfredsstallan-
de. Ett gott samarbete har &ven praglat universite-
tets kontakter med Universitets- och hdgskoleradet,
liksom med &vriga statliga myndigheter som berérs
av studieavgiftsreformen.

FYRA STUDENTER BLEV DE FORSTA AV
SVEN N. STENBACKS STIPENDIATER

Varmlandsbérdige Sven N. Stenback, numera
bosatt i Monaco, donerade 2014 en halv miljon
kronor for att stoétta meriterade studenter och
andra prioriterade projekt vid universitetet.

Stipendierna kunde sokas av studenter pa
grundniva och avancerad niva. Fyra studen-
ter - Alexander Gaute, Linnea Eriksson, José
Sanchez och Hampus Larsson - tilldelades
stipendierna och fick darigenom ekonomiska
mdjligheter till uppsatsarbete i religion i Indien,
examensarbete i Australien, en masterutbildning
i spansk-amerikansk litteratur i Spanien och en
internationell dansutbildning.

- Vi ar valdigt glada fér den har donationen.
Tack vare den har vi kunnat goéra skillnad fér
nagra av vara studenter och ge dem nagot extra
som inte ryms i var ordinarie verksamhet, De
som nu ar utsedda ar toppstudenter som blir
ambassadorer for Karlstads universitet, sager
rektor Asa Bergenheim.

Donationen har ocksé anvants for att
finansiera delar av den nya konsertflygeln pa
Musikhdgskolan Ingesund. Darigenom mojlig-
g6rs att studenter i sin utbildning kan anvénda
instrument av absolut vérldsklass.
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Det ekonomiska resultatet ar 2014 for utbildning pa grundniva och avancerad niva
(exkl. uppdragsutbildning) &r positivt, med ett dverskott pa 1,4 miljioner kronor.
Detta ar en resultatférbattring med cirka 7,4 miljoner kronor jamfért med ar 2013.

INTAKTER OCH KOSTNADER FOR UTBILDNING PA
GRUNDNIVA OCH AVANCERAD NIVA
Karlstads universitets intakter till utbildning pa
grundniva och avancerad niva uppgick ar 2014 till
totalt 628,6 miljoner kronor. Detta &r en 6kning med
20 miljoner kronor (+3,3 %) jamfort med ar 2013.
Anslagsintékterna 6kade med 16 miljoner kronor
jamfort med 2013, vilket till stérsta delen beror pa
kompensation for pris- och I6neomrékning (+11,6
mnkr) samt satsningar p& férskollarar-, sjukskoter-
ske- och ingenjorsutbildningar.

Den 6vriga finansieringen 6kade med 4,1 miljoner
kronor mot féregéende ar (+9,3 %). Dessa intakter

Resultatrakning for utbildning pa grundniva och avancerad niva, tkr.

utgors av bidrags-, avgifts- och ranteintakter om
sammanlagt 48 miljoner kronor. Okningen beror pa
att ersattning (4,7 mnkr) for extraplatser gallande
kompletterande pedagogisk utbildning erhdlls som
bidrag. Rénteintédkterna minskade med 0,9 miljoner
kronor till féljd av dAndrade rantenivaer hos Riksban-
ken.

De sammanlagda kostnaderna fér utbildning pa
grundniva och avancerad niva var 627,2 miljoner
kronor. Jamfort med ar 2013 &r detta en 6kning om
knappt 13 miljoner kronor (+2 %). Okningen &r han-

2010 2011 2012 2013 2014
Intékter
Anslag 612170 605 946 560 351 564 157 580 247
Avgifter 17 981 20015 21216 17 816 17 108
Bidrag 24 383 28 645 27 244 24 666 30 355
Réantor 1196 2773 2143 1714 850
SUMMA INTAKTER 655 730 657 379 610 954 608 353 628 560
Kostnader
Personal 402 930 417 748 417 858 408 465 421 217
Lokaler 85 892 90 968 91 206 92 743 92 574
Ovrig drift 104 970 105 843 98 753 91 964 92 904
Rantor 428 1961 1463 988 610
Avskrivningar 25003 24108 22176 20 262 19 899
SUMMA KOSTNADER 619 223 640 628 631 456 614 421 627 204
Verksamhetsutfall 36 507 16 751 -20 502 -6 068 1356
Transfereringar
Erhé&lina medel 6 598 6 949 6 084 5594 5456
L&mnade bidrag -6 598 -6 949 -6 084 -5 594 -5 456
KAPITALFORANDRING 36 507 16 751 -20 502 -6 068 1356
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forbar till personalkostnader samt 6vrig drift. Ovriga
kostnadsposter har istdllet minskat och rantekostna-
dens minskning aterspeglar den laga rantenivan.

Den 6kning av personalkostnaderna som finns
inom utbildning pa grundniva och avancerad niva
hér samman med den arliga I6nerevisionen samt
férédndrad personalsammansattning. En analys av
personalsammanséttningen omvandiat till heltidsek-
vivalenter visar en 6kning av antalet universitetslek-
torer och en minskning av antalet universitetsadjunk-
ter. Antalet heltidsekvivalenter totalt uppvisar dock
ingen forandring mot forra aret.

SAMFINANSIERING AV UTBILDNINGSVERKSAMHET
Karlstads universitet har under 2014 anvant 2,9 mil-
joner kronor av anslagsmedel for samfinansiering av
bidragsfinansierad utbildningsverksamhet. Andelen
anslag som anvands i samverkan med externa
finansidrer for att finansiera utvecklingsprojekt inom
utbildning pa grundniva och avancerad niva har
darmed minskat.

Samfinansierad utbildning pa grundniva och avancerad niva, tkr.

UTBILDNING PA GRUNDNIVA OCH AVANGERAD NIVA
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Behovet av samfinansiering beror pa typ av
projekt och vilka finansiérerna ar. Under 2014 har en
storre del av bidragsintdkterna avsett full erséttning
for studenter inom kompletterande l&rarutbildning,
vilket férklarar en del av minskningen. Behovet av
samfinansiering har ocksa minskat da stédverk-
samhetens andel av totala kostnader har reducerats
mellan &ren.

INTAKTER OCH KOSTNADER FOR UPPDRAGSUTBILDNING
Uppdragsutbildning, som sérredovisas pa egen verk-
samhetsgren, uppvisar ett litet underskott ar 2014.
Intakterna har efter den kraftiga 6kningen ar 2013
minskat med 0,6 miljoner kronor (-1,5 %), och de
uppgick ar 2014 till 39,5 miljoner kronor. Den storsta
enskilda uppdragsgivaren var Statens skolverk,

som stod fér sammanlagt 22 miljoner kronor. Detta
utgdr en minskning med 2 miljoner kronor jamfort
med forra aret. Det stdrsta projektet &r rektorsut-

2010 2011 2012 2013 2014
Samfinansiering 3489 5524 2670 3231 2945
Andel av total finansiering (bidrag + samfinansiering) 13% 16% 9% 12% 9%

Resultatrakning for uppdragsverksamhet pa grundniva och avancerad niva, tkr.

2010 2011 2012 2013 2014
Intékter
Anslag 0 0 0 0 0
Avgifter 23084 30 099 32614 40 039 39 454
Bidrag 8 21 0 158 0
Réntor 0 0 0 0 0
SUMMA INTAKTER 23 092 30120 32614 40197 39 454
Kostnader
Personal 17 194 21783 24918 29 156 28 563
Lokaler 1863 2584 2433 2 456 2 364
Ovrig drift 3849 5423 5184 8172 8288
Réntor 0 0 0 0 -9
Avskrivningar 160 239 232 332 380
SUMMA KOSTNADER 23 065 30 030 32767 40 115 39 586
Verksamhetsutfall 26 90 -153 81 -132
Resultat, andelar i dotterbolag 2 600 2 500 680 -1 440 3185
KAPITALFORANDRING 2626 2590 527 -1 359 3053
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bildningen, med en omsattning pa drygt 16 miljoner
kronor. Liksom tidigare &r ar personalkostnaderna
den storsta kostnadsposten.

Resultatandelar fran dotterbolag, Karlstads
universitets uppdrags AB samt Karlstad University
holding AB, uppgick ar 2014 till 3,2 miljoner kronor.
Det positiva resultatet beror framst pa att stora
projekt som I6pt Gver flera ar har avslutats och resul-
tatavraknats under 2014.

INTAKTER AV ALLA UPPDRAG INOM UTBILDNING

Ar 2014 var Karlstads universitets totala intakter

for uppdrag inom utbildningsomradet 46,5 miljoner
kronor. Férutom ordinarie uppdragsutbildningar in-
kluderas héar aven erséttningar fér exempelvis kortare
féredrag, studiedagar samt konsultuppdrag. J&dmfort
med &r 2013 &ar uppdragsintakterna oférandrade.

KOSTNAD PER HELARSSTUDENT OCH HELARSPRESTATION
Ur sammanstélliningen "Vasentliga uppgifter” har

uppgifter om utbildning p& grundniva och avancerad
niva for perioden 2010-2014 hamtats avseende total

Intakter av all uppdragsutbildning, tkr.

kostnad per helarsstudent och helarsprestation. |
underlaget 2014 ingér aven studenter och kostnader
inom kompletterande pedagogisk utbildning. For ar
2014 redovisar Karlstads universitet utifran detta en
genomsnittlig kostnad pa 75 tusen kronor per helars-
student och 91 tusen kronor per helarsprestation.

Kostnad per heldrsstudent har 6kat med drygt ett
tusen kronor (+2%) vilket till storsta delen forklaras
av hégre kompetensniva inom lararkaren och éarlig
Iénerevision. Okningen av kostnad per helarspresta-
tion forklaras dartill av farre redovisade helarspres-
tationer.

Den faktiska kostnaden per student varierar dock
véldigt mellan olika fakulteter och &mnen. Ersatt-
ningsbeloppen &r olika fér de olika utbildningsom-
radena, och anslagsintékten for en fullpresterande
helarsstudent vid Karlstads universitet ligger mellan
48 tusen och 205 tusen kronor.

Infor &r 2013 genomférde Karlstads universitet en
omorganisation av fakulteter och institutioner, vilket
har medfért att jamférelser Over tid pa fakultetsniva
fortfarande &r svéra att goéra.

2011 2012 2013 2014

Intakter av all uppdragsutbildning 26 601 35 047 36 994 46 397 46 462
Genomsnittlig kostnad per helérsstudent respektive helarsprestation, tkr.

2010 2011 2012 2013 2014

Kostnad per heléarsstudent 69 70 74 74 75

Kostnad per helarsprestation 85 84 89 88 91
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Samverkan med naringsliv och organisationer finns inom alla universitetets
utbildningsverksamheter. Vanliga former ar referensgrupper och yrkeslivs- och
branschrepresentanter i programrad. Dessutom forkommer samverkan med
arbetsmarknaden genom studiebesdk, arbetsmarknadsdagar, gastforelasare,
praktik, examensarbeten, partnerforetag, mentorsprogram och andra kontakter
mellan studenter och yrkesverksamma. Karlstads universitet efterstravar att
samtliga program ska innehélla arbetslivsrelaterade inslag. For att samordna detta
arbete finns samverkanskoordinatorer for larosétets olika utbildningsomraden.

Nedan foljer ett axplock av exempel p& samverkans-
aktiviteter fran ar 2014 dér utbildningen statt i
centrum.

HOTSPOT

| februari anordnades 2014 ars upplaga av arbets-
marknadsdagen HotSpot, som rédknas som en av
landets absolut stdrsta. Narmare 100 utstéllare och
5 000 bestkande studenter raknades in. En projekt-
grupp av studenter star for mycket av planeringen
och genomfdrandet av dagen.

KARRIARVECKAN

Karlstads universitet anordnar varje ar en sa kallad
Karridrvecka for att ge studenter en bra chans

att férbereda den kommande karridren. Under en
hdstvecka bjod universitet tillsammans med sam-
verkande studentforeningar pa forelasningar och
andra aktiviteter som alla har koppling till arbete och
karridr.

UPPDRAGSBORSEN

Universitetet tillhandahaller via Uppdragsbérsen en
motesplats p& webben mellan studenter och arbets-
givare. Studenterna kan sjalva lagga in forfragningar
om att fa praktikplats, ett uppdrag fér examensarbe-
te eller ett extrajobb samt svara pa de erbjudanden
som arbetsgivare lagger in pa webbplatsen.

AKTIVITETER INOM SPECIFIKA UTBILDNINGSOMRADEN
Samverkansgruppen kring IT-utbildningarna vid
Karlstads universitet (SNITS) ordnar studiebesok,
gastforeldsningar, lunchmdten, mentorsverksamhet,
praktikplatser och examensarbeten for IT-studenter.
Under 2014 har exempelvis natverksluncherna
lockat 100-talet deltagare vid varije tillfélle och ett
nytt mentorsprogram fér 30-talet studenter &r under
uppstart.

Ett annat &terkommande forum &r Handelsfrukos-
tar dar arbetsgivare vid ett flertal tillfallen varje termin
bjuds in for att halla forlisningar for Handelshogsko-
lans studenter.

Clear River Racing och Formula Student ar ett
annat exempel pa samverkansprojekt. Syftet ar att
koppla samman teori och praktik. Formula Student &r
namnet pa den tavling som studenter fran olika uni-
versitet runt om i varlden deltar i och bygger ensitsiga
formulabilar frdn grunden och tavlar mot varandra.
Clear River Racing ar namnet pa Karlstads universitets
lag i tavlingen. Inom detta lag samarbetar studenter
fran olika &mnesmiljéer och bygger universitetets tav-
lingsbidrag. | projektet medverkar flertalet féretag och
organisationer som samverkansparter.

VERKSAMHETSFORLAGD UTBILDNING

Den verksamhetsférlagda utbildningen (VFU) utgor
en form av samverkan med det omgivande samhéllet
som tar sin utgangspunkt i utbildningen pa grund-
niva och avancerad niva. Verksamhetsférlagd utbild-
ning har en lang tradition inom lararutbildningen

och yrkesutbildningar inom omradet vard och halsa,
framforallt till sjukskoterska och socionom.

Inom l&rarutbildningen ar den verksamhetsfor-
lagda utbildningen en sjlvklar del av samverkan med
arbetslivet. Under 2014 fick lararutbildningen vid
Karlstads universitet klartecken att delta i regeringens
femariga forsok med 6vningsskolor. Omkring 280
lararstudenter kommer darmed att gora sin VFU pa
6vningsskolor i Karlstad, Hammaré och Kil.

For lararutbildningens del &r den verksamhets-
férlagda delen av utbildningen &ven férenad med en
klassificering under ett eget utbildningsomrade. Om-
fattningen av den verksamhetsférlagda utbildningen
inom detta utbildningsomréde uppgick under 2014 till
204 helarsstudenter, 192 helarsprestationer och totalt
1 512 individer.
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Hogskolan i Karlstad fick universitetsstatus &r 1999 och det blev darmed ocksa
mojligt for larosatet att bedriva forskarutbildning i egen regi. Under de ar som
déarefter passerat har nastan 750 personer antagits till forskarutbildning vid
universitetet. Det statliga forskningsanslagets svaga utveckling och behovet

av andra satsningar inom forskningsomradet har inneburit att externa medel
successivt fatt en allt storre betydelse for forskarutbildningens finansiering.

ANTAGNING TILL FORSKARUTBILDNING

Under &r 2014 antogs 44 personer, 21 kvinnor och
23 maén, till utbildning pa forskarniva med inrikt-
ning mot doktors- eller licentiatexamen. Detta ar en
6kning med tva personer jamfért med ar 2013, men
34 personer farre an rekordaret 2012. Jamfért med
ar 2013 har antalet antagna med inriktning mot en
licentiatexamen minskat med sex personer medan
antalet antagna med inriktning mot en doktorsexa-
men Okat med atta personer.

FORSKARSTUDERANDE

Vid slutet av ar 2014 var totalt 292 personer antagna
till forskarutbildning vid Karlstads universitet. Jamfort

med aret dessférinnan var detta 37 forskarstude-
rande farre, vilket motsvarar en nedgang med 11

Doktor . Licentiat

procent. Konsfordelningen bland de forskarstude-
rande var relativt jamn, med 53 procent kvinnor och
47 procent man.

Av de antagna var det 274 personer som under
ar 2014 aktivt bedrev forskarstudier, om man i likhet
med Universitetskanslersdmbetet med aktiva avser
dem som har rapporterats studera minst 1 procent
av heltid. Detta var tre fler &n &r 2013, vilket innebér
att andelen av de forskarstuderande som réknas som
aktiva har okat fran 82 procent till 94 procent.

FORSKARUTBILDNINGENS OMFATTNING OCH FINANSIERING
Nar de forskarstuderandes aktivitet réknas om till
heltider uppgick den samlade verksamheten under
2014 till 148 heltidsekvivalenter (hte). Jamfort med
2013 &r detta en minskning motsvarande 15 heltids-
ekvivalenter (-9 %).
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Antal antagna till utbildning pa forskarniva vid Karlstads universitet 1999-2014.
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Av de aktiva forskarstuderande hade en majoritet
en anstélining som doktorand eller larare vid Karlstads
universitet. Totalt motsvarade deras arbetsinsatser 97
heltidsekvivalenter, vilket var nastan tva tredjedelar av
all forskarutbildning. Ovriga forskarstuderande hade
sin finansiering fran andra larosaten, foretag eller hade
annan anstéllning.

Universitetets anslag fér forskning och forskarut-
bildning satter en naturlig gréns fér omfattningen av

FORSKNING OCH FORSKARUTBILDNING

den anslagsfinansierade delen av forskarutbildningen.
Modellen for kvalitetsbaserad férdelning som intro-
ducerades 2008 har inte gynnat de nya universiteten
och den anslagsfinansierade forskarutbildningen

har sedan dess legat pa en relativt stabil niva. Den
externt finansierade forskarutbildningen ar klart mer
omfattande. Under ar 2014 svarade den for drygt 64
procent den forskarutbildning som genomférdes vid
Karlstads universitet.

Forskarutbildning vid Karlstads universitet 2014, fordelad pa anstalinings- och finansieringsformer, antal hte.

FINANSIERING 2014

ANSTALLNINGSFORM TOTALT 2013
Doktorand KAU 47 40 87

Larare KAU 5 4 10 9
Doktorand UoH 6 6 10
Annan anstélin UoH 3 3 5
Foretagsdoktorand 11 11 9
Annan anstallning 27 27 32
Ovrigt 4 4 3
TOTALT 53 95 148 163
Foréandring mot 2013 -4 -1 -15

Andel anslagsmedel 36% 35%

KONSUTVECKLING STORS VID EXPONERING FOR FTALATER

Exponering for ftalater under tidig graviditet
kan kopplas till svenska pojkars kénsutveckling
- matt som forkortat avstand mellan anus och
kénsorganet, sa kallat anogenitalt avsténd.
Detta ar den férsta studien som har under-
s6kt exponering for ftalaten DINP under gravi-
diteten och funnit ett samband med ett kortare
AGD, anogenitalt avstand hos svenska pojkar
vid 21 manaders alder. Tidigare djurférsék har
kopplat DiNP-exponering under graviditeten
till kortare AGD hos avkomma. Studier pad mann-
iskor har visat att ett kortare AGD &r kopplat
till skador pa kénsorgan hos nyfédda pojkar
saval som till férsamrad reproduktionsférméga
och Iagre testosteronhalt hos vuxna mén. Nya

data visar ocksé att DiNP &r en av de vanligaste
mjukgdrarna i PVC-plast i Sverige och att DiNP-
nivaerna hos gravida kvinnor 6kar i hela vérlden
eftersom DiNP ersatter DEHP i mjukgjord plast.

— Vi beddmer detta som ett mycket oroande
fynd, sager Carl-Gustaf Bornehag, professor
i folkhalsovetenskap vid Karlstads universitet
och projektledare fér SELMA-studien dér den
aktuella undersékningen har gjorts.

DINP ar idag forbjudet i leksaker till smé
barn men det tilldtet att anvandas i manga
andra material, till exempel som mjukgérare i
PVC-mattor. DINP &r ocksé bland de fyra mest
anvinda mjukgérarna i Sverige med en kvantitet
6ver 1 000 ton.
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Under kalenderaret 2014 utfardades 51 forskarexamina vid Karlstads universitet.
Jamfort med ar 2013 &r detta 20 examina fler (+65 %). Av de utfardade
examensbevisen avsag 41 doktorsexamen och 10 licentiatexamen.

Mer &n hélften av de forskarexamina som utfardades
ar 2014 hor till det humanistisk-samhallsvetenskap-
liga vetenskapsomradet. Ovriga examina &r jamnt
fordelade mellan de tre vetenskapsomradena natur-
vetenskap, teknik respektive medicin.

Skillnaderna mellan kdnen &r relativt stora och
varierar dels beroende pa examenstyp, dels pa
vetenskapsomrade. Under 2014 var kvinnorna i
majoritet bland de som tog ut en doktorsexamen,
medan det omvénda géllde licentiatexamen. Nar det
géller vetenskapsomraden &r kvinnor i majoritet inom

Antal avlagda forskarexamina per vetenskapsomrade 2012-2014.

2012

humaniora-samhéllsvetenskap och medicin, medan
mannen ar klart fler inom omrédena naturvetenskap
och teknik.

Sedan universitetsstarten ar 1999 har fler &n 500
doktors- och licentiatexamina utfardats vid Karlstads
universitet. Totalt rér det sig om 407 personer som
avlagt en forskarexamen vid universitetet. Examina-
tionen pa forskarniva ar jamnt fordelad mellan méan
och kvinnor. Av de 501 examina har 255 tagits ut av
man och 246 tagits ut av kvinnor.

2013 2014

e e

Doktorsexamina

Humaniora-Samhéllsvetenskap 6 6 12 9 2 11 17 6 23
Naturvetenskap 1 1 2 1 2 3 0 6 6
Teknik 1 6 7 4 3 7 1 4 5
Medicin 4 0 4 3 0 3 6 1 7
Delsumma 12 13 25 17 7 24 24 17 41
Licentiatexamina

Humaniora-Samhéllsvetenskap 3 1 4 2 1 3 3 2 5
Naturvetenskap 0 1 1 2 0 2 0 2 2
Teknik 0 4 4 0 0 0 0 2 2
Medicin 0 0 0 1 1 2 1 0 1
Delsumma 3 6 9 5 2 7 4 6 10
TOTALT 15 19 34 22 9 31 28 23 51
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Som ett komplement till de ekonomiska beskrivningarna av forskningens intékter
och kostnader har Karlstads universitet sedan 1997 genomfort sammanstallningar
av larosatets forsknings- och utvecklingsverksamhet uttryckt i heltidsekvivalenter

(hte). Den samlade tidsserien visar att forskningsvolymerna steg kraftigt aren
narmast fore och efter att Hogskolan i Karlstad 6vergick till att bli Karlstads
universitet ar 1999. Efter 2004 har nivaerna forefallit forhallandevis stabila, med

mindre variationer mellan varje ar.

FORSKNINGSVERKSAMHET FORDELAD PA
VETENSKAPSOMRADEN

Pa totalnivan visar arets utfall pa 294 heltidsekviva-
lenter, vilket motsvarar en nedgdng med 6 arsverken
sedan féregaende ar (-2 %). | praktiken bor detta
tolkas som en vasentligen oférandrad niva. Dels kan
skillnaden vara en f6ljd av férandrade administrativa
rutiner snarare &n ett faktiskt verksamhetsutfall. Dels
kan det faktiska verksamhetsutfallet variera nagot av
naturliga skal, exempelvis beroende pa pensionsav-
gangar, tillsattning av nya tjanster, sjukskrivningar,
tjianstledigheter och liknande.

Humanistisk-samhallsvetenskapligt vetenskapsomrade
Under hela den undersokta perioden har en majoritet
av forskningsverksamheten bedrivits inom dmnen
tillhérande det humanistisk-samhéllsvetenskapliga
vetenskapsomradet. Efter en inledande period av till-
véxt fram till 2001 har volymerna inom omradet varit
forhallandevis stabila, motsvarande mellan 150 och
160 heltidsekvivalenter. Mellan 2013 och 2014 véxte
dock omradet ater kraftigt till 178 heltidsekvivalenter,
motsvarande en 6kning pa 15 procent. Med detta
nadde forskningsverksamheten inom humaniora och
samhéllsvetenskap 60 procent av den totala forsk-
ningsverksamheten, vilket &r den stérsta andelen
sedan millennieskiftet.

Naturvetenskapligt vetenskapsomrade

Sett 6ver hela perioden har forskningsvolymerna
inom det naturvetenskapliga vetenskapsomrédet
fyrdubblats. Denna utveckling har tagit form av en
narmast standig tillvaxt sedan 1997, vilket dock

ar en trend som bréts i och med 2014. Sedan ar
2013 har forskningsvolymerna inom detta omrade
istallet minskat med néstan en tredjedel, och cirka
13 procent av den totala forskningsverksamheten
bedrivs nu inom naturvetenskap.

Tekniskt vetenskapsomrade

Det tekniska vetenskapsomradet har haft en
vaxlande utveckling éver tid. Efter en inledande
tillvaxtperiod mellan 1997 och 2001 stabiliserades
nivan fram till 2006, varefter en nedgang foljde fram
till och med 2011. Efter en atertillvaxt under 2012
har omradets forskningsvolymer sedan varit stabila
under 2013 och 2014. Forskningsverksamhet inom
teknik utgjorde 2014 cirka 17 procent av de totala
forskningsvolymerna uttryckt i heltidsekvivalenter.

Mediciniskt vetenskapsomrade

Forskningsverksamhet inom medicin och vard hade
en omfattande tillvéxtperiod som, med undantag
for 2006 och 2009, varade fram till och med 2010.
Efter detta stabiliserades volymerna pa en niva dar
omradets andel av den totala forskningsverksamhe-
ten dubblerats 6ver tid. Denna utveckling bréts dock
i och med 2014, da det medicinska vetenskapsom-
radet i likhet med det naturvetenskapliga motte en
relativt kraftig nedgang pa nara en tredjedel av sin
volym. Det medicinska vetenskapsomradet stod
2014 for cirka 9 procent av den totala forsknings-
verksamheten vid Karlstads universitet.
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Forskningsvolymer 1997-2014 férdelade pa vetenskapsomréaden, antal hte.

FORSKNINGSVERKSAMHET FORDELAD PA
PERSONALKATEGORIER

En alternativ skarning for att beskriva universitetets
forskningsverksamhet i termer av heltidsekvivalenter
ar att ta narmare sikte pa olika personalkategorier.
Redovisningen utgar da fran den typ av personal
som svarar for den egentliga forskningsverksamhe-
ten, och inkluderar darfoér endast larare och forskar-
studerande. Totalt kan 88 procent av forskningsverk-
samheten uttryckt i heltidsekvivalenter hanféras till
dessa personalkategorier under 2014, vilket &r en
o6kning med 4 procentenheter sedan 1999, men en
nivd som annars har varit tamligen stabil under lang
tid.

Professorer

Den andel av forskningsverksamheten som bedrivs
av professorer har dubblerats sedan méatseriens
start vid 1999, och uppgar under 2014 till cirka 18
procent. Okningen &r hanférbar till en smygande
tillvaxt 6ver tid, snarare an till nagot storre enskilt
trendbrott, och andelen har varit pa en stabil niva
sedan 2011. Under 2014 bidrog professorerna med
cirka 45 av de heltidsekvivalenter som ingar i den
totala forskningsvolymen.
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Lektorer och meriteringsanstallda

Den andel av den totala forskningsvolymen som
lektorer och meriteringsanstéllda har bidragit med
har varit férhallandevis stabil 6ver tid, med en viss
nedgéng mellan aren 2000 och 2005 féljd av en ater-
géng till ursprungliga nivaer for alla ar darefter. Aven
forskningsvolymerna uttryckt i antal heltidsekvivalen-
ter har varit foérhallandevis stabila, med ett i princip
oférandrat lage mellan 2013 och 2014. Totalt ror det
sig om cirka 85 heltidsekvivalenters forskningsverk-
samhet inom denna personalkategori, motsvarande
en tredjedel av den totala forskningsvolymen.

Doktorander

Doktorandernas andel utgor cirka 40 procent av
den totala forskningsvolymen, vilket &r en niva som
historiskt sett har varit tdmligen stabil. Den l&gsta
andelen i tidsserien aterfinns ar 1999, dar strax Gver
en tredjedel av forskningsvolymerna kunde hanforas
till doktoranderna, och den hogsta andelen ater-
finns under 2004, dar doktoranderna bidrog med en
knapp majoritet av den totala forskningsvolymen.
Totalt motsvarade doktorandernas forskningsverk-
samhet cirka 110 heltidsekvivalenter under 2014,
vilket gér dem till den enskilt stérsta personalkatego-
rin i termer av forskningsvolymer.



Adjunkter

Den enda personalkategori som sévél andelsmés-
sigt som i reella antal har minskat sina forsknings-
volymer under matperioden ar adjunkterna. Ar 1999
bidrog adjunkterna med cirka 32 heltidsekvivalenter
till forskningsvolymerna, motsvarande en femtedel
av totalnivan. Ar 2014 hade detta minskat till cirka

. Professorer . Lektorer/Meriteringsanst.

. Doktorander

FORSKNING OCH FORSKARUTBILDNING

20 heltidsekvivalenter, och mindre &n en tiondel

av totalnivan. Minskningen inleddes under 2001,
och fortsatte sedan i stadig takt fram till och med
2007, déar personalkategorins andel av den totala
forskningsvolymen kom att stabiliseras pa mer eller
mindre samma niva.
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Forskningsvolymer 1999-2014 férdelade pa vissa personalkategorier, antal hte.
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Liksom for utbildningsverksamheterna har Karlstads universitet tva utgdngspunkter
for kvalitetsarbetet inom forskningsverksamheterna. Dels finns en utgangspunkt

i externa utvarderingar och de kvalitetsindikatorer som anvants for forskning.

Dels finns ocksé en mer proaktiv intern utgangspunkt genom modellen for
kvalitetssékring och kvalitetsarbete avseende utbildning och forskning.

EXTERNA UTVARDERINGAR

Under 2014 har inga externa utvarderingar av forsk-
ningsverksamheten skett. Universitetskanslersam-
betet kommer under 2015 att inleda ett arbete med
kvalitetsutvérdering av forskarutbildningsdmnen.

KVALITETSINDIKATORER

Sedan 2009 har utgéngspunkten for regeringens
resursférdelning varit att delar av basanslagen tillde-
las efter kvalitet. Saval nya medel som delar av de
befintliga anslagen ska arligen férdelas, med hjalp av
tva kvalitetsindikatorer: publiceringar och citeringar
respektive externa medel for forskning

Vetenskapsradet har sex ar i rad tagit fram
underlag fér berakning av indikatorn vetenskaplig
produktion och citering. Varje underlag tacker in
publiceringsvolymer och citeringsfrekvens under en
rullande fyradrsperiod. Den senaste berdkningen har
tagits fram infér férdelning av medel 2015 da utfall
aren 2010-2013 anvandes.

| férhallande till den totala publikationsvolymen
i landet star Karlstads 330 publikationer fér 0,74
procent. Det ar en marginell 6kning sedan férega-
ende underlag. Volymen &r ocksé en 6kning med 21
publikationer eller 7 procent jamfért med féregaende
underlag. Det &r forskningsfalten "Education”, "Envi-
ronmental Studies” och "Internal medicine” som star
for stérre delen av 6kningen.

| Vetenskapsréadets underlag framgar ocksa laro-
satets citeringsgrad i jamférelse med ett varldsge-
nomsnitt (1,0). Denna genomgang visar att Karlstads
universitet under den senaste matperioden har
forbattrat sin niva fran 0,80 till medianvardet for riket
0,97. Efter att vid varje tidigare matning ha uppvisat
den lagsta citeringsnivan bland de nya universiteten
har Karlstad nu den hégsta och &r ett av de |arosé-
ten i landet som férbéattrat sin position mest jamfort
med féregédende métning.

Publiceringar och citeringar &r ocksa grunden for
bibliometriskt index. For att 6ka kdnnedomen om
detta omrade gor universitetet nu egna bibliome-
triska analyser, av vilka den senaste publicerades
under 2014.
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Den andra nationella kvalitetsindikatorn ar
externa medel. Denna baseras pé viktningar av
externa medel for en tredrsperiod. Den senast méatta
perioden bestar av aren 2011-2013. Intakterna viktas
sedan i forhallande till den &ldre modellen med
uppdelning av larosatets anslag i forhallande till vilka
vetenskapsomraden som larosatet innehar eftersom
mojligheterna att f& externa bidrag skiljer sig mellan
olika vetenskapsomréden. Trots en relativt gynnsam
tillvaxt av externa medel under 2013 kan det kon-
stateras att universitetet tappar i berakningarna fér
indikatorn i férhallande till de flesta andra larosaten
i landet nédr vardena viktas. Den viktade andelen av
externa medel har alltsa minskat sedan féregaende
matning.

For att 6ka andelen externfinansierad forskning
har Karlstads universitet under 2014 intensifierat
arbetet med att underlatta for forskare att s6ka
medel. Exempelvis har interna stéd for anséknings-
arbete lysts ut, utbildningar och konkret stéd erbju-
dits via Grants and Innovation Office och arbetet
malstyrts genom budgetkrav.

INTERN KVALITETSMODELL

Karlstads universitet har under 2014 arbetat fram

en gemensam modell fér kvalitetsgranskning av
larosatets verksamhet. Den interna kvalitetsmodellen
kompletterar de externa utvarderingarnas resultat-
fokus genom att framférallt ta sikte pd inflode och
process.

Modellen vilar pa fyra pelare: kvalitetssékring,
utvardering och uppféljning, larande samt kun-
skaps- och informationsutbyten. Bland aktiviteter
som specifikt ror forskningen marks kvalitetssakring
av forskningsansokningar och projektadministration,
harmonisering av interna kvalitetskrav pa externfi-
nansiering och publicering med nationella riktlinjer,
utbildningsmoduler for att skriva forskningsansok-
ningar, stérkt bibliometrisk kompetens samt att
respektive fakultetsndmnd ges tydliga uppdrag att
sékra och se éver de forskarutbildningsémnen de
ansvarar for.
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Forskningsaktiviteten vid Karlstads universitet tar sig bland annat uttryck i olika
former av publiceringar med syftet att sprida resultaten. Ett viktigt métt pa
forskningens resultat ar darfér mangden vetenskapliga publiceringar och deras
genomslag, vilket mats med olika bibliometriska metoder.

PUBLIKATIONER

| nedanstaende tabell redovisas omfattning och
inriktning for publiceringen vid Karlstads universitet
under perioden 2009 till 2013. Tabellen baseras pa
egenregistrerade poster fran forskare vid universite-
tet i publikationsdatabasen DiVA (Digitala Vetenskap-
liga Arkivet). Eftersom inrapportering i databasen
kan ske med en viss eftersldpning redovisas hér inte
utfallet fér ar 2014.

KOSTNAD FOR VETENSKAPLIGA PUBLIKATIONER

Mattet berdknas utifran refereegranskade vetenskap-
liga publikationer, det vill sédga artiklar i referentbe-
démda tidskrifter och vetenskapliga 6versiktsartiklar.

Publikationer vid Karlstads universitet, 2009-2013.

Under 2014 har Karlstads universitet genomfért en
kvalitetsgranskning av uppgifterna i publiceringssystemet
DiVA och justerat definitionen av vilka artiklar som ska
inga i berakningen. Detta har medfért att dven vardena
for tidigare &r har justerats.

Antalet refereegranskade vetenskapliga publikationer
har 6kat med 12 procent jamfért med ar 2012, vilket i
samband med en utebliven motsvarande kostnadsok-
ning forklarar att den genomsnittliga kostnaden per
publikation har minskat.

Artiklar i review granskade tidskrifter

Vetenskapliga 6versiktsartiklar (refereegranskat) 0 0 1 2 1
Konferensartiklar (refereegranskat) 303 322 310 283 202
Bokkapitel (Ovr. vet & ref) 158 95 148 136 107
Vetenskapliga monografier (Ovr. vet & ref) 18 26 13 13 6
Editorials (samlingsverk) (6vr. vet & ref) 13 8 12 13 5
Editorials (proceedings) (6vr. vet & ref) 3 6 4 6 5
Ovriga vetenskapliga artiklar 24 19 26 22 23
Oversiktsartiklar (6vr. vet) 0 0 1 3 0
Rapporter (6vr. vet & ref) 74 77 66 55 38
Recensioner (6vr. vet. och ref. granskat) 7 12 6 14 7
Konferensartiklar (6vr. vet.) 18 20 44 54 48
Doktorsavhandlingar 29 18 30 25 31
Licentiatavhandlingar 15 8 22 15 7
SUMMA PUBLIKATIONER 873 834 893 848 713

Nyckeltal f6r publikationer 2009-2013.

Antal refereegranskade publikationer

Kostnad per publikation, tkr

1397 1422 1519 1569 1442
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Verksamheterna forskning och utbildning pa forskarniva (exkl. uppdragsforskning)
uppvisar ar 2014 ett positivt ekonomiskt resultat p& 6 miljoner kronor. Jamfért med
ar 2013 ar detta en Okning med 2,2 miljioner kronor. De beslutade satsningarna pa
starka och excellenta miljéer har inte upparbetat kostnader i den omfattning som
var budgeterat. Avsattningar till olika individuella forskarstod har forskjutits i tid och
kostnader for dessa forvantas under kommande é&r.

INTAKTER OCH KOSTNADER FOR FORSKNING OCH
UTBILDNING PA FORSKARNIVA

De totala intékterna for forskning och forskarut-
bildning, exklusive uppdragsforskning, uppgick

ar 2014 till 318,6 miljoner kronor. Jamfort med ar
2013 ar detta en minskning med 2,5 miljoner kronor.
Anslagsintékterna 6kade med 5,7 miljoner kronor,
samtidigt som de externa intékterna i form av avgif-
ter och bidrag minskade med 7,7 miljoner kronor. En

Resultatrakning for forskning och utbildning pa forskarniva, tkr.

bidragande orsak till detta &r att flera stora forsk-
ningsprojekt har avslutats under aret. Nya beviljade
projekt har inte kunnat kompensera for bortfallet
under 2014, da verksamheten till stor del kommer att
bedrivas under kommande ar.

Kostnaderna for forskning och forskarutbildning har
under ar 2014 minskat med sammanlagt 4,7 miljoner
kronor (fran 317,3 mnkr ar 2013 till 312,6 mnkr ar 2014).
Detta géller sévél personal- som lokalkostnader (-3,4

2010 2011 2012 2013 2014
Intékter
Anslag 186 223 189 039 193 505 194 657 200 355
Avgifter 2574 1548 2252 3154 2136
Bidrag 107 128 111 511 112 805 122 420 115693
Réntor 0 1461 1516 844 426
SUMMA INTAKTER 295 925 303 559 310 078 321 075 318610
Kostnader
Personal 209 574 221674 232 499 241 221 237 848
Lokaler 30 752 32 236 32 835 31372 29 876
Ovrig drift 40 209 38 451 34 861 37 063 38 532
Réntor 3 3 1 1 1
Avskrivningar 9072 8793 7728 7 685 6378
SUMMA KOSTNADER 289 609 301 157 307 925 317 342 312635
Verksamhetsutfall 6316 2402 2153 3733 5975
Transfereringar
Erhé&lina medel 13 555 -10 305 12 149 10 247 8 697
L&mnade bidrag -13 555 -10 305 -12 149 -10 247 -8 697
KAPITALFORANDRING 6316 2402 2153 3733 5975
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mnkr resp. -1,5 mnkr). Det finns flera orsaker till denna
minskning. Lagre externa intékter samt omstallining av
verksamheten har medfért instéllda eller framskjutna
rekryteringar samt att pensionsavgangar inte har ater-
besatts. Samtidigt har forskarmiljiéer som erhallit medel
inte alltid lyckats rekrytera i tankt omfattning. Kostnader
for avskrivningar har minskat med 1,3 miljoner kronor,
vilket bland annat hér samman med att externfinansierad
utrustning nu &r helt avskriven. Driftkostnaderna har 6kat
med 1,4 miljoner kronor vilket till stor del &r relaterat till
driftkostnader i projektverksamhet.

SAMFINANSIERING AV FORSKNINGSVERKSAMHET

Under ar 2014 anvande universitetet 41,1 miljo-

ner kronor av anslagsmedel till samfinansiering av
bidragsfinansierad forskning. Detta &r 5,3 miljoner
kronor mindre &n ar 2013, vilket &r ett trendbrott
efter flera ars 6kning. Minskningen hédnger samman
med att behovet av samfinansiering har avtagit pa
grund av lagre indirekta kostnader. Bade andelen
samfinansiering och andelen av anslag som anvands
i samarbete med externa finansiérer har minskat.

Samfinansiering forskning och utbildning pa forskarniva.

FORSKNING OCH FORSKARUTBILDNING

INTAKTER OCH KOSTNADER FOR UPPDRAGSFORSKNING
Uppdragsforskningen redovisar ar 2014 ett under-
skott om 0,2 miljoner kronor. Intékterna av upp-
dragsforskning uppgick ar 2014 till 19,2 miljoner
kronor, vilket ar 0,6 miljoner kronor mindre &n 2013.
Personalkostnaderna har minskat med 0,8 miljoner
kronor mot féregéende &r, medan Gvrig drift istéllet
har 6kat. Denna 6kning hér samman med kdp av
extern kompetens. Sammantaget visar uppdrags-
forskningen ett ackumulerat 6verskott pé cirka 0,3
miljoner kronor. Den stdrsta enskilda uppdrags-
givaren var, liksom de tva senaste aren, Statens
skolverk med ett flertal projekt. Det stérsta av dessa,
“Utveckling av @mnesprov i historia”, omsatte 2
miljoner kronor.

FORSKNINGENS FINANSIERING
Forskningsfinansieringen skiljer sig frdn grundut-
bildningens finansiering genom den betydligt storre
andelen externa medel. Andelen av universitetets
forskning som finansieras via bidrag uppgar under
2014 till 34 procent. Detta ar en minskning med

2010 2011 2012 2013 2014
Samfinansiering, tkr 28 521 38 263 43 017 46 375 41 097
Bidragsintékt, tkr 107 128 111 511 112 855 122 385 115 693
Andel av total finansiering (bidrag + samfinansiering) 21% 26% 28% 27% 26%
Samfinansieringens andel av anslag 15% 20% 22% 24% 20%

Resultatrakning for uppdragsverksamhet inom forskning och utbildning pé forskarniva, tkr.

2010 2011 2012 2013 2014
Intékter
Anslag 0 0 0 0
Avgifter 27 762 19 804 20 330 19795 19 202
Bidrag 0 4 0 0 0
Réntor 14 14 9 0 0
SUMMA INTAKTER 27777 19 821 20 338 19 795 19 202
Kostnader
Personal 19 284 14 636 14 339 14 924 14 144
Lokaler 2905 1727 1715 1549 1531
Ovrig drift 4920 2673 3611 3336 3604
Réntor 5 0 0 0 1
Avskrivningar 430 341 296 210 171
SUMMA KOSTNADER 27 545 19 377 19 962 20019 19 451
Verksamhetsutfall 232 444 377 -224 -249
KAPITALFORANDRING 232 444 377 -224 -249
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knappt tva procentenheter jamfért med ar 2013.
Statistik fran Vetenskapsradet visar att konkurrensen
om externa medel har 6kat, varfor det blir svarare for
den enskilda forskaren att beviljas bidrag. Andelen
av forskningsverksamheten som finansieras via
anslag har 6kat med 2 procentenheter till 59 procent.
Darmed Okar avstandet till universitetets strategiska
mal om att minst 50 procent av forskningsfinansie-
ringen ska utgdras av externa medel.

EXTERNA FORSKNINGSFINANSIARER
Under &r 2014 har totalt cirka 142 miljoner kronor
betalats in till Karlstads universitet av externa forsk-

Finansieringskallor all forskning, inkl uppdrag, tkr.

ningsfinansiarer, vilket &r en oférandrad niva jamfort
med ar 2013. Inbetalningar sker i allt stérre utstrack-
ning efter redovisning av upparbetade kostnader,
vilket innebar att en férdrojning uppstar beroende pa
nér redovisningen sker.

De stdrsta enskilda finansidrerna har liksom foregaen-
de &r varit Vetenskapsradet (VR), Landstinget i Varmland/
Region Varmland (Liv/RV), Verket fér Innovationssystem
(Vinnova) samt KK-stiftelsen.

Vad géller de regionala aktdrerna har uppgifterna
gallande Landstinget i Varmland och Region Varmland
slagits samman, d& delar forskningsfinansieringen har
tagits 6ver av Region Varmland fran landstinget.

2013 2014

BELOPP BELOPP
Intékter av anslag 194 657 57% 200 355 59%
Ovrig extern intakt 22948 7% 21338 7%
Bidrag 122 420 36% 115 693 34%
Finansiella intakter 844 0% 426 0%
SUMMA INTAKTER 340 870 100% 337 812 100%
Storre forskningsfinansiérer, tkr.
FINANSIAR 2010 2011 2012 2013 2014
Vetenskapsradet 10690 13 872 21165 19 379 18 165
Liv/RV 14 274 14 762 14 454 20 407 14 954
Vinnova 9 640 14728 7 583 10707 13 647
KK-stiftelsen 7709 22930 17 368 10650 13248
EU-medel 21318 11 531 15 390 12 542 10 417
Svenska foretag 13 504 7 866 7 825 7573 8 049
2010 B 2011 2012 0 2013 [ 2014
25000
20000
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Vetenskapsradet LIV/RV Vinnova KK-Stiftelsen EU-medel Svenska féretag

Storre forskningsfinansiérer, 2010-2014, tkr.
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KOSTNAD FOR FORSKARUTBILDNING

Kostnader for utbildning pa forskarniva bokfors
tillsammans med kostnader for forskning, och det ar
inte enkelt att separera dem. For att urskilja fors-
karutbildningen fran 6vrig forskningsverksamhet i
den ekonomiska redovisningen anvénds en sarskild
berdkningsmodell (se avsnittet Prestationsmatt).

Omréaknat till heltider uppgick de forskarstuderandes
samlade aktivitet under 2014 till 148 heltidsekvivalenter.
Av detta utgjordes 97 heltidsekvivalenter av forskarstude-
rande anstéllda vid Karlstads universitet.

Den genomsnittliga arskostnaden for en forskarstu-
dent uppskattas for ar 2014 till drygt 725 tusen kronor.
Detta ar en 6kning pa cirka 23 tusen kronor i jamforelse
ar 2013. Den stdrsta forklaringen till kostnadstkningen
ligger i personalrelaterade kostnader samt driftskost-
nader. Avskrivningskostnaden har minskat eftersom

Genomsnittlig kostnad per forskarstuderande, tkr/hte/ar.

FORSKNING OCH FORSKARUTBILDNING

utrustning ar fardigavskriven. For forskarstuderande
med anstalining vid universitetet var den genomsnittliga
arskostnaden cirka 252 tusen kronor hogre, bland annat
till foljd av tillkommande I6ne- och lokalkostnader.

Bland de forskarstuderande finns flera olika anstéll-
nings- och finansieringsformer. De forskarstuderande
som finansierades med anslagsmedel under ar 2014
hade en samlad aktivitet motsvarande néra 53 heltidsek-
vivalenter.

Utifrdn genomsnittskostnad per forskarstuderande
och anstallningsform kan kostnaden ar 2014 fér den
anslagsfinansierade forskarutbildningen uppskattas till
51,5 miljoner kronor. Det innebér att andelen av universi-
tetets forskningsanslag som anvéands till forskarutbildning
uppgick till 26 procent ar 2014, vilket &r 2 procentenheter
lagre an 2013.

2010 2011 2012 2013 2014
Kostnad per forskarstuderande 630 715 677 702 725
Kostnad per forskarstuderande med anstéllning vid KAU 881 916 949 972 977

Kostnad fér anslagsfinansierad forskarutbildning.

2010 2011 2012 2013 2014
Anslagsfinansierade doktorander, hte 48,7 52,7 53,5 56,6 52,7
Kostnad per forskarstuderande med anstallning vid KAU 881 916 949 972 977
Uppskattad totalkostnad anslagsfin. forskarutbildning, tkr 42 890 48 293 50 726 54 998 51517
Forskningsanslag, tkr 187 114 189 142 193 655 195 257 201 005
Andel av forskningsanslag 23% 26% 26% 28% 26%
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Innovationskontoret Fyrkldvern drivs gemensamt av Karlstads universitet,
Linnéuniversitetet, Mittuniversitetet och Orebro universitet. Uppdraget &r att dka
nationell tillvéxt, 6ka antalet innovationer som nyttiggors fran forskningsmiljder
samt att gora innovationskontoret nationellt ledande nar det galler stod runt

tjansteinnovationer.

INNOVATIONSKONTORETS UPPDRAG
Innovationskontoret stéttar forskare och studenter
med radgivning, expertstod kring tjansteinnovation,

immaterialrattsligt skydd och vid tecknande av avtal.

Saval kvaliteten som effektiviteten inom inno-
vationsstddsverksamheten gynnas av samarbetet
mellan de fyra universiteten. Genom den samlade
organisationen far |arosatena tillgang till fler spets-
kompetenser och en stdrre organisation for att
genomfdra aktiviteter.

Vid Karlstads universitet ligger ansvaret for inno-
vationskontoret inom Grants and Innovation Office
(GIO). Darmed integreras innovationsstddet med
det forskningsfinansierings- och strategirelaterade
stdd som GIO erbjuder, och som i stort sett alla
forskningsfinansidrer pa bade nationell och EU-niva
efterfragar, det vill sdga kopplingen mellan forskning
respektive innovation och nyttiggérande.

FLODESTAL

Innovationskontoret Fyrkldvern har utarbetat ett
antal indikatorer for att folja verksamhetens utveck-
ling. Exempel ar antal utvarderade idéer, antal star-
tade foretag, antal sokta patent och antal erhallna
verifieringsmedel.

Fyrklévern har under 2014 hanterat totalt 651
idéer. Av dessa kommer 135 idéer fran studenter vid
Karlstads universitet som till stor del hanteras via
Drivhuset i Karlstad och 25 fran larosétets forskare.
Antalet utvarderade idéer fran forskare minskade
under 2014, vilket till del troligen kan foérklaras med

Innovationsindikatorer for Karlstads universitet, 2010-2014.

att tillganglig tid for forskare att nyttiggora sina
forskningsidéer ar begransad. Ett skl till detta torde
vara att arbete med vetenskapliga publikationer och
forskningsans®kningar har prioriterats.

Under 2014 har totalt 12 ansdkningar om idé-
utvecklings- och verifieringsmedel skickats in, och
5 av dessa beviljades st6d.

PROJEKT

Innovationskontoret Fyrkldvern har under 2014
startat och drivit projektet K3 samt blivit beviljat att
driva projektet MINT. Bada projekten finansieras av
Vinnova med totalt 12 miljoner kronor.

K3-projektet syftar dels till att skapa en gemen-
sam ansats for de ingdende larosatena och ta fram
en plan for samverkansuppgiften med helhetsper-
spektiv pa kunskapstriangeln, dels till att utveckla
planer och metoder for att gora larosatena battre pa
att systematiskt ge studenterna de entreprendriella
kompetenser de behdver. Under 2014 har projektet
bland annat tagit fram en matris som tydliggér sam-
verkansuppgiftens spannvidd och som kan anvéan-
das for sjalvvardering av det egna larosétets arbete.

MINT-projektet beviljades under senhdsten 2014
och startades forst i januari 2015. Innehallet bygger
pa utvecklingsbehov som identifierats inom K3-
projektet och inriktas bland annat pé att utveckla
alumnverksamheten sa att den tydligare bidrar till
utbildningarnas arbetslivsanknytning.

2010 2011 2012 2013
Antal utvdrderade idéer, fran anstéllda 11 20 54 55 25
Antal utvarderade idéer, fran studenter 146 193 240 203 135
Antal som sokt verifieringsmedel (externa medel) 10 10 20 21 12
Antal som erhallit verifieringsmedel (externa medel) 6 8 14 13 5
Antal s6kta IPR/patent 3 25 6 15 3
Antal beviljade IPR/patent 3 3 2 6 6
Antal idéer 6verldmnade till inkubatorer 5 5 3 3 3
Antal nystartade bolag via anstéllda 2 10 9 8 6
Antal nystartade bolag via studenter 40 61 87 100 64
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OVRIGA AKTIVITETER

linnovationskontoret har lanserat en gemensam
licensbank. | den gemensamma externa webbporta-
len samlas och presenteras forskningsresultat i form
av licensierbara koncept som entreprendrer, foretag
och offentliga organisationer kan ta del av via kom-
mersiella licensavtal eller via fria licenser.

Fyrkiévern gjorde ocksa en gemensam insats
under den arliga konferensen ”Innovation by Col-
laboration”. Totalt ansvarade innovationskontoret for
tre seminarier pa denna nationella konferens som
arligen lockar ett par hundra personer fran akademi,
naringsliv och offentlig verksamhet.

FORSKNING OCH FORSKARUTBILDNING

Under 2014 genomférde styrgrupp, lednings-
grupp och innovationsradgivare en gemensam
studieresa till Nederlédnderna. Dér besoktes olika
larosaten och organisationer for att ta del av deras
erfarenheter avseende samverkan med naringsliv
och offentlig verksamhet samt angdende arbetet
med nyttiggérande av forskningsresultat.

Under 2014 genomférde Fyrkliévern for fiarde
gangen en doktorandkurs i nyttiggérande av forskning.
Tjugo doktorander examinerades fran olika &mnes-
omraden pa de fyra larosatena. Totalt har ungefar
100 doktorander genomgatt denna utbildning.

MOTSAGELSEFULLT INOM POLISEN

Polisen sager sig bejaka mangfald, men bli-
vande poliser visar p& motsatsen. Till exempel
markerar en del blivande poliser motstand mot
framlingsfientlighet samtidigt som andra menar
att olikheter inom karen bor begrénsas med
hansyn till de som blir provocerade av olikheter
i samhallet.

Fragor om méangfald stélls pa sin spets inom
polisen vars uppdrag &r att skydda demokratis-
ka varden och lagar om ménniskors rattigheter.
Malin Wieslander ar doktorand i pedagogiskt
arbete och har undersokt hur blivande poliser
resonerar nér det kommer till méngfald.

Avhandlingen synliggér det paradoxala i att
polisen har som uppgift att arbeta mot férdomar
samtidigt som vissa arbetsuppgifter ségs utgd
frén polisens egna férdomar.

— Under utbildningen beskrivs férdomar mot
till exempel romer som uttryck foér potentiell dis-
kriminering, medan poliser under aspiranttjanst-
géringen beskriver fordomar som baserade pa
erfarenheter, séger Malin Wieslander.

Mot krav att bejaka olikheter stélls krav pa
polisen som neutral, men det &r inte alla som
sags kunna utfora ett neutralt polisarbete. Den
manliga och icke-religidsa normen &r domine-
rande och satter agendan for vad som skildras
som neutralt och professionellt polisarbete. En
svensk, manlig polis anses inte ingd i ndgon
maéngfaldssatsning medan etniska minoriteter
och kvinnor pekas ut som antagna till utbild-
ningen pa grund av politiska ideal och inte pa
grund av egna meriter. Det ger, férutom utan-
forskap inom polisen, ocksa konsekvenser for
vilka som soker sig till yrket samt hur relationen
mellan polis och olika sociala grupper utvecklas.

— Polisens utévning av makt far betydelse for
hur enskilda ménniskor och olika grupper kan
leva i samhallet. Vissa grupper gynnas medan
andra missgynnas, sager Malin Wieslander.

Avhandlingen beskriver &ven hur kénsliga
amnen diskuteras inom polisen och att rasist,
sverigedemokrat, framlingsfientlig och kvin-
nofientlig &r sarskilt riskabelt att associeras till
som polis.
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FORSKNING OCH FORSKARUTBILDNING

| universitetets strategiska plan betonas vikten av samverkan och samhalls-
engagemang. Det skapar forutsattningar for att utveckla saval forskningen,
grundutbildningen som forskarutbildningen. Under 2014 har Karlstads universitet
inom forskningen dels arbetat for att skapa intern stimulans for dkat engagemang
och samverkan, dels skapat motesplatser mellan akademi och omgivande
samhalle och dels varit en deltagande part i olika nya samverkansprojekt.

STIMULERA SAMVERKAN

Universitetet arbetar med flera metoder for att sti-
mulera samverkan och samhallsengagemang i olika
former. Nedan &terges ett par exempel som varit
aktuella under 2014.

Under 2013 beslutade rektor om indikatorer for
hur samhallsengagemang kan matas och anvéndas
vid befordrings- samt meriteringsarenden. Samver-
kan och innovation, men ocksé popularvetenskap
och andra aktiviteter for kunskapsspridning och
demokratiutveckling, ges plats i indikatorerna. Att
implementera dessa i praktiken har pabdrjats av
anstéllnings- och befordringsutskott under 2014.

Internt har tva stérre utlysningar genomforts
dar forskarens eller projektets samverkansformaga
varit ett av kriterierna. Det har handlat om utlysning
till platser som internationell postdoktor och ett sa
kallat lektors- och professorsstdd. | bada fallen har
de ans6kande fatt beskriva nyttan av deras forsk-
ningsprojekt for samhéllet och hur resultat &r plane-
rade att tillgangliggdras utanfér universitetet.

Karlstads universitet har sedan ar 2010 ett fem-
arigt avtal om finansiering av tio professorer som ar
sérskilt angelagna fér regionens och naringslivets
utveckling och tillvéxt. Utgdngspunkten &r att profes-
sorer och samverkansparter ska berika varandras
verksamheter och bidra till nya externfinansierade
projekt vid larosatet.

MOTESPLATSER
Sedan 2012 har universitetet en vicerektor med
sarskilt ansvar for att utveckla naringslivssamverkan.
Bland de aktiviteter som arrangeras av vicerektor
finns en regional referensgrupp for naringslivssamar-
bete och seminarier dar naringslivsforetradare far ta
del av aktuell forskning vid larosétet.

Andra exempel pd motesplatser som varit aktuella
under &ret &r invigningen av Karlstad Innovation
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Park dar néringsliv, offentlighet och universitetets
forskning samlas och darmed skapar en arena for
innovationssystemets samtliga aktdrer. Laroséatet har
ocksa beviljats fortsatt stod fran Anderstiftelsen for
att arrangera journalistseminarier som ar en arena for
yrkesverksamma journalister att méta aktuell exper-
tis och forskning inom sitt yrkesomrade.

Inom l&rarutbildningsomradet finns Regionalt
utvecklingscentrum (RUC), som ett exempel pa
motesplats som universitetets arbete mojliggor.

RUC anordnar arrangemang dér forskningsresultat
férmedlas genom dialoger, seminarier, konferenser
och kompetensutveckling for larare. Syftet ar att
vara en métesplats fér medarbetare inom skol- och
forskoleverksamhet, for lararutbildare och for fors-
kare. Ett exempel pa verksamhetens genomslag ar
kompetensutvecklingsserien Smabarnspedagogik
som startades 2008 och dar halften av regionens
férskolelarare sedan deltagit.

NYA SAMVERKANSPROJEKT

Under &r 2014 har Karlstads universitet slutit ett
flertal avtal i samverkan med néringsliv och organisa-
tioner. Bland annat kan ndmnas att ett nytt forsk-
ningsavtal har slutits med Landstinget i Varmland
som gor det mgjligt att knyta disputerade forskare
inom landstinget till universitetet genom s kallad
affiliering. Larosétet har &ven slutit ett avtal med
Lansforsakringar om 8 miljoner kronor till ett forsk-
ningsprogram vid Centrum for klimat och sékerhet
om extrema vaderforhallanden samt erhallit flera
bidrag fran KK-stiftelsen till forskningsprojekt dar
larosatet kommer att samverka med olika partnerfo-
retag. Under 2014 beviljades bland annat medel fran
stiftelsen till fortsatt verksamhet i forskarskolan VIPP,
med industridoktorander fran pappers- och massa-
industrin samt till forskning tillsammans med flera
IT-bolag om nétverkstjanster.



Under 2014 har Karlstads universitet ocksa inklu-
derats i den stora satsning som Vinnova genomfor i
Varmland med namnet Vinnvéxt. Programmet drivs
av The Paper Province och totalt handlar det om en
satsning p& 130 miljoner kronor dver tio ar, dar malet

FORSKNING OCH FORSKARUTBILDNING

ar att skapa en internationellt attraktiv innovations-
miljé for skogsbaserad bioekonomi. Karlstads univer-
sitet deltar i arbetet genom forskare samt genom att
Grants and Innovation Office ingar i det innovations-
rad som etablerats genom programmet.

KREATIVA MATTEUPPGIFTER GER

EFFEKTIVARE UNDERVISNING

Matematik beskrivs ofta som krangligt och svart
att lara sig. Hur kan skolan géra fér att forbattra

undervisningen och fa eleverna att forstd matte
pé riktigt? Yvonne Liljekvist har med sin forsk-
ning kommit lite ndrmare svaret.

Att lara sig matematik handlar inte bara om
att n6ta uppgifter. Det handlar lika mycket om
att f& majlighet att tdnka bortom siffrorna och

symbolerna i syfte att erévra kunskap om mate-

matikens byggstenar. Férst nar man forstar de
bakomliggande matematiska principerna som

ger resultaten har man anvandbar kunskap som
héller i olika situationer, menar forskaren Yvonne

Liliekvist.

- Matematikundervisningen i dag gér valdigt

mycket ut pa att |ara sig saker utantill utan att
eleverna behéver fundera sérskilt mycket éver
varfér det blir som det blir. Och den typen av
undervisning &r inte sérskilt effektiv om man
verkligen vill lara sig.

— Om eleverna Iar sig termer och procedurer

for att |6sa en uppgift utan att forstad matema-
tiken bakom, s& missar de att utveckla sin pro-
bleml6sningsférmaga och begreppsforstaelse.

De kan |6sa rutinartade uppgifter, men inte mer.
Det gér ofta bra s& lange man sitter i klass-
rummet, men sen ndr det &r dags att anvianda
kunskapen haller den inte. Hjarnstudierna visar
att testsituationen &r jobbigare fér elever som
bara trdnat procedurer och de far darfér samre
resultat &n évriga, séger Yvonne Liljekvist.

For att komma &t problematiken och skapa
goda férutséttningar for Irande i klassrummet
behbvs en mer didaktiskt utvecklad undervis-
ning, menar Yvonne Liljekvist. En viktig del i
undervisningen &r hur matematikuppgifterna
som elever férvéntas l6sa formuleras och kom-
municeras.

- Dilemmat i matten &r att eleven behéver
kunna mycket utantill, men samtidigt dven &
tid att léra sig forsta hur saker hanger ihop. S&
mangdtréningen i sig ar inte dalig, men den
racker inte fullt ut. Det méste vara ritt saker
som tranas, men stoffet maste ocksa introduce-
ras med andra typer av uppgifter, séger Yvonne
Liljekvist.
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PERSONAL OCH EKONOMI

PERSONALSTRUKTUR

Antalet anstallda vid Karlstads universitet uppgick i november 2014 till 1 194
personer. Omraknat till heltidsekvivalenter motsvarade detta en personalstyrka pa
996 hte.

ANTAL ANSTALLDA Exempelvis &r kategorierna administrativ personal

Personalstyrkan vid universitetet har minskat under och bibliotekspersonal starkt kvinnodominerade,

ar 2014. | november 2014 uppgick den till 996 hel- medan méannen ar klart fler bland professorer, annan

tidsekvivalenter, vilket ar 9 heltidsekvivalenter farre undervisande och forskande personal samt teknisk

an motsvarande manad ar 2013. Personalminsk- personal. Inom de stora personalgrupperna lekto-

ningen har skett inom larar- och forskarkategorierna, rer, adjunkter och doktorander ar kdnsférdelningen

medan omfattningen av larosétets personalstyrka vid relativt jAmn. Aven inom universitetets chefs- och

stédfunktionerna &r oféréndrad. ledningsfunktioner rader en jamn férdelning mellan
kvinnor och méan.

KONSFORDELNING

Karlstads universitet ar en arbetsplats med jamn MERITERINGSNIVA

kénsférdelning bland personalen, och totalt sett Andelen disputerade bland universitetets larare

ar 55 procent kvinnor och 45 procent méan. De uppgick i november 2014 till 60 procent, vilket &r en

olika personalkategorierna skiljer sig dock at. 6kning pa 4 procentenheter jamfort med aret dess-

Personalstruktur 2014. Antal och kénsférdelning per personalkategori, hte.

PERSONALKATEGORI KVINNOR _ TOTALT DIFF JFR 2013

Administrativ personal 192

Annan undervisande/forskande personal 3 8 11 0
Bibliotekspersonal 18 2 20 0
Doktorandtjanster 40 58 98 -2
Meriteringsanstallningar 3 5 8 3
Professorer 19 53 72 -3
Teknisk personal 29 58 87 4
Universitetsadjunkter 121 90 211 -16
Universitetslektorer 124 135 259 7
SUMMA 549 446 996 -9

Chefer och ledningsfunktioner, antal personer.

Samtliga chefer och ledningsfunktioner, alla nivéer

Chefer med fullt personalansvar 15 15 30

Universitetets hégsta ledningsgrupp* 8 7 15

*1 ledningsgruppen ingdr dven studentkarens ordférande. | tabellen ingdr de funktioner som universitetet utser.

Meriteringsnivéer larare.

Andel disputerade bland larare 49% 62% 56% 54% 65% 60%
Andel docenter bland lektorer 18% 29% 24% 19% 28% 24%
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férinnan. Vid lararrekrytering anstélls i forsta hand
disputerade larare, och de @mnen som har maojlighet
erbjuder adjunkter att genomga forskarutbildning.
Bland larosétets lektorer &r andelen docenter ofor-
andrad pé& 24 procent.

ANDEL KVINNOR AV NYANSTALLDA PROFESSORER

| Karlstads universitets regleringsbrev anges att
minst 37 procent av de professorer som anstélls
under perioden 2012-2015 ska vara kvinnor. Under
ar 2014 anstalldes fem professorer, och samtliga av
dessa var méan. Sedan ar 2012 har totalt 20 profes-
sorer nyanstéllts. Av dessa har 5 varit kvinnor, vilket
ger en andel pa 25 procent. Uttryckt i heltidsekviva-
lenter ligger larosatet narmare det uppstallda rekry-
teringsmalet, da andelen kvinnor blir 29 procent.

Nyanstéllda professorer 2012-2014, antal och hte.

2012 2013 2014 2012-

PERSONAL OCH EKONOMI

ANSTALLNINGSFORM

Andelen tillsvidareanstéllningar har under 2014 6kat
till 86 procent av alla manadsavlonade anstallningar.
Doktorander &r inte medréaknande i underlaget, efter-
som befattningen &r en tidsbegransad anstéllning
enligt hogskoleférordningen.

SJUKFRANVARO

Den totala sjukfréanvaron (2,0 %) vid Karlstads
universitet &r liksom tidigare relativt Iag &ven om
den Okat nagot under 2014. Sjukfranvaron ar hogre
bland kvinnor &n bland man och hogst ar franvaron
i gruppen kvinnor mellan 30 och 49 &r. Detta &r en
forskjutning nedat i aldrarna da kvinnor Gver 50 ar
tidigare haft de hégsta sjukskrivningstalen under
flera &r. Under 2014 har sjukfranvaron bland kvinnor
50 &r och aldre minskat jamfért med 2013.

o o o o o
o o o o mQ
z P z z oz
P < < < ZzZ
< < < < <2
Antal personer 4 6 10 1 4 5 0 5 5 5 15 20 25%
Heltidsekvivalenter 2,1 3,5 5,6 1,0 1,6 2,6 0,0 2,4 2,4 3,1 7,5 10,6 29%
Andel tillsvidareanstéllningar av manadsaviénade.
. 2013 2014
ANDEL TILLSVIDAREANSTALLNINGAR - -
KVINNOR TOTALT KVINNOR TOTALT
Undervisande och forskande personal 80% 84% 82% 83% 85% 84%
Stodpersonal 90% 94% 91% 90% 92% 90%
TOTALT (EXKL DOKTORANDER) 85% 86% 85% 86% 87% 86%

All sjukfranvaro, procent av tillganglig tid.

KVINNOR

ALDERSINTERVALL

TOTALT

2012 2013 2014 2012 2013 2014 2012 2013 2014

0,96 1,38 1,00 0,09 0,75 0,61 0,43 0,99 0,76
30-49 1,97 1,71 3,03 0,51 0,88 1,00 1,34 1,34 2,13
50- 2,30 3,18 2,64 1,18 1,54 1,17 1,82 2,49 2,02
Alla 2,08 2,36 2,79 0,76 1,15 1,04 1,50 1,82 2,02

Sjukfranvaro minst 60 dagar, procent av tillgénglig tid.

KVINNOR

ALDERSINTERVALL

TOTALT

2012 2013 2014 2012 2013 2014 2012 2013 2014

0,48 0,30
30-49 0,95 0,69 1,87 0,05 0,42 0,46 0,55 0,57 1,25
50- 1,20 1,91 1,69 0,88 1,18 0,83 1,07 1,60 1,33
Alla 1,03 1,23 1,73 0,39 0,74 0,61 0,75 1,01 1,24
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PERSONAL OCH EKONOMI

Detaljerad personalstruktur 2013-2014, hte* och andel 6ver 55 ar.

KVINNOR TOTALT | ANDEL 55+ | KVINNOR TOTALT | ANDEL 55+

HUMANIORA-SAMHALLSVETENSKAP

2013

2014

Professorer 8 34 43 55% 9 32 41 56%
Universitetslektorer 82 90 172 35% 87 88 176 34%
Meriteringsanstallningar 0 0 0 0% 2 1 3 0%
Universitetsadjunkter 80 73 153 35% 74 63 137 34%
Doktorandtjanster 38 25 64 0% 29 32 61 0%
forskande personal s 7 0% e 4 0%
::m‘;ﬂs':,‘gz"sil‘:g 214 224 438 31% 202 219 421 31%
MEDICIN-VARD

Professorer 3 0 3 100% 4 0 4 100%
Universitetslektorer 19 3 22 42% 20 4 24 37%
Meriteringsanstéliningar 0 0 0 0% 0 0 0 0%
Universitetsadjunkter 24 4 28 47% 27 4 31 50%
Doktorandtjanster 4 3 7 0% 3 3 6 0%
ponen ncervace t o 1 o o o o o
Summa medicin-vard 50 1 61 42% 53 12 65 43%
NATURVETENSKAP

Professorer 4 10 14 67% 4 9 13 2%
Universitetslektorer 9 23 32 27% 10 23 33 26%
Meriteringsanstallningar 0 1 1 0% 1 0 1 0%
Universitetsadjunkter 14 8 21 35% 13 8 21 28%
Doktorandtjanster 4 9 14 0% 6 10 15 0%
ponen ndervce 2 o 2 w1 s 3w
Summa naturvetenskap 33 50 83 31% 35 52 87 28%
TEKNIK

Professorer 2 14 16 43% 2 13 15 42%
Universitetslektorer 8 19 27 8% 7 19 26 10%
Meriteringsanstaliningar 0 4 4 0% 0 4 4 0%
Universitetsadjunkter 8 16 24 46% 8 15 23 36%
Doktorandtjanster 2 14 16 0% 2 14 16 0%
ponen ndervaece o 11wz 2 4o
Summa teknik 20 67 87 23% 20 67 87 19%
STODFUNKTIONER

Administrativ personal 192 41 234 30% 192 37 230 28%
Bibliotekspersonal 19 1 20 43% 18 2 20 49%
Teknisk personal 28 55 83 25% 29 58 87 25%
Summa stédfunktioner 239 97 336 30% 240 97 336 29%
TOTALT KARLSTADS

UNIVERSITET 556 449 1005 31% 549 446 996 30%

* Inom respektive vetenskapsomréade, kategori och kdn &r hte-vardet avrundat till heltal.
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PERSONAL OCH EKONOMI

Strategisk kompetensforsdrjning ar en fortldpande process med syfte att
sakerstélla ratt kompetens for att nd verksamhetens mal och tillgodose dess
behov pa kort och lang sikt. Under ar 2014 har Karlstads universitet vidtagit ett
antal atgarder for att bade utveckla och avveckla verksamhetens olika delar, vilket
har inneburit rekrytering, kompetensutveckling, omstallning och avveckling av

kompetens.

HOG PEDAGOGISK NIVA | UTBILDNINGAR

Karlstads universitets malsattning ar att studenterna
framgangsrikt ska kunna fullfélja sina studier. Genom
internutbildning som ges av laroséatets kompetensut-
vecklingsenhet utvecklas bland annat lararnas kom-
petens att synliggdra relationer mellan examinationer
och larandemal vilket bidrar till hogskolepedagogisk
medvetenhet och skicklighet. Enheten har dven ar-
rangerat forskningscirklar for utveckling av digitala
undervisnings- och examinationsformer.

PEDAGOGISK KARRIARSTEGE OCH UTNAMNINGEN
TEACHER EXCELLENCE

Universitetets ldrare ska vara goda pedagoger och
ha god tillgang till pedagogisk kompetensutveckling.
Uppféljning och planering av pedagogisk meritering
ingdr for undervisande personal som del av med-
arbetarsamtal. Arbete pagar ocksa for att utveckla
modeller for pedagogisk karridrstege, digital portfolio
samt kriterier for bedémning av pedagogisk skicklig-
het.

Under 2014 har kriterier och process fér utnam-
ning av larare, Teacher Excellence, tagits fram. Varen
2015 kommer larare inbjudas att sbka utndmningen
och bedémningsprocessen genomférs hésten 2015.

NYA UTBILDNINGAR

| september 2014 blev det klart att Karlstads univer-
sitet far ratt att utfarda psykologexamen. Kartlagg-
ning av kompetensbehov visar att det kommer att
behdvas forstéarkning av legitimerade psykologer

till de senare terminerna. Universitetet samarbetar
ocksa med Landstinget i Varmland kring kompe-
tensférsorjningen for finansiering av tva professorer
samt fyra doktorander inom @mnet psykologi, dar
rekrytering kommer att inledas under nasta ar.

Med kapacitetsforstarkning i form av en ny pro-
fessor i allman rattslara och den befintliga forskar-
kapaciteten uppfylldes kompetensfordringarna for
att inratta forskarutbildning i juridik. Rekrytering av
doktorander ska goras under 2015.

Karlstads universitet har ansokt om examensratt
i musikalisk gestaltning pa konstnéarlig grund. Vid

Musikhdgskolan Ingesund ar det ocksé angeléget att
forstarka den vetenskapliga kompetensen vid sidan
av den konstnérliga. Rekrytering har dérfér inletts av
en disputerad lektor i musikpedagogik. Institutionen
siktar dven pa att anstélla en gastprofessor.

AVVECKLING AV VERKSAMHET OCH OMSTALLNING AV
KOMPETENS

Amnena oral halsa och biomedicin kommer att av-
vecklas under den kommande trearsperioden. Med
beaktande av verksamhetens behov av undervis-
ningskompetens, liksom kompetens inom forskning
och forskarhandledning under avvecklingsperioden,
har institutionsledningen gjort en avvecklingsplan.
Den 6vertalighet som hittills uppstéatt har hanterats
genom omplaceringar till andra befattningar inom
universitetet.

FORENKLAD TJANSTEPLANERING

Ett nytt verktyg for tjansteplanering har tagits i

drift under ret och introduktionsutbildningar har
genomforts. Verktyget, som ar framtaget speciellt
for universitet och hégskolor, férenklar tjianstepla-
neringsprocessen och kommer sa smaningom att
mojliggdra uppfdljning av hur kompetensutveck-
lingstiden fér undervisande och forskande personal
férdelas och nyttjas.

REKRYTERING OCH UTVECKLING AV KOMPETENS

| EXCELLENTA MILJOER

Datavetenskap och Centrum for tjdnsteforskning
(CTF) utsags 2013 till excellenta forskargrupper.
Inom datavetenskap har under 2014 en omfattande
rekrytering av forskande personal inletts. CTF har
genomfort en satsning for att starka tillgangen till
forskningskompetens pa lang sikt, med rekryte-
ring av framst doktorander i foretagsekonomi och
psykologi. Gastprofessorer har sérskilt bjudits in till
CTF i syfte att ytterligare stérka det internationella
samarbetet.
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FORSKARHANDLEDARUTBILDNING OCH STOD FOR
FORSKNINGSANSOKNINGAR
Kompetensutvecklingsenheten ger en utbildning for
forskarhandledare i syfte att kvalitetssékra forskar-
utbildningar vid Karlstads universitet. | samarbete
med Grants and Innovation Office (GIO) vid univer-
sitetet ges kurser som behandlar extern forsknings-
finansiering och nyttiggérande av forskningsresultat.
GIO har ocksa under 2014 lanserat ett kompetens-
utvecklingsprogram, CTRIVE (Competence
development Tool for Researchers: Intellectual Value
Enhancement), som syftar till att stotta forskare i
deras utveckling. CTRIVE bestar av nio olika block
och har genomférts dels vid 6ppna workshops, dels
som specialanpassade utbildningar for specifika
forskningsgrupper. Totalt har cirka 100 forskare inom
universitetet deltagit i olika delar av CTRIVE.

FRAMTIDA FORSKNINGSLEDARE
Forskningsledarprogrammet, som tog sin bérjan
2012 och stracker sig 6ver fyra ar, &r ett samarbete
mellan Karlstads universitet och Mittuniversitetet,
med Region Varmland som delfinansiar. Det innebar
att flera av deltagarna kan forska p4 halvtid under
projekttiden medan andra foljer programmets
utbildningstillfallen som kompetensutveckling. Fran
Karlstads universitet har 13 forskare f6ljt program-
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met, som omfattar utveckling, ledarskap, omvarlds-
analys, innovationsfragor och information om EU:s
forskningsprogram.

KARRIARBIDRAG TILL OKAD INTERNATIONELL RORLIGHET
Karlstads universitet utlyser vartannat ar karriarbi-
drag till framst&ende forskare och forskargrupper.
Under hdsten 2013 utlystes fyra uppdrag som inter-
nationell postdoktor, med halva tiden férlagd vid en
vardinstitution utomlands. Det ar en strategisk sats-
ning och ett viktigt led i internationaliseringsarbetet
som syftar till att 6ka den professionella utvecklingen
och bidra till 6kad internationell rorlighet for unga
forskare.

LEDARSKAP OCH ARBETSMILJO

Samtliga chefer inom universitetet har deltagit i ett
ledarutvecklingsprogram som inleddes under 2013
och gick in i sin slutfas under 2014. Vartannat ar
genomfdrs en ledar- och medarbetarundersdkning
(LMU), den senaste under hosten 2014. Mellan un-
dersokningarna genomfors &tgarder for utveckling av
ledarskap och arbetsmiljé mot bakgrund av respek-
tive verksamhets LMU-resultat. Vidtagna atgarder
sasom forbattrat systematiskt arbetsmiljéarbete,
interna nyhetsbrev och seminarier har vid sidan

av ledarutvecklingsprogrammet bidragit till att den
upplevda arbetsmiljon har forbattrats.
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EKONOMISK REDOVISNING

Karlstads universitet har haft en god ekonomisk utveckling under ar 2014. Efter
tva ar av underskott redovisar verksamheten ett dverskott om 7 miljoner kronor.
Till resultatet kommer ett dverskott fran resultatandelar frén Karlstads universitets
uppdrags AB som uppgar till 3,1 miljoner kronor.

VERKSAMHETENS RESULTAT

Universitetet redovisar ett 6verskott pa 7 miljoner
kronor. Fakulteten fér humaniora och samhéllveten-
skap redovisar ett dverskott om 17 miljoner kronor.
Orsakerna &r framst att anslagsintakterna har 6kat
med 20 miljoner kronor, medan rekryteringar inte har
kunnat slutforas i planerad takt och att kostnadsok-
ningar har héllits tillbaka. Det sistndmnda har till del
sin forklaring i méjligheten att éverféra medel som
aterstar av budgetramen till 2015.

Fakulteten for hélsa, natur- och teknikvetenskap
redovisar ett underskott pa 10 miljoner kronor. Detta
kan jamféras med underskottet fran 2013, som var
7 miljoner kronor. Det férsamrade resultatet beror pa
att budgeterade externa forskningsbidrag utebli-
vit, och att fakulteten inte har kunnat genomféra
motsvarande kostnadsminskningar. Underskottet &r
storst vid Institutionen for halsovetenskaper.

VERKSAMHETENS INTAKTER

Karlstads universitets intakter for verksamhetséaret
2014 uppgick till 1 006 miljoner kronor. Detta ar en
Okning med 16,4 miljoner kronor (+1,7 %) jamfort

Total resultatrékning, tkr.

med ar 2013. Anslagsintékterna har 6kat med 21,8
miljoner kronor, medan de 6vriga intaktsposterna har
minskat med sammanlagt 5,4 miljoner kronor.

VERKSAMHETENS KOSTNADER

Verksamhetens totala kostnader ar 2014 uppgick

till 999 miljoner kronor, vilket &r en 6kning med 0,7
procent jamfoért med 2013. Personalkostnaderna
Okade med 8 miljoner kronor (+1,2 %). Den laga Ok-
ningen beror till viss del pa fordréjningen av rekryte-
ringar, vilket har inneburit ett minskat antal anstallda.

Totalt har lokalkostnaderna minskat med 1,8
miljoner kronor till f6ljd av omférhandlade hyresavtal.
Samtidigt har hyreskostnaderna for Musikhdgskolan
Ingesund 6kat.

Ovriga driftskostnader har totalt sett 6kat med 2,8
miljoner kronor. Kostnaden for kdpta tjanster svarar
fér 2,1 miljoner kronor av 6kningen, varav huvudde-
len géller externt finansierad forskning.

Universitetets avskrivningskostnader har minskat
med 1,7 miljoner kronor. Avskrivningskostnaderna
for datorer och tillbehdr samt inredningsinventarier
fortsatter att minska i takt med att dessa poster blir
helt avskrivna.

2010 2012 2013 2014
Intékter
Anslag 798 392 794 984 753 856 758 814 780 602
Avgifter 71 401 71 466 76 412 80 803 77 900
Bidrag 131519 140 181 140 049 147 244 146 048
Réntor 1211 4248 3668 2558 1276
SUMMA INTAKTER 1002523 1010879 973 985 989419 1005 826
Kostnader
Personal 648 982 675 842 689 614 693 765 701772
Lokaler 121 412 127 515 128 189 128 120 126 345
Ovrig drift 153 947 152 390 142 409 140 535 143 328
Réntor 436 1964 1465 989 603
Avskrivningar 34 666 33 481 30 433 28 488 26 828
SUMMA KOSTNADER 959 443 991 192 992 110 991 897 998 876
Verksamhetsutfall 43 080 19 687 -18 125 -2 478 6 950
Resultat fran andelar i dotterbolag 2 600 2 500 680 -1 440 3185
ARETS KAPITALFORANDRING 45 680 22187 -17 445 -3918 10135
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INTAKTER, KOSTNADER OCH VERKSAMHETSUTFALL PER
OMRADE

Utbildning pa grundniva och avancerad niva utgor
cirka tva tredjedelar av universitetets totala verksam-
het. Resultatet fér utbildningsverksamheterna visar
ar 2014 sammantaget ett 6verskott pa 4,4 miljoner
kronor, varav 3,1 miljoner kronor &r fran resultatande-
lar i dotterbolag. Resultatet fér forskningsverksam-
heterna visar pa ett 6verskott pa 5,7 miljoner kronor.
Forskningens andel av myndighetskapitalet okar
darmed fran 47 procent 2013 till 48 procent 2014.

REDOVISNING AV MYNDIGHETSKAPITAL

Universitetets myndighetskapital okar fran 117
miljoner kronor till 127 miljoner kronor och utgér 13
procent av omslutningen. Overskotten fran tidigare
ar kommer att aterinvesteras i verksamheten de

narmaste aren for att finansiera satsningar inom
strategiskt viktiga omraden, bland annat for tidigare
beslutade interna utlysningar for forskare.

Det ackumulerade myndighetskapitalet for upp-
dragsforskning utgdr knappt 1 procent av omsatt-
ningen. Det ackumulerade myndighetskapitalet for
uppdragsutbildning utgdr 2,2 procent (exklusive
andelar fér dotterbolag) i procent av omséttningen.

AVGIFTSFINANSIERAD VERKSAMHET

Statliga universitet och hégskolor far bedriva vissa
verksamheter mot avgift och disponera avgiftsin-
komsterna. Avgiftstabellen redovisar intékter for av-
giftsbelagd verksamhet enligt aterrapporteringskrav

i regleringsbrevet. | redovisningen ingar inte avgifter
som tas ut enligt § 4 i avgiftsférordningen, som ex-
empelvis intakter av lokalférhyrning, konferenser och
seminarier eller férséljning av kompendier.

Intakter, kostnader och verksamhetsutfall per verksamhet for 2014, tkr.

Utbildning pa4 Uppdrags- Summa utbild- Forskning/ Uppdrags- Summa
grund- och av-  utbildning  ning pa grund-  utbildning pa forskning forskning/
ancerad niva och avancerad forskarniva utbildning pa
niva forskarniva
Intékter 628 560 39 454 668 014 318610 19 202 337812 1005 826
Kostnader 627 203 39 587 666 790 312 635 19 451 332 086 998 876
Verksamhets- 1356 -133 1224 5975 -249 5726 6 950
utfall
Resultat fran 3185 3185 0 3185
andelar i
dotterbolag
Arets kapital- 1356 3053 4409 5975 -249 5726 10135

férandring

Kapitalférandring per omrade 2014, tkr.

VERKSAMHET

Utbildning pa grundniva och avancerad niva

Balanserad kapitalforandring (A) Arets kapitalférandring (B) Summa (A+B)

Utbildning enligt uppdrag i regleringsbrev 51544 1356 52 900
Uppdragsverksamhet 10 407 3 053 13 460
SUMMA 61 951 4 409 66 360
Forskning/utbildning pa forskarniva

Utbildning pa forskarniva och forskning 54 827 5975 60 802
Uppdragsforskning 561 -249 312
SUMMA 55 388 5726 61114
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Redovisning av myndighetskapital, tkr.

A. Ackumulerat 6ver- eller underskott 116 716 138 903 121 458 117 339 127 347
(8rets och balanserad kapitalférandring)

B. Arets totala kostnader 959 443 991 192 992 110 991 897 998 876
Aiprocent av B 12% 14% 12% 12% 13%

Avgiftsbelagd verksamhet ar 2014 dar intakterna disponeras, tkr.

VERKSAMHET OVER-/ INTAK- KOSTNA- OVER-/ UN- ACK OVER-/
UNDER- TER DER2014 DERSKOTT UNDERSKOTT

SKOTT 2014 AR 2014 UTGAENDE 2014
TO.M. AR 2012

Utbildning pa grundniva eller avancerad niva

Bestalld utbildning 702 0 0 0 0 702
Yrkeshégskolan, KY m.m.

Uppdragsutbildning 929 81 39209 39 341 -132 878
Utbildning av studieavgifts- 279 279 0 0
skyldiga studenter

Ovrigt 8674 8674 0 0
SUMMERING 1631 81 48163 48 295 -132 1580

Forskning eller utbildning pa forskarniva

Uppdragsforskning 783 -224 18772 19 021 -249 310
Ovrigt 363 363 0 0
SUMMERING 783 -224 19135 19 384 -249 310

Verksamhet dér krav pa full kostnadstiéickning inte giller
Hoégskoleprovet -273 -250 738 1089 -351 -874

Upplatande av bostadslagenhet -
utbytesprogram och gastforskare

Upplatande av bostadslagenhet -
regeringsbeslut (U2010/4277/UH)

Ovrigt 0 0 0
SUMMERING -273 -250 738 1089 -351 -874
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RESULTATRAKNING

BELOPP ANGES | TUSEN KRONOR NOT 2014 2013

Verksamhetens intakter

Intékter av anslag 1 780 602 758 814
Intakter av avgifter och andra ersattningar 2 77 900 80 803
Intakter av bidrag 3 146 048 147 244
Finansiella intékter 4 1276 2558
Summa intékter 1 005 826 989 419
Verksamhetens kostnader

Kostnader for personal 5 -701 772 -693 765
Kostnader for lokaler -126 345 -128 120
Ovriga driftkostnader 6 -143 328 -140 535
Finansiella kostnader 7 -603 -989
Avskrivningar -26 828 -28 488
Summa kostnader -998 876 -991 897
Verksamhetsutfall 6 950 -2 478
Resultat fran andelar i hel- och delagda foretag 3185 -1440
Transfereringar 8

Medel fran statens budget for finansiering av bidrag 2448 2136
Medel fran myndigheter for finansiering av bidrag 6708 7165
Ovriga erhalina medel for finansiering av bidrag 9 4997 6 540
Lamnade bidrag 10 -14 153 -15 841
Saldo 0 0
ARETS KAPITALFORANDRING 11 10135 -3918
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BALANSRAKNING TILLGANGAR

BELOPP ANGES | TUSEN KRONOR UB 14-12-31 UB 13-12-31
Immateriella anlaggningstillgangar 12

Rattigheter och andra immaterialla anlaggningstillgangar 4791 3493
Summa immateriella anlaggningstillgangar 4791 3493
Materiella anldggningstillgdngar 13

Forbattringsutgifter pa annans fastighet 38 545 34 565
Maskiner, inventarier, installationer m.m. 50 430 55 259
Pagaende nyanlaggning 723 123
Summa materiella anlaggningstillgangar 89 698 89 947
Finansiella anldggningstillgdngar 14

Andelar i hel- och delagda féretag 16 879 13 694
Andra langfristiga vardepappersinnehav 1240 1267
Summa finansiella anlaggningstillgangar 18119 14 961
Varulager m.m. 15

Varulager och forrad 615 716
Summa varulager m.m. 615 716
Kortfristiga fordringar 16

Kundfordringar 5689 8 889
Fordringar hos andra myndigheter 17 15 269 16 122
Ovriga kortfristiga fordringar 18 -49 -7
Summa kortfristiga fordringar 20 909 25 004
Periodavgransningsposter 19

Férutbetalda kostnader 36 709 36 279
Upplupna bidragsintakter 13 945 16 202
Ovriga upplupna intakter 3287 4185
Summa periodavgrénsningsposter 53 941 56 666
Avrakning med statsverket 20 0 0

Kassa och bank

Behallning rantekonto i riksgéldskontoret 275 420 254 509
Kassa, plusgiro, bank mm 96 72
Summa kassa och bank 275516 254 581
SUMMA TILLGANGAR 463 589 445 368
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BALANSRAKNING KAPITAL OCH
SKULDER

BELOPP ANGES | TUSEN KRONOR UB 14-12-31 UB 13-12-31
Myndighetskapital 21
Statskapital 22 5201 5201
Resultatandelar i hel- och delédgda féretag 8 694 10134
Balanserad kapitalférandring 108 645 111123
Kapitalférandring enligt resultatrakningen 10135 -3918
Summa myndighetskapital 132 675 122 540
Avsiattningar 23
Avsattningar for pensioner och liknande 7123 9 338
Ovriga avsittningar
Summa avsattningar 7123 9338
Skulder m.m.
Lan i Riksgéldskontoret 24 89 149 84 771
Kortfristiga skulder till andra myndigheter 22 827 23 654
Leverantérsskulder 20 063 20 002
Ovriga kortfristiga skulder 25 14 900 15058
Depositioner
Summa skulder m.m. 146 939 143 485
Periodavgransningsposter
Upplupna kostnader 26 33 052 31677
Oférbrukade bidrag 27,28 104 794 100 447
Ovriga férutbetalda intikter 39 006 37 881
Summa periodavgrénsningsposter 176 852 170 005
SUMMA KAPITAL OCH SKULDER 463 589 445 368
ANSVARSFORBINDELSER
BELOPP ANGES | TUSEN KRONOR NOT UB 14-12-31 UB 13-12-31
Ovriga ansvarsférbindelser 29 290 650
SUMMA ANSVARSFORBINDELSER 290 650
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ANSLAGSREDOVISNING

UTBILDNING & INGAENDE ARETS TOTALT UTGAENDE

UNIVERSITETSFORSKNING OVERFORT | TILLDELNING | INDRAGNING | DISPONIBELT | UTGIFTER | OVERFORT
ANSLAG (TUSEN KRONOR) BELOPP ENLIGT RB BELOPP BELOPP

Utbildning pa grundniva &
avancerad niva 16:02:021

Takbelopp (ram) 16:02:021:001 580 991 580 991 580 991 0
Forskning & forskarutbildning

16:02:022

Basresurs (ram) 16:02:022:004 201 005 201 005 201 005 0

Sarskilda medel till
universitet och hégskolor

Kvalitetsbaserad resurs-
férdelning (ram) 16:02:065:067 1054 1054 1054 0
SUMMA ANSLAG 0] 783 050 (0] 783 050 783 050 (0]

En narmare analys framgar i avsnitten Intékter och kostnader for utbildning samt Redovisning av utbildningsuppdraget.
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NOTER TILL RESULTATRAKNING

Alla belopp i notférteckningen anges i tusentals kronor.

NOT 1. INTAKTER AV ANSLAG 2014 2013
Utbildning pa grundniva och avancerad niva 579 193 564 157
Forskning och forskarutbildning 200 355 194 657
Sérskilda medel till universitet och hégskolor 1054

SUMMA INTAKTER AV ANSLAG 780 602 758 814
Anslagsmedel fér finansiering av bidrag 2448 2136
SUMMA UTGIFTER UNDER ANSLAG ENLIGT ANSLAGSREDOVISNING 783 050 760 950

Omfattningen har 6kat under 2014 och en narmare analys framgar i avsnitten Intékter och kostnader for utbildning samt
Redovisning av utbildningsuppdraget.

NOT 2. INTAKTER AV AVGIFTER OCH ANDRA ERSATTNINGAR 2014 2013
Uppdragsutbildning 46 462 46 397
Uppdragsforskning 18 646 19 622
Intakter enligt 4§ avgiftsférordningen (1992:191) 9 588 10 461
Fakturerade kostnader 1934 2374
Hoégskoleprovet 738 937
Studieavgifter studenter fran tredje land 279 536
Sponsring 253 350
Realisationsvinst vid avyttring av anlaggningstillgéngar 126
SUMMA INTAKTER AV AVGIFTER OCH ANDRA ERSATTNINGAR 77 900 80 803

Specifikation uppdragsutbildning

Statliga myndigheter 29 846 24 681
Kommuner, landsting 3746 4570
Naringsliv 11 201 16 944
Svenska organisationer 555 135
Utlandska féretag och organisationer 1114 67
SUMMA 46 462 46 397

Specifikation uppdragsforskning

Statliga myndigheter 12 933 10900
Kommuner, landsting 1437 2 532
Naringsliv 2798 4544
Svenska organisationer 1303 1344
Utlandska féretag och organisationer 175 302
SUMMA 18 646 19 622

Specifikation intékter enligt 4§ avgiftstérordningen

Kompendieforsaljning 727 1303
Konferenser, seminarier 2 258 2 547
Uthyrning lokaler 2372 2489
Forsaljning tjanster 4230 4118
Ovrigt 1 4
SUMMA 9 588 10 461

Varav tjdnsteexport *

Studieavgifter studenter fran tredje land 279 536
Ovrig tjansteexport 2016 1177
SUMMA 2295 1713

* | summa intékter av avgifter och andra erséttningar ingér tjansteexport med redovisade belopp.
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NOT 3. INTAKTER AV BIDRAG 2014 2013
Statliga myndigheter 83972 87 620
Kommuner, landsting 12 078 15785
KK-stiftelsen 13 045 15139
Ovriga svenska organisationer 17 946 12 439
Naringsliv 8473 9437
Utlandska féretag och organisationer 10 534 6 824
SUMMA 146 048 147 244

Omfattningen har minskat under 2014 och en narmare analys framgar i avsnitten Intakter och kostnader for utbildning, Intak-
ter och kostnader for forskning och utbildning p& forskarniva samt Ekonomisk redovisning.

NOT 4. FINANSIELLA INTAKTER 2014 2013
Ranteintéakter rantekonto Riksgaldskontoret 1192 2 491
Ovriga ranteintéakter 84 67
SUMMA 1276 2558

Ranteintakternas minskning beror pa en lagre genomsnittlig rantesats hos Riksgéldskontoret.

NOT 5. KOSTNADER FOR PERSONAL 2014 2013
Lénekostnader, exklusive arbetsgivaravgifter m.m. 468 288 465 594

Omfattningen har 6kat under 2014 och en narmare analys framgar i avsnittet Ekonomisk redovisning.

NOT 6. OVRIGA DRIFTKOSTNADER 2014 2013
Ovriga driftkostnader 143 328 140 535

| posten 6vriga driftkostnader ingar realisationsforlust vid avyttring av anlaggningstillgdngar med 58 tkr 2014, ar 2013 blev
det en realisationsvinst, se not 2.
Omfattningen har 6kat under 2014 och en nérmare analys framgar i avsnittet Ekonomisk redovisning.

NOT 7. FINANSIELLA KOSTNADER 2014 2013
Ranta pa lan hos Riksgaldskontoret 404 899
Kursdifferens 185 58
Ovriga finansiella kostnader 14 32
SUMMA 603 989

Réntekostnadernas minskning beror pa en Iagre genomsnittlig réntesats hos Riksgaldskontoret.

NOT 8. TRANSFERERINGAR

Transfereringar ar transaktioner av medel till extern part dar universitetets egen verksamhet inte far nagon direkt
motprestation. Exempel pé transfereringar inom universitetet &r stipendier och resebidrag, samt i de fall universitetet agerar
koordinator i ett projekt dar vi betalar del av projektmedlen vidare till annan part i projekt.

NOT 9. OVRIGA ERHALLNA MEDEL FOR FINANSIERING AV BIDRAG 2014 2013
Kommuner 566 242
KK-stiftelsen 2905 4176
Ovriga svenska organisationer 845 890
Privatpersoner 484 553
Ovriga 197 679
SUMMA 4997 6 540
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NOT 10. LAMNADE BIDRAG 2014 2013
Statliga myndigheter -3934 -3975
Kommuner, landsting -1448 -1243
Ovriga svenska organisationer -2 683 -2 496
Naringsliv -3 823 -5184
Privatpersoner -1798 -2213
Utlandska féretag och organisationer -467 -730
SUMMA -14 153 -15 841
NOT 11. ARETS KAPITALFORANDRING 2014 2013
Utbildning 4 409 -7 427
Varav:

Grundutbildning 1356 -6 068
Uppdragsverksamhet 3053 -1359
Forskning/forskarutbildning 5726 3509
Varav:

Inomvetenskapligt motiverad forskning 5975 3733
Uppdragsforskning -249 -224
SUMMA 10135 -3918
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NOTER TILL BALANSRAKNING

Alla belopp i notférteckningen anges i tusentals kronor.

NOT 12. IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 2014 2013
IB anskaffningsvéarde 10 259 9125
Arets anskaffningar 2610 1713
Utrangeringar/férsaljningar -1116 -579
SUMMA 11753 10 259
IB ackumulerade avskrivningar 6 766 5858
Arets avskrivningar 1309 1412
Utrangeringar/férsaljningar -1113 -504
SUMMA 6 962 6 766
Restvérde 4791 3493

NOT 13. MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Forbattringsutgifter Maskiner/ Pagéende

annans fastighet inventarier nyanléggningar

2014 2013 2014 2013 2014 2013

IB anskaffningsvérde 82 161 83 969 284 524 290 598 123 1758

Arets anskaffningar 11 569 2032 13 083 16 078 687 4163

Arets aktiveringar, omklassificeringar 395 87 -87 -5798
Utrangeringar/férsaljningar -5 021 -4 235 -6 454  -22 152

SUMMA 88709 82161 291240 284524 723 123
IB ackumulerade avskrivningar 47 596 44 605 229265 231482
Arets avskrivningar 7 557 7013 17 966 19 842
Utrangeringar/férséljningar -4 989 -4 022 -6 421  -22 059

SUMMA 50 164 47 596 240810 229 265 0 0

Restvarde 38545 34565 50 430 55 259 723 123

Som pagéaende nyanlaggning redovisas utgifter for projektering av kommande och pagaende byggnationer.

NOT 14. FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Under ar 2003 har Karlstads universitet bildat Karlstads universitet holding AB.
Bolaget ar helagt av Karlstads universitet.

2014 2013
Anskaffningsvérde 5000 5000
Bokfért varde andelar i hel- och deldgda féretag 16 879 13 694

Karlstads universitet innehar tva fonder som forvaltas av Kammarkollegiet. Fondernas kapital &r placerat i Kammarkollegiets
rante- och aktiekonsortium. Marknadsvérdet den 31 december 2014 &r 2 012 tkr. Kapitalet anvénds till stipendiemedel.

NOT 15. VARULAGER 2014 2013

Varulager med mera 615 716

Varulagret bestér av tryckerimaterial och produkter for férséljning i universitetets valkomstcenter.

NOT 16. KORTFRISTIGA FORDRINGAR

Posten “Kortfristiga fordringar” avser framst fakturor utstallda till kunder dar betalning &nnu ej erhallits.
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NOT 17. FORDRINGAR HOS ANDRA MYNDIGHETER 2014 2013
Kundfordringar 4028 4 361
Mervérdesskattefordran 11 241 11 761
SUMMA 15269 16 122

NOT 18. OVRIGA KORTFRISTIGA FORDRINGAR

De negativa vardena beror av en felklassificering inom posten Kortfristiga fordringar. Korrigering kommer att goras 2015.

NOT 19. PERIODAVGRANSNINGSPOSTER 2014 2013
Férutbetalda kostnader 36 709 36 279
Hyror 29297 30118
Ovrigt 7412 6 161
Upplupna bidragsintakter 13 945 16 202
Ovriga upplupna bidragsintékter, statlig 4015 7 994
Ovriga upplupna bidragsintakter, dvriga 9930 8208
Ovriga upplupna intakter 3287 4185
SUMMA 53 941 56 666
NOT 20. SPECIFIKATION AVRAKNING MED STATSVERKET 2014 2013
Ingéende balans 0 0
Redovisat mot anslaget 783 050 760 950
Anslagsmedel som tillférts réntekontot -783 050 -760 950
Aterbetalning av anslagsmedel

SKULD AVSEENDE ANSLAG | RANTEBARANDE FLODE 0 0

NOT 21. FORANDRING AV MYNDIGHETSKAPITALET

Balanserad Balanserad Balanserad
Resultat- kapital- kapital- kapital- Kapital-
andelar i férandring férandring férédndring férandring
hel- och anslags- avgifts- bidrags- enligt
Stats- deldgda finansierad belagd finansierad resultat-
kapital foretag verksamhet verksamhet verksamhet rdkning Summa
Utgaende 5201 10134 117 224 2417 -8518 3918 122540
balans 2013
Ingaende 5 201 10134 117 224 2417 -8518 3918 122540
balans 2014
Foregdende drs -1 440 -2 269 -143 -66 3918 0
kapitalférandring
Korrigering * -15 000 15 000 0
Arets
kapitalférandring 10135 10135
Summa drets 0 -1440 -17 269 -143 14934 14053 10135
férandring
UTGAENDE
BALANS 2014 5201 8694 99 955 2274 6416 10135 132675

* Posten harror sig frin 2006 och uppkom med anledning av en ny resursférdelningsmodell, som innebar ett forandrat satt
att fordela kostnaderna for stédverksamheten.

Omfattningen har 6kat under 2014 och en nérmare analys framgar i avsnittet Ekonomisk redovisning.
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NOT 22. STATSKAPITAL 2014 2013
Karlstads universitet holding AB 5000 5000
Konstverk, tva stenskulpturer inkdpta 2006 201 201
SUMMA 5201 5201

Universitetet erholl i december 2002 fem miljoner kronor fran regeringen for bildande av holdingbolag. Bolaget, Karlstads
universitet holding AB, bildades i januari 2003. Inget avkastningskrav finns pa statskapitalet.

NOT 23. AVSATTNINGAR

Avser pensions- och delpensionserséttningar. Den sammanlagda framtida pensionsutbetalningen fér dessa
anstéllda redovisas i bokslutet som en skuld.

2014 2013
Ing&ende avséttning 9338 8580
Arets pensionskostnad 2 206 3983
Arets pensionsutbetalningar -4 421 -3225
UTGAENDE AVSATTNING 7123 9338
NOT 24. LAN RIKSGALDSKONTORET 2014 2013
IB skuld Riksgéaldskontoret 84 771 90 623
Nya lan under &ret 28 335 19817
Arets amorteringar -23 957 -25 669
UTGAENDE SKULD RIKSGALDSKONTORET 89 149 84 771
Beviljad laneram 120 000 120 000
Universitetet finansierar sina investeringar i anlaggningstillgangar via lan hos Riksgéaldskontoret.
NOT 25. OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER 2014 2013
Innehallen skatt personal 12 330 12 991
Ovriga kortfristiga skulder 2570 2 067
SUMMA 14 900 15 058
NOT 26. UPPLUPNA KOSTNADER 2014 2013
Upplupen semesterléneskuld 14 185 13789
Upplupna I6nekostnader 7207 9414
Upplupna kostnader verksamhetsforlagd utbildning 5068 4 575
Ovriga upplupna kostnader 6 592 3899
SUMMA 33 052 31677
NOT 27. OFORBRUKADE BIDRAG 2014 2013
Statliga myndigheter 53 933 52 148
Ovriga 50 861 48 299
SUMMA 104 794 100 447

NOT 28. FORBRUKNING OFORBRUKADE BIDRAG STATLIGA MYNDIGHETER

< 3 manad 3-12manad  1-3&r >3ar Summa
Férbrukning statliga oférbrukade bidrag 20 024 33 909 53 933
SUMMA 20 024 33 909 0 0 53 933

Noten har tagits fram i enlighet med HfR redovisningsrads rekommendation.
Metoden innebar en schablonberékning av den genomsnittliga omséttningshastigheten/férbrukningstakten.
Férbrukningstakten for bidragsverksamhet med statlig finansiering bedéms sammantaget vara linjar.
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NOT 29. ANSVARSFORBINDELSER 2014 2013
Blockhyresavtal Karlstads Bostads AB 290 565
Blockhyresavtal Willhem Karlstad AB 85

SUMMA 290 650

Karlstads Bostads AB férbinder sig att till utldndska studenter inom utbytesprogram med andra lander, eller gastforskare
vid Karlstads universitet, tillhandahalla och hyra ut 190 rum. De rum som inte hyrs ut till studenter eller gastforskare ska
Karlstads universitet betala hyran fér. Blockhyresavtalet med Willhem Karlstad AB avslutades den 30 juni 2014.
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TILLAGGSUPPLYSNINGAR

Arsredovisningen ar uppréattad i enlighet med férordningen (2000:605) om
arsredovisning och budgetunderlag, foérordningen (2000:606) om myndigheters
bokforing, anslagsférordningen (2011:223) samt férordningen (1993:1153) om
redovisning av studier m.m. vid universitet och hégskolor.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Fordringar tas upp till de belopp de beraknas inflyta.
Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvar-
de och verkligt varde. Skulder tas upp till de belopp
som ar sakra enligt faktura, avtal eller motsvarande

underlag.

Fran och med december 2010 sker i huvudsak all
nyanskaffning av persondatorer genom operationell
leasing pa tre &r. Tidigare inkOptes persondatorerna
och aktiverades som anl&ggningstillgéngar alter-
nativt kostnadsférdes direkt, beroende av anskaff-
ningsvardet.

Tillgadngar med ett anskaffningsvarde pa 20 000
kronor eller mer och en livslangd pa tre ar eller langre
definieras som anlaggningstillgangar. Beloppsgran-
sen for anskaffningsvéardet, var 10 000 kronor fére ar
20009.

Objekt som utgdr en fungerande enhet vars sam-
manlagda anskaffningsvérde uppgar till minst 20 000
kronor redovisas ocksa som en anlaggningstillgéng.
Aven hér var beloppsgrinsen fér anskaffningsvérdet
10 000 kronor fére ar 2009. Anlaggningstillgangar
redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for
ackumulerade avskrivningar enligt plan, varvid linjar
avskrivningsmetod tillampas.

Utgifter fér utveckling som ar av vasentligt varde
fér myndighetens verksamhet under kommande
ar aktiveras som immateriell anlaggningstillgang.
Detsamma galler for licenser och programvaror samt
egenutvecklade IT-system.

Avskrivningstiden fér immateriella anlaggnings-
tillgangar &r fem ar. Universitetet anvander sig
av nedanstaende avskrivningstider for materiella
anlaggningstillgangar.

Avskrivningstider for anlaggningstillgéngar.

ANLAGGNINGSTILLGANG

Finansiella anlaggningstillgangar varderas enligt
kapitalandelsmetoden. Avséttningar fér persona-
lens framtida sérskilda pensionsersattningar och
delpension vérderas enligt anvisningar fran Statens
tjdnstepensionsverk (SPV).

PROJEKTREDOVISNING

Externfinansierade pagaende projekt redovisas sé
att intdkterna motsvarar de upparbetade kostna-
derna under aret. Erhalina medel som &nnu inte

har anvants i verksamheten redovisas som forskott
fran bidragsgivare alternativt oférbrukade bidrag i
balansrakningen. For projekt som avslutats under
aret redovisas skillnaden mellan intékter och kostna-
der som arets 6ver-/underskott i resultatrakningen.
Projekt dar bidrag/ersattning annu ej erhallits bokfors
som upplupna intakter under periodavgransningar.

FORBATTRINGSUTGIFTER PA LOKALER

Under &r 2001 beslutades att forbattringsutgifter pa
lokaler som har ett bestdende varde for verksam-
heten ska aktiveras som anlaggningstillgéngar. Den
férvantade brukstiden ska vara minst tre ar och de
nedlagda kostnaderna ska uppga till lagst 100 000
kronor. Reparationer ska alltid kostnadsféras (Rek-
torsbeslut 130/01, Dnr 519/2001).

AVVIKELSER FRAN FORORDNING

For universitet och hégskolor gors undantag fran
bestdmmelserna om avrékning i anslagsférordningen
(2011:223). Avrakning mot anslag och anslagsposter
foér medel som utbetalas till Iarosatets réantekonto i
Riksgaldskontoret sker i samband med de manatliga
utbetalningarna till rantekontot.

AVSKRIVNINGSTID (AR)

Persondatorer 3
Ovriga datorer 5
Maskiner och utrustning 5
Mébler 10
Fastighetsinventarier 10
Antika mébler 25
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Nedan redovisas utveckling och modeller fér berakning av kostnader per

prestation och dvriga prestationsmaétt.

FORORDNING OM ARSREDOVISNING OCH
BUDGETUNDERLAG

Enligt 3 kap. 1 § i forordning (2000:605) om &rs-
redovisning och budgetunderlag ska myndigheterna
kommentera verksamhetens resultat i forhallande till
de uppgifter som framgar av myndighetens instruk-
tion och till vad regeringen i forekommande fall har
angett i regleringsbrev eller i ndgot annat beslut.
Resultatredovisningen ska framst avse hur verksam-
hetens prestationer har utvecklats med avseende
pa volym och kostnader. Redovisningen ska lamnas
enligt den indelning som myndigheten bestdmmer
om inte regeringen beslutat annat.

LAROSATENAS INSTRUKTION

Overgripande mal fér universitets och hégskolors

verksamhet finns i hogskolelagen (1992:1434). Av

hogskolelagen framgar att utbildning som vilar pa

vetenskaplig eller konstnérlig grund samt pa bepré-

vad erfarenhet respektive forskning och konstnérligt

utvecklingsarbete samt annat utvecklingsarbete ar de

tva huvuduppgifterna for universitet och hdgskolor.

Darutbver ingér det i larosatenas uppgifter att sam-

verka med det omgivande samhéllet, att informera

om sin verksamhet samt att verka for att forsknings-

resultat tillkomna vid larosatet kommer till nytta.

Verksamheten ska vidare drivas p3 ett sadant sétt

» att det finns ett ndra samband mellan forskning
och utbildning,

« att hog kvalitet nas i verksamheten,

» att de tillgdngliga resurserna utnyttjas effektivt,

+ att hallbar utveckling framjas i verksamheten,

* att jamstalldhet mellan kvinnor och méan alltid
iakttas och framjas och

» att verksamheten framjar forstaelsen fér andra
lander och internationella férhallanden.

Dessutom ska larosatet ge studenterna ratt att utéva
inflytande 6ver utbildningen, samt aktivt framja och
bredda rekryteringen.

MATT SOM RELATERAR PRESTATIONER TILL KOSTNADER
Under 2008/2009 initierades ett samarbete mellan
Sveriges larositen med syftet att utveckla méatt som
beskriver kostnad per prestation. Resultatet blev att
Utbildningsdepartementet beslutade att fran och
med ar 2010 komplettera sammanstaliningen
"Vasentliga uppgifter” med:
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» kostnad per helérsstudent (exklusive uppdrags-
utbildning och bestélld utbildning),

» kostnad per helérsprestation (exklusive upp-
dragsutbildning och bestalld utbildning),

* kostnad per refereegranskad vetenskaplig publi-
kation,

* totalt antal refereegranskade vetenskapliga
publikationer.

Detta innebar att resultatet av arbetet med att hitta
maétt for kostnader per olika prestationer infor arsre-
dovisningen for 2010 koncentrerades till huvudupp-
gifterna utbildning och forskning. Ldmnade uppgifter
héamtades enbart ur olika redovisningssystem, vilket
innebdr att uppgifterna ar reviderbara. Med en
prestation avses ndgot som "lamnar universitetet”.
Detta innebar att man kan skilja ut prestationer fran
sadant som &r en forutsattning fér dessa prestatio-
ner (och saledes inte ndgon egen prestation) sdsom
exempelvis antalet professorer eller antalet studenter
per larare. Varje larosate ar sedan unikt pad manga
olika satt varfor de framtagna uppgifterna inte

I&ter sig jamforas mellan laroséten utan enbart bor
anvandas som jamforelse Over tid for ett och samma
laroséte.

Universitet och hégskolor har under 2011-2012
arbetat vidare for att hitta vagar att redovisa presta-
tionsmatt fér samverkan och utbildning pa forskar-
niva.

Matt relaterade till utbildning pa forskarniva
Kostnad per prestation inom utbildning pa forskar-
niva.

Métt relaterade till samverkan

Prestationsmétt inom samverkan tar sin utgangs-
punkt att i huvuduppgifterna for universitet och
hdgskolor ar utbildning och forskning, och att sam-
verkan darmed forutsatter de tva huvuduppgifterna
sharare &n att vara en sjalvstéandig uppgift. Med
detta som bakgrund féreslogs ett antal for larosatena
gemensamma prestationsmétt avseende samverkan
som tar sin utgangspunkt i utbildning, forskning,
utbildning péa forskarniva samt innovation. Av de
framtagna forslagen till matt har Karlstads universitet
valt att redovisa foljande i arsredovisningen for 2014:



* Uppdragsutbildning - intékter (redovisas under
kapitel "Utbildning pa grundniva och avancerad
niva”)

* Foretagsdoktorander (redovisas under kapitel
"Forskning och forskarutbildning”)

* Uppdragsforskning — intékter (redovisas under
kapitel "Forskning och forskarutbildning”)

* Antal utvirderade idéer fran anstéllda (redovisas
under kapitel "Forskning och forskarutbildning”)

« Antal utvarderade idéer fran studenter (redovisas
under kapitel “Forskning och forskarutbildning”)

» Antal som sokt respektive erhallit verifierings-
medel (redovisas under kapitel "Forskning och
forskarutbildning”)

* Antal sOkta respektive beviljade IPR/patent
(redovisas under kapitel "Forskning och forskar-
utbildning”)

* Antal idéer 6verlamnade till inkubatorer (redovi-
sas under kapitel "Forskning och forskarutbild-
ning”)

» Antal nystartade bolag via anstéllda (redovisas
under kapitel "Forskning och forskarutbildning”)

* Antal nystartade bolag av studenter (redovisas
under kapitel "Forskning och forskarutbildning”)

NARMARE BESKRIVNING AV KOSTNAD PER PRESTATION
INOM UTBILDNING PA FORSKARNIVA

Utgangspunkten &r att besvara fragan: Vad kostar
det i genomsnitt att utbilda en doktorand vid Karl-
stads universitet under ett &r? Det ar svart att ur
redovisningen urskilja forskning fran utbildning pa
forskarniva, dé en avsevéard del av utbilningen bestar
av att delta i forskningsprojekt och aktivt forska. For
att uppskatta kostnaden har istdllet en sérskild be-
rékningsmodell anvénts kompletterat med enkéter
till fakulteterna.

Berakningsmodellen &r féljande:

Del 1. Det forsta steget kan beskrivas i en ekvation,
varande C=a/b, dar C ar den genomsnittliga studiefi-
nansieringskostnaden. C=a/b

PERSONAL OCH EKONOMI

a=kostnad for den totala studiefinansieringen inkl.
Ikp

For att fa fram kostnaden for den totala studiefinan-
sieringen har uppgifter hamtats fran redovisningen
och kompletterats med berékningar av kostnaden for
forskarstuderande anstéllda pa universitetet under
annan tjanst &n doktorandtjanst.

b=antal heltidsekvivalenter inom utbildning pa fors-
karniva

Heltidsekvivalenter inom utbildning pa forskarniva
har s6kts fram ur Ladok.

Del 2. Till den genomsnittliga studiefinansierings-
kostnaden for larosétet (C) 1&ggs kostnader under
aktuellt &r for:

lokaler

utrustning

handledning

kurser/utbildning,

disputation och dvriga kostnader

indirekta kostnader.

2 o o

2011 skickades en enkaét till fakulteterna for punk-
terna géllande punkterna 1,3,4,5. Fran 2012 har
enkaten endast gallt handledning (3) medan 6vriga
kostnader beréknats enligt schablon.

Drifts- och lokalkostnad samt avskrivningar
fér doktoranden har proportionerats utifran antal
anstallda helarsarbetskrafter inom forskning och
utbildning pa forskarniva. Vidare ingar kostnader
for utbildning, disputation med mera. Férdelningen
av lokalkostnader har dock endast skett till de som
innehar anstéllning vid Karlstads universitet. Antalet
arsarbetskrafter inom forskning och utbildning pa
forskarniva har beraknats utifran hur personalen varit
konterad under aret.

Nar det géller berékningen av de indirekta kost-
naderna har SUHF-modellen tilldmpats. Darigenom
fangas dven kostnader for stodpersonal som inte ar
direktkonterad.
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REDOVISNING AV TAKBELOPP

Utfall avseende perioden 2014-01-01 — 2014-12-31

Enligt bilaga 2 Avrékning av heldrsstudenter och heldrsprestationer m.m. Summan Utfall total erséttning ska
avse den totala ersattningen som larosatet genomfér produktion for, dvs. oberoende av om den ryms inom
tilldelade medel eller inte.

Redovisning av antal helarsstudenter (hst) och helarsprestationer (hpr).

UTB.OMR. Utfall hst Utfall hpr hst-ersattning (tkr) hpr-erséttning (tkr)  Utfall total ersattning
Humaniora 704 481 20 357 9438 29795
Teologi 0 0 0
Juridik 0 0 0
Samhallsvetenskap 2241 1833 64 775 35975 100 750
Naturvetenskap 1058 780 54 304 33 756 88 060
Teknik 1385 1130 71122 48 929 120 051
Farmaci 0 0 0
Vard 786 734 42 926 34 689 77 615
Odontologi 0 0 0
Medicin 439 397 26 761 29 444 56 205
Undervisning 753 699 24 523 26 837 51 360
L’fgﬁgimge“fb”agd 204 192 8722 9655 18 377
Ovrigt 249 183 10 280 6128 16 408
Design 0 0 0
Konst 0 0 0
Musik 140 140 17 574 11112 28 685
Opera 0 0 0
Teater 0 0 0
Media 0 0 0
Dans 0 0 0
Idrott 61 52 6 451 2572 9023
SUMMA 8019 6 621 347 794 248 536 596 329
Takbelopp (tkr) 580 991
Redovisningen visar att |arosétet kommer dver takbeloppet med (tkr) 15338
Redovisningen visar att larosatet kommer under takbeloppet med (tkr) 0

Antal helarsstudenter inom vissa konstnarliga omraden. Totalt antal utbildade helérsstudenter 239 inom musik. Hogst far 140 avréknas inom det
aktuella utbildningsomradet. Ovriga helarsstudenter inom musik har avriknats mot utbildningsomradet naturvetenskap.
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BERAKNING AV ANSLAGSSPARANDE OCH OVERPRODUKTION (TKR)
A. Tillgangliga medel (inklusive beslutad tillaggsbudget)

Arets takbelopp 580 991
+ Ev. ing&ende anslagssparande 0
SUMMA (A) 580 991

B. Utfall totalt f6r utbildning pa grundniva och avancerad niva

Ersattning for hpr fran december foregdende budgetar 943
Utfall total ersattning enligt tabell 1 596 329
+ Ev. ing&ende 6verproduktion 56 569
SUMMA (B) 653 841
SUMMA (A-B)' -72 850

1 Positiv summa fors till tabell 6ver anslagssparandet nedan. Negativ summa fors till tabell dver Gverproduktion nedan.

TABELL. ANSLAGSSPARANDE

Totalt utgdende anslagssparande (A-B) 0
- Ev. anslagssparande éver 10 % av takbeloppet 2 0
UTGAENDE ANSLAGSSPARANDE 0

TABELL. OVERPRODUKTION

Total utgdende Gverproduktion 72 850
- Ev. 6verproduktion &ver 10 % av takbeloppet 2 -14 751
UTGAENDE GVERPRODUKTION 58 099

2 Den del av anslagssparande respektive 6verproduktion som larosétet inte far behalla utan regeringens godkénnande.
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VASENTLIGA UPPGIFTER, UNDERSKRIFTER M.M.

INTERN STYRNING OCH KONTROLL

Karlstads universitet omfattas av férordningen (2007:603) om intern styrning
och kontroll. Med intern styrning och kontroll avses den process som syftar

till att myndigheten med rimlig sékerhet fullgoér de krav som framgar av
myndighetsforordningen. | myndighetsférordningen anges bland annat att
myndighetens ledning ansvarar infor regeringen for verksamheten och ska se fill
att den bedrivs effektivt och enligt gallande ratt och de forpliktelser som foljer av
Sveriges medlemskap i Europeiska unionen, att den redovisas pa ett tillforlitligt
och rattvisande satt samt att myndigheten ska hushalla val med statens medel.

INTERN STYRNING

Karlstads universitet har en évergripande arbets-
ordning samt dértill separata arbetsordningar fér
styrelsen, fakultetsndmnder, centrala stédfunktioner,
centrum- och forumbildningar samt mindre nédmnder
och kommittéer. Arbetsordningarna beskriver
uppdrag, sammansattning, ordning for beredning
och handlaggning infoér beslut, studentinflytande, jav
och 6vriga forvaltningsréttsliga fragor.

Larosétet har &ven en delegationsordning som
utgar ifran rektor och universitetsdirektér och som
férdelar uppagifter till fakultetsndmnder, dekaner och
férvaltningens chefer. Sérskilda styrdokument finns
for olika omraden, bland annat antagningsordning,
anstéllningsordning, examensordning, regler for
grundutbildning, ink&pspolicy, policy fér studentinfly-
tande, representationspolicy samt policy for bisyss-
lor. Universitetets interna rutiner och kontroller &r
organiserade for att minimera riskerna for eventuella
oegentligheter.

RISKANALYS FOR AR 2014

Karlstads universitet har genomfért riskanalys avse-
ende ar 2014 enligt forordningen for intern styrning
och kontroll. Det innebé&r att fakulteter, lararutbild-
ningsndmnd, avdelningar vid Centrala stédfunktio-
ner, universitetsbiblioteket samt Karlstad studentkar
har 1amnat underlag med en riskanalys for respek-
tive omrade. Utifran riskdokumentationerna har
rektorsgruppen fort in ett universitetsdvergripande
perspektiv. Fran och med riskanalysen som genom-
fordes hosten 2014 for ar 2015 har ett nytt internt
hjalpmedel tagits i bruk. Detta verktyg ger en naturlig
koppling mellan verksamhets- och riskanalyserna.
Det &r exempelvis samma struktur och dokumenta-
tionssétt i bada analyserna.

De risker som har identifierats av rektorsgruppen
bygger pa de risker som beskrevs i fjolarets analys.
Denna har kompletterats med perspektiv fran det
scenarioarbete som genomforts. Som utgangpunkt
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for dessa risker ligger skeenden i omvarlden som
kan paverka universitetets mojligheter att fungera
som myndighet. Darutéver har dven en risk anga-
ende det interna beslutsfattandet och férankringen
identifierats.

RISKER OCH ATGARDER INOM
UTBILDNINGSVERKSAMHETERNA

De senaste arens anslagstilldelningar har praglats av
tillfalliga satsningar pa hogskoleplatser och omfér-
delning till specifika omraden. Regleringsbrevet for
2015 innebdr en satsning pa framst utokad lararut-
bildning, vilket medfért att Karlstads universitet for
2015 far ett utdkat takbelopp.

Efterfrdgan bland studenter har av regeringen
lyfts fram som avgdrande for att ta del av eventuella
satsningar inom hdgskolesektorn. Idag upplever
Karlstads universitet ett hogt sdktryck. Minskade
ungdomskullar under ett par ar behdver inte ha en
omedelbar effekt pa soktrycket eftersom Gvergangen
till hégre utbildning inte nddvandigtvis sker direkt
efter avslutade gymnasiestudier.

Ar 2012 var Karlstads universitet ett av de 13-
rosdten som hade hdgst andel utbildningar med bris-
tande kvalitet i Hogskoleverkets utvarderingar. Den
bilden férandrades under &r 2013, inte minst efter att
utvarderingen av ingenjorsvetenskaper presentera-
des. Utbildningsdepartementet har stéllt allt hogre
krav pa kvalitet och effektivitet i utbildningen och
kopplar ocksa resurstilldelningen till dessa fragor.
Negativa utfall i utvarderingar innebéar en risk for for-
lorade examensratter och i férlangningen minskade
anslag.

Arbetet med att tgérda patalade brister har tagit
mycket tid och kraft i ansprék, men har haft stor
betydelse for larosatets kvalitetsarbete. Den dversyn
som genomfdrdes har resulterat i ett antal &tgarder
for att fa ett strategiskt och hallbart utbildningsut-
bud. Utbildningséversynen &r ocksa central i arbetet
med att bibehalla det stora intresset for studier vid



larosatet. Genom 6versynen ges underlag for att
vassa befintligt utbud och skapa utrymme fér nya
satsningar. Aven marknadsféringskampanijer for

att 6ka medvetenheten om Karlstads universitets
utbildningar &r viktiga for ett fortsatt intresse, liksom
samarbetet med Karlstads kommun som berér Karl-
stad som studentstad.

RISKER OCH ATGARDER INOM
FORSKNINGSVERKSAMHETERNA

De tva senaste forskningspropositionerna har inne-
burit patagliga resursforstarkningar direkt till landets
larosaten, men ocksé 6kade anslag till de statliga
forskningsfinansidrer som utlyser medel i konkur-
rens. En allt viktigare parameter nér basanslagen
férdelas ar andelen externa forskningsmedel. Arbetet
att 6ka andelen externa medel blir ddrmed en sér-
skild utmaning.

Karlstads universitets strategiska plan styr och
malsétter utvecklingen av externa forskningsmedel,
och de interna processerna runt ansékningar har
fortydligats. St6d- och expertfunktioner har utveck-
lats och atgarder som att internt dela ut medel for
arbetstid i samband med ansdkningsskrivandet
har genomforts. Larosatet har dven arbetat med att
utveckla kompetens inom bibliometrisk analys och
med att sedan genomféra sddana analyser, vilket
ger viktig kunskap om hur strategier for publikation
kan ger fler citeringar och paverka forskningsansla-
get. Universitetets arbete med att utse starka och
excellenta grupper syftar till att skapa konkurrens-
starka forskargrupper. Tanken &r att dessa grupper
kommer att dra in avsevérda externa medel och
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prestera forskning pa riktigt hég niva. Férhoppningen
ar ocksa att detta i sig ska fa effekt pa de statliga
basanslagen.

SAMMANFATTNING AV VERKSAMHETENS RISKANALYSER
De mest framtradande riskerna &r férknippade till
kompetens och kompetensforsorjning, 1&g genom-
stréomning pa vissa utbildningar samt olika arbetsmil-
jofragor. Inom det férsta omradet inryms exempelvis
svarigheter att rekrytera personal, beroenden av
nyckelkompetens och risker nér sadan &r samlad till
en person.

Som i tidigare analyser marks risker angaende
omestéllning till minskande anslag for grundutbild-
ning och fortsatt Iag tilldelning av forskningsmedel.
Andra risker &r befarade svarigheter att 6ka andelen
externa medel fér forskning och hur interna priorite-
ringar av forskningsmedel paverkar forskningsbred-
den.

Under omradet arbetsmiljé samlas risker som
tung arbetsbelastning och aspekter som delaktighet
runt beslut, h6g arbetsbelastning och tidsbrist samt
splittrad arbetssituation for utbildande personal. Det
administrativa stodet for prefekterna upplevs dven
som en risk.

RISKER SOM IDENTIFIERATS AV INTERN OCH EXTERN
REVISION

Internrevisionen har lamnat tre rapporter till styrel-
sen: Risk fér oegentligheter, Personal- och kom-
petensforsorining samt Kvalitet pa ansékningar

av externa forskningsmedel. Granskade omraden
beddms leva upp till stéllda krav pd intern styrning
och kontroll. Atgéirder med anledning av rekommen-
dationer aterrapporteras till universitetsstyrelsen.

Karlstads universitet | Arsredovisning 2014

81



82 VASENTLIGA UPPGIFTER, UNDERSKRIFTER M.M.

VASENTLIGA UPPGIFTER

Utbildning och forskning

Totalt antal heldrsstudenter ! 8019 8 106 8 241 8 799 8716
Kostnad per helérsstudent 75 74 74 70 69
Totalt antal helarsprestationer ' 6 621 6 803 6 871 7 351 7 065
Kostnad per helérsprestation 91 88 89 84 85
Totalt antal studieavgiftsskyldiga studenter (hst) 2 6 12 6 -
Totalt antal nyantagna doktorander 44 42 79 48 28
Totalt antal doktorander med n&gon aktivitet 274 271 274 251 242
Totalt antal doktorander med doktorandanstalining (&rsarb.) 2 87 93 91 86 83
Totalt antal doktorander med utbildningsbidrag (arsarb.) 0 0 0 0 0
Genomsnittlig studietid fér licentiatexamen (bruttodar) 2 3,0 3,5 4,0 3,0 4,5
Genomsnittlig studietid fér doktorsexamen (bruttodr) 6,0 5,5 7,0 6,5 6,0
Totalt antal doktorsexamina 41 24 25 26 25
Totalt antal licentiatexamina 10 7 9 22 9
Totalt antal refereegranskade vetenskapliga publikationer 4 - 234 209 211 223
Kostnad per refereegranskad vetenskaplig publikation # - 1442 1569 1519 1422
Personal

Totalt antal arsarbetskrafter 985 1003 1026 1040 988
Medelantal anstéllda 1193 1216 1235 1237 1208
Totalt antal larare (arsarb.) ® 558 582 575 577 540
Antal disputerade larare (arsarb.) 339 341 327 318 299
Antal professorer (arsarb.) 71 74 75 73 61
Ekonomi

Intakter totalt (mnkr), varav 1 006 989 974 1011 1003
utb. pa grundniva och avancerad niva (mnkr) 668 649 644 687 679
- andel anslag (%) 87 87 87 88 90
- andel externa intékter (%) 13 13 13 12 10
forskning och utbildning pa forskarniva (mnkr) 338 341 330 323 324
- andel anslag (%) 59 57 59 58 58
— andel externa intékter (%) 41 43 41 42 42
Kostnader totalt (mnkr) 999 992 992 991 959
— andel personal 70 70 70 68 68
—andel lokaler 13 13 13 13 13
Lokalkostnader per kvm (kr) © 1484 1525 1508 1457 1430
Balansomslutning (mnkr) 464 445 463 485 462
- varav oférbrukade bidrag 105 100 103 100 90
- varav arets kapitalférandring 10 -4 -17 22 46
- varav myndighetskapital (inkl. arets kapitalférandring) * 133 123 126 143 122

" Exklusive uppdragsutbildning och bestélld utbildning.

2 Géller doktorandanstéllning vid Karlstads universitet.

3 Bruttostudietid uttryckt i &r (enligt uppfoljningsrutin LW10 i Ladok).
4 Vardena fér 2014 Iamnas i arsredovisning 2015.

5 Definition av l&rare enligt hogskoleférordning.

5 Enligt resultatrakningen.
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Totalt antal helarsstudenter 5081 5166 5225 5512 5530
Totalt antal helarsprestationer ' 4 347 4 485 4 481 4775 4 663
Totalt antal studieavgiftsskyldiga studenter (hst) 0 2 4 3 -
Totalt antal nyantagna doktorander 21 26 42 23 13
Totalt antal doktorander med négon aktivitet 146 152 152 141 140
Totalt antal doktorander med doktorandanstélining (&rsarb.) 2 39 46 44 47 50
Totalt antal doktorander med utbildningsbidrag (arsarb.) 0 0 0 0 0
Genomsnittlig studietid for licentiatexamen (bruttodr) 2 3,0 3,5 4,0 3,0 3,8
Genomsnittlig studietid fér doktorsexamen (bruttodr) 6,3 6,5 7,0 7,5 6,0
Totalt antal doktorsexamina 24 17 12 13 15
Totalt antal licentiatexamina 4 5 3 12 2
Personal

Totalt antal arsarbetskrafter 545 555 570 589 559
Medelantal anstéllda 663 671 685 694 675
Totalt antal larare (arsarb.) ® 272 279 270 277 254
Antal disputerade larare (arsarb.) 144 143 131 130 123
Antal professorer (arsarb.) 19 18 18 18 15

Utbildning och forskning

Totalt antal helarsstudenter 2938 2940 3016 3287 3186
Totalt antal heldrsprestationer ! 2274 2319 2389 2576 2402
Totalt antal studieavgiftsskyldiga studenter (hst) 2 4 8 4 -
Totalt antal nyantagna doktorander 23 16 37 25 15
Totalt antal doktorander med nagon aktivitet 128 119 122 110 102
Totalt antal doktorander med doktorandanstalining (arsarb.) 2 48 47 47 39 33
Totalt antal doktorander med utbildningsbidrag (&rsarb.) 0 0 0 0 0
Genomsnittlig studietid for licentiatexamen (bruttoér) 2 3,0 7,0 3,8 3,5 45
Genomsnittlig studietid fér doktorsexamen (bruttoar) 5,5 5,0 5,5 5,8 5,5
Totalt antal doktorsexamina 17 7 13 13 10
Totalt antal licentiatexamina 6 2 6 10 7
Personal

Totalt antal arsarbetskrafter 440 448 456 451 429
Medelantal anstallda 530 545 550 543 533
Totalt antal larare (arsarb.) ® 286 303 305 300 286
Antal disputerade larare (arsarb.) 195 198 196 188 176
Antal professorer (&rsarb.) 52 56 57 55 46

" Exklusive uppdragsutbildning och bestalld utbildning.
2 Galler doktorandanstallning vid Karlstads universitet.
3 Bruttostudietid uttryckt i &r (enligt uppféljningsrutin LW10 i Ladok).

5 Definition av ldrare enligt hégskoleférordning.
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UNIVERSITETSSTYRELSEN 2014,
UPPDRAG OCH ERSATTNINGAR

Gunnar Larsson (ordf.)

Asa Bergenheim

Anders Bjorn

Erik Engebretsen

Margaretha Fahlgren

Nils Landgren

Asa Lindberg-Sand

Cristina Petrescu

Monika Stridsman
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66 000 kr
Ledamot, Arbetsgivarverket
Ordférande i Konsumentverkets insynsrad

1453 530 kr
Ledamot i Lansstyrelsen Varmlands insynsrad

28 000 kr

Ordférande AB Ernst Hj. Rydahl Bromsbandfabrik
Ordférande Osterby Bruk AB

Ledamot Lansstyrelsen Varmlands insynsrad
Ledamot Metso Paper Technology (Xi’an) Co. Ltd.
Ledamot Metso Paper ltaly S.p.A

28 000 kr

Ordforande Brovig Stainless AS
Ordférande CO-INVEST AS
Ordférande Brovigtank AS
Ledamot Twentyfirst Venture AS
Ledamot C J Hambro & CIE AS
Ordférande Teknoinvest VIl AS
Ordférande DPCOM AS
Ordférande Teknoinvest Energy Invest | AS
Ordférande Teknoinvest GLO AS
Ledamot Brovig Breeze KS

28 000 kr
Inga

28 000 kr
Ledamot i Redhorn Music AB

28 000 kr
Inga

28 000 kr
Inga

28 000 kr
Ledamot i Skogsstyrelsens styrelse



STYRELSENS UNDERSKRIFTER

Universitetsstyrelsen har vid sammantradet den 17 februari 2015

faststallt arsredovisning for ar 2014.

Vi intygar att arsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat och

av kostnader, intdkter och myndighetens ekonomiska stéllning. Vi bedémer vidare att

den interna styrningen och kontrollen vid myndigheten ar betryggande.

Gunnar Larsson

Erik Engebretsen

Asa Lindberg-Sand

Curt Hagquist

Lisa Knutsen

Asa Bergenheim

Margaretha Fahlgren

Cristina Petrescu

Henrietta Huzell

Elisabeth Qvarnstrom

Anders Bjérn

Nils Landgren

Monika Stridsman

Claes Uggla

Karin Lundkvist
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