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Mycket projektmedel fran EU
Under &r 2015 lamnades de forsta
beskeden frén EU:s nya ramprogram
for forskning, Horizon 2020. Totalt har
Karlstads universitet under aret fatt
besked om projekt som kommer att ;
omsdtta 37 miljoner kronor. : NORGE SVERIGE

miljoner
kronor

Konstnérlig examen

Karlstads universitet ‘
har fatt klartecken for

att utfarda konstnarlig

Norgesamarbeten

hogskoleexamen och SJ[ u d @ mt@ r Varen 2015 éppnade den nya

konstnérlig kandidatexamen. : utlysningen inom Interregs

...fanns registrerade vid den
Det meddelade Universitetskans- . 9 o Sverige-Norge-program. Alla
arliga studentrakningen den

lersdmbetet i juni. Darmed kan bland . . fyra inldmnade ansokningar déar
. . ; 6 november. Det &r 136 fler an -
annat musikerprogram erbjudas vid ; Karlstads universitet medverkar

) samma datum foregéende ar. o
Musikhdgskolan Ingesund. ; g ; har beviljats medel.

russindisco

Riksbankens jubileumsfond har beviljat 2,5 miljoner kronor till fyra forskare i sociologi fran Karlstads universitet.
| sitt projekt kommer de att undersoka nojesdans for aldre: "russindisco”. Syftet ar att bredda bilden av dldres
vardagsliv och diskussionen om ett aktivt aldrande.

Robotjournalistik

Robotjournalistik och sociala

algoritmer &r i fokus for ett nytt

forskningsprojekt for medie- och
kommunikationsvetenskap.
Forskningsprojektet beviljades
under 2015 finansiering for tre &r,
motsvarande 3,7 miljoner kronor,
fran Anne-Marie och Gustaf Anders
stiftelse for medieforskning.

0N

Akademisk hogtid med hedersdoktorer

Vid arets Akademiska hdgtid promoverades 21
nya doktorer och 2 professorer installerades. Inger
Sandberg, forfattare till bland annat bockerna om
Lilla spoket Laban, och tonséttaren Sven-David
Sandstrom valkomnades som hedersdoktorer.



VERKSAMHETSARET

[ |
H 't b 't Vinnova utvarderade under ar 2015 svenska larosatens
O g S a e yg samverkansarbete. Karlstads universitet fick hogsta
betyg och ett ekonomiskt bidrag pa 2,9 miljoner kronor
for att vidareutveckla samverkansarbetet.

Medel fran Vetenskapsradets
stora utlysning

Fyra forskningsprojekt beviljades
medel i &rets stora utlysning fran
Vetenskapsradet. Projektmedien
omfattar 16 miljoner kronor.
Projekten som har som beviljats
finansiering &r: Fortbildning

pa Facebook, Uppkopplade
klassrum, Hallbara polymersolceller och
Fordjupade studier av separationsmetoder.

intresse
:5psykologprogrammet

34 813 personer sokte till hostens kurser och
program vid Karlstads universitet. Av dessa sokte
2 639 det nystartade psykologprogrammet, varav
384 sokte programmet i forsta hand.

forskningsprojekt

1 Arets alumner 2015

Leif Gustavsson & Anna Loof Falkman

Varje &r utser Karlstads universitet tv tidigare studenter till arets alumner. Ar 2015
utsags Leif Gustavsson, beredskapsdirektor pa Lansstyrelsen i Virmland och
Anna Lo6f Falkman, VD p& Mariebergsskogen i Karlstad.

. . Antagning till hostterminen
Sa mve rka nm ed in d ustrl n Karlstads universitet antog
‘ infér hostterminen 11 220

Den materialvetenskapliga forskargruppen CMM har beviljats medel studenter, varav 3 052 &r nya

frén KK-stiftelsen fér ett projekt med malet att forlanga livsldngden hos programstudenter. Larosétet

stal. Bidraget omfattar 8 miljoner kronor och projektet drivs i samarbete kvarstar darmed pa en historiskt
med foretagen Atlas Copco Rock Drills AB, Ovako AB, Sandvik Mining 0 / hog niva. Sedan ar 2008 har antalet
Rock Tools AB och Uddeholms AB. 0 antagna okat med 38 procent.

Rigmor Gustafsson
adjungerad professor

| mars fattades beslutet att inritta
en ny professur vid Musikhdgskolan
Ingesund. Wettergrensprofessuren,
uppkallad efter instiftaren, kommer
de forsta tva &ren att innehas

av jazzsangerskan och alumnen
Rigmor Gustafsson.

Livsvillkor for

Professor Curt Hagquist och hans forskargrupp beviljades ar 2015
sex miljoner kronor fran Forte, Forskningsradet for hélsa, arbetsliv
och valfard. Detta for att under tre ar fortsétta sitt forskningsprogram
om orsakerna till den 6kade psykiska ohélsan bland unga.
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Det gangna aret har pd manga satt varit ett bra ar for
Karlstads universitet, till och med mycket bra.

P& nagra ar har vi vant ett ekonomiskt underskott
till en ekonomi i balans. Verksamheten har utvidgats
och myndighetskapital anvénds for strategiska sats-
ningar istéllet for att tdcka underskott.

Vi glads &t nya examensratter. Under ar 2015 fick
vi besked om examensratt pa konstnarlig grund.
Darmed har vi béattre férutsattningar att starka
universitetets konstnarliga forsknings- och utveck-
lingsarbete. Och vi kan fullt ut nyttja Musikhdgskolan
Ingesunds unika lararkompetens och kreativa miljo.
Nu férbereder vi nya ansékningar; arbetet med en
juristansdkan &r i slutskedet.

Vi har beviljats medel fran en bredd av finansiérer,
bland andra EU, KK-stiftelsen, Riksbankens jubi-
leumsfond, Vetenskapsradet och Formas. Samtidigt
har Vinnova gett oss toppbetyg i tva granskningar,
vilket har resulterat i mer projektmedel till vart arbete
med innovation och samverkan. Att vi natt langt
inom forskningen &r, tror jag, resultatet av en kraftfull
prioritering och profilering.

For drygt tva ar sedan utsédg universitetet tva
excellenta och tre starka forskargrupper. Satsningen
innebar att 45 miljoner kronor av vart forskningsan-
slag togs i ansprak. Det &r djarvt vagat. | den andan
fortsatter vi nér vi nu utser ytterligare tva starka
grupper. Satsningarna ar nédvandiga for att Karl-
stads universitet ska fortsatta att utvecklas, for att vi
ska synas, attrahera duktiga medarbetare, rekrytera
externa medel samt att vara utbildningar ska bygga
pé och knytas till forskning av riktigt hog kvalitet.

Det finns sjalvklart &ven problem och utmaningar
som vi inte ska glémma bort. Vi ar mitt uppe i
en omstallning efter vart beslut att avveck-
la vissa @&mnen. Det &r svart, men ocksa
angelaget, att lyckas med en sadan omstall-
ning och samtidigt, inom andra omraden,
arbeta med de rekryteringar vi behdver
genomfdéra. Vi bromsar och gasar
samtidigt.

Dérutdver finns stora utmaningar
av ett helt annat slag och faktiskt
en helt annan dignitet. Vi lever i
en varld som brinner. Den senare
delen av ar 2015 praglades
av stora flyktingstrémmar.

Som universitet — och med-
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manniskor — har vi haft anledning att fundera 6ver
var roll och vilka insatser vi kan géra. Tillsammans
med andra myndigheter och offentliga aktdrer kan vi
g6ra mycket. Det arbetet och manga andra utma-
ningar vantar ar 2016. Och jag menar att vi ar béttre
rustade an pa lange att anta dem!

©
Asa Bergenheim
Rektor vid Karlsta
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KARLSTAD STUDENTKAR

Karlstad Studentkar &r en partipolitiskt och religidst obunden organisation verksam
vid Karlstads universitet. Karlstad Studentkars huvudsakliga syfte ar att bevaka
och medverka i utvecklingen av utbildningen samt forutsattningarna till studier

vid Karlstads universitet. Karlstad Studentkar grundades 1967 och ar medlem i

Sveriges Forenade Studentkarer (SFS).

ARET SOM GATT

Karlstad Studentkar har vaxt under aret och under
hdstterminen fick vi dver 4 100 medlemmar vilket &ar
rekord sedan kérobligatoriet avskaffades. Detta ar
mycket gladjande, vi tror att ett tydligt paverkans-
arbete kombinerat med bra medlemsférmaner och
vara lokaler inne pa universitetet ar faktorer bakom
det véxande medlemsantalet. Dock lider vi av resurs-
brist och organisationen &r anstrangd, ndgot som
foljer trenden i studentkarer i hela Sverige. Darfor
valkomnar vi den utredning Universitetskanslersam-
betet (UKA) ska genomféra under 2016 for att ana-
lysera vad som behdvs for ett starkt och oberoende
studentinflytande. Ett gott samarbete med Karlstads
universitet har bidragit till att vi hittills tagit oss
igenom de utmaningar vi stott pa. Vi ser fram emot
en fortsatt bra samverkan under 2016.

UTBILDNINGSFRAGOR
Under 2016 vintas UKA 4 uppdraget att utveckla
ett nytt system for kvalitetssakring i hdgskolan dar
larosatena far storre ansvar for sin egen kvalitetsut-
veckling. Karlstad Studentkar vill betona vikten av
att studenterna far inflytande bade i utformningen
av ett system for kvalitetssékring, och i kommande
utbildningsutvarderingar, d& dialog med studenterna
ar centralt for kvalitetsutveckling i hdgskolan. Vi ser
fram emot att medverka i arbetet under 2016.
Studentkarer 6ver hela landet har under aret hojt
rosten for satsningar pa pedagogik i hogskolan och
sa aven Karlstad Studentkar. Vi glads darfor at att
pedagogisk kompetens varit en stor fraga for uni-
versitetet under 2015. Vi har fatt ta del av satsningar
dels pa hjalpmedel f6r undervisning, men dven i ett
system fér pedagogisk meritering. Vi hoppas nu se
dessa satsningar utvecklas och férankras i verksam-
heten under 2016.

STUDENTERS RATTIGHETER

De vanligaste problemen for studenter som véant sig
till Karlstad Studentkar for hjélp har rért examination.
Detta visar en sammanstéllning av de studentfall
som studentombudet arbetat med under verksam-
hetsaret 2014/2015. Problemen har framst uppstatt
nar examination sker i strid med kursplanen, eller
nar undervisningsmoment angetts som obligatoriska
i strid med kursplanen. Oklarheter vid komplette-
ring har ocksa varit ett problem. Studentkaren vill
extra noga poangtera att rattsédker examination ar
avgorande bade for den enskilde studentens forut-
sattningar samt for utbildningskvaliteten generellt. |
de fall studentkaren under aret har uppmarksammat
nar undervisning och examination inte foljt kurspla-
nerna, anser vi att universitetet bér arbeta vidare
med hur kursplaner ska anvandas i verksamheten.
Vi hoppas att det nya kursvarderingssystemet kan
starka studenters rattigheter och vi férvantar oss att
under aret kunna fortsatta arbeta med dessa fragor
tilsammans med universitetet, som hittills visat stort
engagemang i arbetet med att garantera studenters
rattsékerhet.

FORUTSATTNINGAR FOR STUDIER

Universitetet har de senaste aren satsat en del pa
den fysiska arbetsmiljon for studenter med ombygg-
nationer bade p& campus Karlstad och Musikhég-
skolan Ingesund. Detta 4r nagot som vi uppmuntrar!
Samtidigt vill vi understryka vikten av att fortsatta
arbeta med studenternas psykosociala arbetsmiljo,
till exempel genom koncept som Framgangsrika
studier. Vi ser aven fram emot att tillsammans med
engagerade studenter, universitetet och kommunen
fortsédtta att utveckla terminsstarternas valkomnande
av nya studenter.

Amanda Green
Ordférande, Karlstad Studentkér, 2015/2016

Karlstads universitet | Arsredovisning 2015
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Karlstads universitet &r organiserat i tva fakulteter, en lararutbildningsnamnd
samt Centrala stédfunktioner. Verksamheterna omfattar tillsammans drygt 1 200
anstéllda och under kalenderaret har universitetet mer an 18 000 registrerade

studenter.

UNIVERSITETSSTYRELSE

Karlstads universitets verksamhet regleras av lagar
och férordningar samt uppdrag fran riksdag och
regering. Hogsta beslutande organ vid larosatet ar
universitetsstyrelsen. Regeringen utser ledamoter
fran den akademiska vérlden, naringslivet och offent-
liga organisationer. | universitetsstyrelsen finns &ven
ledamoter utsedda av Karlstad Studentkér samt tre
lararrepresentanter. Larosatets personalorganisatio-
ner utser styrelserepresentanter med narvaro- och
yttranderéatt.

UNIVERSITETSLEDNING

Universitetsledningen bestar av rektor, prorektor,
vicerektorer samt universitetsdirektor. De tva vice-
rektorerna har utsetts av rektor med sarskilt ansvar
for kvalitetsfragor respektive naringslivssamverkan.
Prorektor ar stallforetrddande myndighetschef och
utses av styrelsen. Fakulteterna och lararutbildnings-
namnden leds av dekaner som &ven ar ordférande

i respektive fakultetsnamnd. Dekanerna utses av
rektor.

HOLDING AB

UPPDRAGS AB

FAKULTETER OCH STODFUNKTIONER

Utbildnings- och forskningsverksamheterna vid Karl-
stads universitet organiseras i tva fakulteter. Dessa
ansvarar for utbildning, forskning och samverkan
med omvérlden.

Vid larosatet finns ocksa en universitetsgemen-
sam lérarutbildningsndmnd med motsvarande
ansvarsomraden for lararutbildningen.

Centrala stodfunktioner har till uppgift att ge
service till universitetets fakulteter, ledning och sty-
relse. Stédfunktionerna arbetar &ven med uppdrag
fran och rapportering till departement samt andra
externa instanser.

Universitetsbiblioteket &r en del av Centrala stéd-
funktioner, med ett offentligt vetenskapligt bibliotek.

BOLAG

Karlstads universitets uppdrags AB férmedlar och
administrerar uppdragsutbildning vid laroséatet.
Bolaget ar ett dotterbolag som &gs till fullo av laroséa-
tets holdingbolag, Karlstads universitet Holding AB.

INTERNREVISION

FAKULTETEN

FOR HUMANIORA

OCH SAMHALLS-
VETENSKAP

FAKULTETEN
FOR HALSA,
NATUR- OCH

TEKNIK-
VETENSKAP

Karlstads universitet | Arsredovisning 2015
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Karlstads universitet kan uppvisa en ekonomi i
balans. Den samlade kapitalférandringen for ar
2015 uppgick till 24 tusen kronor. Verksamheterna
uppvisar ett negativt ekonomiskt resultat om 186
tusen kronor, medan Gverskottet fran universitetets
dotterbolag uppgar till 210 tusen kronor. Resultaten
for universitetets anslagsfinansierade verksamheter
var ett dverskott om 7,5 miljoner kronor for utbild-
ning pa grundniva och avancerad niva respektive
ett underskott om 7,8 miljoner kronor for forsk-
ning och forskarutbildning. Universitetets samlade
myndighetskapital var vid arets slut 127,5 miljoner
kronor, vilket motsvarar 12 procent av omséttningen.

Intresset for universitetets program och kurser har
fortsatt att 6ka och &r 2015 sokte fler nyborjare an
nagonsin tidigare en utbildning vid Karlstads univer-
sitet. Antalet forstahandssokande steg ocks3, vilket
bland annat avspeglas i ett Okat soktryck. Hogst
sOktryck hade det nya psykologprogrammet med
11,2 forstahandssdkande per antagen student.

Antalet registrerade studenter 6kade under kalen-
derdret 2015, och den samlade utbildningsvoly-
men pa grundniva och avancerad niva uppgick till
totalt 8 590 helarsstudenter. Av dessa kunde 8 236
helarsstudenter raknas till det anslagsfinansierade
utbildningsuppdraget, vilket &r en 6kning med mer
an 200 helarsstudenter jamfort med ar 2014. Med
ett takbelopp pa 595,7 miljoner kronor och ett totalt
anslagsvéarde pa 618,8 miljoner kronor har Karlstads
universitet ar 2015 haft en 6verproduktion inom
utbildning motsvarande drygt 23 miljoner kronor.

Kénsférdelningen bland studenterna vid Karlstads
universitet ar ojamn d& ungefar tva tredjedelar av
helarsstudenterna ar hanférbara till kvinnor. Av-
sténdet till det spann p& 40-60 procent som brukar
anses vara jamnférdelat har dock minskat.

Utbildningen pa grundniva och avancerad niva
karakteriseras av programutbildningar av professi-
onskaraktér. Andelen programstudenter fortsatter att
Oka och uppgick ar 2015 till ndrmare fyra femtedelar
av den totala studentvolymen. Andelen studenter pa
fristdende kurser har i motsvarande grad minskat,
och utbildningsvolymerna inom denna utbildnings-
form har nu minskat sex é&r i rad.

Over tid har dven distributionsformerna fér under-
visningen andrats, och en allt stérre andel av denna

INLEDNING

sker via distans. Detta galler saval for program som
for kurser. En fijardedel av studentvolymen bestod ar
2015 av distansutbildning.

Under &r 2015 har arbetet med att utveckla ut-
bildningsverksamheten fortsatt. Det sker efter en
systematisk éversyn av utbildningsutbudet aren
2014 och 2015. Under ar 2015 har larosatet beviljats
examensratt pa konstnérlig grund som en féljd av
6versynen. Utvecklingsarbetet sker utifrén universi-
tetets kvalitetsmodell.

Forskningen vid Karlstads universitet ar en verksam-
het med bade bredd och djup. Verksamheten organi-
seras inom forskarutbildnings@mnen som dartill sam-
verkar i sarskilda forskargrupper och profilomraden.
Ar 2015 antogs 50 personer till forskarutbildning vid
universitetet och totalt fanns omkring 300 forskar-
studerande vid lérosétet. Deras samlade forskar-
utbildningsaktivitet under &ret motsvarade knappt
142 heldrspersoner, varav merparten finansierades
av externa medel. Under kalenderaret 2015 avlades
30 doktorsexamina och 17 licentiatexamina.

Intékterna av externa forskningsmedel minskade
under ar 2015. Bidrag och 6vriga externa intakter
uppgick ar 2015 till sammanlagt 128,8 miljoner
kronor, vilket motsvarar 39 procent av de samlade
forskningsintakterna. Ddrmed har avstandet okat
till universitetets strategiska mal att minst halften
av forskningsfinansieringen ska utgéras av externa
medel.

| november 2015 fanns 1 229 personer anstéllda vid
Karlstads universitet. Omraknat till heltider motsva-
rade detta 1 025 heltidsekvivalenter. Jamfért med
samma manad aret dessférinnan har personalstyr-
kan 6kat med 35 personer eller knappt 30 heltids-
ekvivalenter. Hela 6kningen aterfinns inom den
undervisande och forskande personalen. Kénsfor-
delningen bland personalen ar jamn pa Gvergripande
niva, men nedbrutet pa olika personalkategorier och
vetenskapsomraden &r skillnaderna i vissa fall stora.

Av universitetets personalstyrka utgjorde undervi-
sande och forskande personal 692 heltidsekvivalen-
ter, medan stddpersonalen uppgick till 333 heltids-
ekvivalenter. Av den undervisande och forskande
personalen var 59 procent disputerade, vilket ar en
liten minskning jamfort med ar 2014.

Karlstads universitet | Arsredovisning 2015
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UTBILDNING PA GRUNDNIVA OCH AVANCERAD NIVA

Efterfragan pa hogre utbildning ar fortfarande mycket stor i Sverige. Pa nationell
niva var det dock nagot farre sékande ar 2015 jamfért med ar 2014, och de
senaste arens trend med alltfler sbkande har darmed brutits. For Karlstads
universitet fortsatte emellertid den positiva utvecklingen, och ar 2015 sokte fler an

nagonsin en utbildning vid larosétet.

INTRESSET FOR LAROSATETS UTBILDNINGAR
Allt fler s6ker en utbildning vid Karlstads universitet,
saval program som kurser. Under &r 2008, nar den
radande 6kningstrenden inleddes, kunde ldrosatet
uppvisa 12 716 nya stkande. Under &r 2015 uppgick
antalet istallet till 36 023 personer, vilket innebéar en
6kning pa 6ver 180 procent. Utbildningsvolymerna
har dock inte 6kat i motsvarande omfattning. Tillvax-
ten ar darmed ett uttryck for 6kat intresse snarare an
en foljd av en expanderande verksamhet.
Konsfordelningen bland de sdkande ar tamligen
ojamn, med 66 procent kvinnor och 34 procent man
under ar 2015. Motsvarande andelar under &r 2008
var dock 71 respektive 29 procent, varfor konsfordel-
ningen har blivit ndgot jgmnare sedan 6kningen av
antalet sékande inleddes.

Nya sdkande till kurser

Nya sékande till program

FORSTAHANDSANSOKNINGAR TILL
PROGRAMUTBILDNINGAR
Antalet forstahandsansokningar till laroséatets utbild-
ningsprogram har 6kat sedan ar 2008. Totalt uppgick
antalet férstahandsansékningar till program vid
Karlstads universitet till 7 649 under ar 2015, vilket
kan jamféras med 7 190 under &r 2014. Okningen ar
helt hanférbar till varterminen, vilket i sin tur beror pa
en flyttad programstart for forskollararprogrammets
distansvariant fran hosten 2014 till varen 2015.
Mellan héstterminerna 2014 och 2015 syns istal-
let en viss minskning i antalet férstahandsstkande,
vilket beror pé att det biovetenskapliga programmet
respektive tandhygienistprogrammet &r under av-
veckling och darmed inte langre ingér i det stkbara
utbudet. Skillnaden mellan &ren 2014 och 2015 gar

Nya s6kande, totalt
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Diagram 1: Antal sékande som aldrig tidigare har studerat vid Karlstads universitet. (Kélla: Universitetskanslersambetet)
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dérmed till stor del att forklara utifran enskilda for-
andringar i utbildningsutbudet. Trenden haller dock i
sig och Karlstads universitet blir alltmer attraktivt.
Tillvaxten i antalet férstahandssdkande &r inte
jamnt férdelad mellan olika programnivéer. Okningen
géller priméart de program som riktar sig till nybor-
jare. Pabyggnadsprogrammen har under en tid haft
en stadig tillvéxt av antalet férstahandssékande,
men denna utveckling synes vara bruten i och med
ar 2015, da antalet minskade. | stort sett samma
monster géller larosatets preparandutbildningar
- baséret och basterminen. Om detta &r en tillfal-
lig nedgang eller ett bestdende trendskifte &r inte
klarlagt.

SOKTRYCK FOR PROGRAM

For att avgoéra hur starkt sdktrycket ar till en viss
utbildning relateras antalet férstahandssdkande

till andra typer av volymmatt, exempelvis antalet
antagna studenter. Detta matt visar hur efterfragan
pa utbildningsplatser forhaller sig gentemot tillgéng-
en av dessa. Om kvoten &r 1 innebér det att ingen
konkurrens om platserna finns.

Soktrycket till utbildningsprogrammen vid Karl-
stads universitet ar tamligen ojamnt fordelat mellan
olika omraden. Hogst soktryck under aret hade enligt
Universitetskanslersdmbetets NU-statistikdatabas
det nya psykologprogrammet, med 11,2 férsta-
handssdkande per antagen. Lagst sdktryck hade

UTBILDNING PA GRUNDNIVA OCH AVANGERAD NIVA

civilingenjors- och hdgskoleingenjérsprogrammen,
som sammanlagt hade just 1 férstahandssdkande
per antagen.

For larosatets alla program var det sammantagna
soktrycket 2,1 férstahandssdkande per antagen.
Detta ar den hégsta noteringen sedan matserien
inleddes &r 2007, och en 6kning med 0,2 sedan
foregaende ar. Utfallet ar ett resultat av stigande sok-
siffror, eftersom aven antalet antagna har dkat dver
tid. Den positiva trenden &r dock inte unik fér Karl-
stads universitet. Granskar man utvecklingen for hela
sektorn ar den hdgst likartad, med en toppnotering
ar 2015 pa 2,5 forstahandssdkande per antagen.

NYBORJARE VID UTBILDNINGSPROGRAM

For att illustrera ett laroséates attraktionskraft &r
aven antalet studenter som verkligen registrerar sig
och péaborjar sina studier anvandbart. Vid Karlstads
universitet fanns ar 2015 cirka 3 000 registrerade
programnybdrjare inom anslagsfinansierad
utbildning.

Skillnaden mellan antal sékande och antal regist-
rerade studenter hanger delvis samman med larosa-
tets s kallade takbelopp, som anger det maximala
utrymmet for hur mycket utbildningsverksamhet som
kan finansieras med det statliga utbildningsanslaget.
Exempelvis syns under aren 2011-2012 en tydlig
nedgang i antalet programnybdrjare vid Karlstads

Nybdrjarprogram . Pabyggnadsprogram Preparandprogram Férstahandsstkande totalt
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Diagram 2: Antal forstahandssokande till universitetets utbildningsprogram, 2000-2015.

(Kalla: Universitetskanslersambetet)
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universitet. Detta hdnger samman med att en tillféllig
anslagsforstarkning upphdrde, varfér larosatet antog
farre studenter.

Koénsférdelningen bland programnybdrjarna ar
ojamn, och har sa varit under Iang tid. Under ar
2015 har detta forhallande aven forstarkts, med 62
procent kvinnor och 38 procent mén bland pro-
gramnyborjarna. Féregdende ar var férhallandet 61
procent kvinnor och 39 procent mén. Férdelningen
ar dock narliggande ramen for de 40 — 60 procent av
vardera kén som vanligen anses utgodra jamn kons-
férdelning. Inom vissa enskilda program &r kons-
férdelningen sarskilt ojamn. Detta galler framfor allt
vissa lararutbildningar samt utbildningar inom vard
och teknik. Férhéllandena 6verensstammer med
nationella ménster fér motsvarande utbildningar.

SOKANDE TILL FRISTAENDE KURSER
Det ar svart att folja efterfragan bland studenter pa
fristdende kurs pa ett Gvergripande plan, eftersom
det av ansdkan inte framgar hur ménga kurser stu-
denten egentligen avser att lasa.

Samtliga s6kande utan tidigare hégskolestudier
ar dock ett matt for att mata intresset for fristaen-

Nybdrjarprogram

. Pabyggnadsprogram

de kurser. Karlstads universitet hade enligt detta
méatvarde 2 568 s6kande infér hdstterminen 2015.
Det ar en minskning med cirka 8 procent gentemot
2014 ars 2 785 sOkande. Detta kan sattas i relation
till att &ven antalet anmalningsalternativ bland kur-
serna minskade i férhallande till féregdende ar, dock
inte i fullt lika hdég utstrackning.

INTERNATIONELLA PROGRAMSTUDENTER

Utover sbkande i de ordinarie antagningsomgang-
arna, tillkommer sékande vid bland annat den
antagningsomgang som infor héstterminerna sarskilt
omfattar utbildningsprogram som vander sig till
studenter fran andra lander. Karlstads universitet har
ett tdmligen begréansat utbud i denna antagnings-
omgéang, med atta olika utbildningsprogram under
ar 2015. Intresset &r ocksa relativt litet, med totalt 67
férstahandssékande vid sista anmélningsdag och
ett slutresultat pa 49 antagna. Antalet férstahands-
sOkande &r ddrmed detsamma som aret dessforin-
nan, medan antalet antagna har 6kat med néra 70
procent fran 2014 ars 29 antagna.

Preparandprogram Programnybdrjare totalt
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Diagram 3: Antal programnybdrjare vid Karlstads universitet, 2000-2015. (Kalla: Ladok)
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Kalenderaret 2015 uppgick den samlade volymen av utbildning pa grundniva och
avancerad niva vid Karlstads universitet till 8 590 helarsstudenter, varav 8 236

ingick i det anslagsfinansierade uppdraget.

ANTAL HELARSSTUDENTER

Efter att ha minskat tre &r i rad, 6kade utbildningsvo-
lymerna vid Karlstads universitet under ar 2015. Det
kan jamfoéras med toppnoteringen fran ar 2011, da
volymerna uppgick till 9 244 helarsstudenter.

Okningen &r 2015 kan i princip helt hanféras till
den anslagsfinansierade utbildningsverksamheten,
da saval den bidragsfinansierade utbildningen som
uppdragsutbildningen minskade i omfattning.

Omfattningen av den anslagsfinansierade ut-
bildningsverksamheten, som star for 96 procent av
larosatets totala volymer, begransas i férsta hand
av storleken pa larosatets takbelopp. Minskningen
sedan ar 2011 hanger darmed dven samman med
tidigare minskningar av takbeloppet, och 6kningen
sedan ar 2014 kan forklaras med den 6kning av
takbeloppet som har skett sedan dess.

Minskningen inom den bidragsfinansierade
utbildningen &r en foljd av att ett sérskilt uppdrag om
60 extra utbildningsplatser inom kompletterande pe-
dagogisk utbildning (KPU) har 16pt ut. De minskade

volymerna inom uppdragsutbildning kan hanféras till
nagot mindre volymer inom lararlyftet, forskolelyftet
och rektorsutbildningen. Ovrig uppdragsutbildning
har istéllet statt for en viss tillvaxt. Totalt uppgar
uppdragsutbildningens volym till 231 helarsstudenter
under ar 2015, varav en majoritet var kopplade till
skolvésendet.

Néra fyra femtedelar av utbildningsvolymerna vid
Karlstads universitet utgors av utbildningsprogram.
Tendensen ar att denna andel 6kar éver tid. Mellan
aren 2014 och 2015 innebar detta en 6kning pa 2
procentenheter. Detta hdnger samman med véxande
volymer inom utbildningsprogrammen, men ocksa
med minskade volymer bland de fristdende kurserna.
Utvecklingen &r en del av en flerarig trend, som dels
har sin historiska grund i ett omstéliningsarbete till
foljd av ett minskat anslagsfinansierat uppdrag, dels
beror pa en ambition att anpassa utbildningsutbudet
efter samhallets efterfrdgan och behov. For ar 2015

Tabell 1: Utbildningsvolymer pa grundniva och avancerad niva, antal helarsstudenter. (Kélla: Ladok)

2011 2012 2013 2014 2015
Anslags- och bidragsfinansierade statliga uppdrag
Anslagsfinansierat uppdrag 8799 8241 8106 8019 8236
Vidareutbildning av l&rare (VAL) 94 109 97 80 91
Verksamhetsintegrerat &mneslararprogram 17 21
Extra utbildningsplatser inom KPU 60 4
Speciallararutbildning, enligt uppdrag
Delsumma 8893 8349 8 204 8176 8353
Betalstudenter 6 12 6 2 6
Ovriga utbildningsuppdrag
Léararlyftet 75 59 78 70 59
Férskolelyftet 35 5 8 8 2
Rektorsutbildning 100 126 117 103 94
Uppdragsutbildning 133 85 91 68 77
Delsumma 344 275 295 249 231
TOTALT ANTAL HELARSSTUDENTER 9244 8 636 8 506 8 426 8 590
Forandring jfr foregaende ar, procent 1,7% -6,6% -1,5% -0,9% 1,9%7”
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hanger ocksa 6kningen inom utbildningsprogram i
viss man samman med det utékade uppdraget inom
vissa larar- och vardutbildningar.

Konsfordelningen bland heldrsstudenterna vid
Karlstads universitet 4r ojamn, d& 64 procent av
dessa ar hanférbara till kvinnor och 36 procent &r
hanférbara till mén. Avstandet till det spann pa
40-60 procent som brukar anses vara forhallandevis
jamnférdelat har dock minskat nagot sedan férega-
ende éar.

ANTAL HELARSPRESTATIONER OCH PRESTATIONSGRAD
Totalt omfattade studieresultaten fér studenterna
vid Karlstads universitet 7 159 helarsprestationer
under ar 2015, vilket &r den hogsta nivan sedan ar
2012. Poangproduktionens 6kning &r nagot hogre an
studentvolymens pa totalniva, vilket darmed resul-
terar i en 6kad prestationsgrad (helarsprestationer i
férhallande till helarsstudenter) under aret. Presta-
tionsgraden p4 totalniva, liksom inom det anslagsfi-
nansierade uppdraget, 4r p4 samma hoga nivéd som
under ar 2012.

Prestationsgrad ar ett matvarde som tenderar att
variera over tid, dels pa grund av varierande presta-
tionsférmaga mellan studentkullar, dels pa grund av
férdelningen mellan studiedmnen, kurstakter och
undervisningsformer.

Utbildningarna vid Karlstads universitet uppvisar
relativt jAmna prestationsgrader nér de grupperas

efter finansieringsform, med ett spann som |6per
mellan 76 procent for utbildningar finasierade av
studieavgifter och 83 procent fér det anslagsfinan-
sierade uppdraget. Den férstndmnda procentsatsen
ar dock hogst ostadig, da den baseras pé totalt 14
studenter.

Ett liknande spann syns vid uppdelning av utbild-
ningarna efter undervisningsform, dér distansutbild-
ningar uppvisar en prestationsgrad pa 76 procent
gentemot campusutbildningarnas 86 procent. En
nagot storre skillnad framtrader vid jamférelse mellan
fristdende kurser och program, dar de férstnamn-
da uppvisar en prestationsgrad pa 68 procent och
de sistnamndas motsvarande siffra uppgar till 88
procent.

Om man dérutdver delar in utbildningarna dels
efter undervisningsform, och dels i program och
fristdende kurser, erhalls ett betydande spann for
prestationsgrad mellan 55 procent for distanskurser
och 89 procent fér campusprogram. Skillnaderna &r
antagligen hanforbara dels till studenternas motiv till
studierna, och dels till deras férutsattningar.

For skiljelinjen mellan program och kurser géaller
exempelvis att programstudenter i hogre utstrack-
ning studerar for att erhalla en examen an studenter
vid fristdende kurs. De senare kan ha ett mer intres-
seorienterat bildningsperspektiv for sina studier och
déarfor inte fokuserar pa poangproduktion i samma
utstrackning. For skiljelinjen mellan campusutbild-

Tabell 2: Utbildningsvolymer pa grundniva och avancerad niva, antal helérsprestationer. (Kélla: Ladok)

2011 2012 2013 2014 2015
Anslags- och bidragsfinansierade statliga uppdrag
Anslagsfinansierat uppdrag 7 351 6 871 6803 6 621 6873
Vidareutbildning av l&rare (VAL) 36 66 62 46 63
Verksamhetsintegrerat @amneslararprogram 3 13
Extra utbildningsplatser inom KPU 21 24
Specialldrarutbildning, enligt uppdrag O
Delsumma 7 387 6 937 6 865 6 691 6 9747”
Betalstudenter 3 10 6 2 4
Ovriga utbildningsuppdrag
Lararlyftet 91 39 59 66 57
Forskolelyftet 35 19 3 11 2
Rektorsutbildning 51 110 61 106 67
Uppdragsutbildning 114 79 75 59 56
Delsumma 292 247 199 242 181
TOTALT ANTAL HELARSSTUDENTER 7 681 7194 7 070 6 934 7159
Prestationsgrad inom det anslagsfinansierade uppdraget 83,5% 83,4% 83,9% 82,6% 83,4%7”
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ning och distansutbildning géller att distansstudenter
i hogre utstrackning arbetar vid sidan av sina studier,
vilket kan goéra det svarare fér dem att fullgéra sina
kursfordringar inom ordinarie tidsramar.

Det finns ocksa en skillnad i prestationsgrad
mellan kvinnor och méan, dar kvinnor har en presta-
tionsgrad péa 87 procent, medans mannens ligger pa
78 procent. De flesta helarsprestationer &r hanfor-
bara till kvinnor, med 66 procent fér kvinnor och 34
procent fér man. P4 samma satt som for helarsstu-
denterna har avstandet i fordelningen dock minskat
nagot sedan féregaende Ar.

ANTAL INDIVIDER
Det ar inte helt enkelt att entydigt faststalla hur
manga individer som har studerat vid laroséatet under
aret, eftersom det beror pa vilken avgréansning som
véljs for populationen. Ett rimligt angreppssétt kan
vara att relatera detta till de bada andra volym-
matten, allts& helarsstudenter och helérsprestatio-
ner. Under kalenderaret 2015 har 18 789 individer
bidragit antingen till antalet helarsstudenter eller till
antalet helarsprestationer, vilket ar en liten 6kning
sedan féregaende ér.

Med endast de studenter som har bidragit till
antalet helarsstudenter i beaktande blir antalet
18 130. Om man istéllet raknar de studenter som har

. Program - Campus Program - Distans

. Fristédende kurs - Campus
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bidragit med heldrsprestationer blir utfallet 14 240,
vilket ar en liten minskning jamfoért med foregaende
ar.

Fordelningen av individer mellan fristdende kurser
och utbildningsprogram &r inte identisk med fordel-
ningen av helérsstudenter mellan de tva. Vad galler
helarsstudenterna finns fyra femtedelar inom utbild-
ningsprogrammen, men detsamma galler endast tre
femtedelar av individerna, med 11 896 av de 18 789
personerna. Detta beror pa att en betydligt storre
andel av de som laser fristdende kurser ar deltids-
studenter, i jamforelse med vad som ar fallet for de
som laser utbildningsprogram. En given helarsstu-
dent inom fristdende kurser ar dédrmed i genomsnitt
uppbyggd av fler individer &n en given helarsstudent
inom program.

Av de totalt 18 789 individer som har studerat i
nagon form vid Karlstads universitet under ar 2015
var 12 010 kvinnor, och 6 779 mén. Det innebér att
antalet kvinnor har minskat nagot sedan 2014 ars
siffra pd 12 134 kvinnor. Eftersom det totala antalet
individer har 6kat, ger utvecklingen en nagot jamnare
kénsférdelning.

Det finns ingen stdrre skillnad i kdnsférdelning
mellan programutbildningar och fristdende kurser,
déar andelen kvinnor respektive mén i bada fallen
ar likartad andelarna pa totalniva. Daremot finns
en stdrre skillnad mellan undervisningsformer, dar
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Diagram 4: Volymer av anslagsfinansierad utbildning 2000-2015, HST. (Kalla: Ladok)
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andelen kvinnor star fér 70 procent av studenterna
inom distansutbildningar och 59 procent inom cam-
pusutbildningar.

Skillnaden &r aven betydande mellan olika
utbildningar. Exempelvis ar en fjardedel av antalet
studenter inom ingenjérsutbildningar kvinnor, medan
motsvarande andel inom l&rarutbildningarna ar néra
tre fijdrdedelar. Ett likartat monster syns vid en grov
uppdelning av 6vriga utbildningar efter &mnesomra-
de, dar kvinnorna ar dverrepresenterade inom hélsa,
vard och omsorg samt humaniora, medan ménnen
ar 6verrepresenterade inom teknik. Kdnsférdelning-
en inom samhaéllsvetenskap och naturvetenskap ar
férhallandevis jamn och faller inom spannet 40 — 60
procent for vardera kon.

UNDERVISNINGSFORMER

Karlstads universitet erbjuder distansutbildningar i
olika former, séval program som fristdende kurser.
Detta inkluderar dels helt ndtbaserade utbildning-

ar som saknar sammankomster, dels utbildningar

via lokala larcentra samt utbildningar dar nartraffar
varvas med natbaserade distansmoment.

Den totala studentvolymen bland distansutbild-
ningarna uppgick under ar 2015 till 2 374 helars-
studenter, som tillsammans bidrog med 1 801
helarsprestationer. Bdda dessa siffror representerar
mindre 6kningar i jaAmférelse med féregaende ar.
Bakom dessa matt stod totalt 8 432 individer, vilket
omvaént &r en liten minskning i jamférelse med
foregdende &r. Orsaken till att forandringsmonstren
skiljer sig &t &r en omfordelning av volymerna frén
fristdende kurs till utbildningsprogram, dar antalet
individer per helarsstudent ar lagre.

Orsaken till den stora skillnaden mellan antalet
helarsstudenter och individer kan delvis férklaras
med att en majoritet av larosétets distansutbildning-
ar bedrivs pa delfart. Av de 2 374 helarsstudenterna
kunde man finna 1 384 inom delfartsutbildningar,
och dessa utgjordes av 6 517 individer.

Karlstads universitet | Arsredovisning 2015

Av de 8 432 studenterna vid distansutbildningar
var 70 procent kvinnor och 30 procent man. Det
innebdr en liten utjdmning av kénsférdelningen i
jamforelse med féregdende &r, men representerar
fortfarande en markant ojamnare férdelning an
for larosatets campusutbildningar. Detta hanger
samman med att kvinnor i allménhet ar dverrepre-
senterade inom de stora program som ges distans.
De nio volymmassigt storsta distansprogrammen,
som tillsammans svarar f6r mer an hélften av det
totala antalet helarsstudenter inom distansutbildning,
ar samtliga riktade mot skolvasendet eller hdlso- och
sjukvardsomradet.

Totalt bidrog distansutbildningarna under &r 2015
med cirka 28 procent av universitetets samlade
utbildningsvolymer uttryckt i helérsstudenter. Inom
den anslagsfinansierade utbildningsverksamheten
var motsvarande andel cirka 25 procent, och bland
uppdragsutbildningarna var andelen sa hog som 86
procent. Det innebér att distansutbildningens andel
av de totala utbildningsvolymerna har 6kat nédgot
sedan féregéende &r. Okningen &terfanns i férsta
hand inom den anslagsfinansierade verksamheten.

Andelen helarsstudenter inom distansutbildningar
ar aven vasentligt hogre bland fristdende kurser dn
bland utbildningsprogram, med 39 procent gentemot
24 procent. Andelen ar densamma som féregaende
ar for de fristdende kurserna, men nagot hogre for
programmen.

Distansutbildning ar sarskilt vanlig som under-
visningsform inom lararutbildningen, dar exempel-
vis inriktningarna mot tidigare ar har omfattande
utbildning via larcentra. Inom d@mneslararprogrammet
erbjuds s kallad blended learning, dar campus- och
distansundervisning blandas med varandra.
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Karlstads universitet kan for kalenderaret 2015 redovisa helarsstudenter och
helarsprestationer inom anslagsfinansierad utbildningsverksamhet pa grundniva
och avancerad niva till ett varde av 618,8 miljoner kronor. Detta inkluderar
ersattning for helarsprestationer fran december 2014 som inte redovisades vid

avrakningen for féregéende ar.

ANSLAGSAVRAKNING

Med ett takbelopp péa 595,7 miljoner kronor och ett
totalt anslagsvarde pa 618,8 miljoner kronor har
Karlstads universitet haft en éverproduktion mot-
svarande ett varde pa strax 6ver 23 miljoner kronor
under ar 2015. Detta &r det sjunde &ret i rad som
larosétet har dverproducerat inom utbildningsverk-
samheten.

For sadan 6verproduktion, eller motsvarande
underproduktion, finns en mojlighet for larosatena
att anda fa ersattning. Denna mojlighet ligger i att ett
varde motsvarande tio procent av takbeloppet kan
Overforas till efterfoljande budgetar som framtida
tillgodorakning eller skuld.

For Karlstads universitet innebér detta ett totalt
utrymme for Gverféringar pa cirka 59,6 miljoner

kronor for &r 2015. P& grund av de tidigare arens
6verproduktion har dock universitetet redan sparat
ett Gverproduktionsvarde motsvarande 58 miljoner
kronor, vilket innebar att endast 1,5 miljoner kronor
av 2015 &rs 6verproduktion kan dverforas till nasta
ar.

Karlstads universitet har darmed under ar 2015
haft en ofinansierad 6verproduktion motsvarande
21,7 miljoner kronor.

BEGRANSNING INOM KONSTNARLIGT
UTBILDNINGSOMRADE

Regleringsbrevet for budgetaret 2015 avseende uni-
versitet och hégskolor anger att Karlstads universitet
hogst far avrakna 140 helérsstudenter respektive
heldrsprestationer inom det konstnarliga utbildnings-

Tabell 3: Ersattning for utbildning pa grundniva och avancerad niva, TKR. (Kélla: Ladok)

2011 2012 2013 2014 2015
Arets produktion
Takbelopp enligt regleringsbrev 591 229 561 762 565 693 580 991 595 671
Vardet av helarsstudenter och helarsprestationer 624 381 594 851 598 787 597 272 618 841
Arets 6ver- eller underproduktion 33 152 33 089 33 094 16 281 23170
Sparad underproduktion
Maximal storlek pei outnyttjat takbelopp 59 123 56 176 56 569 58 099 59 567
(anslagssparande)
Anslagssparande fran foregaende ar 17 057
Utnyttjat anslagssparande under innevarande ar -17 057
Sparad 6verproduktion
Maximal storlek pa sparad 6verproduktion* 59 123 56 176 56 569 58 099 59 567
Sparad Gverproduktion fran féregaende ar 0 16095 49 184 56 569 58 099
Tlllforsel till searad Overproduktion under 16 095 33089 71385 1530 1468
innevarande ar
Ofinansierad 6verproduktion -25 709 -14 751 -21 702
Overproduktion i procent av takbeloppet 5,60% 5,90% 5,90% 2,80% 3,89%

* Maximal storlek pa den del av outnyttjat takbelopp respektive dverproduktion som larosatet far fora med sig till efterféljande budgetar uppgar till

10 procent av larosétets takbelopp.
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Diagram 5: Larosétets utbildningsproduktion i férhallande till takbelopp och utrymme fér fullt finansierad produktion med héansyn till
sparad Overproduktion och anslagssparande, MNKR. (Kélla: Ladok, Regleringsbrev)

omradet musik. Overskjutande antal f&r avraknas
inom utbildningsomradena humaniora, samhéllsve-
tenskap, teknik eller naturvetenskap.

2015 ars anslagsfinansierade utbildningsproduk-
tion inom musikomrédet motsvarar 235 helérsstu-
denter och 210 helérsprestationer, vilket innebér en
6verskjutande produktion motsvarande 95 helérsstu-
denter och 70 helarsprestationer. Karlstads universi-
tet har avrédknat dessa inom det naturvetenskapliga
utbildningsomradet.

UTBYGGNAD AV LARAR- OCH VARDUTBILDNINGAR
Flertalet svenska laros&ten har under ar 2015 av re-
geringen fatt i uppdrag att genomféra en utbyggnad
av vissa yrkesutbildningar. Fér Karlstads universitet
handlar det om en utdkning med totalt 186 pro-
gramnybdrjare inom forkollararutbildning, komplet-
terande pedagogisk utbildning, grundlararutbilding
med inriktning mot férskoleklass och grundskolans
arskurs 1-3, speciallararutbildning, sjukskoterskeut-
bildning samt specialistsjukskéterskeutbildning.

Tabell 4: Utbyggnad av larar- och vardutbildningar. Programnybérjare* inom anslagsfinansierad utbildning 2014 och 2015. (Kélla: Ladok)

UPPORAG PROGRAMNYBORJARE 2014 | PROGRAMNYBORJARE 2015 | £RANDRING
KVINNOR | MAN | TOTALT | KVINNOR | MAN | TOTALT | 2014-2015

Forskollararutbildning 45 96 4 100 192 13 205 105
Kompletterande 34 71 47 118 70 60 130 12
pedagogisk utbildning
Grundlararutbildning F-3 33 99 107 101 110 3
Speciallararutbildning 18 45 50 61 5 66 16
Sjukskéterskeutbildning 32 156 28 184 160 20 180 -4
Specialistsjukskoterske- 24 107 16 123 87 22 109 14
utbildning
SUMMA 186 574 108 682 671 129 800 118

* Programnybérjare anges med utgéngspunkt i antagningstermin.
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Okningen av antalet programnybérjare ska enligt
direktiven genomféras under aren 2015 och 2016.
For sjukskoéterskeutbildningen ska utbyggnaden ske
steguvis till och med ar 2017.

Under ar 2015 har antalet programnybdrjare inom
berdrda lararprogram totalt 6kat med 136. En forkla-
ring &r att for forsta gdngen sedan 2011 genomférde
Karlstads universitet ar 2015 ett varterminsintag pa
forskollararprogrammet och erbjéd en webbaserad
distansutbildning i samarbete med larcentra. Dock
finns, jamfort med ar 2014, fler programnybdrjare
inom samtliga lararutbildningar som omfattas av
uppdraget.

Under ar 2015 6kade inte antalet programnybor-
jare jamfért med ar 2014 inom sjukskdterskepro-
grammet och specialistsjuksk&terskeprogrammen.
Sjukskéterskeutbildningen har minskat med 4 och
specialistsjukskéterskeprogrammen med 14.

Tabell 5: Uppgifter for vissa utbildningar, 2013-2015. (Kélla: Ladok)

UTBILDNING PA GRUNDNIVA OCH AVANGERAD NIVA

Anledningen ar att en tidigare tillféllig utdkning av
vardutbildningarna fasades ut infér ar 2015. Efter att
varandringsbudgeten sedan inneholl nya satsningar
pa vardutbildningarna har larosatet infor komman-
de terminer héjt planeringstalen. For att méjliggéra
utdkningen genomfdrs aven investeringar i lokaler
och rekryteringar.

INGENJORER OCH SJUKSKOTERSKOR

Enligt regleringsbrevet for universitet och hégskolor
ska vissa programutbildningar som leder mot yrkes-
examina sarredovisas. Det galler da uppgifter for de
senaste tre aren avseende antal programnyborjare,
helarsstudenter respektive examinerade. De program
som &r aktuella for Karlstads universitets del ar
utbildningarna mot civilingenjér, hdgskoleingenjor,
sjukskoterska och specialistsjukskoterska.

2013 2014 2015
KVINNOR | MAN | TOTALT | KVINNOR | MAN | TOTALT | KVINNOR TOTALT

Civilingenjor*

Programnybdrjare 39 133 172 46 125 171 46 141 187
Helarsstudenter 129 313 442 139 338 478 147 369 516
Examinerade 10 36 46 16 32 48 25 33 58
Hdogskoleingenjor

Programnybdrjare 57 152 209 41 173 214 48 170 218
Helarsstudenter 91 368 459 103 348 452 110 334 445
Examinerade 26 87 113 26 98 124 26 83 109
Sjukskoterska

Programnybdrijare 157 25 182 156 28 184 160 20 180
Helarsstudenter 370 53 423 397 65 463 425 63 488
Examinerade 130 21 151 112 13 125 107 20 127
Specialistsjukskoterska

Programnybdrjare 94 14 108 107 16 123 87 22 109
Helarsstudenter 81 10 90 79 12 91 96 15 111
Examinerade 76 9 85 67 8 75 56 11 67

* Inkl. pabyggnadsprogram mot civilingenjérsexamen.
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EXAMINA PA GRUNDNIVA OCH

AVANCERAD NIVA

Under kalenderaret 2015 utfardades 1 952 examensbevis pa grundniva och
avancerad niva vid Karlstads universitet. Jamfort med &r 2014 &r detta en
minskning med 29 examina. Av de utfardade examensbevisen avsag 877 en
generell examen och 1 075 en yrkesexamen.

Sedan millennieskiftet har antalet examensbevis
utférdade vid Karlstads universitet stigit med 70
procent, vilket &r klart mer &n studentpopulationens
tillvéxt under samma period. Orsaken till 8kningen
av méngden examina beror sdledes inte enbart pa
fler registrerade studenter, utan snarare pa andra
faktorer.

Den framsta forklaringen till det 6kade antalet
examina ar sannolikt att universitetets utbildnings-
utbud har férandrats Gver tiden. Sedan &r 2000 har
exempelvis andelen programstudenter vuxit fran 64
till 79 procent av studentpopulationen, och eftersom
examensfrekvensen ar hogre for programutbildningar
an for fristdende kurser okar antalet utfardade
examina.

. Generella examina . Yrkesexamina

En annan foérklarande omsténdighet &r de
andrade behorighetskraven for studier pa magister-
och masterniva som inférdes &r 2007. Enligt dessa
fordras det en examen pa grundniva fér att kunna bl
antagen till programstudier pa avancerad niva. Andra
forklaringsfaktorer kan vara att det har blivit allt
vanligare att studenter tar ut dubbla examina, samt
att inférandet av formell lararlegitimation i skolan har
paverkat studenternas benagenhet att anséka om
examen efter avslutad utbildning.

GENERELLA EXAMINA
De generella examina inbegriper hdgskole- och
kandidatexamina pa grundniva samt magister- och
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Diagram 6: Examina i utbildning pa grundniva och avancerad niva, 2000-2015. (Kélla: Ladok)
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masterexamina pa avancerad niva. Under kalender-
aret 2015 utfardade universitetet sammanlagt 877
generella examina, vilket ar 83 farre an ar 2014.

Hogskoleexamen ar sedan flera ar den minst
soOkta av de generella examina. Under ar 2015 utfar-
dades 33 hégskoleexamina. Detta &r en minskning
med 4 jamfort med ar 2014. Inget enskilt huvudom-
rade &r framtradande i statistiken, och istallet &r de
utfardade hogskoleexamina forhallandevis jamnt
fordelade bland 16 olika huvudomraden.

Kandidatexamen ar den vanligaste av de gene-
rella examina. Under ar 2015 utfardade universitetet
571 kandidatexamina, vilket ar 55 farre an ar 2014.
Precis som tidigare ar dominerar de samhallsveten-
skapliga &mnena statistiken fér kandidatexamen. De
populdraste huvudomradena var féretagsekonomi
(115 examina), arbetsvetenskap (72 examina) och
rattsvetenskap (49 examina).

Antalet utfardade magisterexamina uppgick ar
2015 till totalt 211. Detta &r 30 farre an under ar
2014. Det mest frekventa huvudomradet fér ma-
gisterexamen var omvardnad (42 examina) foljt av
projektledning (40 examina) och pedagogiskt arbete
(36 examina).

Masterexamen lanserades i det svenska exa-
menssystemet &r 2007 och Karlstads universitet
examinerade de forsta tre masterstudenterna aret
darefter. Under &r 2015 utfardades 62 masterex-
amina, vilket ar en 6kning med 6 examina jamfort
med &ret innan. De vanligaste huvudomradena var

UTBILDNING PA GRUNDNIVA OCH AVANGERAD NIVA

psykologi (18 examina) och féretagsekonomi (16
examina) som tillsammans stod fér mer an halften av
universitetets utfardade masterexamina.

YRKESEXAMINA

En yrkesexamen avser utbildning inom en viss
profession och for att kunna ta ut en sddan maste
studenten i normalfallet ha slutfért ett visst utbild-
ningsprogram. Avsikten med yrkesexamina &r att
svara mot yrkesomraden med val definierade utbild-
ningsbehov, daribland yrken med legitimationskrav.
Under kalenderaret 2015 utfardades 1 075 yrkesexa-
mina vid Karlstads universitet, vilket &r 54 fler an aret
innan.

Av de yrkesexamina som universitetet utfardade
ar 2015 var mer an halften olika typer av lararexa-
mina. JAmfort med &r 2014 har antalet lararexamina
dkat fran 497 till 572. Okningen beror framst pé fler
examina med inriktningar mot grundskolans senare
&r och gymnasieskolan.

Inom omréadet vard och omsorg utfardades
sammanlagt 335 yrkesexamina under ar 2015, vilket
var 13 farre an aret dessférinnan. Férandringen ar
ett resultat av ett minskat antal utfardade examina
inom vissa omraden som inte fullt ut motsvaras av
okningar inom andra. Exempelvis har antalet utfar-
dade tandhygienistexamina minskat med 24, medan
antalet socionomexamina har 6kat med 15.

Under ar 2015 utfardades sammantaget 167
ingenjorsexamina, vilket &r 5 farre an under ar 2014.

Tabell 6: Examina i utbildning pa grundnivé och avancerad niva, 2011-2015. (Kélla: Ladok)

EXAMINA 2011 2012 2013 2014 2015
Generella examina

Hogskoleexamen 19 a7 36 a7 33
Kandidatexamen 508 513 617 626 571
Magisterexamen 286 221 233 241 21 1
Masterexamen 70 81 63 56 62
Summa generella examina 883 852 949 960 877
Yrkesexamina

Biomedicinsk analytikerexamen 10 11 26 17 14
Civilekonomexamen 0 0 4 1
Civilingenjoérsexamen 27 27 46 48 58
Hoégskoleingenjérsexamen 77 91 113 124 1057)7”
Lararexamina 617 507 528 497 572
Receptarieexamen 6 4 7 20 22
Sjukskoterskeexamen 139 115 151 125 12%”
Social omsorgsexamen 3 1 2 0 3
Socionomexamen 110 99 96 64 79
Specialistsjukskoterskeexamen 128 57 85 75 67
Tandhygienistexamen 36 51 27 47 23
Summa yrkesexamina 1153 963 1081 1021 1075
EXAMINA TOTALT 2036 1815 2030 1981
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Antalet civilingenjorsexamina ¢kade fran 48 till 58,
samtidigt som antalet hdgskoleingenjérsexamina
minskade fran 124 till 109. Industriell ekonomi var
den vanligaste examensinriktningen for civilingen-
jorsexamina, medan byggteknik var den vanligaste
inriktningen fér hégskoleingenjérsexamina.

EXAMINERADE STUDENTER

Av de totalt 1 952 utfardade examensbevisen
svarade kvinnor for 1 332. Detta motsvarar en
andel om drygt 68 procent, vilket &r nagot hogre
an aret fére. Kvinnor &r i majoritet inom samtliga

23 000 LARARE | MOOC-KURS

Efterfragan pa uppdragsutbildningar inom be-
démning och betygssattning ar stort. Det marks
pa Karlstads universitet dér éver 23 000 larare
har deltagit i universitetets tva mooc-kurser,
massive open online courses, om betyg och
beddmning. Utbildningen &r ett uppdrag fran
Skolverket.

— Kunskapsbeddmning ar en viktig kdrnfunk-
tion och en central del i larares undervisning och
kompetens. Vi & mycket ndjda med det stora
gensvar och intresse som visats fér webbkursen
i bedomning och betygsséttning, sdger Karin
Hector-Stahre, enhetschef pa Skolverket.

examenskategorier med undantag av civilekonom-
examen, civilingenjorsexamen, hdgskoleingenjors-
examen och social omsorgsexamen

De 1 952 utfardade examina under &r 2015 var
férdelade bland 1 850 individer. Det &r alltsa inte
ovanligt att samma individ tar ut mer 4n en examen
under ett kalenderar. Detta kan bero pa att en
student tar ut flera examina pa olika nivaer samtidigt,
exempelvis genom att ta ut en magisterexamen och
en masterexamen inom samma huvudomrade. Det
ar ocksa relativt vanligt forekommande att en och
samma person tar ut en generell examen och en
yrkesexamen med bas i samma utbildning.

Bada kurserna &r sa kallade mooc-kurser,
storskaliga 6ppna webbkurser. Under 2015 har
de varit de storsta svenska mooc-kurserna sett
till antalet svenska deltagare.

Webbkurserna i bedémning och betygs-
sattning ger larare kunskap och méjlighet att
reflektera kring hur de anvénder laroplanen som
underlag for planering, genomférande och be-
démning. Lararna far ocksa redskap for hur man
kan vaga samman elevers kunskaper till betyg
pa ett tillforlitligt satt.

e

NYA OCH FORLANGDA INDISKA SAMARBETEN

Karlstads universitet undertecknade den 1 juni
avtal om samarbeten med tre indiska universi-
tet. Detta skedde i samband med det p4gaende
indiska presidentbestket i Sverige under en
hogtidlig ceremoni vid utrikesdepartementet i
Stockholm.

- Vart samarbete med Indien ar unikt. Det
har p&gatt under l&ng tid - mer &n ett kvarts
sekel - och involverar méanga olika delar av var
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verksamhet. Vi har mycket att bygga vidare p&
och det &r vad de hér avtalen ger méjlighet till,
séger rektor Asa Bergenheim.

De samarbeten som undertecknades invol-
verar Banaras Hindu University (BHU) i Varanasi
dér universitetet driver studiecenter och sam-
arbetar sedan artionden, samt nya samarbets-
intentioner med Indian Institute of Technology
Guwabhati och Indira Gandhi National Tribal
University.
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KVALITETSARBETE INOM
UTBILDNINGSVERKSAMHETERNA

Karlstads universitet har tva typer av utgangspunkter for kvalitetsarbete inom
utbildning: externa genom Universitetskanslersambetets utvarderingar, och interna
genom modellen for kvalitetssakring och kvalitetsarbete avseende utbildning och

forskning.

EXTERNA UTVARDERINGAR

Det hittillsvarande nationella kvalitetsutvarderings-
systemet fér hdgre utbildning har avslutats. Samtliga
utbildningar vid Karlstads universitet som omfatta-
des av systemet har utvarderats. Under ar 2015 har
Universitetskanslersémbetet beslutat att sex utbild-
ningar vid Karlstads universitet haller hog kvalitet,
efter att larosatet har genomfort forbattringsatgarder
enligt terrapporterade handlingsplaner. Infor ar
2016 aterstar beslut om en utbildning dar handlings-
plan &nnu inte har bedémts.

Under ar 2016 vantas Universitetskanslersambe-
tet paborja inforandet av ett nytt utvarderingssys-
tem. Detta system foreslas ha fokus pa bland annat
larosatets egna kvalitetssédkrande processer. For att

Figur 1: Karlstads universitets kvalitetsmodell.

arbeta med kvalitetsdrivande atgarder inom utbild-
ningsverksamheterna, samt for att kontrollera att
studenterna tillgodogdr sig de kunskaper som utbild-
ningen ska ge, har ett samarbete mellan Karlstads
universitet, Mittuniversitetet och Linnéuniversitetet
inletts. Projektet startade under ar 2015 med maélet
att genomféra kollegiala granskningar av utbildning-
arnas kvalitet.

INTERN KVALITETSMODELL

Rektor fattade &r 2014 beslut om utformningen av
en gemensam modell fér kvalitetsgranskning av
larosatets verksamheter. Under &r 2015 har ett flertal
aktiviteter genomfoérts enligt detta rektorsbeslut. Den
interna kvalitetsmodellen ar tankt att komplettera de

PELARE 3:
LARANDE

* Pedagogisk merite-
ring och karriarstege

* Hogskolepedagogis-
ka konferenser

¢ Forskning - larande

* Gemensamt stéd —
larande
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hittillsvarande externa utvarderingarnas resultatfo-
kus genom att framfor allt poangtera pa infléde och
process.

Karlstads universitets kvalitetsmodell vilar pa fyra
pelare: kvalitetssakring, utvardering och uppféljning,
larande samt kunskaps- och informationsutbyten.
Till varje pelare hor ett antal aktiviteter som dgnas
specifikt &t utbildningsfragor.

Inom kvalitetssékring behandlar modellen exem-
pelvis nyckeltalsdrivna beslut om utbildningsutbud,
dar utbudet planeras utifrdn samhallets och arbets-
marknadens behov, larosatets kapacitet, interna
och externa utvarderingsresultat samt ekonomiska
férutsattningar. Denna process har testats i en forsta
pilotomgéang under varen 2015 for att sedan hosten
2015 omfatta all utbildning vid larosatet. Fér denna
punkt sammanstéaller universitetet bland annat
statistik om etableringsgraden pa arbetsmarknaden
for varje utbildnings alumner. Detta for att avgora
hur utbildningsvolymerna forhaller sig gentemot den
efterfrdgan som finns for denna typ av arbetskraft
hos arbetsgivarna. Beddmningar om larosatets ka-
pacitet orienteras framfér allt utifrdn kompetens och
tillganglighet hos lararpersonal samt utbildningens
férankring hos den forskande miljon. | de ekonomis-
ka forutsattningarna ingar bedémningar av sékande-
tryck och genomstrémning.

Pelaren om utvérdering och uppfdljning inrymmer
kursvéarderingar, kursanalyser samt program- och
huvudomradesuppféljningar. Under &r 2015 provade
Karlstads universitet ett nytt system for kursutvér-

deringar med bra utfall. Darfor inférs systemet for
alla utbildningar fran och med varterminen 2016.
Systemet &r till stor del automatiserat, vilket séker-
stéller att studenter ges majlighet att framféra sina
erfarenheter och synpunkter samt att resultaten halls
tillgangliga fér studenterna. Aven kursanalyserna
hanteras via systemet, dar de diarieférs och public-
eras per automatik.

Pelaren for larande fokuserar pa den under-
visande personalens kompetensutveckling och
pedagogiska meritering. | detta ingar dven hégsko-
lepedagogiska konferenser pa olika verksamhets-
nivaer. Under ar 2015 har larosétet infort mojlighet
for larare att meritera sig pa grundval av skicklighet i
undervisning. Den som blir meriterad enligt mo-
dellen far ett I6nepaslag och institutionen dar den
anstallde arbetar tilldelas en engéngspremie pa 250
000 kronor for fortsatt utvecklingsarbete. En forsta
ansokningsomgang avslutades under hésten och
beslut vantas under inledningen av ar 2016.

Né&r det galler kunskaps- och informationsutbyten
ar syftet att uppratta och sakerstalla dverblickbar-
het, standardisering och horisontell kommunikation.
Detta har under ar 2015 yttrat sig bland annat i en
reviderad struktur fér publicering av styrdokument,
tydligare roll- och processbeskrivningar om verk-
samhetsplanering, upprattande av en samlad statis-
tikfunktion samt inrattande av dialogtillfallen mellan
olika delar av verksamheten.

e

BASTA PLACERINGEN NAGONSIN FOR CLEAR RIVER RACING

Karlstads universitet placerade sig ar 2015 pa
plats 15 i den internationella studenttavling-
en Formula Student. Laget fick ocksa pris for
motoreffektivitet.

Under sommaren var studenter fran Karl-
stads universitet pa den anrika motorbanan
Silverstone Circuit i England for att tavla med
den racingbil de byggt under atta manader.
Projektet &r en kurs som studenterna far
hogskolepoéng fér men som de laser utbver
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ordinarie studier. Projektet involverar studenter
frdn manga omraden och sker i samverkan med
lokalt naringsliv.

- Jag é&r jattenojd! Vart mal var att komma
bland de 15 framsta lagen, och det lyckades vi
med. Det &r roligt att det gar sa bra, trots att vi
i jamforelse med manga andra universitet har
ett litet team. Det har var en laginsats, dér alla
personer var delaktiga och gjorde skillnad, sager
projektledare Magdalena Cederl6f.
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Karlstads universitet prioriterar programutbildningar, vilket har inneburit att antalet
fristdende kurser har minskat. Samtidigt praglas utbildningarna av en generellt
Okande efterfragan och en arbetsmarknad som eftersoker kvalificerad arbetskraft i

hog utstrackning.

BEDOMNINGAR OCH PRIORITERINGAR

Utbildningarna vid Karlstads universitet k&dnneteck-
nas av ett stigande soktryck, 6kad antagning inom
valda omraden och en planering som féljer utveck-
lingen av utbildningsanslaget.

Av larosatets statliga anslag till utbildning pa
grundniva och avancerad niva ar 79 procent hanfor-
bart till programutbildningar. Férdelningen féljer en
langsiktig beddmning att programutbildningar bor
motsvara 80 procent av utbildningsanslaget. Sedan
ett par ar tillbaka har antalet helarsstudenter pa
fristdende kurs minskat, och aven utbudet av s&dana
kurser har begransats.

Storleksmassigt dominerar fyra omraden med
stark professionskaraktér: lararutbildningar, utbild-
ningar inom héalsosektorn (inklusive socionom och
psykolog), ingenjérsutbildningar samt utbildningar
vid Handelshdgskolan. Omradena utgér samman-
lagt tva tredjedelar av larosatets utbildningsvolym.
Beddmningen &r att de ar fortsatt eftertraktade och
att utbildningarnas volym ér val évervagd.

Det enskilt storsta omradet vid larosatet ar
lararutbildningarna. Kalenderaret 2015 omfattade
verksamheten strax éver 2 100 helérsstudenter,
vilket innebar att de motsvarar en dryg fjardedel av
universitetets samlade utbildningsvolym pa grundni-
va och avancerad niva. Utbildningarna tillhandhalls
vid campus, pa distans och i samarbete med ett
antal larcentra i landet. Att erbjuda flera distribu-
tionsformer ar ett medvetet val i syfte att 6ka antalet
studerande, inte minst inom dmneslararprogrammet.

UTVECKLING AV UTBILDNINGSBUDET

Under ar 2013 genomférde Karlstads universitet
den forsta av systematiska utbildningséversyner
som &terkommer vart fjarde &r. Den har resulterat

i ett delvis omarbetat utbud och arbete med nya
examensrétter. Ingenjorsutbildningar har omarbe-
tats och under &r 2016 planerar universitetet dven
att Iamna in ansékan om juristexamen till Universi-
tetskanslersdmbetet. Sammantaget har dversynen
inneburit farre sokalternativ och ett mer sammanhal-
let utbildningsutbud.

For att ytterligare starka de strategiska overva-
gandenas roll i utbudsplaneringen arbetar univer-
sitetet sedan ar 2015 med en sarskild modell for
utbudsrapporter, dar fér utbildningarna strategiskt
viktiga data, krav och férutsattningar sammanstélls
och utgér underlag.

AVVECKLING AV PROGRAM

Under &r 2015 har Karlstads universitet paborjat
avvecklingen av @mnena oral hdlsa och biomedi-
cin med tillhérande programutbildningar. Beslutet
fattades hdsten 2014 som en féljd av ekonomiska
prioriteringar, och innebar att samtliga utbildningar
inom dessa tva omraden avvecklas till och med ar
2018. Amnenas utbildningsvolym motsvarade vid
tiden for beslutet 232 helarsstudenter, och till fljd
av att ingen nyantagning gjordes under &r 2015 har
volymen minskat till drygt 200 helérsstudenter.

BEHOVSANALYSER

Karlstads universitet attraherar studenter fran hela
landet. Det géller for sdval campus- som distansut-
bildningarna. Lérosétet har blivit betydligt mer riksre-
kryterande till sin karaktar sedan universitetsblivan-
det 1999. D3 utgjorde antalet programnybérjare fran
Varmland omkring 55 procent, medan de ar 2015
understeg 40 procent. Med ledning av studenternas
geografiska ursprung beddmer l&rosatet att den
nationella arbetsmarknadens behov &r av stérsta vikt
vid planering av utbudet, men att dven den regionala
kompetensférsérjningen, inte minst inom omradena
vard, omsorg och utbildning &r fortsatt betydelsefull.

ARBETSMARKNAD
Enligt arbetsféormedlingens prognos per decem-
ber 2015 finns ett antal patagliga bristyrken inom
omraden dar Karlstads universitet erbjuder utbild-
ningar. Efterfragan bedéms darfor vara fortsatt
stor for exempelvis civilingenjorer, gymnasielarare,
psykologer, sjuk- och specialistsjukskéterskor samt
specialpedagoger.

Vad géller universitetets naromrade foljer arbets-
I6sheten i Varmlands 1&n samma utveckling som i
landet som helhet. Det ar framfor allt de offentliga
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arbetsgivarna som 6kar antalet anstéllda, och sekto-
rer som utbildning och vard har rekryteringsproblem.
Aven inom den privata sektorn &r kompetensfor-
sorjningslaget mer anstrangt jamfort med nagra ar
tidigare, och féretag har svarigheter att rekrytera
personal till framfér allt tekniska omraden.

SOKTRYCK

Mellan &ren 2014 och 2015 6kade antalet nya
sokande till Karlstads universitet med omkring 3 000
personer, och flera av universitetets utbildningar har
ett hogt soktryck. Ar 2015 var det sammantagna
soktrycket 2,1 forstahandssokande per antagen
student.

Mellan aren 2014 och 2015 tkade antalet antagna
enbart med ett femtiotal, medan antalet reserver till
utbildningarna steg kraftigt. Detta forhallande har
ocksé medfort en generell hojning av de meritvarden
som kravs for att erbjudas en utbildningsplats vid
Karlstads universitet. Sammantaget utgor utveck-
lingen en foljd av ett 6kat intresse snarare &n av
expanderande verksamhet.

Soktrycket marks framfor allt inom programutbild-
ningar som leder till en yrkesexamen. Det nystartade
psykologprogrammet lockade exempelvis fler an 2
600 sokande, varav ndrmare 400 i forsta hand.

Karlstads universitet antog infor hdstterminen
11 220 studenter, varav 3 052 var nya programstu-
denter. Larosatet kvarstar darmed pa en historiskt
hog niva, motsvarande en 6kning pa néra 38 procent
sedan hostterminen 2008 nar det aktuella statistik-
underlaget bdrjade produceras.

AVVAGNINGAR MELLAN PROGRAM OCH KURSER

Under kalenderéaret 2015 omfattade de fristdende
kurserna 1 743 av de totalt 8 236 anslagsfinansiera-
de helarsstudenterna vid Karlstads universitet. Detta
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betyder en minskning med cirka 6 procent sedan
foregaende ar, och i termer av andelen helarsstuden-
ter vid fristdende kurs innebéar det en nedgang fran
23 procent till 21 procent.

Minskningen &r en del av en langvarig trend, som
historiskt har berott pa en ambition att varna om
programutbudet i ett I1dge med begransat anslagsut-
rymme. Den fortsatta minskningen av de fristdende
kursernas andel av utbildningsverksamheten hénger
for ar 2015 delvis samman med utbyggnader av
vissa utbildningsprogram i enlighet med statliga
satsningar och direktiv. Stora delar av Karlstads
universitets studentvolymer &terfinns inom just de
omraden som har prioriterats i dessa satsningar.

AVVAGNINGAR MELLAN CAMPUS OCH DISTANS
Karlstads universitet har under manga ar satsat pa
att stérka distansutbildningen, bland annat genom
satsningar pa blended learning och ett utékat utbild-
ningsutbud. Detta har under det senaste decenniet
givit upphov till en markant 6kad andel distansutbild-
ning inom larosétets utbildningsvolymer, &ven om ut-
vecklingen har avstannat nagot pa senare ar. Under
ar 2015 fanns 2 059 av de totalt 8 236 anslagsfi-
nansierade helarsstudenterna bland distansutbild-
ningarna, vilket motsvarar en fjardedel av den totala
utbildningsvolymen. Det innebar ocksa en 6kning
med en procentenhet sedan féregaende ar.

De fristdende kursernas andel av distansutbild-
ningen har minskat fran cirka 36 procent ar 2014
till cirka 31 procent &r 2015. En stor del av utbild-
ningsprogrammens motsvarande 6kning aterfinns
hos lararutbildningen, som nu star for strax over 46
procent av alla helarsstudenter inom larosatets dis-
tansutbildningar. Inom den resterande andelen finner
man bland annat specialistsjukskdterskeutbildningar
och utbildningar inom projektledning.
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Karlstads universitet arbetar for att sékerstalla att laroséatets utbildningsverksamhet
ligger i linje med samhéllets behov. | detta arbete tar larosatet hansyn till saval
arbetsmarknadens behov som mer allmanna bildningsbehov, med utgangspunkt i
dels egna beddmningar och dels beddémningar frAn externa aktorer.

RAPPORTER OM PROGRAMUTBUD

Overviaganden om bade arbetsmarknadens behov
och samhaéllets bildningsbehov ingdr i den univer-
sitetsgemensamma modellen for kvalitetsarbete
och kvalitetssakring. Denna modell innehaller bland
annat terminsvisa rapporter om programutbud med
detaljerade behovs- och férutsattningsanalyser for
varje utbildningsprogram.

En av punkterna i dessa rapporter handlar om
samhéllets behov. Denna bestar i sin tur av tre
delpunkter: vanligaste yrkesgrupper bland alumner,
etableringsgrad pa arbetsmarknaden bland alumner
respektive andra samhallsbehov &n arbetsmarknad.

De tva forstndmnda punkterna baseras pa arbets-
marknadsstatistik fran Ladokkonsortiets analysverk-
tyg "Bak- och framgrund”, som drivs i samarbete
med Statistiska Centralbyran, och tar sikte pa saval
fragan om huruvida alumnerna finner en plats pa ar-
betsmarknaden som frdgan om huruvida denna plats
ligger i linje med den genomférda utbildningen. Den
sistndmnda punkten baseras pa programledarens
och fakultets- eller lararutbildningskansliets informe-
rade bedémning om sérskilda samhéllsbehov, och
tar hansyn till behov som faller utanfér arbetsmark-
nadshansyn.

Rapporterna dér dessa uppgifter ingar utgor
underlag for larosétets aterkommande verksamhets-
dialoger, och &r dédrmed en styrande komponent i
arbetet med att sakerstélla ett hallbart och &ndamal-
senligt utbildningsutbud.

BILDAT!

For att sakerstélla att universitetets kursutbud
tillfredsstéller samhéllets bildningsbehov finns dven
”Bildat!-konceptet”, som sedan &r 2013 vagleds av
en sarskild referensgrupp med uppdrag att identifie-
ra, utveckla, samordna och marknadsféra fristdende
kurser av bildningskaraktér. | utvecklingsprocessen
ingar dven en granskning av kursernas vetenskap-
liga och pedagogiska kvalitet innan klartecken for
implementering ges.

Bildat-kurserna &ar avsedda att skapa méjlighet
for studenter och allménhet att Iasa kurser av bred,
bildande karaktar vid universitetet, och undervis-
ningens upplagg ar darmed speciellt utformad saval
for att utveckla tanken om hur man nér bildning som

for att mojliggdra bred tillganglighet. Detta tar sig
uttryck i att kurserna exempelvis kan bedrivas pa
delfart, pa kvallstid och via webbaserade larplattfor-
mar.

Konceptet omfattade under ar 2015 de tre kur-
serna "Moralens ursprung”, "Passion och exploate-
ring. Arbete i vérlden och skoénlitteraturen” och ”Ett
foérandrat klimat — vad innebér det och vad klarar vi
av?”. Kurserna har métt forhallandevis god efterfra-
gan, med totalt 199 s6kande, varav 99 i forsta hand.
Totalt genererade detta sedan 130 antagna och 39
reserver, vilket i slutdndan omsattes i 100 registre-
rade individer och drygt 13 helarsstudenter. Kéns-
fordelningen &r helt jamn, d& 50 av de registrerade
studenterna var kvinnor och 50 var man.

Med en medelalder pa 40 ar &r deltagarna i dessa
kurser betydligt &ldre &n normalt for det 6vriga
kursutbudet, och det finns med detta goda indika-
tioner om att kurserna nar ut till studentgrupper som
tidigare har haft begransat intresse eller begrédnsade
mojligheter att delta i fortbildning inom hégskoleva-
sendet.

EXTERNA BEHOVSANALYSER

Utdver det egna arbetet med att identifiera samhal-
lets behov stodjer sig Karlstads universitet aven pa
externa analyser, sdsom Statistiska centralbyrans
"Trender och prognoser”, Arbetsférmedlingens lokala
och rikstdckande arbetsmarknadsprognoser samt
Universitetskanslersdmbetets etableringsrapporter.
Den sistndmnda rapportserien ger ocksa en viss
indikation om hur utbildningsutbudet vid Karlstads
universitet lyckas matcha arbetsmarknaden.

I Universitetskanslersdmbetets senaste etable-
ringsrapport fran december 2015 anges att drygt 82
procent av de examinerade fran Karlstads univer-
sitet under lasaret 2011/2012 hade etablerat sig pa
arbetsmarknaden cirka ett ar efter examen. Satt i
relation till 1aroséatets utbildningsutbud utgér detta en
nagot battre andel an forvantat.

Denna senaste siffra markerar ocksa en forbatt-
ring gentemot tidigare &r, da etableringsgraden
enligt Universitetskanslersdmbetets rapporter har
legat n&got narmare 75 procent. Aven i relation till
jamforelsetalet, som anger om utfallet &r battre (>100
%) eller samre (<100 %) &n det férvantade utifran
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larosétets utbildningsutbud, uppvisar den senaste
siffran en férbattring gentemot tidigare. Bade den
faktiska etableringsgraden och jamférelsetalet

100%

80%

60%

40%

20%

0%

. Etablerade

— Jamforelsetal

for Karlstads universitet &r for det senaste aret i
tidsserien ocksa hogre an medelvardet for samtliga
laroséten.

2007 2008
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Diagram 7: Etableringsgrad ett &r efter examen for examinerade fran Karlstads universitet. (Kalla: Universitetskanslersambetet)

PREMIAR FOR OVNINGSSKOLOR

Karlstads universitet &r ett av femton larosaten
som ingar i férsdket med évningsskolor fér
l&rarstudenter. Tre skolomraden i Karlstad, ett

i Hammaré och ett i Kil deltar i férséket som
involverar ungefér 280 studenter frén lararut-
bildningen. Under ar 2015 inledde de férsta
studenterna sin verksamhetsférlagda utbildning
pa en Gvningsskola.

- Det hér &r en storsatsning bade fér stu-
denterna och for oss léarare. Vi i skolan far en
snabbare koppling till aktuell forskning och nya
rén och det blir en hogre kvalitet for lararstu-
denterna, sager Catarina Gustafsson, larare pa
Herrhagsskolan och en av de lokala lararutbilda-
re som deltar i férséket med évningsskolor.

— Det var i maj 2014 som Karlstads uni-
versitet fick klartecken att delta i den forra
regeringens femariga forsok med évningsskolor
for lararstudenter. Férsoket som fortsatter med
den nya regeringen &r en positiv satsning mot
férnyelse och utveckling, menar Annelie Bodén
som &r universitetets projektledare.

— Samarbetet med skolorna ska bli battre
och tatare. Bland annat genom att en mentor
frén universitetet och en lokal lararutbildare
fran Gvningsskolan bildar ett arbetslag tillsam-
mans med lérarstudenten. VFU:n ska alltsa bli
kittet som haller ihop akademisk forskning med
skolans praktik, ndgot som vi tror och hoppas
ska stotta studenternas larande, sager Annelie
Bodén.

Karlstads universitet | f\rsredovisning 2015
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Vid Karlstads universitet utbildas larare pa alla nivder genom program for
forskollarare, grundlarare, amneslarare, musiklarare, yrkeslarare och speciallarare.
Lararutbildningen innefattar ocksé kompletterande pedagogisk utbildning,
magister- respektive masterprogram i utbildningsledning och skolutveckling, samt
olika former av bidrags- och uppdragsfinansierad utbildning for l&rare och rektorer.
Kalenderaret 2015 omfattar verksamheten drygt 2 100 helarstudenter, vilket
innebdr att lararutbildningen star for en fiardedel av universitetets utbildningsvolym

pa grundniva och avancerad niva.

DIMENSIONERING AV LARAR- OCH
FORSKOLLARARPROGRAM

Enligt flera samstdmmiga prognoser riskerar svensk
skola att drabbas av en omfattande lararbrist inom
en néara framtid. Regeringen har darfor givit l1arosé-
tena i uppdrag att genomfdra en utbyggnad av for-
skollarar-, grundlarar- och specialldrarutbildningarna
samt av den kompletterande pedagogiska utbild-
ningen. For Karlstads universitets lararutbildningar
handlar det om en utékning med sammanlagt 130
programnyborijare till och med ar 2016.

Dimensioneringen av lararutbildningen vid
Karlstads universitet tar sin utgangspunkt i det nya
regeringsuppdraget. Vid planeringen beaktas stu-
denternas efterfrdgan och arbetsmarknadens behov
samt larosatets mdjligheter att genomféra utbyggna-
den med bibehallen kvalitet.

For forsta gangen sedan de nya programut-
bildningarna startade hésten 2011, genomférde
Karlstads universitet ar 2015 ett varterminsintag pa
forskollararprogrammet. Undervisningen sker pa
distans i samarbete med ett antal kommunala lar-
centra. Intresset var stort, med ett séktryck motsva-
rande sex forstahandssdkande per utbildningsplats.

Intresset for att utbilda sig till grundlarare har,
matt i antalet forstahandsstkande, 6kat varje ar
sedan programmet inférdes. Det 6kade intresset har
aven inneburit att antalet registrerade programnybdr-
jare successivt har stigit.

Aven den kompletterande pedagogiska utbild-
ningen lockar manga forstahandssékande. | urvalet
under 2015 prioriterades de naturvetenskapliga och
tekniska &mnena i syfte att tillgodose arbetsmark-
nadens behov av behdériga @mnesldrare med dessa
inriktningar.

Sedan hostterminen 2014 erbjuder Karlstads
universitet endast &mneslararutbildning med inrikt-
ning mot gymnasieskolan, i véntan pa statsmakter-
nas beslut angdende inriktningar for arskurs 7-9. |
jamfdrelse med andra lararprogram &r intresset for
amneslararprogrammet relativt svagt. Antalet forsta-

handssokande har emellertid 6kat de senaste aren,
vilket har medfért att fler studerande har antagits till
utbildningen.

| syfte att 6ka antalet studerande inom @&mnes-
lararprogrammet har universitetet dven satsat pa
natbaserad undervisning. Karlstads universitet gor
dartill medvetna insatser for att 6ka antalet studen-
ter inom de naturvetenskapliga inriktningarna. Ett
exempel pa detta &r inférandet av en sarskild inrikt-
ning mot fysik och matematik.

Det rader brist pa yrkeslarare i gymnasieskolan.
For att moéta arbetsmarknadens behov genomfér
universitetet antagning till yrkeslararprogrammet
béde till var- och héstterminer och da bade till hel-
och halvfartsstudier. Antalet férstahandssdkande till
utbildningen ligger pa en relativt hég niva. Dock finns
svarigheter for manga sékande att styrka sin beho-
righet, vilket leder till att det &r forhallandevis vanligt
att sékande till yrkesléararprogrammet inte bedéms
vara behdriga.

VAGLEDNING AV LARARSTUDENTER

Vid Karlstads universitet finns tre heltidsanstall-

da studie- och karriarvagledare med fokus pa
lararutbildningen. Dessa informerar och végleder
studerande saval individuellt som gruppvis. Bade
for presumtiva och befintliga studenter erbjuder
lararutbildningens studievégledning flera typer av
kontaktmajligheter. For att férenkla for studerande
i méten med vagledare, och i viss man majliggora
kontaker oberoende av tid och rum, finns en sérskild
webbtjanst dar studenterna kan fa vagledning med
hjalp av olika digitala verktyg.

For att stéarka intresset for lararyrket gors, férutom
ordinarie marknadsféringsinsatser, saval besdk pa
gymnasieskolor som arliga inbjudningar av presum-
tiva studerande till sarskilda larardagar dar det bland
annat informeras om det aktuella arbetsmarknadsl&-
get, regionalt och nationellt.

| syfte att stérka yrkesidentiteten och 6ka ge-
nomstrémningen inom @mneslararprogrammet har

Karlstads universitet | Arsredovisning 2015
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Karlstads universitet under hdsten 2015 startat ett
pilotprojekt kallat "Propu” (Professionell och per-
sonlig utveckling). Amneslérarstudenterna har bland
annat deltagit i workshops ledda av verksamma
larare. Projektet har fokuserat pa yrkesetik, kommu-
nikation och gruppdynamik. En central aktivitet har
ocksa varit frekventa traffar mellan studenterna och
universitetets studie- och karridrvégledare.

En del av vagledningen inom l&rarutbildningen
handlar om att férsdka hitta méjliga I6sningar till fore
detta studenter som 6nskar att 1asa klart en tidigare
paborjad lararutbildning. | och med den nya beho-
righetsreformen och kravet pa lararlegitimation har
denna studentgrupp 6kat. | allt stérre utstréackning
soker ocksa redan yrkesverksamma larare och andra
inom skolans verksamheter, vagledning som syftar
till kompetensutveckling, utékade behdrigheter och
ytterligare lararexamina.

ERFARENHETER FRAN "TEACH FOR SWEDEN”
Karlstad universitet och Hogskolan i Halmstad ge-
nomfor i samarbete med stiftelsen Teach for Sweden
en sarskild kompletterande pedagogisk utbildning
om 90 hogskolepoang. Utbildningen benéamns "Verk-
samhetsintegrerat @mneslararprogram, inriktning
7-9”, och riktar sig till studenter som har amneskun-
skaper inom naturvetenskap, teknik och matematik.
De forsta studenterna i projektet antogs varter-
minen 2014 och avslutade sina studier i juni 2015. |
kullen ingick fjorton studenter (7 kvinnor och 7 mén),
varav &tta har ansékt om och beviljats en dmnesla-
rarexamen under ar 2015. Hostterminen 2014 pa-
bdrjade 25 nya studenter (20 kvinnor och 5 mén) ut-
bildningen. En tredje kull, bestdende av 33 studenter

(16 kvinnor och 17 méan), antogs hdstterminen 2015.
Sammanlagt omfattade det verksamhetsintegrerade
amneslararprogrammet vid Karlstad universitet drygt
21 helarsstudenter kalenderéret 2015.

Karlstads universitet och Hégskolan i Halmstad
har genomfért utvarderingar av projektet. Studen-
terna lyfter i dessa fram det positiva i att kombinera
praktiskt arbete i skolverksamhet med utbildning,
vilket ger ett mote mellan teori och praktik. Det fram-
kommer dock &ven att manga studenter upplever att
det ar en stor utmaning att kombinera arbete med
studier. Detta har enligt studenterna sin férklaring i
att manga arbetsgivare har orealistiska férvantningar
pa dem. Utvarderingarna visar ocksa att de stude-
rande &r ndjda med det stdd som coacherna fran
Teach for Sweden erbjuder. Nar det géller utbild-
ningen som Karlstads universitet och Hégskolan
i Halmstad tillhandhaller ar studenterna overlag
positivt installda, men man efterlyser ett tatare
samarbete mellan de tva larosatena for att undvika
Overlappningar.

Under ar 2015 har samarbetet mellan de tre in-
géende parterna fordjupats i enlighet med resultatet
i utvarderingarna. Ett antal férbattringsomraden
har identifierats och ett samverkansdokument har
utformats i vilket respektive parts ansvarsomrade
har tydliggjorts. | samband med de férsta antag-
ningsomgangarna fanns exempelvis problem med
att studenterna uppfattade att de fick olika besked
avseende amnesbehorighet fran Teach for Sweden
respektive fran Karlstads universitet. Ett utvecklings-
arbete ledde fram till ett fortydligande av ansvarsfor-
delningen i antagningsprocessen samt att gemen-
samma kunskapskriterier tagits fram.

e — e

STENBACKS STIPENDIUM TILL MUSIKLARARSTUDENT

Bjorn Guo, musiklararprogrammet vid Musik-
hégskolan Ingesund, tilldelades 2015 &rs Sven
N. Stenb&cks stipendium pa 210 000 kronor
fér att finansiera fortsatta studier vid nagra av
Norges framsta musikerprogram.

— Det har stipendiet kommer att underlatta
valdigt mycket for mig, och jag &r valdigt glad
och tacksam fér att jag har fatt det, sager Bjorn
Guo. | och med att jag har pluggat sex ar &r det
slut p&4 majligheten att f3 CSN-stod. Det betyder
att jag skulle ha fatt jobba ganska mycket for att
kunna bo och plugga i Norge — och jobbet skulle
ta mycket fokus fran det jag ar dar for att gora,
namligen att ta in ny kunskap.
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— Det var en ren frojd att & vélja ut en sa
dedikerad student som Bjérn Guo, séger Asa
Bergenheim. Sven N. Stenbécks stipendium &r
exceptionellt svart att f4, och gar till vara abso-
luta toppstudenter.

Varmlandsboérdige Sven N. Stenbéack,
numera bosatt i Monaco, donerar varje &r en
halv miljon kronor till Karlstads universitet for att
stotta meriterade studenter.

- Varmland har en fin kultur, men det &r en
utmaning att halla den levande, sager Sven N.
Stenbéck. Jag vill bidra till 6kad kunskap och
vad kan val da vara battre &n att stétta en ambi-
tiés student som vill vidareutveckla kulturlivet?
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Vid Karlstads universitet sker den 6vervagande majoriteten av internationella
studentutbyten inom ramen for utbytesprogram eller via bilaterala utbytesavtal.
Dartill finns ocksé ett mindre antal sa kallade free movers, det vill sdga studenter
som sjalva har anordnat en vistelse vid ett utlandskt larosate.

STUDENTUTBYTEN VIA PROGRAM OCH AVTAL

Karlstads universitet tog emot 314 inresande utby-
tesstudenter under verksamhetséaret 2015, vilket ar
en liten minskning fran féregéende éar. Det stérsta ut-
bytesprogrammet for inresande studenter ar liksom
tidigare Erasmus, och under ar 2015 kunde 219 av
de inresande hérledas till detta program. Majoriteten
av de studenter som universitetet tar emot kommer
fran Tyskland, Frankrike, Spanien och Nederlander-
na.

N&r det kommer till utresande studenter mins-
kade verksamheten under ar 2015. Totalt reste 109
av larosatets studenter till ett utlandskt larosate via
ett utbytesprogram eller utbytesavtal. Den storsta
minskningen finns bland de bilaterala utbytena, med
50 studenter ar 2015 jamfért med 80 studenter ar
2014.

Karlstads universitet stravar efter att 6ka intresset
for internationella studentutbyten, och universitetet

Inresande utbytesstudenter

deltar arligen pa konferenser for att starka mojlighe-
terna till detta. Under ar 2015 har aven flera partner-
besdk - exempelvis till Wollongong University och
Victoria University i Australien - genomforts for att
utdka kontakter och méjliggéra utbyten.

Karlstads universitet har under aret ocksa
beviljats student- och lararutbyte med Wollongong
University inom ramen fér Erasmus+ Credit Mobility,
vilket utdkar samarbetsmojligheterna. Ett ytterligare
Erasmus+ Credit Mobility-projekt har inletts i samar-
bete med Rangsit University i Thailand. Bada dessa
projekt syftar till tatare kontakter och stdrre 6msesi-
dighet i utbytesverksamheten.

Under ar 2015 har Karlstads universitet haft sju
pagaende Linnaeus-Palme-projekt, varav fem inne-
fattade studentutbyte. Linnaeus-Palme &r ett viktigt
program for universitetet, d& det majliggdr 6msesi-
dighet i utbyte med l&rosaten vars studenter annars
hade haft svart att kunna resa till Karlstad.
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Diagram 8: Antal in- och utresande utbytesstudenter 2000-2015. (Kalla: Ladok)
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Minskningen av antalet utresande utbytesstu-
denter beror till viss del pa de nya studiemedels-
regler som tradde i kraft under ar 2015. De innebér
dels att de maximala beloppen som kan beviljas till
studenter som reser till hdgkostnadslander ar lagre
an tidigare, och dels att det inte langre &r mdjligt att
fa studiemedlet utbetalat i en klumpsumma. Detta
har dessvarre inneburit att vissa studenter valt att
inte genomfdra planerade utbyten, d& de inte har
mojlighet att finansiera dem med de nya villkoren.
Antalet platser inom de bilaterala utbytena har dven
varit begransade under aret, da flera partners med
anledning av obalans i avtal inte har kunnat ta emot
studenter.

STUDIEAVGIFTSFINANSIERAD VERKSAMHET

Alltsedan anmélnings- och studieavgifter infordes for
sa kallade tredjelandsstudenter (studenter med med-
borgarskap utanfér EU, EES eller Schweiz) har Karl-
stads universitet tagit emot f& sddana. Antalet 6kade
dock nagot héstterminen 2015, da sex avgiftsfi-
nansierade studenter paboérjade programstudier vid
universitetet. Darutover finansierades under ar 2015
tre studenter via stipendiet KAU Global Scholarship,
och tva studenter via Svenska Institutets stipendium.

Under kalenderaret 2015 har totalt 14 avgiftsfi-
nansierade studenter, motsvarande 5,8 helarsstu-
denter, varit registrerade vid Karlstads universitet.

Karlstads universitet har under ar 2015 inte
anvént sig av mojligheten till separat antagning av
studieavgiftsskyldiga internationella studenter.

De avgiftsskyldiga studenterna &r i huvudsak
registrerade pa engelsksprakiga magister- eller mas-
terprogram. Karlstads universitet for ingen statistik
avseende studenters medborgarskap, men en stor
andel av tredjelandsstudenterna forefaller komma
fran asiatiska lander.

DEN STUDIEAVGIFTSFINANSIERADE VERKSAMHETENS
PAVERKAN PA OVRIG VERKSAMHET
Studieavgiftsreformen har paverkat Karlstads uni-
versitet pa flera séatt. Till att borja med har reformen
medfort att vasentligt farre tredjelandsstudenter Iaser
vid Karlstads universitet. Detta medfér bland annat
minskade majligheter till internationella kontakter
och erfarenheter for larosatets dvriga studenter.

Ett minskat antal utlandska studenter paverkar
sannolikt &ven utbildningsutbudets inriktning och
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dimensionering. Detta berdr exempelvis larosatets
mojlighet att uppratthalla de engelsksprakiga pro-
grammen pé avancerad niva, dar utlandska studen-
ter tidigare varit en viktig malgrupp.

Att universitetet nu har studieavgifter for tredje-
landstudenter stéller andra krav pa universitetet nar
det galler marknadsféring mot och rekrytering av
denna grupp, vilket &r ndgot som universitetet hittills
inte har &gnat nagra stora resurser. Arbetssatt som
rér antagning, fakturahantering och registrering for
denna grupp har universitetet sedan tidigare redan
anpassat sig till.

TREDJELANDSSTUDENTER INOM UTBYTESAVTAL

Nar studieavgifterna inférdes for free movers fran
tredje land s& minskade dven antalet utbytesstu-
denter fran berérda lander. Detta beror framst pa att
férandringen aven stéllde krav pa balans i avtalen
Over tid. De senaste aren har det inte skett nagra
storre féréndringar i antalet inresande utbytesstu-
denter fran tredje land.

Verksamhetséaret 2015 hade Karlstads univer-
sitet 84 inresande utbytesstudenter via avtal med
larosaten i tredje land. Dessa studenter hade troligen
varit avgiftsbelagda om de inte hade kommit som
utbytesstudenter. Samma ar hade universitetet 62
utresande studenter via avtal med laroséte i tredje
land.

SAMARBETE MED MYNDIGHETER

Enligt férordningen om anmalningsavgift och studie-
avgift vid universitet och hégskolor ska beslutet om
avgiftsstatus baseras p4 medborgarskap alternativt
uppehallstillstand.

| de fall da Karlstads universitet har haft direkt-
kontakter med Migrationsverket rorande dessa
fragor har samarbetet fungerat tillfredsstéllande.
Under hdsten 2015 har Karlstads universitet deltagit i
mdten med Migrationsverket tillsammans med andra
laroséten i Sverige for att vidareutveckla samarbetet
mellan myndigheterna, bland annat genom férbattra-
de kontaktvagar och effektivisering av informations-
Sverféringen.

Ett gott samarbete har dven préglat universitetets
kontakter med Universitets- och hdgskoleradet,
liksom med 6vriga myndigheter som berdrs av
studieavgiftsreformen.



UTBILDNING PA GRUNDNIVA OCH AVANGERAD NIVA

Det ekonomiska resultatet ar 2015 for utbildning pa grundniva och avancerad
niva, exklusive uppdragsutbildning, var ett dverskott pa 7,5 miljoner kronor. Detta
ar en resultatforbattring med cirka 6,1 miljoner kronor jamfért med ar 2014,

vilket i huvudsak beror pa att anvandandet av det sérskilda kvalitetsanslaget har

forskjutits till &r 2016.

INTAKTER OCH KOSTNADER FOR UTBILDNING PA
GRUNDNIVA OCH AVANCERAD NIVA

Intakterna till utbildning pa grundniva och avancerad
niva uppgick ar 2015 till totalt 648,1 miljoner kronor.
Detta &r en 6kning med cirka 20 miljoner kronor
(+3,1 %) jamfort med &r 2014. Okningen kan i sin
helhet hanforas till 6kade anslagsintékter, som till del
bestar av satsningar pa larar-, vard- och ingenjorsut-
bildningar (11 mnkr), kvalitetsférstéarkning (4,5 mnkr)
samt kompensation for pris- och I16neomrakning (4,5
mnkr).

Den 6vriga finansieringen utgors av bidrags-,
avgifts- och finansiella intdkter om sammanlagt
48 miljoner kronor. Jamfért med ar 2014 &r det en
minskning med 0,4 miljoner kronor.

De finansiella intékterna har sammantaget 6kat
med 0,4 miljoner kronor. Okningen beror framst p&
vardeférandring, 0,8 miljoner kronor, i tvd donations-
fonder. Ranteintakter fran Riksgéaldskontoret har
minskat med 0,6 miljoner kronor.

De sammanlagda kostnaderna for utbildning pa
grundniva och avancerad niva var 640,6 miljoner

Tabell 7: Resultatrékning for utbildning pa grundnivé och avancerad niva, TKR. (Kélla: Raindance)

2012 2013 2014 2015
Intékter
Anslag 605 946 560 351 564 157 580 247 600 213
Avgifter 20015 21216 17 816 17 108 16 445
Bidrag 28 645 27 244 24 666 30 355 30230
Finansiella intakter 2143 1714 850 1229
SUMMA INTAKTER 657 379 610 954 608 353 628 560 648 117
Kostnader
Personal 417 748 417 858 408 465 421 217 437177
Lokaler 90 968 91 206 92 743 92 574 90 005
Ovrig drift 105 843 98 753 91 964 92 904 93 595
Finansiella kostnader 1463 988 610 702
Avskrivningar 24108 22176 20 262 19 899 19 136
SUMMA KOSTNADER 640 628 631 456 614 421 627 204 640 615
Verksamhetsutfall 16 751 -20 502 -6 068 1356 7 502
Transfereringar
Erhé&lina medel 6 084 5594 5 456 5948
Léamnade bidrag -6 949 -6 084 -5 594 -5 456 -5948
KAPITALFORANDRING 16 751 -20 502 -6 068 1356 7 502
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kronor. Jamfort med ar 2014 &r detta en 6kning om
13 miljoner kronor (+2 %). Okningen &r till stérsta
delen hanforbar till personalkostnader samt till en
liten del 6vrig drift och rantekostnader. Lokalkostna-
der har minskat med 2,6 miljoner kronor, framst till
foljd av lagre lokalhyror. Avskrivningarna har minskat
med 0,8 miljoner kronor, vilket hér samman med att
inredningsinventarier har blivit fardigavskrivna.

Den 6kning av personalkostnader som finns inom
utbildning pa grundniva och avancerad niva hor
samman med den arliga |6nerevisionen och 6kade
sociala avgifter.

SAMFINANSIERING AV UTBILDNINGSVERKSAMHET
Karlstads universitet har under ar 2015 anvént 0,9
miljoner kronor av anslagsmedel fér samfinansie-
ring av bidragsfinansierad utbildningsverksamhet.
Andelen anslag som anvéands i samverkan med
externa finansiarer for att finansiera utvecklingspro-
jekt inom utbildning pa grundniva och avancerad
niva har darmed minskat ytterligare.

Behovet av samfinansiering beror pa typ av
projekt och vilka finansidrerna &r. Tidigare var insla-
get av EU-finansiering storre an vad fallet var under
ar 2015. Under ar 2015 har déarmed en storre del av
bidragsintakterna inneburit full kostnadstackning.
Behovet av samfinansiering har ocksa minskat da
stddverksamhetens andel av totala kostnader har
reducerats.

INTAKTER OCH KOSTNADER FOR UPPDRAGSUTBILDNING
Uppdragsutbildning, som sérredovisas pa egen
verksamhetsgren, uppvisar ett mindre Gverskott ar
2015. Intakterna har 6kat med 8,5 miljoner kronor
(+21,5 %) och uppgick ar 2015 till 47,9 miljoner
kronor. Den stérsta enskilda uppdragsgivaren var
Skolverket, som svarade fér sammanlagt 27 miljoner
kronor, vilket &r en 6kning med 5 miljoner kronor
jamfort med ar 2014. Det storsta projektet ar rek-
torsutbildningen, med en omséttning pa knappt 16
miljoner kronor. Personalkostnaderna &r den storsta
kostnaden och uppgar till 32,9 miljoner kronor.
Resultatandelar fran dotterbolag, Karlstads
universitets uppdrags AB samt Karlstads universitet
holding AB, uppgick ar 2015 till 0,2 miljoner kronor.

Karlstads universitet | Arsredovisning 2015

INTAKTER AV ALLA UPPDRAG INOM UTBILDNING

Ar 2015 var Karlstads universitets totala intakter

for uppdrag inom utbildningsomradet 51,6 miljoner
kronor. Férutom ordinarie uppdragsutbildningar in-
kluderas har aven ersattningar fér exempelvis kortare
féredrag, studiedagar samt konsultuppdrag. Jadmfort
med &r 2014 har de totala uppdragsintakterna

Okat med 8 miljoner kronor, dar hela differensen ar
kopplad till ordinarie uppdragsutbildningar. P4 grund
av omklassificering av intakter for resurssamordning
blir jamforelsesiffror bakat i tiden missvisande, och
darfor redovisas ingen tidsserie.

KOSTNAD PER HELARSSTUDENT OCH HELARSPRESTATION
For ar 2015 kan Karlstads universitet redovisa en
genomsnittlig kostnad pé 75 tusen kronor per hel-
arsstudent och 89 tusen kronor per helarsprestation.
Jamfort med &r 2014 ligger kostnaden per helars-
student pa en oférandrad niva, medan kostnaden
per helérsprestation sjunkit. Den framsta orsaken

ar att antalet helarsprestationer 6kat mer 4n antalet
helérsstudenter, samtidigt som kostnadsokningarna
har kunnat begransas.

Den faktiska kostnaden per student varierar
kraftigt mellan olika fakulteter och &mnen. Det gor
aven ersattningsbeloppen, som skiljer sig at for de
olika utbildningsomradena. Anslagsintékten for en
fullpresterande helérsstudent vid Karlstads universi-
tet ligger mellan 48 917 och 206 518 kronor. Infor ar
2013 genomfdrde Karlstads universitet en omorga-
nisation av fakulteter och institutioner, vilket gor att
redovisning av aren 2011 och 2012 inte presenteras
pa fakultetsniva.

De senaste tre aren har kostnaderna per helars-
student respektive heldrsprestation varit stabila vid
Fakulteten for humaniora och samhallsvetenskap,
medan variationen varit storre vid Fakulteten for
halsa, natur- och teknikvetenskap. Det senare kan
framst forklaras av att denna fakultets studentvoly-
mer varierat mer Gver aren pa grund av omstrukture-
ring av utbildningsutbudet.
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Tabell 8: Samfinansiering utbildning pé grundniva och avancerad niva. (K&lla: Raindance)

2011 2012 2013 2014 2015
Samfinansiering (TKR) 5524 2670 3231 2945 927
Andel av total finansiering (bidrag + samfinansiering) 16% 9% 12% 9% 3%

Tabell 9: Resultatrakning for uppdragsverksamhet pa grundnivé och avancerad niva, TKR. (Kélla: Raindance)

2011 2012 2013 2014 2015
Intékter
Anslag 0 0 0 0 0
Avgifter 30099 32614 40 039 39 454 47 925
Bidrag 21 0 158 0 0
Finansiella intékter 0 0 0 0 0
SUMMA INTAKTER 30120 32614 40 197 39 454 47 925
Kostnader
Personal 21783 24918 29 156 28 563 32 887
Lokaler 2584 2433 2 456 2 364 2471
Ovrig drift 5423 5184 8172 8288 12179
Finansiella kostnader 0 0 0 -9 5
Avskrivningar 239 232 332 380 329
SUMMA KOSTNADER 30 030 32767 40 115 39 586 47 871
Verksamhetsutfall 90 -153 81 -132 54
Resultat, andelar i dotterbolag 2 500 680 -1 440 3185 210
KAPITALFORANDRING 2590 527 -1359 3053 264

Tabell 10: Kostnad per helarsstudent, TKR. (Kéllor: Raindance, Ladok)

2011 2012 2013 2014 2015
Universitetet totalt 70 74 74 75 75
Fakulteten fér humaniora och samhallsvetenskap 66 65 65
Fakulteten for halsa, natur- och teknikvetenskap 88 97 95

Tabell 11: Kostnad per heldrsprestation, TKR. (Kéllor: Raindance, Ladok)

2011 2012 2013 2014 2015
Universitetet totalt 84 89 88 o1 89
Fakulteten f6r humaniora och samhallsvetenskap 80 80 79
Fakulteten for halsa, natur- och teknikvetenskap 102 113 110
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FORSKNING OCH FORSKARUTBILDNING

Under de sjutton ar som passerat sedan Hogskolan i Karlstad fick
universitetsstatus den 1 januari 1999 har nastan 800 personer antagits till
forskarutbildning vid larosatet. Det statliga forskningsanslagets maéttliga
tilvaxt har med tiden inneburit att externa medel har fatt stor betydelse for

forskarutbildningens finansiering.

ANTAGNING TILL FORSKARUTBILDNING

Under verksamhetséaret 2015 antogs 50 personer,

26 kvinnor och 24 man, till forskarutbildning vid
Karlstads universitet. Detta ar en 6kning med sex
personer jamfért med &ret innan, men samtidigt 29
personer farre an rekordaret 2012. Antalet nyantagna
med inriktning mot en licentiatexamen uppgick till
12, och antagna med inriktning mot en doktorsexa-
men var 38.

FORSKARSTUDERANDE
Vid slutet av &r 2015 fanns det 296 forskarstude-
rande registrerade vid Karlstads universitet. Jamfort
med samma tidpunkt aret fore ar detta en 6kning
med 4 personer. Konsfordelningen bland de fors-
karstuderande &r relativt jAmn, med 157 kvinnor och
139 méan.

En majoritet av de forskarstuderande finns inom
det humanistiska och samhéllsvetenskapliga ve-

Doktor Licentiat

tenskapsomradet. Under de senaste aren har deras
andel okat till strax éver 62 procent. De tre storsta
forskarutbildningsdmnena vid larosatet var pedago-
giskt arbete (44 forskarstuderande), féretagsekonomi
(34 forskarstuderande) och psykologi (22 forskarstu-
derande).

Av de forskarstuderande var det 275 personer
som under ar 2015 aktivt bedrev forskarstudier, om
man i likhet med Universitetskanslersambetet defi-
nierar aktiva som de som har rapporterats studera
minst 1 procent av heltid.

FORSKARUTBILDNINGENS OMFATTNING OCH FINANSIERING
Omréknat till heltider uppgick de forskarstuderandes
samlade aktivitet under &r 2015 till 142 helarsper-
soner. Jamfort med &r 2014 &r detta en minskning
motsvarande 5 helarspersoner (-3 %).

Av de aktiva forskarstuderande hade majoriteten
en anstalining som doktorand eller larare vid Karl-
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Diagram 9: Antal antagna till utbildning pa forskarniva vid Karlstads universitet, 2000-2015. (Kélla: Ladok)
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stads universitet. Totalt uppgick deras arbetsinsatser
till 104 helarspersoner, vilket ar nastan tre fjardedelar
av all rapporterad aktivitet inom forskarutbildningen.
Ovriga forskarstuderande, med en arbetsinsats mot-
svarande 39 heldrspersoner, hade sin anstéllning vid
andra laroséten, vid foretag eller hade annan form av
anstéllning.

FORSKNING OCH FORSKARUTBILDNING

Utbildning pa forskarniva kan finansieras pa flera
satt. Under &r 2015 var 42 procent av aktiviteten
inom forskarutbildningen finansierad av statliga an-
slagsmedel, medan resterande 58 procent finansie-
rades av externa medel.

Tabell 12: Forskarutbildning 2015 férdelad pé anstéllnings- och finansieringsformer, antal HTE. (Kélla: Ladok)

ANSTALLNINGSFORM

FINANSIERING 201 5 TOTALT

ANSLAGSMEDEL | EXTERNA MEDEL 2014

Doktorand Kau 53,58 39,77 93,35 87,32
Lérare Kau 5,56 4,87 10,43 9,70
Doktorand annat larosédte 5,18 5,18 6,02
Annan anstéllning annat larosate 1,93 1,93 2,84
Foretagsdoktorand 13,19 13,19 10,88
Annan anstallning 14,30 14,30 26,52
Stipendium 1,77 1,77 0,00
Ovrigt 2,32 2,32 4,26
TOTALT 59,13 83,34 142,47 147,53
Férandring mot 2014 6,41 -11,47 -5,06

Andel anslagsmedel 42% 36%

FRAN VARU- TILL TJANSTEPRODUKTION

Under &r 2015 startades ett nytt forskningspro-
jekt i samarbete mellan forskningskoncernen
Swerea IVF, Centrum for tjénsteforskning (CTF)
vid Karlstads universitet, samt Linképings
universitet. Malet ar att hjalpa tillverkningsfére-
tag att stérka sin konkurrenskraft och fa 6kad
I6nsamhet genom att ga frén varu- till tjanste-
produktion.

Inom forsknings- och innovationsprojektet
ATIT, Avancerade tjanster i tillverkningsindustri,
ska forskarna utveckla ett tjanstelyft for svensk
industri dar tillverkningsféretagen kan 6ka sin
konkurrenskraft och sina intédkter genom att
erbjuda tjanster.

— Vi ska utveckla en modell och ett arbetssatt
for utveckling och leverans av kundanpassade
och industriella tjanster. Arbetet kommer att
genomforas tillsammans med ett antal mindre
varmléndska pilotféretag och i samarbete med
Almi foretagspartner i Karlstad, séger forskaren
Lars Witell.

Projektet finansieras av Vinnova, Energimyn-
digheten och Formas, och ingar i det strategiska
innovationsprogrammet Produktion2030.
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Kalenderaret 2015 utfardade Karlstads universitet 47 examina pa forskarniva.
Jamfoért med ar 2014 &r detta en minskning med 4 examina. Av de utfardade
examinensbevisen avsag 30 doktorsexamen och 17 licentiatexamen.

Néra hélften av de forskarexamina som utfardades
ar 2015 hor till det humanistiska och samhéllsveten-
skapliga vetenskapsomrédet. Ovriga forskarexamina
ar relativt jamnt férdelade mellan de tre vetenskaps-
omradena naturvetenskap, teknik och medicin.

De vanligaste amnena fér doktorsexamen var
datavetenskap (4 examina), folkhalsovetenskap (3
examina) och omvardnad (3 examina). For licentiat-
examina var &mnena biologi respektive pedagogiskt
arbete de mest frekventa (4 examina vardera).

Av de 47 utfardade forskarexamina stod kvinnor
for 25 och man for 22. For doktorsexamen var kdns-

fordelningen helt jamn, med 15 examina vardera for
kvinnor respektive man. Nar det galler licentiatexa-
mina stod kvinnor fér 10 examina och mén for 7.

Sedan Hégskolan i Karlstad fick universitetsstatus
har sammanlagt 546 forskarexamina utférdats vid
larosétet. Av dessa &r 373 doktorsexamina och 173
licentiatexamina. Sett 6ver tid &r kdnsfordelningen
vid examinationen pa forskarniva i det narmaste helt
jamn. Av de 546 examina har 270 tagits ut av kvinnor
och 276 tagits ut av mén.

Tabell 13: Antal forskarexamina per vetenskapsomrade, 2013-2015. (Kalla: Ladok)

2013

2014 2015

N N N

Doktorsexamina

Humaniora-samhéllsvetenskap 9 2 11 17 6 23 8 7 15
Naturvetenskap 1 2 3 0 6 6 1 2 3
Teknik 4 3 7 1 4 5 2 3 5
Medicin 3 0 3 6 1 7 4 3 7
Delsumma doktorsexamina 17 7 24 24 17 41 15 15 30
Licentiatexamina

Humaniora-samhallsvetenskap 2 1 3 3 2 5 5 1 6
Naturvetenskap 2 0 2 0 2 2 4 4 8
Teknik 0 0 0 0 2 2 1 2 3
Medicin 1 1 2 1 0 1 0 0 0
Delsumma licentiatexamina 5 2 7 4 6 10 10 7 17
TOTALT

KARLSTADS UNIVERSITET 22 9 31 28 23 51 25 22 47
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PROJEKTFRAMGANGAR FOR DATAVETENSKAP

Datavetenskap beviljades under ar 2015 finan-
siering for fyra forskningsprojekt fran EU:s nya
ramprogram, Horizon 2020.

- Bakom var framgang ligger ett stort enga-
gemang fran vara professorer och forskare. Med
hog forskningsexcellens och férmagan att skapa
samarbeten har vi 6ppnat dérrar och skapat
en verksamhet som andra aktérer garna vill
samarbeta med i projekt, séger Reine Lundin,
prefekt vid Institutionen fér matematik och
datavetenskap.

De nya projekten ska understka prestanda
i mobila bredbandsnatverk, méjligheten f6r en

mer flexibel struktur for internet, utmaningar
med kanslig information i molntjénster och inno-
vativa molnbaserade tjanster.

- Vi valde tidigt att fokusera var forskning
mot tvd omraden, datakommunikation och da-
tasdkerhet, samt att jobba med projekt. Detta ar
avgorande faktorer bakom var framgang, sager
Anna Brunstrém, professor i datavetenskap.

— Tack vare alla de projekt vi varit delaktiga
i har vi byggt upp ett starkt natverk dver hela
Europa med representanter fran bade forsk-
ningsvarlden och néaringslivet.
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Liksom for utbildningsverksamheterna har Karlstads universitet tva utgdngspunkter
for kvalitetsarbetet inom forskningsverksamheterna. Dels finns en utgangspunkt

i externa utvarderingar och de nationella kvalitetsindikatorer som anvants for
forskning. Dels finns en mer proaktiv intern utgangspunkt genom modellen for
kvalitetssékring och kvalitetsarbete avseende utbildning och forskning.

EXTERNA UTVARDERINGAR

Under ar 2015 har inga externa utvarderingar av
forskningsverksamheten skett. Larosétet har lamnat
férberedande information infér att Universitetskans-
lersdmbetet vantas inleda kvalitetsutvérderingar av
forskarutbildnings@mnen under ar 2016.

EXTERNA KVALITETSINDIKATORER

Sedan &r 2009 har utg&ngspunkten for regering-

ens fordelning av forskningsanlag varit att delar av
basanslagen tilldelas efter kvalitetsindikatorer. Under
ar 2015 har nya anslag for forskning delvis forde-
lats utifran tva sadana: publiceringar och citeringar
respektive externa medel fér forskning.

Uppgifter om publikationer och citeringar
sammanstalls till ett bibliometriskt index av Veten-
skapsradet. Karlstads universitet har fatt ett nagot
Iagre bibliometriskt index sedan féregéende ar.
Minskningen i sig ar férhallandevis blygsam, med
en forandring fran 463,05 till 455,59. Fordelningen
av anslag baseras pa varje laroséates andel av ett
totalt sammanlagt bibliometriska index. Denna andel
har minskat nagot fér Karlstads universitet sedan
féregéende ar.

Laget for indikatorn om externa medel ar likartat.
Karlstads universitets varden har forbattras nagot. Ar
2014 var det viktade tredrsvardet drygt 192 miljoner
kronor. Vid 2015 ars sammanstallining uppgér vardet
till nérmare 194 miljoner kronor. Trots 6kningen
minskar dock Karlstads universitets andel av det
totala vardet.

For att 6ka andelen externfinansierad forskning
har Karlstads universitet under ar 2015 intensifie-
rat arbetet med att underltta for forskare att séka
medel. Exempelvis har interna stéd for anséknings-
arbete lysts ut, samt utbildningar och konkret stod
erbjudits via Grants and Innovation Office.

INTERN KVALITETSMODELL

Karlstads universitet har under ar 2015 paborjat
implementeringen av en gemensam modell for kvali-
tetsgranskning av larosétets verksamhet.
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Bland aktiviteter som specifikt rér forskningen
marks kvalitetssékring av forskningsansokningar
och projektadministration, harmonisering av interna
kvalitetskrav pa externfinansiering och publicering
med nationella riktlinjer, utbildningsmoduler fér att
skriva forskningsansokningar, stérkt bibliometrisk
kompetens samt att respektive fakultetsndmnd givits
tydliga uppdrag att sdkra och se 6ver de forskarut-
bildningsé@mnen de ansvarar for.

Under ar 2015 har universitetet for andra gangen
sammanstéllt bibliometriska resultat for |arosatets
forskare. Syftet &r att bland annat ge ett underlag for
utveckling av universitetets forskningsverksamhet.
Eftersom undersékningen &r den andra i ordningen
ar det for tidigt att se trender for publiceringar fran
Karlstads universitet. P4 total nivé kan dock ett 6kat
antal publiceringar noteras.

STARKA OCH EXCELLENTA GRUPPER

Karlstads universitet har genomfért en prioritering
av forskningsverksamheten som innebér avsevérda
satsningar pa starka och excellenta forskargrupper
i syfte att ytterligare hoja forskningens konkurrens-
kraft. Satsningen motsvarade ar 2015 sammanlagt
45 miljoner kronor, vilket var mer &n 20 procent av
det statliga forskningsanslaget till larosatet. Under ar
2015 har dessa grupperingar aven beviljats projekt-
medel av bland andra KK-stiftelsen och inom EU:s
ramprogram Horizon 2020.

Vid inledningen av &r 2015 fanns tva utsedda
excellenta grupper (Centrum for tjansteforskning och
Datavetenskap) samt tre starka (Interact, Kufo samt
Materialvetenskap-CMM). Under &ret splittrades
Interact i flera mindre grupperingar, varfér denna
grupp fran och med ar 2016 inte beviljas medel som
stark grupp.

Under &r 2015 6ppnades for fler forskargrupper
att ans6ka om att utses till stark forskargrupp vid
Karlstads universitet. Medel tilldelas tva till tre grup-
peringar frdn och med den 1 juli 2016. Satsningen
kommer att finansieras med myndighetskapital.
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Ett satt att kvantifiera forskningsverksamhet ar att mata dess utfléde i termer

av publiceringar, som utgdr en indikation om formerna for den vetenskapliga
produktionens spridning. Det &r dock viktigt att halla i atanke att detta inte utgor
den enda komponenten av spridningen av vetenskaplig produktion.

MATNING AV PUBLICERINGSVOLYMER

For Karlstads universitet finns framfor allt tva
databaser som kan vara av intresse for att bilda en
uppfattning om publikationsvolymernas omfattning
och férdelning.

Den ena av dessa ar DiVA (Digitala vetenskapliga
arkivet), som &r heltdckande med hénsyn till bredden av
ingéende forskningsfalt, men dar andelen inrapporterade
publikationer varierar éver tid. Utdver morkertalet har
denna databas &ven en forhallandevis omfattande efter-
slapning innan utfallet borjar stabiliseras. Av denna orsak
redovisas inte publikationer for det senaste aret.

Den andra databasen ar Scopus, vars omfattning ar
mer begréansad till vissa falt och typer av publikationer,
men som & andra sidan har en jamnare inrapportering for
dessa félt. Detta majliggdr en inblick i hur publicerings-
trenden gestaltar sig Sver tid.

PUBLIKATIONER I DIVA

For ar 2014 fanns totalt 709 poster i DiVA markta
med Karlstads universitet som ursprung. Bland
dessa finns dock ett antal dubbletter, och réknat i
unika dokument ror det sig istéllet om 688 poster.
Alla dessa ar inte vetenskapliga publikationer i tradi-
tionell mening, utan bland dem finns ven rapporter,
debattinldgg, blogginldgg och liknande.

Inte alla registrerade publikationer var heller
markta som publicerade. Av de referee-granskade
artiklarna hade 214 av 248 en sadan markning.
Bland 6vriga fanns nagra enstaka publikationer som
endast var inskickade till en tidskrift, med oklart
utfall, men de flesta befann sig vid registreringstillfal-
let ndgonstans i en process for godkand publicering.

Varje publikation klassificeras enligt Standard foér
svensk indelning av forskningsdmnen, dér kategori-
seringen kan ske till ett eller flera &mnen per publika-
tion. Standarden innehaller tre &mnesnivaer, dar den

Tabell 14: Antal unika poster i DiVA ar 2014 for Karlstads universitet per publikations- och innehéllstyp. (Kalla: DiVA)

REFEREE-
PUBLIKATIONSTYP GRANSKADE

OVRIGA OVRIGA (POPULARVET.,,
VETENSKAPLIGA DEBATT, MM)
23 5

TOTALT
271

Artikel i tidskrift 243

Artikel, forskningsoversikt 3 3
Artikel, recension 2 8 10
Bok 4 5 1 10
Doktorsavhandling, monografi 18 18
Doktorsavhandling, sammanléggning 15 15
Kapitel i bok, del av antologi 33 40 7 80
Konferensbidrag 166 36 2 204
Licentiatavhandling, monografi 7 7
Licentiatavhandling, sammanléggning 12 12
Manuskript (preprint) 2 2
Proceedings (redaktdrskap) 3 3
Rapport 38 2 40
Samlingsverk (redaktorskap) 2 1 2 5
Ovrigt 1 7 8
TOTALT 456 206 26 688
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Tabell 15: Antal unika poster i DiVA 2014 for Karlstads universitet per forskningsdmnesomrade. (Kélla: DiVA)

ANDRA AMNESOMRADE
ENDAST
B e OCHIAL | NATURVE- | | S0MEe | reynik | ToTALT
SIFICE- " | TENSKAP N
SOVET. TENSKAP
RING
Humaniora
8
° Medicin och hédlsovetenskap 95 1 3 99
=<
%)8 Naturvetenskap 76 8 2 86
O B
g Sambhéllsvetenskap 332 3 3 2 340
<
Teknik 73 2 75
TOTALT 644 3 4 4 31 2 688

*En av dessa har dven en tredje &mnesomradesklassificering till samhallsvetenskap

Oversta nivan utgors av forskningsémnesomraden.
De allra flesta publikationer ar entydigt klassificerade
till ett forskningsé@mnesomrade, men det finns dven
ett antal som faller inom ramen for tva sadana.

Den vanligaste &mneskombinationen vid l&rosé-
tet &r, utdver entydig klassificering, humaniora och
samhéllsvetenskap, med totalt 23 poster nar bade
kombinationen enligt ndmnda ordning och enligt
omvand ordning raknas. Nast vanligast ar kombina-
tionen naturvetenskap och samhallsvetenskap, med
totalt 10 poster.

Mer &n hélften av publikationerna, narmare
bestamt 372 poster, &r i ndgon man klassificerade
som samhéllsvetenskapliga. Ovriga &mnesomra-
den ligger relativt Iangt fran denna mangd, och den
narmast efterféljande var medicin och hédlsoveten-
skap med 103 poster.

Merparten av publikationerna, 526 av 688 poster,
ar forfattade pa engelska. Av de 6vriga posterna ar
154 forfattade pa svenska, och de sista 8 ar spridda
mellan portugisiska, spanska, norska, tyska, neder-
l&ndska och kinesiska.

Om man delar in posterna efter saval innehallstyp
som publikationstyp, och darutdver utesluter vissa
poster som normalt inte ingar i bibliometriska sam-
manstéllningar, erhaller man en tabell enligt nedan,
dér man &ven far mojlighet att gora en jamforelse
med foregéende ars utsokning for ar 2013.

Antalet publikationer i DiVA har minskat mellan
aren 2013 och 2014. Detta galler framfor allt bland
artiklar, konferensbidrag och bokkapitel. Antalet
licentiatavhandlingar har dock 6kat kraftigt. Minsk-
ningen inom den egenrapporterade produktionen

Tabell 16: Antal publikationer i DiVA 2013 - 2014 for Karlstads universitet.* (Kalla: DiVA)

Artiklar i refereegranskade tidskrifter 233 211
Vetenskapliga 6versiktsartiklar (refereegranskat) 1 3
Konferensartiklar (refereegranskat) 202 168
Bokkapitel (6vr. vet och refereegranskat) 107 73
Vetenskapliga monografier (6vr. vet och refereegranskat) 6 9
Editorials (samlingsverk) (6vr. vet och refereegranskat) 5 3
Editorials (proceedings) (6vr. vet och refereegranskat) 5 3
Ovriga vetenskapliga artiklar 23 22
Rapporter (6vr. vet och refereegranskat) 38 39
Recensioner (6vr. vet. och ref. granskat) 7 10
Konferensartiklar (Ovr. vet.) 48 37
Doktorsavhandlingar 31 33
Licentiatavhandlingar 7 19
TOTALT 713 630

* Redovisningen avser endast 2013 och 2014, da utsdkning med jamférbar efterslapning saknas fér tidigare ar.
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kan bero pa en faktiskt minskad verksamhet, men
den kan ocksa bero pa en minskad inrapporterings-
grad.

Sammanstaliningen for respektive ar &r genom-
ford ett ar i efterhand, vilket innebér att efterslap-
ningen for utdraget &r konstant. Det innebar dock
inte att detsamma nédvandigtvis galler for efterslap-
ningen for inrapportering. Det finns vissa strukturella
incitament for forskarna att inrapportera vissa typer
av publikationer, eftersom dessa ingar som kompo-
nenter i sdval bibliometriska analyser som i univer-
sitetsinterna resursfordelningssystem, men saddana
incitamentssystem garanterar inte vare sig féljsam-
het i sig eller stabilitet for denna.

KOSTNAD FOR VETENSKAPLIGA PUBLIKATIONER
Ar 2014 var den genomsnittliga kostnaden per ve-
tenskaplig publikation vid Karlstads universitet 1 552
tusen kronor. Detta &r en kostnadsdkning med 110
tusen kronor (+7,6 %) jamfort med aret dessforinnan.
Mattet berdknas utifran refereegranskade veten-
skapliga publikationer, det vill sdga artiklar i referent-
beddémda tidskrifter och vetenskapliga 6versiktsar-
tiklar.

Antal publikationer

FORSKNING OCH FORSKARUTBILDNING

Antalet refereegranskade vetenskapliga publika-
tioner har minskat med néarmare 9 procent jamfért
med ar 2013, vilket i samband med en utebliven
motsvarande kostnadsminskning forklarar att den
genomsnittliga kostnaden per publikation har 6kat.
Publikationen och arbetskostnaden fér densamma
kan intraffa under olika kalenderar, varfor man inte
kan dra slutsatser av férandringar under ett enskilt
ar.

PUBLIKATIONER | SCOPUS

For att fa en ndrmare indikation om publikations-
monstret dver tid kan det vara lampligt att anvéanda
Scopus, som visserligen inte ar heltdckande, men
som daremot har en férhallandevis stabil inrapporte-
ringsgrad.

Under de senaste fem &ren kan man da se att
antalet artiklar knutna till Karlstads universitet har
Okat tamligen stadigt, med undantag for en liten
svacka under &r 2012. | underlaget ingér endast
tidskriftsartiklar, och det ar heller inte alla tidskrifter
som finns representerade. Exempelvis syns endast
tre svenska tidskrifter i datautdraget.

250

200

150

100

50

2010 2011

2012 2013 2014

Diagram 11: Antal publikationer i Scopus for Karlstads universitet 2010 — 2014. (Kélla: Scopus)
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Verksamheterna forskning och utbildning pé forskarniva, exklusive uppdrags-
forskning, uppvisar &r 2015 ett negativt ekonomiskt resultat pa 7,8 miljoner
kronor. Underskottet kan forklaras av strategiska satsningar finansierade med
myndighetskapital.

INTAKTER OCH KOSTNADER FOR FORSKNING OCH Kostnaderna for forskning och forskarutbildning har
UTBILDNING PA FORSKARNIVA under &r 2015 dkat med sammanlagt 13,3 miljo-

De totala intakterna for forskning och forskarut- ner kronor (fran 312,6 mnkr ar 2014 till 325,9 mnkr
bildning, exklusive uppdragsforskning, uppgick &r 2015). Okningen kan i sin helhet hanféras till

ar 2015 till 318,1 miljoner kronor. JAmfort med &r personalkostnader som har 6kat med 16,8 miljoner
2014 ar detta en minskning med 0,5 miljoner kronor. kronor (+7 %). Utéver kostnader for arlig I6nerevision
Anslagsintékterna 6kade med 3,8 miljoner kronor, ar 6kningen av personal inom forskning bland annat
samtidigt som de externa intékterna i form av av- hanférbar till satsningen pa starka och excellenta
gifter och bidrag minskade med 3,9 miljoner kronor. miljser. Okningen av antalet heltidsekvivalenter fér
En orsak till de minskade externa intékterna ar att universitetet som helhet kan till storsta delen hanfo-
flera stora forskningsprojekt har avslutats under aren ras till forskning och forskarutbildning.

2014 och 2015.

Tabell 17: Resultatrakning for forskning och utbildning pa forskarniva, exkl. uppdragsforskning, TKR. (Kélla: Raindance)

2011 2012 2013 2014 2015
Intékter
Anslag 189 039 193 505 194 657 200 355 204 136
Avgifter 1548 2252 3154 2136 2039
Bidrag 111 511 112 805 122 420 115 693 111 903
Finansiella intékter 1461 1516 844 426 0
SUMMA INTAKTER 303 559 310078 321 075 318610 318 078
Kostnader
Personal 221674 232 499 241 221 237 848 254 602
Lokaler 32 236 32 835 31372 29 876 28 456
Ovrig drift 38 451 34 861 37 063 38532 38 804
Finansiella kostnader 3 1 1 1 235
Avskrivningar 8793 7728 7 685 6378 3797
SUMMA KOSTNADER 301 157 307 925 317 342 312 635 325 894
Verksamhetsutfall 2402 2153 3733 5975 -7 816
Transfereringar
Erhé&lina medel -10 305 12149 10 247 8 697 8 423
L&mnade bidrag -10 305 -12 149 -10 247 -8 697 -8 423
KAPITALFORANDRING 2402 2153 3733 5975 -7816
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Kostnader for avskrivningar har minskat med 2,6
miljoner kronor, vilket framst hér samman med att
externfinansierad utrustning nu &r helt avskriven.
Driftkostnaderna har 6kat med 0,3 miljoner kronor
(+0,7 %). Kostnader inom den bidragsfinansierade
forskningen har minskat samtidigt som kostnader
som finansieras av anslag har 6kat med 2,1 miljoner
kronor. Merparten av driftkostnaderna avser inkdp
av extern kompetens, resor och logi, licenser samt
reparationer och underhall. Lokalkostnaderna har
minskat med 1,4 miljoner kronor till f6ljd av en lagre
hyresniva.

SAMFINANSIERING AV FORSKNINGSVERKSAMHET

Under ar 2015 anvénde Karlstads universitet 34,3
miljoner kronor av anslagsmedel till samfinansiering
av bidragsfinansierad forskning. Detta &r 6,8 miljoner
kronor mindre &n &r 2014. Minskningen hanger dels
samman med att flera projekt med krav pa samfi-
nansiering har slutforts och dels pa att behovet av
samfinansiering har avtagit pa grund av I&gre indirek-

FORSKNING OCH FORSKARUTBILDNING

ta kostnader. Bade andelen samfinansiering och
andelen av anslag som anvands i samarbete med
externa finansidrer har minskat jamfoért med ar 2014.

INTAKTER OCH KOSTNADER FOR UPPDRAGSFORSKNING
Uppdragsforskningen redovisar ar 2015 ett 6verskott
om 0,1 miljoner kronor. Intdkterna av uppdragsforsk-
ning uppgick ar 2015 till 14,9 miljoner kronor, vilket
ar 4,4 miljoner kronor mindre &n ar 2014. Minskning-
en uppgar till 22 procent och beror pé att tre av de
storsta projekten nu &r slutforda.

Kostnaderna fér uppdragsforskning har minskat
med totalt 4,7 miljoner kronor. Personalkostnaderna
har minskat med 2,1 miljoner kronor, driftkostnader-
na med 2,2 miljoner kronor och dvriga poster med
sammantaget 0,4 miljoner kronor mot féregéende ar.

Sammantaget visar uppdragsforskningen ett
ackumulerat 6verskott pa 0,4 miljoner kronor. Den
storsta enskilda uppdragsgivaren var, liksom de tre
senaste aren, Skolverket med ett flertal projekt. Det
storsta av dessa, "Beddémningsstdd i amnet histo-
ria”, omsatte 1,6 miljoner kronor.

Tabell 18: Samfinansiering forskning och utbildning pa forskarniva, TKR. (Kalla: Raindance)

2011 2012 2013 2014 2015
Samfinansiering, TKR 38 263 43 017 46 375 41 097 34 300
Bidragsintékt, TKR 111 511 112 855 122 385 115693 111 901
Andel av total finansiering (bidrag + samfinansiering) 26% 28% 27% 26% 23%
Samfinansieringens andel av anslag 20% 22% 24% 20% 17%
Tabell 19: Resultatrdkning for uppdragsverksamhet inom forskning och utbildning pa forskarniva, TKR. (Kélla: Raindance)
2011 2012 2013 2014 2015
Intékter
Anslag 0 0 0 0
Avgifter 19 804 20330 19795 19 202 14 851
Bidrag 4 0 0 0 0
Finansiella intakter 14 9 0 0 0
SUMMA INTAKTER 19 821 20 338 19 795 19 202 14 851
Kostnader
Personal 14 636 14 339 14 924 14144 12 041
Lokaler 1727 1715 1549 1531 1167
Ovrig drift 2673 3611 3336 3604 1445
Finansiella kostnader 0 0 0 1 0
Avskrivningar 341 296 210 171 124
SUMMA KOSTNADER 19 377 19 962 20019 19 451 14777
Verksamhetsutfall 444 377 -224 -249 74
KAPITALFORANDRING 444 377 -224 -249 74
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FORSKNINGENS FINANSIERINGSKALLOR
Forskningsfinansieringen skiljer sig fran grundut-
bildningens finansiering genom den betydligt storre
andelen externa medel. Ar 2015 uppgick andelen av
universitetets forskning som finansieras via bidrag till
34 procent. Detta ar en oférédndrad andel av intakter-
na trots en faktisk minskning med 3,8 miljoner kronor
jamfort med &r 2014. Samtidigt har andelen av forsk-
ningsverksamheten som finansieras via anslags-
medel 6kat med 2 procentenheter till 61 procent.
Darmed okar avstandet till universitetets strategiska
mal om att minst 50 procent av forskningsfinansie-
ringen ska utgdras av externa medel.

EXTERNA FORSKNINGSFINANSIARER
Under ar 2015 har totalt cirka 132 miljoner kronor
betalats in till Karlstads universitet av externa
forskningsfinansidrer, vilket ar en minskning med 10
miljoner kronor jamfoért med &r 2014. Inbetalningar
sker i allt stérre utstrackning efter redovisning av
upparbetade kostnader, vilket innebar att en fordroj-
ning uppstéar beroende pa nar redovisningen sker.
De storsta enskilda forskningsfinansidrerna har,
liksom de senaste aren, varit KK-stiftelsen, EU,
Landstinget i Varmland/Region Varmland (Liv/RV),
Vetenskapsradet och Vinnova. Vad géller de regiona-
la aktorerna har uppgifterna gallande Landstinget i

Tabell 20: Finansieringskallor all forskning inkl. uppdragsforskning, TKR. (Kélla: Raindance)

2013 2014 2015

BELOPP BELOPP BELOPP
Intékter av anslag 194 657 57% 200 355 59% 204 136 61%
Ovrig extern intakt 22948 7% 21338 6% 16 890 5%
Bidrag 122 420 36% 115693 34% 111903 34%
Finansiella intakter 844 0% 426 0% 0 0%
SUMMA INTAKTER 340 870 100% 337 812 100% 332929 100%
Tabell 21: Storre forskningsfinansidrer 2011-2015, TKR. (Kélla: Raindance)
2011 2012 2013 2014 2015
KK-Stiftelsen 22930 17 368 10 650 13248 24125
EU-medel 11 531 15390 12 542 10 417 14 651
Liv/RV 14 762 14 454 20 407 14 954 12763
Vetenskapsradet 13872 21165 19 379 18 165 11494
Vinnova 14728 7 583 10707 13 647 10 639
Svenska foretag 7 866 7825 7573 8049 9392
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Diagram 12: Stdrre forskningsfinansidrer 2011-2015, TKR. (Kélla: Raindance)
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Varmland och Region Varmland slagits samman, da
delar av forskningsfinansieringen har tagits éver av
Region Varmland fran landstinget.

INBETALADE FORSKNINGSBIDRAG

Av inbetalningarna ar 2015 utgjorde 116 miljoner
kronor bidrag fér forskning, vilket & en minskning
med 4 miljoner kronor jamfért med ar 2014. Den
storsta forklaringen till den hégre nivan under aren
2012 till 2014 var inbetalade bidrag fran Vetenskaps-
radet till ett antal olika projekt, bland annat finansie-
ring av en forskarskola.

KOSTNADER FOR FORSKARUTBILDNING

Kostnader for utbildning pa forskarniva bokférs
tillsammans med kostnader for forskning. For att
urskilja forskarutbildningen fran &vrig forskningsverk-
samhet i den ekonomiska redovisningen anvands en
sarskild berdkningsmodell (se avsnittet Prestations-
maétt).

Omréaknat till heltider uppgick de forskarstu-
derandes samlade aktivitet under &r 2015 till 142
helarspersoner. Av dessa utgjordes 104 heldrsperso-
ner av forskarstuderande som hade anstallning vid
Karlstads universitet.

FORSKNING OCH FORSKARUTBILDNING

Den genomsnittliga arskostnaden for en fors-
karstudent uppskattas for ar 2015 till 790 tusen
kronor. Detta &r en 6kning pé cirka 65 tusen kronor i
jamforelse med &r 2014. Den storsta forklaringen till
kostnadsékningen &r att andelen forskarstuderande
som &r anstéllda vid Karlstads universitet har 6kat
med 7 procentenheter, vilket medfért hdgre kostna-
der for laroséatet i form av lokaler, studiefinansiering
och handledning.

For forskarstuderande med anstéllning vid
universitetet var den genomsnittliga arskostnaden
210 tusen kronor hégre, bland annat till f6ljd av
tillkommande I6ne- och lokalkostnader. Bland de
forskarstuderande finns flera olika anstéllnings- och
finansieringsformer. De forskarstuderande som
finansierades med anslagsmedel under &r 2015 hade
en samlad aktivitet motsvarande 59 helérspersoner
vilket ar en 6kning med 6 jamfort med ar 2014.

Utifrdn genomsnittskostnad per forskarstuderan-
de och anstéllningsform kan kostnaden fér den an-
slagsfinansierade forskarutbildningen uppskattas till
59,1 miljoner kronor &r 2015. Det innebar att andelen
av universitetets forskningsanslag som anvands till
forskarutbildning uppgick till 29 procent ar 2015,
vilket ar 3 procentenheter hogre an ar 2014.

Tabell 22: Inbetalade forskningsbidrag 2011-2015, TKR. (Kélla: Raindance)

Inbetalade forskningsbidrag

2011 2012 2013 2014 2015

115 342 121 331 119 468 120 110 115773

Tabell 23: Genomsnittskostnad per forskarstuderande, TKR/HST/AR. (Kallor: Raindance, Ladok, egna bearbetningar)

2011 2012 2013 2014 2015
Kostnad per forskarstuderande 715 677 702 725 790
Kostnad per forskarstuderande med anstélining vid KAU 916 949 972 977 1000

Tabell 24: Kostnad for anslagsfinansierad forskarutbildning, TKR. (Kélla: Raindance, Ladok, egna bearbetningar)

2011 2012 2013 2014 2015
Anslagsfinansierade doktorander, HTE 52,7 53,465 56,6 52,7 59,1
Kostnad per forskarstuderande med anstallning vid KAU 916 949 972 977 1000
Uppskattad totalkostnad anslagsfinansierad forskarutbildning 48 293 50 726 54 998 51517 59 144
Andel av forskningsanslag 26% 26% 28% 26% 29%
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Mittuniversitetet, Karlstads universitet, Linnéuniversitetet och Orebro universitet
driver tillsammans ett av landets tolv innovationskontor, Fyrkldvern. Inom Karlstads
universitet ligger ansvaret for innovationskontoret Fyrklévern p& Grants and

Innovation Office.

VERKSAMHETENS INRIKTNING OCH MAL
Innovationskontoret Fyrklovern ska ge ett kvalificerat
stdd samt initiera och stimulera nyttiggérande av
forskningsbaserad kunskap vid de fyra laroséatena.
En styrka ligger i gemensamma anstréangningar och
erfarenhetsutbyte kring innovationsstodjande fragor.

Under &r 2015 var Fyrklévern ett av tva innova-
tionskontor som fick det hégsta betyget i Vinnovas
utvardering av innovationskontoren. Fyrkldvern be-
ddmdes ha gjort en mycket god prestation givet sina
forutsattningar med verksamhet pa flera universitet
med geografisk spridning, relativt sma forsknings-
medel och erhallna medel till innovationskontoret.
Dessutom framholls Fyrkléverns framgangsrika
arbete med utveckling av studenternas entreprendri-
ella férmagor och involvering i innovationsprocesser.

Flera aktiviteter genomférdes under &r 2015 inom
ramen for Fyrklévern. Bland annat genomférdes
en forskarutbildningskurs om nyttiggérande déar 25
forskarstudenter (13 kvinnor och 12 man) frén de fyra
universiteten deltog.

De fyra larosatena férdjupar och breddar konti-
nuerligt utbytet mellan universiteten med fokus pa
samverkan och nyttiggérande. Det Vinnova-finansie-

rade projektet "Samverkan for utveckling och tillvaxt
samt studenters entreprendrskap och involvering

i innovationsprocesser” (K3) slutférdes under ar
2015 och resulterade bland annat i ett gemensamt
sjalvskattningsverktyg med inriktning pa studenters
entreprendrskap. Projektet har &ven bidragit till en
tydlig dialog mellan l&rosatena kring samverkans-
uppgiften och bedémningen av densamma.

Det andra Vinnova-finansierade projekt som
Fyrklévern driver, "Mobilitet och nytta for tillvaxt”
(MINT), har bland annat starkt larosatenas utbyte
kring alumnfragor samt processat fram och doku-
menterat fyrkléverlarosatenas samlade erfarenheter
kring att planera och genomféra metoder/koncept
for att systematiskt involvera studenter som utveck-
lingsresurser i innovationsprocesser sprungna ur
forskningsmiljéer och omgivande samhalle.

FYRKLOVERNS MOTEN UNDER ARET

Lépande méten och erfarenhetsutbyten mellan
rektorer, samverkanschefer (eller motsvarande) och
ovriga berérda medarbetare ar fortsatt en stor styrka
for innovationskontoret. Koordinering och ansvar

Tabell 25: Innovationsindikatorer for Karlstads universitet, 2011-2015. (Kéllor: Fyrkldvern, Grants and Innovation Office)

2011 2012 2013 2014 2015
Antal inspirationstillfallen, anstéllda 52
Antal deltagare pa inspirationstilifillen, anstéllda 561
Antal inspirationstillfallen, studenter 20
Antal deltagare pa inspirationstillfallen, studenter 1920
Antal utvérderade idéer, fran anstéllda 20 54 55 25 31
Antal utvirderade idéer, frAn studenter 193 240 203 135 68
Antal som sokt verifieringsmedel (externa medel) 10 20 21 12 13
Antal som erhallit verifieringsmedel (externa medel) 8 14 13 5 9
Antal sokta IPR/patent 25 6 15 3 6
Antal beviljade IPR/patent 3 2 6 6 8
Infléde till licensbanken (nya innovationer) 6
Tecknade licensavtal via licensbanken 2
Antal idéer 6verlamnade till inkubatorer 5 3 3 3 2
Antal nystartade bolag via anstéllda 10 9 8 6 5
Antal nystartade bolag via studenter 61 87 100 64 69
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fordelas och cirkulerar mellan ingaende larosaten.
Fyrklévern styrs av en styrgrupp bestdende av de
fyra rektorerna med ett roterande ordférandeskap.

Den operativa verksamheten inom Fyrkldvern leds
av en ledningsgrupp som bestéar av de fyra samver-
kanscheferna (eller motsvarande). Under &r 2015
har styrgruppen haft tre méten och ledningsgruppen
atta. Den operativa verksamheten organiseras inom
arbets- och projektgrupper som kopplar mot innova-
tionskontorets verksamhetsplan och de fyrkldverge-
mensamma projekt som drivs.

Under ar 2015 foretogs en studieresa till London
med rektorsrepresentation i syfte att utbyta erfaren-
heter och kunskap kring forskningsfinansiering,
nyttiggérande och innovationsstéd med brittiska
aktorer.

LICENSBANKEN

Licensbanken.se &r Innovationskontoret Fyrkléverns
gemensamma marknadsfénster for spridning av
licensieringsbara forskningsresultat. Under ar 2015
har flera nya licensierbara idéer publicerats i banken

FORSKNING OCH FORSKARUTBILDNING

och ett stort fokus har lagts pa att forma ett struktu-
rerat arbetssatt for hantering av licenser samt p3 att
inleda den strategiska kommunikationen av licens-
bankens erbjudande.

FLODESTAL

Under &r 2015 hanterade FyrklGvern totalt 718 idéer.
En idé definieras och avgransas utifran framst tva
kriterier — att den ar kunskapsbaserad (har ursprung
i den akademiska miljén) och att den ar en potentiell
innovation. Atta idéer har gatt vidare till inkubatorer
kopplade till Fyrkloverns larosaten. Vid arsskiftet
hade totalt 76 ansdkningar om verifieringsmedel
skickats in och 64 ansdkningar hade beviljats.
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PERSONAL OCH EKONOMI

PERSONALSTRUKTUR

| november 2015 hade Karlstads universitet 1 229 personer anstéllda. Omraknat
till heltidsekvivalenter motsvarade detta 1 025 HTE. Jamfort med samma
tidpunkt &r 2014 har personalstyrkan dkat med 35 personer eller knappt 30

heltidsekvivalenter.

ANTAL ANSTALLDA

Mellan november 2014 och november 2015 har
universitetets personalstyrka 6kat med motsvarande
30 heltidsekvivalenter. Hela 6kningen kan hanféras
till undervisande och forskande personal, och da

i forsta hand till kategorierna doktorand, universi-
tetsadjunkt och meriteringsanstalining. Personalstyr-
kan inom larosétets olika stodfunktioner uppgick till
333 heltidsekvivalenter, vilket &r en minskning med 3
jamfort med ar 2014.

KONSFORDELNING

P& 6vergripande niva rader en relativt jamn konsfor-
delning, det vill sdga att bade kvinnor och man finns
representerade inom intervallet 40-60 procent. Inom
de olika personalkategorierna finns dock tydliga

Tabell 26: Personal per kategori november 2015, HTE.*

kénsskillnader, forutom bland lektorer och doktoran-
der. Kategorierna administrativ personal, biblioteks-
personal och universitetsadjunkter &r kvinnodomi-
nerade, medan mannen ar klart fler i kategorierna
meriteringsanstaliningar, professorer, teknisk perso-
nal samt annan undervisande och forskande
personal.

Inom Karlstads universitets olika chefs- och
ledningsfunktioner rader fortsatt en jamn férdelning
mellan kvinnor och mén, liksom bland chefer med
personalansvar.

MERITERINGSNIVA BLAND LARARE

Andelen disputerade bland universitetets larare
uppgick i november 2015 till 59 procent. Detta ar en
minskning med 1 procentenhet jamfort med forega-

(Kalla: Primula, Palasso)

PERSONALKATEGORI KVINNOR _ TOTALT DIFF JFR 2014

Administrativ personal 190

Annan undervisande och forskande personal 5 11 16 6
Bibliotekspersonal 19 3 22 2
Doktorand 45 62 107 9
Meriteringsanstalining 3 11 14 7
Professor 23 51 74 2
Teknisk personal 29 55 84 -3
Universitetsadjunkt 134 84 218 6
Universitetslektor 123 140 263 4
SUMMA 572 454 1025 30

* HTE berédknas har utifrén anstallningsomfattning i november med hansyn tagen till ev. tjanstledigheter och sjukskrivningar Iangre &n 30 dagar.

Tabell 27: Chefer och ledningsfunktioner, antal personer. (Kélla: Primula)

Samtliga chefer och ledningsfunktioner, alla nivaer

Chefer med personalansvar

14 18 32

Universitetets hégsta ledningsgrupp

Tabell 28: Meriteringsnivaer larare, andel av HTE. (Kélla: Primula, Palasso)

2013

2014 2015

KVINNOR TOTALT | KVINNOR TOTALT | KVINNOR TOTALT

Andel disputerade bland larare 49% 62%

56%

54% 65% 60% 51% 66% 59%

Andel docenter bland lektorer 18% 29%

24%

19% 28% 24% 19% 32% 26%
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ende &r. Andelen docenter bland universitetslektorer
har totalt sett 6kat med 2 procentenheter jamfort
med samma manad féregaende ar. For larare som
ar kvinnor har andelen med doktorsexamen minskat
fran 54 procent &r 2014 till 51 procent ar 2015.

ANDEL KVINNOR AV NYANSTALLDA PROFESSORER

| Karlstads universitets regleringsbrev anges som
mal att minst 37 procent av de professorer som
anstalls under perioden 2012-2015 ska vara kvinnor.
Under &r 2015 anstalldes tolv nya professorer, dels
genom extern rekrytering och dels genom befordran
fran lektor till professor. Av dessa tolv nya professo-
rer var halften kvinnor.

Sett 6ver hela perioden 2012-2015 har totalt 32
professorer nyanstallts vid Karlstad universitet. Av
dessa var 11 kvinnor och 21 mén, vilket ger en andel
kvinnor om 34 procent. Uttryckt i heltidsekvivalenter
utgdr de nyanstéllda professorerna sammanlagt 18,9
HTE. Av dessa star kvinnor for 8,4 heltidsekvivalen-
ter, vilket motsvarar en andel om 44 procent.

PERSONAL OCH EKONOMI

ANSTALLNINGSFORMER

Av alla manadsavlénade anstallningar vid Karlstads
universitet var 85 procent tillsvidareanstéllningar och
15 procent tidsbegransade anstéallningar ar 2015. |
underlaget ingdr inte doktorandanstallningar.
Andelen tillsvidareanstallningar har under ar 2015
totalt sett minskat med 1 procentenhet jamfort

med ar 2014. En forklaring &r att antalet universi-
tetsadjunkter med tidsbegransad anstalining har
Okat under &r 2015.

SJUKFRANVARO

Den totala sjukfranvaron ar 2015 var 2,07 procent av
de anstélldas totala ordinarie arbetstid. Det innebér
en Okning av sjukfranvaron med 0,05 procentenheter
jamfort med ar 2014. Andelen langtidssjukfranvaro,
sjufranvaro under en sammanhangande tid av 60
dagar eller mer, har minskat fran 61 procent ar 2014
till 55 procent ar 2015.

Sjukfranvaron &r liksom tidigare ar hogre bland
kvinnor &n bland man. Detta géller bade for total
sjukfranvaro och langtidssjukfranvaro liksom fér
samtliga aldersgrupper.

Tabell 29: Nyanstallda professorer, antal och HTE. (Kalla: Primula, Palasso)

ANTAL HELTIDSEKVIVALENTER
anvr [ T romr | iomwor - romr

Ar2012

Ar2013 1 5 1,0 1,6 2,6
Ar2014 5 0,0 2,4 2,4
Ar2015 12 53 3,0 8,3
TOTALT 2012-2015 11 32 8,4 10,5 18,9

Tabell 30: Andel tillsvidareanstaliningar av manadsavlénade. (Kalla: Primula, Palasso)

2013

2014 2015

KVINNOR TOTALT KVINNOR TOTALT KVINNOR TOTALT

Undervisande och forskande personal 80% 84% 82% 83% 85% 84% 80% 84% 82%
Stédpersonal 90% 94% 91% 90% 2%  90% 89% 2% 90%
TOTALT (EXKL. DOKTORANDER) 85% 86% 85% 86% 87% 86% 84% 86% 85%

Tabell 31: Sjukfranvaro, procent av tillganglig tid samt andel langtidsjukfranvaro. (Kélla: Primula, Palasso)

ALDERSINTERVALL
2013 2014 2015 2013 2014 2015 2013 2014 2015
1,38% 1,00% 2,26% 0,75% 0,61% 0,23% 0,99% 0,76% 1,01%
30-49 1,71% 3,03% 2,82% 0,88% 1,00% 0,99% 1,34% 2,13% 1,97%
50- 3,18% 2,64% 2,51% 1,54% 1,17% 2,01% 2,49% 2,02% 2,31%
Alla 2,36% 2,79% 2,65% 1,15% 1,04% 1,35% 1,82% 2,02% 2,07%
Varav langtidssjuka 52% 62% 50% 64% 59% 67% 55% 61% 55%
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Tabell 32: Detaljerad personalstruktur 2013-2015, HTE* och andel éver 55 ar. (Kélla: Primula, Palasso)

A ANDEL A ANDEL

Humaniora-samhillsvetenskap

Professorer 8 34 43  55% 9 32 41 56% 15 31 45  47%
Universitetslektorer 82 90 172 35% 87 88 176 34% 85 93 178  33%
Meriteringsanstallningar 0 0 0 0% 2 1 3 0% 2 3 5 0%
Universitetsadjunkter 80 73 153 35% 74 63 137 34% 86 60 146 34%
Doktorandtjénster 38 25 64 0% 29 32 61 0% 31 32 62 0%
Annan underv./forsk. personal 6 1 7 0% 1 3 4 0% 3 6 10 11%
Summa humaniora- 214 224 438 31% 202 219 421 31% 222 225 447 29%
samhaéllsvetenskap

Medicin-Vard

Professorer 3 0 3 100% 4 0 4 100% 4 0 4 100%
Universitetslektorer 19 3 22 42% 20 4 24 37% 18 4 22 41%
Meriteringsanstéallningar 0 0 0 0% 0 0 0 0% 0 0 0 0%
Universitetsadjunkter 24 4 28 47% 27 4 31  50% 25 3 29 52%
Doktorandtjénster 4 3 7 0% 3 3 6 0% 2 2 4 0%
Annan underv./forsk. personal 1 0 1 0% 0 0 0 0% 0 0 0 0%
Summa medicin-vard 50 1 61 42% 53 12 65 43% 49 10 59 47%
Naturvetenskap

Professorer 4 10 14 67% 4 9 13 72% 3 7 11 69%
Universitetslektorer 9 23 32 27% 10 23 33 26% 12 23 35 30%
Meriteringsanstallningar 0 1 1 0% 1 0 1 0% 1 1 2 0%
Universitetsadjunkter 14 8 21 35% 13 8 21 28% 15 7 22 32%
Doktorandtjéanster 4 9 14 0% 6 10 15 0% 8 14 21 0%
Annan underv./forsk. personal 2 0 2 0% 1 3 3 0% 1 2 3 0%
Summa naturvetenskap 33 50 83 31% 35 52 87 28% 40 53 93 27%
Teknik

Professorer 2 14 16 43% 2 13 15 42% 2 13 15 42%
Universitetslektorer 8 19 27 8% 7 19 26 10% 8 20 28 14%
Meriteringsanstallningar 0 4 4 0% 0 4 4 0% 0 7 7 0%
Universitetsadjunkter 8 16 24  46% 8 15 23  36% 8 13 21 35%
Doktorandtjénster 2 14 16 0% 2 14 16 0% 5 15 20 0%
Annan underv./forsk. personal 0 1 1 0% 2 2 4 0% 1 3 4 2%
Summa teknik 20 67 87 23% 20 67 87 19% 23 7 94  19%
STODFUNKTIONER

Administrativ personal 192 41 234  30% 192 37 230 28% 190 38 227  25%
Bibliotekspersonal 19 1 20 43% 18 2 20 49% 19 3 22 49%
Teknisk personal 28 55 83 25% 29 58 87 25% 29 55 84 17%
Summa stodfunktioner 239 97 336 30% ; 240 97 336 29% ; 238 96 333 24%
TOTALT KARLSTADS

UNIVERSITET 556 449 1005 31% 549 446 996 30% : 572 454 1025 27%

* Inom respektive vetenskapsomréade, kategori och kén ar HTE-vardet avrundat till heltal.
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Alla kompetenforsoriningsatgarder, inklusive ledarutveckling och insatser for
arbetsmiljén, syftar till att Karlstads universitet ska ha den kompetens som behdvs
for att na uppsatta mal for verksamheten. Karlstads universitet har ett fortsatt
behov av att rekrytera nya medarbetare. Ovriga laroséten i Sverige befinner sig i en
likartad situation och den héarda konkurrensen om larare och forskare innebar en

stor utmaning.

FORBATTRAT STOD TILL INTERNATIONELLA MEDARBETARE
Under ar 2015 har fokus legat pa att finna nya vagar
for att na ut till presumtiva medarbetare bade natio-
nellt och internationellt. Karlstads universitet har lagt
energi pa att analysera val av rekryteringskanaler,
attrahera tdnkbara anstallda och fa talangfulla larare
och forskare att valja Karlstads universitet.

Vid rekrytering av nya medarbetare frén andra
lander stalls sarskilda krav pa mottagande och intro-
duktion av den nyanstéllde och dennes eventuella
familj. Universitetet ska kunna erbjuda konkurrens-
kraftiga anstallningsvillkor, men behdéver ockséa ge
stdd i socialisering och integration. Ett arbetsmateri-
al som ska underlatta mottagandet av nya internatio-
nella medarbetare har fardigstéllts, och under hésten
2015 arrangerade universitetet en "Welcome Day”
fér nya medarbetare och deras familjer.

LEDARSKAP OCH ARBETSMILJ(
Ledar- och medarbetarundersékningen som ge-
nomfdrdes hosten 2014 visade ett resultat som var
battre an tidigare undersokning. Under &r 2015 har
handlingsplaner pa larosatets samtliga institutioner
och avdelningar tagits fram och implementerats.
Representanter fran personalavdelningen och
huvudskyddsombuden har tillsammans med Parts-
radet skapat ett antal arbetsmiljdutbildningar som
flertalet av larosatets chefer och skyddsombud har
genomgatt under &r 2015. Under aret har ocksa
nytilltrddda chefer genomgatt chefs- och ledarutbild-
ning.

LONESATTANDE SAMTAL
Enligt universitetets strategiska plan ska samtliga
medarbetare vid ldrosétet ha individuella kompe-
tensutvecklingsplaner och individuella mal som ar
satta utifran verksamhetens mal. Under ar 2015 har
ett nytt processtdd fér medarbetarsamtal faststéllts
och implementerats i organisationen. Stédet &r ett
led i att skapa goda forutsattningar fér |6neséttande
samtal och val fungerande medarbetarsamtal.
Under &r 2015 har en modell for I6nesattande
samtal provats vid tre avdelningar samt fér chefer

inom Centrala stddfunktioner. En utvardering av de
férsok med I6nesattande samtal som genomfoér-

des i samband med I6nerevisionen ar 2015 pagar.
Indikationer visar att modellen tagits emot positivt av
flertalet medarbetare. Modellen kommer sannolikt att
utvidgas till att omfatta fler verksamheter vid nésta
I6dnerevision.

KOMPETENSPLANERING

Under de fem senaste aren har antalet pensionsav-
gangar legat pa en hog niva inom alla personalka-
tegorier. Mot bakgrund av att det i regel tar lang tid
att rekrytera nya medarbetare, alternativt kompe-
tensutveckla befintlig personal, kravs att en sa kallad
successionsplanering pabdrjas tidigt. Under ar 2015
har darfor rutiner tagits fram for att stddja en &nda-
malsenlig successionsplanering.

Universitetets anstéllningsordning har komplet-
terats med befattningen senior professor som kan
anvandas vid tidsbegransad anstéllning av professo-
rer efter pensionering. Arbetsgivaren bedémer da att
anstallningen ar sarskilt motiverad utifran verksam-
hetens behov. Det kan exempelvis rora sig om behov
av att éverbrygga nyrekrytering eller om att personen
ar mottagare av externa forskningsmedel.

KOMPETENSFORSORJNING FOR ATTRAKTIVA
UTBILDNINGSPROGRAM
Flera faktorer bidrar sammantaget till att géra
Karlstads universitet till en attraktiv arbetsgivare.
En viktig férutsattning for att kunna locka larare och
forskare med hég kompetens &r att universitetet er-
bjuder utbildningar som efterfragas av studenterna.

Hoéstterminen 2015 startade psykologprogram-
met. For att ytterligare stérka kompetensen vid
amnet har en professor rekryterats.

| juni 2015 beslutade Universitetskanslersam-
betet att Karlstads universitet far ratt att utfarda
konstnarlig examen pa hégskole- och kandidatniva.
Satsningen pa en konstnarlig kandidatexamen har
féregétts av intensivt arbete for att knyta till sig fler
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hogt kompetenta larare och forskare till institutionen
for konstnarliga studier. Bland annat har en professur
inrattats med finansiering fran Wettergrensstiftelsen.

Juridikdmnet har under &r 2015 uttkats med tva
nya professorer for att starka &mnets utbildningspro-
gram och forskning samt for att starka &mnet infor
ansOkan om ratt att utfarda juristexamen.

PEDAGOGISKT SKICKLIGA LARARE OCH TYDLIGA
KARRIARVAGAR

Enligt larosétets strategiska plan ska larare vid Karl-
stads universitet vara goda pedagoger och ha god
tillgang till pedagogisk kompetensutveckling. Under
ar 2015 har fyra projekt om digitalt stédd undervis-
ning och examination genomférts. Utvecklingen av
sjalvinstruerande utbildningar fér anvandning av digi-
tala redskap for personal och studenter har pabor-
jats, liksom ett pilotprojekt om digital tentamen. En
forskarhandledarutbildning pa engelska har genom-
férts och en ny verksamhetsform med workshops-
serier har p&bdrjats under hosten 2015.

| den strategiska planen betonas aven vikten
av tydliga karridrvagar for skickliga larare med hog
pedagogisk kompetens. En meriteringsmodell for
skicklighet i undervisning och examination har darfor
utvecklats.

For att stimulera kvalitetsutveckling av undervis-
ning vid larosatet har en satsning gjorts pa utbild-
nings- och forskningscirklar fér undervisning pa hég-
skoleniva. Ett arbete med att ta fram en pedagogisk
meritportfdlj och kriterier for att identifiera sarskilt
framgangsrika utbildningsmiljéer har paborjats.

KARRIARBIDRAG OCH ATGARDER FOR ATT OKA ANDELEN
PROFESSORER SOM AR KVINNOR

Ar 2011 beslutades om en strategisk satsning pa
karriarbidrag for att 6ka andelen professorer som &r
kvinnor. Insatserna har finansierats av rektors stra-
tegiska resurs. Sex lektorer fick medel under ett till
fyra ar for att skapa gynnsamma férutsattningar for
en kompetenshdjning till professor. En utvardering
som genomfordes hdsten 2015 visade att fyra av sex
deltagare i programmet har befordrats till profes-
sorer och foér en femte deltagare pagéar prévning av
ansOkan om befordran.
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OMSTALLNING INOM ORAL HALSA OCH BIOMEDICINSKA
VETENSKAPER
Hosten 2014 togs beslut om att avveckla @mnena
oral halsa och biomedicinska vetenskaper och de
verksamheter och utbildningar som dér ingar. Sedan
dess har en avvecklingsplan presenterats och uni-
versitetet har arbetat aktivt med omplacering av den
personal som har varit foremal for Gvertalighet.
Avvecklingsplanen stracker sig fram till aren 2017
respektive 2018 eftersom redan antagna studenter
har rétt att ga klart sin utbildning. Planen revideras
I6pande utifran forandrade utbildningsuppdrag. Nar
beslutet togs var sju personer tillsvidareanstallda vid
oral halsa och nio vid biomedicinska vetenskaper.
Under &r 2015 har tre personer omplacerats inom
universitetet och en person har sagt upp sig pa egen
begéran. Ingen av de berdrda lararna vid @mnena har
blivit uppsagd.

FORSKNINGSLEDARPROGRAM

Ar 2012 inrattades vid Karlstads universitet ett forsk-
ningsledarprogram som pagatt till och med ar 2015.
Totalt har cirka 15 miljoner kronor investerats i pro-
grammet, varav Region Varmland har bidragit med 6
miljoner kronor. Deltagarna i programmet har arligen
redovisat hur forskningstiden har anvants under
perioden med uppgifter om bland annat publicering-
ar, deltagande i konferenser, deltagande i projekt och
ansokningar om externa medel.

Grants and Innovation Office har under ar 2015
genomfort en serie workshops med universitetets
prefekter om strategiskt ledarskap for forsknings-
verksamhet. Syftet med detta initiativ har varit att
belysa prefekternas roll och ansvar avseende ledning
av forskning och forskare.

UTVECKLING AV GEMENSAMMA STODFUNKTIONER

Av universitetets strategiska plan framgar att allt ad-
ministrativt stdd ska levereras med hdg kvalitet och
stddja utbildnings- och forskningsverksamheterna.
Under &r 2015 har aktiviteter genomforts som syftar
till utveckling av de tjanster som levereras inom
stddverksamheterna. Det handlar bland annat om
inspirationsforeldsningar och workshops.

For att ytterligare 6ka férutsattningarna for
stddfunktionerna att leverera ett kvalificerat stéd till
karnverksamhetens alla delar har administrativ och
teknisk personal vid fakulteterna erbjudits utbildning-
ar i engelska och i interkultur.
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EKONOMISK REDOVISNING

Karlstads universitet uppvisar ett ekonomiskt resultat nara noll kronor for
kalenderaret 2015. | resultatet ingér ett Overskott fran resultatandelar i Karlstads
universitets uppdrags AB som uppgar till 0,2 miljioner kronor.

VERKSAMHETENS RESULTAT

Universitetets verksamhet redovisar ett resultat pa
-0,2 miljoner kronor ar 2015, att jamféra med ar 2014
da resultatet var ett Gverskott om 7 miljoner kronor.

Fakulteten fér humaniora och samhallvetenskap
redovisar ett dverskott &r 2015 om 4,7 miljoner
kronor, att jAmféra med ett Gverskott &r 2014 om 17
miljoner kronor. Orsakerna till det minskade éver-
skottet ar framst 6kade personalkostnader, vilket
ar en foljd av att universitetet lyckats genomféra
planerade rekryteringar.

Fakulteten for hélsa, natur- och teknikvetenskap
redovisar ett underskott pa 5,3 miljoner kronor.
Detta kan jamféras med underskottet ar 2014, som
uppgick till 10,7 miljoner kronor. Det forbattrade re-
sultatet har uppnatts framst tack vare hogre intakter.

VERKSAMHETENS INTAKTER

Karlstads universitets totala intakter for &r 2015
uppgick till 1 029 miljoner kronor. Detta &r en 6kning
med 23,1 miljoner kronor (+2,3 %) jamfért med ar
2014. Anslagsintékterna har 6kat med 23,7 miljo-
ner kronor, medan &évriga intaktsposter har minskat
med sammanlagt 0,6 miljoner kronor. De minskade
bidrags- och avgiftsintékterna ar i sin helhet koppla-

Tabell 33: Resultatrakning, TKR. (Kélla: Raindance)

de till forskningsverksamheten, vars externa intakter
har minskar till f6ljd av att flera stora forskningspro-
jekt har avslutats under ar 2015.

VERKSAMHETENS KOSTNADER

Verksamhetens totala kostnader ar 2015 uppgick till
1 029,2 miljoner kronor, vilket &r en 6kning med 3
procent jamfért med ar 2014.

Personalkostnaderna 6kade med 35 miljoner
kronor under ar 2015 (+5 %). Okningen beror p& ett
Okat antal anstéllda, effekter av I6nerevision samt
férandrad semesterldneskuld.

Under ar 2015 6kade driftskostnaderna med 2,7
miljoner kronor. Okningen &r kopplad till utbildnings-
verksamheten, och avser 6kade kostnader for verk-
samhetsférlagd utbildning och uppdragsutbildning.

Universitetets avskrivningskostnader har minskat
med 3,4 miljoner kronor under ar 2015. Den storsta
delen av minskningen beror pa att externfinansierade
forskningsinstrument har blivit helt avskrivna. Dérut-
Over fortsatte avskrivningskostnaderna for datorer,
tillbeh6r samt inredningsinventarier att minska i takt
med att dessa poster blivit helt avskrivna.

Posten lokalkostnader, som inkluderar hyra
for lokaler, belysningsel, kopta lokalvardstjanster,

2011 2012 2013 2014 2015
Intakter
Anslag 794 984 753 856 758 814 780 602 804 349
Avgifter 71 466 76 412 80 803 77 900 81260
Bidrag 140 181 140 049 147 244 146 048 142 133
Finansiella intakter 4248 3668 2558 1276 1229
SUMMA INTAKTER 1010879 973 985 989 419 1005 826 1028 971
Kostnader
Personal 675 842 689 614 693 765 701772 736 707
Lokaler 127 515 128 189 128 120 126 345 122 099
Ovrig drift 152 390 142 409 140 535 143 328 146 023
Finansiella kostnader 1964 1465 989 603 942
Avskrivningar 33 481 30 433 28 488 26 828 23 386
SUMMA KOSTNADER 991 192 992 110 991 897 998 876 1029 157
Verksamhetsutfall 19 687 -18125 -2478 6 950 -186
Resultat fran andelar i dotterbolag 2 500 680 -1440 3185 210
KAPITALFORANDRING 22187 -17 445 -3918 10135 24
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stddmaterial samt lokaltillbehor, har minskat med 4,2
miljoner kronor till féljd av omférhandlade hyresavtal
och lagre elkostnader.

TOTALA KOSTNADER FOR LOKALER
For att fa jamférbarhet mellan larosaten samt fanga
den totala kostnaden for lokaler, har Sveriges uni-
versitets- och hdgskoleférbund (SUHF) enats om att
enhetligt redovisa alla kostnader och intakter koppla-
de till lokaler. Man inkluderar da dven poster som
bokférs under andra rubriker i resultatrékningen,
exempelvis lokalvard i egen regi, kostnader for om-
byggnationer samt intakter fran externa hyresgaster.
Karlstads universitets totala kostnader for lokaler
uppgick da till 140,9 miljoner kronor &r 2015. Detta
ar en minskning med 4,6 miljoner kronor jamfort
med &r 2013, varav sankt hyra utgjorde 6,3 miljoner
kronor. Férandringen mellan &r 2013 och &r 2014 var
marginell, trots en hyresminskning pa 2,4 miljoner
kronor. Detta beror pé att andra kostnadsposter
Okade. Mellan &r 2014 och &r 2015 har totalkost-
naden minskat med 4,5 miljoner kronor, varav lagre
hyreskostnader utgjorde 3,9 miljoner kronor.

Tabell 34: Kostnader for lokaler 2013-2015, TKR. (Kélla: Raindance)

Totala kostnader for lokaler

INTAKTER, KOSTNADER OCH VERKSAMHETSUTFALL PER
VERKSAMHET
Utbildning pa grundniva och avancerad niva utgor
cirka tva tredjedelar av universitetets totala verksam-
het. Resultatet fér utbildningsverksamheten visar
ar 2015 ett sammantaget 6verskott pa 7,8 miljoner
kronor, varav 0,2 miljoner kronor &r resultat fran
andelar i dotterbolag. Overskottet beror i férsta hand
pa en senarelagd kvalitetssatsning samt lagre kost-
nader an budgeterat fér omstaliningsatgéarder.
Verksamheten forskning och utbildning pa
forskarniva uppvisar ett underskott pa 7,7 miljoner
kronor ar 2015. Underskottet har sin grund i medvet-
na forskningsstrategiska satsningar.

REDOVISNING AV MYNDIGHETSKAPITAL
Karlstads universitets samlade myndighetskapital
uppgar ar 2015 till 127,5 miljoner kronor, vilket totalt
sett ar oférandrad niva jamfort med ar 2014. | rela-
tion till universitetets omslutning utgér myndighets-
kapitalet 12 procent.

Overskotten fran tidigare & kommer enligt plan
att aterinvesteras i verksamheten de narmaste aren

2013 2014 2015
145 503 145 343 140 861

Tabell 35: Intakter, kostnader och verksamhetsutfall per verksamhet &r 2015, TKR. (Kalla: Raindance)

UTBILDNING SUMMA FORSK- UPP- SUMMA SUMMA
PA GRUND- UTBILDNING NING/ DRAGS- FORSK- TOTALT
OCH PA GRUND- UTBILDNING FORSK- NING/
AVANCERAD OCH PA FORS- NING UTBILDNING
NIVA AVANCERAD KARNIVA PA FORS-
NIVA KARNIVA
Intakter 648 117 47 925 696 042 318 078 14 851 332929 1028971
Kostnader 640 615 47 871 688 486 325 894 14777 340671 1029 157
Verksamhetsutfall 7 502 54 7 556 -7 816 74 -7 742 -186
Resultatandelar i
dotterbolag 210 210 0 210
Aets 7502 264 7766 -7816 74 7742 24
kapitalférandring
Tabell 36: Redovisning av myndighetskapital, TKR. (Kalla: Raindance))
2011 2012 2013 2014 2015
A. Ackumulerat 6ver- eller underskott 138 903 121 458 117 339 127 474 127 498
(arets och balanserad kapitalforandring)
B. Arets totala kostnader 991 192 992 110 991 897 998 876 1029 157
A'i procent av B 14% 12% 12% 13% 12%
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for att finansiera satsningar inom strategiskt viktiga
omraden, bland annat interna utlysningar for forskare
samt kompetensutveckling inom lararutbildningen.

Det ackumulerade myndighetskapitalet fér upp-
dragsforskning utgér knappt 3 procent av omsatt-
ningen. Det ackumulerade myndighetskapitalet for
uppdragsutbildning utgér knappt 2 procent (exklusi-
ve andelar for dotterbolag) av omséttningen.

KAPITALFORANDRING PER OMRADE

Arets kapitalférandring innebar en férskjutning av
total kapitalférandring per omrade. Verksamheten
utbildning pa grundniva och avancerad niva ¢kar

sin andel fran 52 procent till 58 procent av det totala
myndighetskapitalet, medan verksamheten forskning
och forskarutbildning minskar sin fran 48 procent till
42 procent.

OFORBRUKADE BIDRAG
Universitetets oférbrukade bidrag har under den
senaste femarsperioden uppgatt till cirka 100 mil-

Tabell 37: Kapitalférandring per omrade, TKR. (Kélla: Raindance)

VERKSAMHET
Utbildning pa grundniva och avancerad niva

PERSONAL OCH EKONOMI

joner kronor med sma variationer uppat och nedat.
Mellan &ren 2014 och 2015 har de oforbrukade
bidragen minskat med 2,6 miljoner kronor (-2,5 %).

AVGIFTSFINANSIERAD VERKSAMHET
Statliga universitet och hogskolor far bedriva vissa
verksamheter mot avgift och disponera avgiftsin-
komsterna. Avgiftstabellen redovisar intakter for av-
giftsbelagd verksamhet enligt aterrapporteringskrav i
regleringsbrevet.

| redovisningen ingér inte avgifter som tas ut
enligt § 4 i avgiftsférordningen, som exempelvis
intakter av lokalférhyrning, resurssamordning mellan
myndigheter, konferenser och seminarier samt for-
sdljning av kompendier.

Balanserad kapitalférandring (A) Arets kapitalférandring (B) Summa (A+B)

63

Utbildning enligt uppdrag i regleringsbrev 52 901 7 502 60 403
Uppdragsverksamhet 13 461 264 13725
SUMMA 66 362 7 766 74 128
Forskning och utbildning pa forskarniva
Forskning och utbildning pa forskarniva 60 802 -7 816 52 986
Uppdragsforskning 310 74 384
SUMMA 61112 -7 742 53 370
* Balanserad kapitalférandring (A) har i tabellen korrigerats mellan omrédena pga. avrundningsdifferens mot bokféringen frén tidigare ar.
Tabell 38: Oférbrukade bidrag 2011-2015, TKR. (Kélla: Raindance)
2011 2012 2013 2014 2015
Oférbrukade bidrag 99 928 103 753 100 447 104 793 102 189
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Tabell 39: Avgiftsbelagd verksamhet ar 2015 dar intékterna disponeras, TKR. (Kalla: Raindance)

VERKSAMHET OVER-/ OVER-/ INTAK- KOSTNA- OVER-/ UN- ACK OVER-/

UNDER- UNDER- TER DER DERSKOTT UNDERSKOTT
§KOTF OSKOTI' AR 2015 UTGAENDE 2015
T.O.M. AR 2013 AR 2014

Utbildning pa grundniva eller avancerad niva

Bestalld utbildning 703 0 0 0 0 703

Yrkeshogskolan, KY m.m.

Uppdragsutbildning® 1011 -132 47 820 47 766 54 933

Utbildning av studieavgifts- 662 662 0 0

skyldiga studenter

Ovrigt 4658 4658 0 0

SUMMERING 1714 -132 53141 53 087 54 1636

Forskning eller utbildning pa forskarniva

Uppdragsforskning 559 -249 14532 14 458 74 384
Ovrigt 290 290 0 0
SUMMERING 559 -249 14822 14748 74 384

Verksamhet dar krav pa full kostnadstéickning inte galler
Hogskoleprovet -523 -351 1008 1235 -227 -1101

Upplatande av bostadslagenhet -
utbytesprogram och gastforskare

Upplatande av bostadslagenhet -
regeringsbeslut (U2010/4277/UH)

Ovrigt 0 0 0
SUMMERING -523 -351 1008 1235 -227 -1101

* Exkl resultatandelar dotterféretag

** D4 antalet studieavgiftsskyldiga studenter &r valdigt f och de utgdr en marginell del av undervisningsgrupperna har kostnaderna fér dessa
berdknats enligt schablon och uppskattas uppga till lika kostnad som intékter.
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RESULTATRAKNING

BELOPP ANGES | TUSEN KRONOR NOT 2015 2014

Verksamhetens intékter

Intékter av anslag 1 804 349 780 602
Intakter av avgifter och andra ersattningar 2 81260 77 900
Intakter av bidrag 3 142 133 146 048
Finansiella intakter 4 1229 1276
Summa intakter 1028 971 1 005 826
Verksamhetens kostnader

Kostnader fér personal 5 -736 707 -701 772
Kostnader for lokaler -122 099 -126 345
Ovriga driftkostnader 6 -146 023 -143 328
Finansiella kostnader 7 -942 -603
Avskrivningar -23 386 -26 828
Summa kostnader -1 029 157 -998 876
Verksamhetsutfall -186 6 950
Resultat fran andelar i hel- och delégda foretag 210 3185
Transfereringar 8

Medel fran statens budget for finansiering av bidrag 1 1748 2448
Medel fran myndigheter for finansiering av bidrag 7 588 6708
Ovriga erhalina medel for finansiering av bidrag 9 5035 4997
Lamnade bidrag 10 -14 371 -14 153
Saldo 0 0
ARETS KAPITALFORANDRING 11 24 10135
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BALANSRAKNING TILLGANGAR

BELOPP ANGES | TUSEN KRONOR NOT UB 15-12-31 UB 14-12-31
Immateriella anldggningstillgangar 12

Rattigheter och andra immateriella anlaggningstillgangar 6 373 4791
Summa immateriella anlaggningstillgangar 6 373 4791
Materiella anldggningstillgdngar 13

Forbattringsutgifter pa annans fastighet 33298 38 545
Maskiner, inventarier, installationer m.m. 46 390 50 430
Pagéende nyanlaggning 1531 723
Summa materiella anlaggningstillgangar 81219 89 698
Finansiella anldggningstillgdngar

Andelar i hel- och deldgda féretag 14 17 089 16 879
Andra langfristiga vardepappersinnehav 15 2 005 1240
Summa finansiella anlaggningstillgangar 19 094 18119
Varulager m.m. 16

Varulager och forrad 614 615
Summa varulager m.m. 614 615
Kortfristiga fordringar 17

Kundfordringar 6 550 5689
Fordringar hos andra myndigheter 18 14 849 15269
Ovriga kortfristiga fordringar 19 163 -49
Summa kortfristiga fordringar 21 562 20909
Periodavgransningsposter 20

Férutbetalda kostnader 36 996 36 709
Upplupna bidragsintakter 9459 13 945
Ovriga upplupna intakter 3926 3287
Summa periodavgrénsningsposter 50 381 53 941
Avrdkning med statsverket 21 0 0
Kassa och bank

Behallning rantekonto i Riksgaldskontoret 22 278 113 275 420
Kassa, plusgiro, bank m.m. 23 18 777 96
Summa kassa och bank 296 890 275516
SUMMA TILLGANGAR 476 133 463 589
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BALANSRAKNING KAPITAL OCH
SKULDER

BELOPP ANGES | TUSEN KRONOR UB 15-12-31 UB 14-12-31
Myndighetskapital 24

Statskapital 25 5201 5201
Resultatandelar i hel- och delédgda féretag 11 879 8 694
Balanserad kapitalféréandring 115 595 108 645
Kapitalférandring enligt resultatrakningen 24 10135
Summa myndighetskapital 132 699 132 675
Avsattningar 26

Avséttningar fér pensioner och liknande 6 559 7123
Summa avséttningar 6 559 7123
Skulder m.m.

Lan i Riksgaldskontoret 27 81 371 89 149
Kortfristiga skulder till andra myndigheter 24763 22 827
Leverantérsskulder 21567 20 063
Ovriga kortfristiga skulder 28 35 327 14 900
Summa skulder m.m. 163 028 146 939
Periodavgréansningsposter

Upplupna kostnader 29 31601 33 052
Oférbrukade bidrag 30, 31 102 189 104 794
Ovriga férutbetalda intikter 40 057 39 006
Summa periodavgransningsposter 173 847 176 852
SUMMA KAPITAL OCH SKULDER 476 133 463 589

ANSVARSFORBINDELSER

BELOPP ANGES | TUSEN KRONOR

Ovriga ansvarsférbindelser

SUMMA ANSVARSFORBINDELSER

32

UB 15-12-31 UB 14-12-31
300 290
300 290
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ANSLAGSREDOVISNING

ANSLAG (TUSEN KRONOR) INGAENDE ARETS TOTALT UTGAENDE
UTBILDNING OCH OVERFORT | TILLDELNING | DISPONERAT | DISPONIBELT | UTGIFTER | OVERFORT

UNIVERSITETSFORSKNING BELOPP ENLIGT RB BELOPP BELOPP

Utbildning pa grundniva och
avancerad niva 16:02:021 595 671 595 671 595 671 0
Takbelopp (ram) 16:02:021:001

Forskning och utbildning pa
forskarniva 16:02:022 204 616 204 616 204 616 0
Basresurs (ram) 16:02:022:004

Séarskilda medel till

universitet och hégskolor
Kvalitetsbaserad resursfordelning
(ram) 16:02:065:067

Sarskilda medel till
universitet och hégskolor
Kvalitetsférstérkning
(ram) 16:02:065:094

SUMMA ANSLAG 0 801 666 4 431 806 097 806 097 0

1379 -42 1337 1337 0

4473 4473 4473 0

En narmare analys framgar i avsnitten Intékter och kostnader for utbildning samt Redovisning av utbildningsuppdraget.
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NOTER TILL RESULTATRAKNING

Alla belopp i notférteckningen anges i tusentals kronor.

NOT 1. INTAKTER AV ANSLAG 2015 2014
Utbildning p& grundnivéa och avancerad niva 594 403 579 193
Forskning och utbildning pa forskarniva 204 136 200 355
Sérskilda medel till universitet och hégskolor, kvalitetsbaserad resursférdelning 1337 1054
Sarskilda medel till universitet och hogskolor, kvalitetsforstéarkning 4 473

SUMMA INTAKTER AV ANSLAG 804 349 780 602
Anslagsmedel for finansiering av bidrag 1748 2448
SUMMA UTGIFTER UNDER ANSLAG ENLIGT ANSLAGSREDOVISNING 806 097 783 050

Omfattningens utveckling analyseras narmare i avsnitten Intékter och kostnader for utbildning samt Redovisning av
utbildningsuppdraget.

NOT 2. INTAKTER AV AVGIFTER OCH ANDRA ERSATTNINGAR 2015 2014
Uppdragsutbildning 51 546 43 196 **
Uppdragsforskning 14 508 18 646
Intakter enligt 4§ avgiftsférordningen (1992:191) 12 151 12 854 **
Fakturerade kostnader 1270 1934
Hogskoleprovet 1008 738
Studieavgifter studenter frén tredje land 662 279
Sponsring 115 253
SUMMA INTAKTER AV AVGIFTER OCH ANDRA ERSATTNINGAR 81260 77 900

Specifikation uppdragsutbildning

Statliga myndigheter 33 849 26 765*
Kommuner, landsting 5808 3561
Naringsliv 5326 11 201
Svenska organisationer 5590 555
Utlandska féretag och organisationer 973 1114
SUMMA 51 546 43 196 **

Specifikation uppdragsforskning

Statliga myndigheter 10121 12 933
Kommuner, landsting 1538 1437
Naringsliv 1829 2798
Svenska organisationer 556 1303
Utlandska féretag och organisationer 464 175
SUMMA 14 508 18 646

Specifikation intékter enligt 4§ avgiftstérordningen

Kompendieforsaljning 684 727
Konferenser, seminarier 2 209 2 258
Uthyrning lokaler 2 505 2372
Forsaljning tjanster 3726 4230
Offentlig inkdps- och resurssamordning 3026 3266
Ovrigt 1 1
SUMMA 12151 12854 *

Varav tjidnsteexport *

Studieavgifter studenter frén tredje land 662 279
Ovrig tjansteexport 1759 2016
SUMMA 2421 2295

* | summa intakter av avgifter och andra ersattningar ingar tjansteexport med redovisade belopp.
** Justering inom posten har gjorts for ar 2014 beroende pa en omklassificering mellan delposterna uppdragsutbildning och intakter enligt
4§ avgiftsférordningen (1992:191).
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NOT 3. INTAKTER AV BIDRAG 2015 2014
Statliga myndigheter 77177 83972
Kommuner, landsting 9 640 12 078
KK-stiftelsen 15743 13 045
Ovriga svenska organisationer 21 481 17 946
Naringsliv 6 687 8473
Utlandska féretag och organisationer 11 405 10534
SUMMA 142 133 146 048

Omfattningens utveckling analyseras narmare i avsnitten Intékter och kostnader fér utbildning, Intékter och kostnader for
forskning och forskarutbildning samt Ekonomisk redovisning.

NOT 4. FINANSIELLA INTAKTER 2015 2014
Ranteintékter Riksgéldskontoret 210 1192
Orealiserad vérdedkning finansiella instrument utomstatliga 797

Ovriga rénteintakter 222 84
SUMMA 1229 1276

Karlstads universitet innehar tva fonder som forvaltas av Kammarkollegiet. Fondernas kapital &r placerat i Kammarkollegiets
rante- och aktiekonsortium. Kapitalet anvands till stipendiemedel. Fran och med rékenskapséaret 2015 ska fondernas andelar
i rénte- och aktiekonsortium vérderas till verkligt varde, vilket gér att en orealiserad vardeforandring uppstar.
Ranteintakternas minskning beror pa att rantesatsen under storre delen av 2015 varit negativ hos Riksgaldskontoret.
Ranteintékterna har beraknats pa lanen till anlaggningstillgdngar under 2015.

NOT 5. KOSTNADER FOR PERSONAL 2015 2014
Lénekostnader, exklusive arbetsgivaravgifter m.m. 486 378 468 288
Varav arvode till styrelse, kommittéer och ej anstélld personal 366 373

Omfattningens utveckling analyseras narmare i avsnittet Ekonomisk redovisning.

NOT 6. OVRIGA DRIFTKOSTNADER 2015 2014
Ovriga driftkostnader 146 023 143 328

| posten 6vriga driftkostnader ingdr realisationsforlust vid avyttring av anlaggningstillgangar med 11 tkr 2015, ar 2014 var
realisationsforlusten 58 tkr.
Omfattningens utveckling analyseras narmare i avsnittet Ekonomisk redovisning.

NOT 7. FINANSIELLA KOSTNADER 2015 2014
Rantekostnader Riksgaldskontoret 650 404
Kursdifferens 269 185
Orealiserad vérdeminskning finansiella instrument utomstatliga 7

Ovriga finansiella kostnader 16 14
SUMMA 942 603

Karlstads universitet innehar tva fonder som forvaltas av Kammarkollegiet. Fondernas kapital &r placerat i Kammarkollegiets
rante- och aktiekonsortium. Kapitalet anvands till stipendiemedel. Fran och med rakenskapsaret 2015 ska fondernas andelar
i rinte- och aktiekonsortium varderas till verkligt vérde, vilket gor att en orealiserad vardeférandring uppstar.
Rantekostnadernas 6kning beror pa att rantesatsen under storre delen av 2015 varit negativ hos Riksgaldskontoret.
Réntekostnaden har beraknats pa tillgodohavandet pa rantekontot hos Riksgéldskontoret under 2015.

NOT 8. TRANSFERERINGAR

Transfereringar ar transaktioner av medel till extern part dar universitetets egen verksamhet inte far nagon direkt
motprestation. Exempel pa transfereringar inom universitetet ar stipendier och resebidrag, samt i de fall universitetet
agerar koordinator i ett projekt dar vi betalar del av projektmedlen vidare till annan part i projekt.
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NOT 9. OVRIGA ERHALLNA MEDEL FOR FINANSIERING AV BIDRAG

Kommuner 1956 566
KK-stiftelsen 2133 2 905
Ovriga svenska organisationer 181 845
Privatpersoner 611 484
Ovriga 154 197
SUMMA 5035 4997
NOT 10. LAMNADE BIDRAG 2015 2014
Statliga myndigheter -5 289 -3934
Kommuner, landsting -955 -1 448
Ovriga svenska organisationer -2 063 -2 683
Naringsliv -2 824 -3823
Privatpersoner -2 643 -1798
Utlandska féretag och organisationer -597 -467
SUMMA -14 371 -14 153
NOT 11. ARETS KAPITALFORANDRING 2015 2014
Utbildning pa grundniva och avancerad niva 7 766 4 409
Varav:

Utbildning p& grundniva och avancerad niva 7 502 1356
Uppdragsutbildning 264 3053
Forskning och utbildning pa forskarniva -7 742 5726
Varav:

Forskning och utbildning pa forskarniva -7 816 5975
Uppdragsforskning 74 -249
SUMMA 24 10 135
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NOTER TILL BALANSRAKNING

Alla belopp i notférteckningen anges i tusentals kronor.

NOT 12. IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 2015 2014
IB anskaffningsvéarde 11 753 10 259
Arets anskaffningar 3 094 2610
Utrangeringar/férsaljningar -1519 -1116
SUMMA 13 328 11 753
IB ackumulerade avskrivningar 6 962 6 766
Arets avskrivningar 1512 1309
Utrangeringar/férsaljningar -1519 -1113
SUMMA 6 955 6 962
Restvéarde 6373 4791

NOT 13. MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Forbattringsutgifter Maskiner/ Pagéende

annans fastighet inventarier nyanléggningar

2015 2014 2015 2014 2015 2014

IB anskaffningsvarde 88709 82161 291240 284524 723 123

Arets anskaffningar 2207 11 569 9679 13 083 1530 687

Arets aktiveringar, omklassificeringar 722 87 -722 -87
Utrangeringar/férsaljningar -1613 -5 021 -19 088 -6 454

SUMMA 89303 88709 282553 291240 1531 723
IB ackumulerade avskrivningar 50164 47 596 240810 229265
Arets avskrivningar 7 454 7 557 14 420 17 966
Utrangeringar/férsaljningar -1613 -4 989 -19 067 -6 421

SUMMA 56 005 50 164 236 163 240810 0 0

Restvarde 33298 38545 46 390 50 430 1531 723

Som pagaende nyanlaggning redovisas utgifter for projektering av kommande och pagaende byggnationer.

NOT 14. ANDELAR | HEL- OCH DELAGDA FORETAG
Ar 2003 bildades Karlstads universitet holding AB. Bolaget ags till 100 procent av Karlstads universitet.

2015 2014
Anskaffningsvarde 5000 5000
Bokfort varde andelar i hel- och deldgda féretag 17 089 16 879

NOT 15. ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV

UB Verkligt Varav orealiserade

varde vardeférandringar

Réntekonsortiet 295 -7
Svenska aktiekonsortiet 1294 595
Utlandska aktieindexkonsortiet 416 202
SUMMA 2005 790

Karlstads universitet innehar tva fonder som forvaltas av Kammarkollegiet. Fondernas kapital &r placerat i Kammarkollegiets
rante- och aktiekonsortium. Kapitalet anvands till stipendiemedel. Fran och med rakenskapsaret 2015 ska fondernas andelar
i rénte- och aktiekonsortium varderas till verkligt varde, vilket gér att en orealiserad vardeférandring uppstar.
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NOT 16. VARULAGER 2015 2014
Varulager m.m. 614 615

Varulagret bestar av tryckerimaterial och produkter for forséljning i universitetets valkomstcenter.

NOT 17. KORTFRISTIGA FORDRINGAR

Posten "Kortfristiga fordringar” avser framst fakturor utstéllda till kunder dér betalning dnnu ej erhallits.

NOT 18. FORDRINGAR HOS ANDRA MYNDIGHETER 2015 2014
Kundfordringar 3454 4028
Mervérdesskattefordran 11 395 11241
SUMMA 14 849 15 269

NOT 19. OVRIGA KORTFRISTIGA FORDRINGAR

Det negativa vérdet beror av en felklassificering inom posten Kortfristiga fordringar. Korrigering har gjorts 2015.

NOT 20. PERIODAVGRANSNINGSPOSTER 2015 2014
Férutbetalda kostnader 36 996 36 709
Hyror 29 398 29 297
Ovrigt 7 598 7 412
Upplupna bidragsintékter 9 459 13 945
Ovriga upplupna bidragsintakter, statliga 1901 4015
Ovriga upplupna bidragsintakter, dvriga 7 558 9930
Ovriga upplupna intakter 3926 3287
SUMMA 50 381 53 941

NOT 21. SPECIFIKATION AVRAKNING MED STATSVERKET

Ing&ende balans 0 0
Redovisat mot anslaget 806 097 783 050
Anslagsmedel som tillférts rantekontot -806 097 -783 050
Aterbetalning av anslagsmedel

SKULD AVSEENDE ANSLAG | RANTEBARANDE FLODE (] 0

NOT 22. BEHALLNING RANTEKONTO | RIKSGALDSKONTORET

Beviljad rantekontokredit 0 75 000
Lagsta saldo under aret 220 620 214 954
NOT 23. KASSA, PLUSGIRO, BANK M.M. 2015 2014
Bankmedel EU-medel 18 649

Bankmedel donationsmedel 128 96
SUMMA 18 777 96
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NOT 24. FORANDRING AV MYNDIGHETSKAPITALET

Balanserad Balanserad Balanserad
Resultat- kapital- kapital- kapital- Kapital-
andelar i férandring férandring forandring férandring
hel- och anslags- avgifts- bidrags- enligt
Stats- deldagda finansierad belagd finansierad resultat-
kapital foretag verksamhet verksamhet verksamhet rakning Summa
Utgaende 5 201 8 694 99 955 2274 6416 10135 132675
balans 2014
Ingaende 5 201 8694 99 955 2274 6416 10135 132675
balans 2015
Foregdende drs 3185 7 663 -382 -331 10135 0
kapitalférandring
Arets
kapitalférandring 24 24
Summa arets 0 3185 7663 -382 -331 10111 24
férandring
UTGAENDE
BALANS 2015 5 201 11879 107 618 1892 6 085 24 132699
Omfattningens utveckling analyseras narmare i avsnittet Ekonomisk redovisning.
NOT 25. STATSKAPITAL 2015 2014
Karlstads universitet holding AB 5000 5000
Konstverk, tva stenskulpturer inkdpta 2006 201 201
SUMMA 5201 5 201

Universitetet erhdll i december 2002 fem miljoner kronor frén regeringen for bildande av holdingbolag. Bolaget, Karlstads
universitet holding AB, bildades i januari 2003. Inget avkastningskrav finns pa statskapitalet.

NOT 26. AVSATTNINGAR

Avser pensions- och delpensionserséttningar. Den sammanlagda framtida pensionsutbetalningen fér dessa

anstallda redovisas i bokslutet som en skuld.

2015 2014
Ingéende avsattning 7123 9338
Arets pensionskostnad 2211 2206
Arets pensionsutbetalningar -2775 -4 421
UTGAENDE AVSATTNING 6 559 7123
NOT 27. LAN RIKSGALDSKONTORET 2015 2014
IB skuld Riksgaldskontoret 89 149 84 771
Nya lan under &ret 13976 28 335
Arets amorteringar -21 754 -23 957
UTGAENDE SKULD RIKSGALDSKONTORET 81371 89 149
Beviljad laneram 110 000 120 000
Universitetet finansierar sina investeringar i anlaggningstillgéngar via Ian hos Riksgaldskontoret.
NOT 28. OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER 2015 2014
EU koordinatorsmedel 18 649
Innehallen skatt personal 13617 12 330
Ovriga kortfristiga skulder 3 061 2570
SUMMA 35 327 14 900
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NOT 29. UPPLUPNA KOSTNADER 2015 2014
Upplupen semesterléneskuld 16 608 14185
Upplupna I6nekostnader 4718 7 207
Upplupna kostnader verksamhetsforlagd utbildning 6 035 5068
Ovriga upplupna kostnader 4240 6 592
SUMMA 31601 33 052
NOT 30. OFORBRUKADE BIDRAG 2015 2014
Statliga myndigheter 47 273 53 933
Ovriga 54 916 50 861
SUMMA 102 189 104 794

NOT 31. FORBRUKNING OFORBRUKADE BIDRAG STATLIGA MYNDIGHETER

< 3 méanad 3-12 manad 1-3 ar >3ar Summa
Forbrukning statliga oférbrukade bidrag 16 711 30 562 47 273
SUMMA 16 711 30 562 0 0 47 273

Noten har tagits fram i enlighet med HfR redovisningsrads rekommendation.
Metoden innebar en schablonberékning av den genomsnittliga omséttningshastigheten/férbrukningstakten.
Férbrukningstakten for bidragsverksamhet med statlig finansiering bedéms sammantaget vara linjar.

NOT 32. ANSVARSFORBINDELSER 2015 2014
Blockhyresavtal Karlstads Bostads AB 300 290
SUMMA 300 290

Karlstads Bostads AB forbinder sig att till utlandska studenter inom utbytesprogram med andra lénder, eller géstforskare vid
Karlstads universitet, tillhandahélla och hyra ut 190 rum.
De rum som inte hyrs ut till studenter eller gastforskare ska Karlstads universitet betala hyran for.
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TILLAGGSUPPLYSNINGAR

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med forordningen (2000:605) om
arsredovisning och budgetunderlag, forordningen (2000:606) om myndigheters
bokfdring, anslagsférordningen (2011:223) samt férordningen (1993:1153) om
redovisning av studier m.m. vid universitet och hogskolor.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Fordringar tas upp till de belopp de beraknas inflyta.
Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvar-
de och verkligt varde. Skulder tas upp till de belopp
som &r sdkra enligt faktura, avtal eller motsvarande

underlag.

Fran och med december 2010 sker i huvudsak all
nyanskaffning av persondatorer genom operationell
leasing pa tre &r. Tidigare inkOptes persondatorerna
och aktiverades som anlaggningstillgéngar alter-
nativt kostnadsfordes direkt, beroende av anskaff-
ningsvardet.

Tillgdngar med ett anskaffningsvarde pa 20 000
kronor eller mer och en livslangd pa tre ar eller langre
definieras som anlaggningstillgdngar. Beloppsgran-
sen for anskaffningsvardet var 10 000 kronor fére ar
2009.

Objekt som utgdr en fungerande enhet vars sam-
manlagda anskaffningsvarde uppgar till minst 20 000
kronor redovisas ocksa som en anlaggningstillgang.
Aven hér var beloppsgrinsen fér anskaffningsvardet
10 000 kronor fére ar 2009. Anlaggningstillgangar
redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for
ackumulerade avskrivningar enligt plan, varvid linjar
avskrivningsmetod tillampas.

Utgifter for utveckling som ar av vasentligt varde
fér myndighetens verksamhet under kommande
ar aktiveras som immateriell anlaggningstillgang.
Detsamma géller for licenser och programvaror samt
egenutvecklade [T-system. Avskrivningstiden for
immateriella anlaggningstillgéangar &r fem ar.

Universitetet anvander nedanstéende avskriv-
ningstider for materiella anlaggningstillgangar.

Finansiella anlaggningstillgangar varderas enligt
kapitalandelsmetoden. Avséttningar fér persona-

Tabell 40: Avskrivningstider for materiella anlaggningstillgangar.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANG

lens framtida sérskilda pensionserséattningar och
delpension varderas enligt anvisningar fran Statens
tjanstepensionsverk (SPV).

PROJEKTREDOVISNING

Externfinansierade pagaende projekt redovisas sa
att intédkterna motsvarar de upparbetade kostna-
derna under aret. Erhalina medel som annu inte

har anvénts i verksamheten redovisas som forskott
fran bidragsgivare alternativt oférbrukade bidrag i
balansrakningen. For projekt som avslutats under
aret redovisas skillnaden mellan intékter och kostna-
der som arets 6ver-/underskott i resultatrakningen.
Projekt dar bidrag/ersattning annu ej erhallits bokfors
som upplupna intakter under periodavgransningar.

FORBATTRINGSUTGIFTER PA LOKALER

Under ar 2001 beslutades att forbattringsutgifter pa
lokaler som har ett bestdende véarde for verksam-
heten ska aktiveras som anlaggningstillgangar. Den
férvantade brukstiden ska vara minst tre ar och de
nedlagda kostnaderna ska uppga till Iagst 100 000
kronor. Reparationer ska alltid kostnadsforas.

AVVIKELSER FRAN FORORDNING
Fo6r universitet och hogskolor gors undantag fran
bestdmmelserna om avrékning i anslagsférordningen
(2011:223). Avrakning mot anslag och anslagsposter
fér medel som utbetalas till 1drosatets réntekonto i
Riksgaldskontoret sker i samband med de manatliga
utbetalningarna till rAntekontot.

Universitetet har dven foljt de dvriga undantag
som framgar av bilaga 5 till regleringsbrevet avseen-
de universitet och hégskolor.

AVSKRIVNINGSTID (AR)

Persondatorer 3
Ovriga datorer 5
Maskiner och utrustning 5
Mébler 10
Fastighetsinventarier 10
Antika mébler 25
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STYRELSELEDAMOTERS ERSATTNINGAR OCH UPPDRAG
Utbetald erséttning till styrelseledaméter och
ledande befattningshavare samt uppgift om uppdrag
som styrelse- eller radsledamot i andra statliga myn-
digheter eller aktiebolag.

Tabell 41: Styrelseledaméters ersattningar och uppdrag.

PERSONAL OCH EKONOMI /7

A ANDRA UPPDRAG SOM STYRELSE-
NAMN PERIOD ERSATTNING, KR ELLER RADSLEDAMOT

Ordférande
Gunnar Larsson 1501-1512 33000 Ledamot, Arbetsgivarverket
Ordférande, Konsumentverkets Insynsrad
Rektor
Asa Bergenheim 1501-1512 1257576 Ledamot, Lansstyrelsen Varmlands Insynsrad
Foéretradare for allmdnna intressen
Anders Bjorn 1501-1512 14000 Ordférande, Osterby Bruk AB
Ledamot, Lansstyrelsen Varmlands Insynsrad
Ledamot, Valmet Paper Technology (Xi‘an) Co Ltd
Ledamot, Valmet S.p.A
Ordférande, Valmet Pescia S.r.L
Erik Engebretsen 1501-1512 14000 Ordférande, Brovig Stainless AS
Ordférande, Co-Invest AS
Ordférande, Bravigtank AS
Ledamot, Twentyfirst Venture AS
Ledamot, C J Hambro & Cie AS
Ledamot, Gezina AS
Ledamot, Brovig Breeze KS
Margaretha Fahlgren 1501-1512 14000 Inga
Nils Landgren 1501-1512 14 000 Ledamot, Redhorn Music AB
Asa Lindberg-Sand 1501-1512 14000 Inga
Cristina Petrescu 1501-1512 14000 Inga
Monika Stridsman 1501-1512 14000 Ledamot, Skogsstyrelsens styrelse
Foéretradare fér verksamheten
Curt Hagquist 1501-1512 793403 Inga
Henrietta Huzell 1501-1512 639 489 Ledamot, Saco Studentméssor AB
Claes Uggla 1501-1512 716225 Inga
Foéretradare fér studenterna
Simon Asplund 1507-1512 9000 Inga
Amanda Green 1507-1512 0 Inga
Lisa Knutsen 1501-1506 15770 Ledamot, Karhuset i Karlstad AB
Elisabeth Qvarnstrom 1501-1506 29970 Inga
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| detta avsnitt redovisas prestationsméatt och modeller som Karlstads universitet
anvant for berakning av kostnader per prestation.

LAROSATENAS INSTRUKTION
Enligt 3 kap 1 § i férordningen (2000:605) om
arsredovisning och budgetunderlag ska myndig-
heterna redovisa och kommentera verksamhetens
resultat i férhallande till de uppgifter som framgar
av myndighetens instruktion och till vad regeringen
i forekommande fall har angett i regleringsbrev eller
annat beslut.

Resultatredovisningen ska framst avse hur verk-
samhetens prestationer har utvecklats med avseen-
de pé volym och kostnader.

MATT SOM RELATERAR PRESTATIONER TILL KOSTNADER
Under 2008/2009 initierades ett samarbete mellan
Sveriges larosaten i syfte att utveckla méatt som
beskriver kostnad per prestation. Ett resultat blev att
utbildningsdepartementet beslutade att komplette-
ra sammanstalliningen ”Vasentliga uppgifter” med
matten:
» Kostnad per helarsstudent, exklusive upp-
dragsutbildning och bestélld utbildning
» Kostnad per helarsprestation, exklusive upp-
dragsutbildning och bestélld utbildning
» Totalt antal refereegranskade vetenskapliga
publikationer
* Kostnad per refereegranskad vetenskaplig
publikation

MATT SOM RELATERAR TILL SAMVERKAN
Prestationsmétt inom samverkan tar sin utgangs-
punkt i att huvuduppgifterna for universitet och hég-
skolor &r utbildning och forskning och att samverkan
darmed inte &r en sjélvstandig uppgift utan férutsat-
ter de tva huvuduppgifterna.

| &rsredovisningen for 2015 har Karlstads uni-
versitet valt att redovisa féljande matt relaterade till
samverkan:

* Uppdragsutbildning, intékter (redovisas i
kapitel ”Utbildning pa grundnivé och avance-
rad niva”)

* Foretagsdoktorander (redovisas i kapitel
"Forskning och forskarutbildning”)

* Uppdragsforskning, intékter (redovisas i kapitel
"Forskning och forskarutbildning”)

* Antal utvarderade idéer fran anstéllda respek-
tive studenter (redovisas i kapitel "Forskning
och forskarutbildning”)
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* Antal som sokt respektive erhallit verifierings-
medel (redovisas i kapitel "Forskning och
forskarutbildning”)

* Antal sokta respektive beviljade IPR/patent
(redovisas i kapitel "Forskning och forskarut-
bildning”)

* Antal idéer dverlamnade till inkubatorer
(redovisas i kapitel "Forskning och forskarut-
bildning”)

* Antal nystartade bolag via anstallda respektive
studenter (redovisas i kapitel "Forskning och
forskarutbildning”)

KOSTNAD PER PRESTATION INOM UTBILDNING PA
FORSKARNIVA

Utgangspunkten &r att besvara fragan vad det i
genomsnitt kostar att utbilda en forskarstuderande
vid Karlstads universitet under ett ar. Det ar svart att
ur den ekonomiska redovisningen urskilja utbildning
pa forskarniva fran forskning, da en avsevard del av
utbildningen bestar i att delta i forskningsprojekt och
att aktivt forska. For att uppskatta kostnaden har
istéllet en sérskild berédkningsmodell anvénts.

Del 1.

Berakna den genomsnittliga studiefinansierings-
kostnaden (C). C=a/b

a=kostnad for den totala studiefinansieringen inkl.
Ikp

b=antal helarspersoner inom utbildning pa
forskarniva

For att fa fram kostnad for den totala studiefinansie-
ringen (a) har uppgifter fran redovisningen hamtats
kompletterat med berakningar av kostnaden for
forskarstuderande anstéllda p& universitetet under
annan tjanst an doktorandtjanst.

Antalet helarspersoner inom utbildning pa
forskarniva (b) har sokts fram ur Ladok.

Del 2.
Till den genomsnittliga studiefinansieringskostnaden
for larosatet (C) 1aggs kostnader under aktuellt ar
for lokaler (1), utrustning (2), handledning (3), kurser/
utbildning (4), disputation och &évriga kostnader (5)
samt indirekta kostnader (6).

Under ar 2011 skickades en enkat till universite-
tets fakulteter avseende punkterna 1,3,4 och 5. Fran



och med ar 2012 har enkaten endast gallt handled-
ning (3), medan &vriga kostnader berdknats enligt
schablon.

Drift- och lokalkostnad samt avskrivningar
for doktoranden har proportionerats utifran antal
anstéllda helarsarbetskrafter inom forskning och
utbildning pé forskarniva. Vidare ingar kostnader
for utbildning, disputation med mera. Férdelningen
av lokalkostnaden har dock skett endast till de som
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innehar anstéllning vid Karlstad universitet. Antalet
arsarbetskrafter inom forskning och utbildning pa
forskarniva har beraknats utifran hur personalen varit
konterad under aret.

Nar det géller berékningen av de indirekta kost-
naderna har SUHF- modellen tilldmpats. Darigenom
fangas dven kostnader for stédpersonal som inte ar
direktkonterad.
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REDOVISNING AV TAKBELOPP

Tabell 1: Redovisning av antal heldrsstudenter (HST) och helarsprestationer (HPR)

Utfall avseende perioden 2015-01-01--2015-12-31

Avrakning av heldrsstudenter och helarsprestationer m.m.

Summan "Utfall total ersattning” avser den totala ersattningen som larosatet genomfér produktion for,

det vill siga oberoende av om den ryms inom tilldelade medel eller inte.

Redovisning av antal helarsstudenter (HST) och helérsprestationer (HPR).

UTBIDLNINGSOMRADE Utfall HST  Utfall HPR  HST Ersattning (tkr)

HPR Ersattning (tkr)

Utfall total erséattning

Humaniora 700 473 20 401 9 352 29 753
Teologi 0
Juridik 0
Samhaéllsvetenskap 2 311 1901 67 346 37 602 104 948
Naturvetenskap 1058 809 54 741 35310 90 051
Teknik 1370 1166 70910 50 909 121 819
Farmaci 0
Vard 793 741 43 647 35 306 78 953
Odontologi 0
Medicin 434 423 26 703 31661 58 364
Undervisning 884 760 29 029 29 376 58 406
Verksamhetsférlagd utb. 252 218 10 846 11 065 21911
Ovrigt 237 191 9 836 6 437 16 273
Design 0
Konst 0
Musik 140 140 17713 11 200 28 913
Opera 0
Teater 0
Media 0
Dans 0
Idrott 57 51 6 096 2512 8608
SUMMA 8236 6873 357 268 260 731 617 999
Takbelopp (tkr) 595 671
Redovisningen visar att larosatet kommer dver takbeloppet med (tkr) 22 328
Redovisningen visar att |arosétet kommer under takbeloppet med (tkr) 0

Antal heldrsstudenter inom vissa konstnarliga orr_l_réden. Totalt antal utbildade helarsstudenter 235 inom musik. Hogst far 140
avraknas inom det aktuella utbildningsomréadet. Ovriga helarsstudenter inom musik har avrdknats mot utbildningsomradet

naturvetenskap.
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Tabell 2: Berakning av anslagssparande och dverproduktion (tkr)

BERAKNING AV ANSLAGSSPARANDE OCH OVERPRODUKTION (TKR)
A. Tillgangliga medel (inklusive beslutad tillaggsbudget)

Arets takbelopp 595 671
+ Ev. ing&ende anslagssparande 0
SUMMA (A) 595 671

B. Utfall totalt f6r utbildning pa grundniva och avancerad niva

Ersattning for hpr fran december foregdende budgetar 843
Utfall total ersattning enligt tabell 1 617 999
+ Ev. ing&ende 6verproduktion 58 099
SUMMA (B) 676 940
SUMMA (A-B)" -81 269

1 Positiv summa fors till tabell dver anslagssparandet nedan. Negativ summa fors till tabell Gver 6verproduktion nedan.
Negativ summa fors till tabell dver dverproduktion nedan.

TABELL. ANSLAGSSPARANDE

Totalt utgdende anslagssparande (A-B)

- Ev. anslagssparande 6ver 10 % av takbeloppet 2
UTGAENDE ANSLAGSSPARANDE 0

TABELL. OVERPRODUKTION

Total utgdende 6verproduktion 81269
- Ev. 6verproduktion éver 10 % av takbeloppet 2 -21 702
UTGAENDE GVERPRODUKTION 59 567

2 Den del av anslagssparande respektive dverproduktion som laroséatet inte far behalla utan regeringens godkannande.
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INTERN STYRNING OCH KONTROLL

Karlstads universitet omfattas av férordningen (2007:603) om intern styrning
och kontroll. Med intern styrning och kontroll avses den process som syftar

till att myndigheten med rimlig sékerhet fullgoér de krav som framgar av
myndighetsforordningen. | myndighetsférordningen anges bland annat att
myndighetens ledning ansvarar infor regeringen for verksamheten och ska se fill
att den bedrivs effektivt och enligt gallande ratt och de forpliktelser som foljer av
Sveriges medlemskap i Europeiska unionen, att den redovisas pa ett tillforlitligt
och rattvisande séatt samt att myndigheten hushaller val med statens medel.

INTERN STYRNING

Karlstads universitet har en évergripande arbetsord-
ning for universitetet samt dartill separata arbets-
ordningar for styrelsen, fakultetsndmnder, centrala
stédfunktioner, centrum- och forumbildningar samt
mindre namnder och kommittéer. Arbetsordningarna
beskriver uppdrag, sammansattning, ordningen for
beredning och handlaggning infor beslut, studentin-
flytande, jav och 6vriga férvaltningsrattsliga fragor.

Larosatet har en delegationsordning som utgéar
ifrdn rektor och universitetsdirektor och férdelar
uppgifter pa fakultetsnamnder, dekaner och forvalt-
ningens chefer.

Sarskilda styrdokument finns for olika omraden,
bland annat antagningsordning, examensordning,
regler for utbildning pa grundniva och avancerad
niva, anstallningsordning, inkdpspolicy, policy for
studentinflytande, representationspolicy samt policy
for bisysslor.

Universitetets rutiner och kontroller &r organisera-
de for att minimiera risken for oegentligheter.

RISKANALYS FOR VERKSAMHETSAR 2015

Karlstads universitet har genomfért riskanalys avse-
ende ar 2015 enligt forordningen for intern styrning
och kontroll. Det innebé&r att fakulteter, lararutbild-
ningsndmnden, avdelningar vid Centrala stddfunk-
tioner samt Karlstad Studentkar har Iamnat underlag
med en riskanalys for respektive omrade. Utifran
riskdokumentationerna har rektorsgruppen fort in ett
universitetsdvergripande perspektiv.

Fran och med riskanalysen som genomférdes for
ar 2015 har ett nytt hjalpmedel tagits i bruk. Detta
verktyg ger en naturlig koppling mellan universitetets
verksamhets- och riskanalyser. Det &r exempelvis
samma struktur och dokumentationssétt i bada
analyserna.

De risker som identifierats av rektorsgruppen
bygger pa de risker som beskrivs i fakulteternas
och avdelningarnas analyser. Dessa har komplet-
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terats med perspektiv fran det scenarioarbete som
genomforts. Som utgangpunkt for dessa risker ligger
skeenden i omvériden som kan paverka universite-
tets mojligheter att fungera som myndighet.

RISKER OCH ATGARDER INOM
UTBILDNINGSVERKSAMHETERNA

De tidigare arens anslagsutveckling har praglats

av tillfalliga satsningar pa fler hogskoleplatser och
omfdérdelning till specifika omraden. Regleringsbre-
vet fér ar 2015 innebar dock en satsning pa framst
utdkad lararutbildning vilket medférde att Karlstads
universitet for &r 2015 erhdll ett utdkat takbelopp och
ytterligare 6kat anslag for ar 2016. Risker knutna till
risker for minskade anslag har i analysen for &r 2015
tonats ner.

De storsta riskerna ar forknippade med personal.
Det géller kompetensfoérsorjning, nyckelpersonbe-
roende, hdg arbetsbelastning och tidsbrist samt
splittrad arbetssituation fér utbildande personal.

Ett sarskilt prioriterat arbete i syfte att effektivisera
rekryteringsprocesserna har paboérijats.

Efterfragan bland studenter har av regeringen
lyfts fram som avgdrande for att ta del av eventu-
ella satsningar inom hégskolesektorn. Idag upple-
ver Karlstads universitet ett rekordhdgt soktryck.
Minskande ungdomskullar under ett par ar behéver
inte ha en omedelbar effekt pa soktrycket eftersom
Overgangen till hogre utbildning inte nédvandigtvis
sker direkt efter avslutade gymnasiestudier.

Utbildningsdepartementet har stéllt allt hogre krav
pa kvalitet och effektivitet i utbildningen och kopplar
aven resurstilldelning till dessa fragor. Negativt utfall i
utvarderingar innebdr en risk for férlorade examens-
ratter och i férlangningen minskade anslag.

Karlstads universitet har de senaste aren fallit
battre ut, och klarat av alla aterrapporteringar pa
tidigare brister, i de kvalitetsutvarderingar som Uni-
versitetskanslersambetet genomfort. Det &r resulta-
tet av det arbete med att atgarda tidigare patalade



brister som har haft stor betydelse for laroséatetes
kvalitetarbete. Den 6versyn som genomforts har
resulterat i ett antal atgarder for att f4 ett strategiskt
och hallbart utbildningsutbud. Utbildningstversynen
ar ocksa central i arbetet med att bibehalla det stora
intresset for studier vid larosatet. Genom Oversynen
ges underlag for att vassa befintligt utbud och skapa
utrymme f6ér nya satsningar.

Aven marknadsféringskampanjer for att dka med-
vetenheten om Karlstads universitets utbildningar
ar viktiga for ett fortsatt intresse liksom samarbetet
med kommunen om Karlstad som studentstad.

RISKER OCH ATGARDER INOM
FORSKNINGSVERKSAMHETERNA
Regleringsbrevet for ar 2016 innebar fér Karlstads
universitet en férstarkning av basanslaget for forsk-
ning och utbildning pa forskarniva. De tva senaste
forskningspropositionerna har inneburit patagliga
resursforstarkningar direkt till landets larosaten, men
ocksé 6kade anslag till de statliga forskningsfinansi-
arer som utlyser medel i konkurrens. En allt viktigare
parameter nar basanslagen férdelas ar andelen
externa forskningsmedel. Arbetet att 6ka andelen
externa medel ar darmed en sarskild utmaning.

Karlstads universitets strategiska plan styr och
malsatter utvecklingen av externa medel. De interna
processerna runt ansékningar har fértydligats. Stéd-
och expertfunktioner har utvecklats och atgarder
som att internt dela ut medel for arbetstid i samband
med ansokningsskrivandet anvands. Larosatet har
arbetat med att utveckla kompetens inom biblio-
metriska analyser och med att sedan genomféra
sadana analyser, vilket ger viktig kunskap om hur
strategier for publikation kan ger fler citeringar och
paverka forskningsanslaget.

Universitetets arbete med att utse starka och ex-
cellenta grupper syftar till att skapa konkurrensstarka
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forskargrupper. Tanken &r att dessa grupper kommer
att attrahera mer externa medel och prestera forsk-
ning pa riktigt hdg niva. Férhoppningen &r ocksa att
detta i sig ska fa effekt pa de statliga basanslagen.

SAMMANFATTNING AV VERKSAMHETENS RISKANALYSER
Den mest framtradande risken ar forknippad med
kompetens och kompetensforsérining. Ovriga risker
galler Idg genomstrdmning av studenter pa vissa
utbildningar samt olika arbetsmiljéfragor.

Inom det férsta omradet inryms exempelvis
svarigheter att rekrytera personal, beroenden av
nyckelkompetens och risker nér sadan &r samlad till
en person.

Andra risker &r befarade svarigheter att 6ka
andelen externa medel for forskning samt oséker-
heter kring hur interna prioriteringar gors avseende
forskningsbredd kontra spets.

Under omradet arbetsmiljo samlas risker som hog
arbetsbelastning samt aspekter som delaktighet runt
beslut, tidsbrist och splittrad arbetssituation for utbil-
dande personal. Sarskilt uppméarksammas behoven
av administrativt stdd for prefekter.

RISKER SOM IDENTIFIERATS AV INTERN OCH EXTERN
REVISION

Internrevision har under &r 2015 lamnat tre rapporter
till universitetsstyrelsen. De omraden som da gran-
skats var bisysslor, upphovsratt respektive ekonomi-
styrning. Granskningen av bisysslor visade pa brister
vad avser inrapportering.

Internrevisionen beddmer att den interna styr-
ningen och kontrollen vid Karlstads universitet &r
god. Atgérder med anledning av rekommendationer
har aterrapporterats till universitetsstyrelsen.
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Utbildning och forskning

Totalt antal helarsstudenter ! 8 236 8019 8 106 8 241 8 799
Kostnad per helérsstudent 75 75 74 74 70
Totalt antal helarsprestationer ' 6873 6 621 6 803 6 871 7 351
Kostnad per helérsprestation 89 91 88 89 84
Totalt antal studieavgiftsskyldiga studenter (hst) 6 2 6 12 6
Totalt antal nyantagna doktorander 50 44 42 79 48
Totalt antal doktorander med n&gon aktivitet 275 274 271 274 251
Totalt antal doktorander med doktorandanstalining (&rsarb.) 2 93 87 93 91 86
Totalt antal doktorander med utbildningsbidrag 0 0 0 0 0
Genomsnittlig studietid for licentiatexamen 3 4,0 3,0 3,5 4,0 3,0
Genomesnittlig studietid fér doktorsexamen * 6,3 6,0 55 7,0 6,5
Totalt antal doktorsexamina 30 41 24 25 26
Totalt antal licentiatexamina 17 10 7 9 22
Totalt antal refereegranskade vetenskapliga publikationer 4 - 214 234 209 211
Kostnad per refereegranskad vetenskaplig publikation # - 1552 1442 1569 1519
Personal

Totalt antal arsarbetskrafter 1024 985 1003 1026 1040
Medelantal anstéllda 1203 1193 1216 1235 1237
Totalt antal larare (arsarb.) ® 569 558 582 575 577
Antal disputerade larare (arsarb.) 350 339 341 327 318
Antal professorer (arsarb.) 72 71 74 75 73
Ekonomi

Intakter totalt (mnkr), varav 1029 1 006 989 974 1011
utb. pa grundniva och avancerad niva (mnkr) 696 668 649 644 687
- andel anslag (%) 86 87 87 87 88
- andel externa intékter (%) 14 13 13 13 12
forskning och utbildning pa forskarniva (mnkr) 333 338 341 330 323
- andel anslag (%) 61 59 57 59 58
— andel externa intékter (%) 39 41 43 41 42
Kostnader totalt (mnkr) 1029 999 992 992 991
— andel personal 72 70 70 70 68
—andel lokaler 12 13 13 13 13
Lokalkostnader per kvm (kr) © 1434 1484 1525 1508 1457
Balansomslutning (mnkr) 476 464 445 463 485
- varav oférbrukade bidrag 102 105 100 103 100
- varav arets kapitalférandring 0 10 -4 -17 22
- varav myndighetskapital (inkl. arets kapitalférandring) 133 133 123 126 143

" Exklusive uppdragsutbildning och bestélld utbildning.
2 Géller doktorandanstéllning vid Karlstads universitet.
3 Median bruttostudietid uttryckt i r.

4 Vardena fér 2015 Iamnas i arsredovisning 2016.

5 Definition av l&rare enligt hogskoleférordning.

5 Enligt resultatrakningen.
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Totalt antal heldrsstudenter 5199 5081 5166 5225 5512
Totalt antal helarsprestationer ' 4 499 4347 4 485 4 481 4775
Totalt antal studieavgiftsskyldiga studenter (hst) 0 0 2 4 3
Totalt antal nyantagna doktorander 26 21 26 42 23
Totalt antal doktorander med négon aktivitet 144 146 152 152 141
Totalt antal doktorander med doktorandanstélining (&rsarb.) 2 41 39 46 44 47
Totalt antal doktorander med utbildningsbidrag 0 0 0 0 0
Genomesnittlig studietid for licentiatexamen 2 4,0 3,0 3,5 4,0 3,0
Genomesnittlig studietid fér doktorsexamen ® 7,0 6,3 6,5 7,0 7,5
Totalt antal doktorsexamina 15 24 17 12 13
Totalt antal licentiatexamina 10 4 5 3 12
Personal

Totalt antal arsarbetskrafter 572 545 555 570 589
Medelantal anstéllda 671 663 671 685 694
Totalt antal larare (arsarb.) ® 284 272 279 270 277
Antal disputerade larare (arsarb.) 151 144 143 131 130
Antal professorer (arsarb.) 20 19 18 18 18

Utbildning och forskning

Totalt antal helarsstudenter 3 037 2938 2940 3016 3287
Totalt antal heldrsprestationer ' 2374 2274 2319 2389 2576
Totalt antal studieavgiftsskyldiga studenter (hst) 5 2 4 8 4
Totalt antal nyantagna doktorander 24 23 16 37 25
Totalt antal doktorander med nagon aktivitet 131 128 119 122 110
Totalt antal doktorander med doktorandanstalining (arsarb.) 2 53 48 47 47 39
Totalt antal doktorander med utbildningsbidrag 0 0 0 0 0
Genomsnittlig studietid for licentiatexamen 3 4,0 3,0 7,0 3,8 3,5
Genomsnittlig studietid for doktorsexamen 2 6,0 5,5 5,0 5,5 5,8
Totalt antal doktorsexamina 15 17 7 13 13
Totalt antal licentiatexamina 7 6 2 6 10
Personal

Totalt antal arsarbetskrafter 452 440 448 456 451
Medelantal anstallda 532 530 545 550 543
Totalt antal larare (arsarb.) ® 285 286 303 305 300
Antal disputerade larare (arsarb.) 199 195 198 196 188
Antal professorer (&rsarb.) 52 52 56 57 55

" Exklusive uppdragsutbildning och bestalld utbildning.
2 Galler doktorandanstallning vid Karlstads universitet.
3 Median bruttostudietid uttryckt i ar.

5 Definition av ldrare enligt hégskoleférordning.
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STYRELSENS UNDERSKRIFTER

Universitetsstyrelsen har vid sammantradet den 16 februari 2016
faststallt arsredovisning for ar 2015.

Vi intygar att arsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat och
av kostnader, intékter och myndighetens ekonomiska stéllning. Vi bedémer vidare att
den interna styrningen och kontrollen vid myndigheten &r betryggande.

Gunnar Larsson Asa Bergenheim Anders Bjérn
Erik Engebretsen Margaretha Fahlgren Nils Landgren
Asa Lindberg-Sand Cristina Petrescu Monika Stridsman
Curt Hagquist Henrietta Huzell Claes Uggla
Amanda Green Simon Asplund Karin Lundkvist
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