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VERKSAMHETSARET

Aret i korthet

11266
studenter

...fanns registrerade vid Karlstads
universitet vid den arliga student-
rakningen den 6 november. Detta ar
46 studenter fler &n samma datum
foregéende é&r.

Populdra sommarkurser
Infor sommaren 2016 sokte fler an 4 200 personer nagon
av de sex sommarkurser som erbjods vid larosatet. Mest
populdr var distanskursen "Kreativt skrivande” som hade
518 forstahandssokande.

100

Akademin for smart specialisering
50 miljoner kronor fran Region Varmland och lika mycket frén

Karlstads universitet satsas under en femarsperiod i Akademin

for smart specialisering. Avtalet undertecknades under 2016

och innebdr forskningsprojekt som ska bidra med fornyelse av

varmlandskt néringsliv och offentlig sektor.

Musiker-

Under hosten paborjade de forsta
studenterna sin kandidatutbildning till
musiker pa Musikhogskolan Ingesund.
2015 fick Karlstads universitet
konstnérlig examensrétt beviljad.
Utbildningen startade med fyra
studenter.

Specialldrarutbildning avvecklas
Efter att Universitetskanslersambetet
funnit brister i speciallararprogrammet
med inriktning sprak-, 1as- och
skrivutveckling, fattades beslut

att 1dgga ned utbildningen. Detta
innebar att utbildningen med 40
platser avvecklades fran och med
hostterminen 2016.

Arets alumner 2016
Anna Jonhed & Mats Larsson Gothe

Karlstads universitet utser varje ar tva tidigare studenter till arets alumner. 2016
var det Anna Jonhed, forsknings- och utvecklingsdirektor, Billerudkorsnds och
Mats Larsson Gothe, kompositor.

Karlstads universitet | Arsredovisning 2016
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Snart ?

Under 2016 l&mnade universitetet in ansékan om juristexamen med profiler mot humanjuridik, skatteratt, affarsjuridik
och praktisk process och fick den beddmd av UKA. Beslutet innebar en méjlighet att komplettera ansokan nér
ytterligare rekryteringar genomforts. Planen &r att kunna starta juristutbildning hostterminen 2017.

Externt finansierad forskning

Under 2016 har universitetets externfinansierade forskning
omfattat 140 miljoner kronor. Under &ret har ocksa nya projekt
beviljats sdsom

Akademisk hogtid e Forskargruppen Samot, The Service and Market Oriented
Vid arets akademiska hogtid installerades Transport Research Group fick 1,5 miljoner kronor till
12 nya professorer och 25 doktorander projektet "Innovationskluster for energieffektivisering av
promoverades. Under hogtiden svensk kollektivtrafik" fran Energimyndigheten.
vélkomnades ocks Nina Lykke, e Hur ekologiskt och samhélisekonomiskt hallbar vattenkraft
Margareta Wahlstrom, Pema Dorjee och kan uppnés ska undersokas i ett forskningsprojekt som
Per-Olof Nilsson som hedersdoktorer. Formas beviliat 3 miljoner kronor till under tre &r.

Marcus Berg, docent i fysik och Marie-
Therese Christiansson, lektor i informatik,
belonades med pedagogiskt pris
respektive samverkansstipendium.

o Forskargruppen Geomedia har fatt en miljon kronor av
Anne-Marie och Gustaf Anders stiftelse for mediaforskning,
for forskningsprojektet "Matt pa medialisering".

e Ellen Moons, professor i fysik, och hennes forskargrupp har
under fem r tilldelats 28 miljoner kronor for att studera
solceller. Anslaget kommer fran Knut och Alice Wallenbergs
Stiftelse.

o Vetenskapsradets stora utlysning 2016 resulterade i
anslag till fyra forskningsprojekt i engelska, interkultur och
naturvetenskapernas didaktik. Det samlade projektvérdet
over tre ar dr 16,1 miljoner kronor.

e Centrum for tjansteforskning har fatt anslag till projektet
"Patientinvolvering som idé och organisatorisk praktik” pa
3 miljoner kronor fran forskningsradet Forte.

e 3,9 miljoner kronor har beviljats av Skolforsknings-
institutets vetenskapliga rad till forskning om undervisning
i de samhallsorienterade damnena.

Tre nya starka forskargrupper Forskarutbildade blir larare

Geomedia, The River Ecology and Management Research Regeringen gav under 2016 fyra

Group och Forskargruppen Amnesdidaktik &r nya starka laroséten, daribland Karlstads universitet,
forskargrupper vid larosétet. Det beslutet fattades under i uppdrag att under fem &r anordna en
2016. Under fyra & kommer de &rligen att starkas och kompletterande pedagogisk utbildning
kunna utvecklas med upp till 5 miljoner kronor vardera. for 300 personer med forskarexamen.
Matematikbiennalen

2 500 deltagare pa en enda konferens. 28-29 januari 2016 genomfordes,
med Karlstads universitet som vard, Matematikbiennalen for verksamma
larare inom dmnet.

Karlstads universitet | Arsredovisning 2016
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Det gangna aret har p4 manga sétt varit ett bra ar
for Karlstads universitet. Vi har en ekonomi i balans,
vilket innebar att vi har kunnat géra rejla satsningar
inom saval forskning som utbildning. Det mojliggor
prioriteringar och satsningar som &r nédvandiga for
att Karlstads universitet ska fortsatta att utvecklas,
for att vi ska synas, attrahera duktiga medarbetare,
rekrytera externa medel samt att vara utbildningar
ska bygga pa och knytas till forskning av riktigt hog
kvalitet.

Vi glads &t nya utbildningar — senare ar har vi fatt
ratt att utfarda psykologexamen och examensratt
pa konstnarlig grund déar de forsta studenterna nu
genomfdér sina utbildningar. Under 2016 ansdkte vi
till Universitetskanslersambetet (UKA) om rétt att
utfarda juristexamen. An har vi inte beviljats den
sistndmnda examensratten, men beslutet fran UKA
innebar att vi nu har tid pa oss att férstarka utbild-
ningsmiljon med ytterligare disputerad kompetens.
Daérefter kan samma ansdkan vi skickade in 2016
kompletteras och beslut om examensrétt fattas. Vi
raknar med att rekryteringar slutférs tidigt ar 2017
och att juristprogrammet kan starta hdsten 2017.

Samtidigt har vi under 2016 forlorat en examens-
ratt inom var speciallararutbildning med inriktning
mot sprak-, las- och skrivutveckling. UKA hade tidi-
gare patalat brister i utbildningen som vi inte klarade
av att atgérda inom utsatt tid. Vi inleder nu darfor ett
arbete for att forstarka utbildningsmiljon och for att
ater kunna ans6ka om examensratten.

Var profilering av forskningsverksamheten utveck-
las vél. For tre ar sedan utsag universitetet tva excel-
lenta och tre starka forskargrupper som under fyra ar
far en 6kad andel av universitetets forskningsanslag.
Under 2016 passerade vi halvtid fér satsningen och
enligt plan genomférdes d& en extern utvardering
av gruppernas arbete. Den visade att satsningen
gett Onskat resultat. Darfor fortsatte vi ocksa
under aret med att utse ytterligare tre starka
grupper som under fyra ar far chansen att
utvecklas med extra medel mot de excel-
lenskriterier vi har satt upp. Denna andra
satsning finansieras delvis med myndig-
hetskapital.

Med nya utbildningar och med
en vaxande forskningsverksamhet
foljer ocksa utmaningar. Var storsta
utmaning ar att rekrytera nya med-
arbetare, sérskilt inom kérnverk-
samheten. For att underlatta och
starka det arbetet foljer vi var re-
kryteringsstrategi, som antogs
varen 2016. Dess genomfor-

Karlstads universitet | Arsredovisning 2016

ande ar vasentligt for hela vart universitet. Arbetet
har inletts val och att vi fortsatter i den riktningen ar
en angeldgen uppgift infér ar 2017.

o .
Asa Bergenheim
Rektor vid Karlstads universitet
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KARLSTAD STUDENTKAR

Karlstad Studentkar &r en partipolitiskt och religidst obunden organisation verksam
vid Karlstads universitet. Karlstad Studentkars huvudsakliga syfte ar att bevaka
och medverka i utvecklingen av utbildningen samt forutsattningarna till studier

vid Karlstads universitet. Karlstad Studentkar grundades 1967 och ar medlem i

Sveriges Forenade Studentkarer (SFS).

ARET SOM GATT

Karlstad Studentkar har véxt under aret och haft
fortsatt stabil medlemsrekrytering med cirka 4 000
medlemmar. Studentkaren har lange haft resursbrist,
likt andra studentkarer i Sverige. Under 2016 fick vi
ett 6kat bidrag fran universitetet vilket var mycket
valkommet. Med det kan vi nu béttre klara vart
uppdrag att bevaka och utveckla utbildningarna och
forutsattningarna for studier.

UTBILDNINGSFRAGOR

Att undervisningen péa universitetet ska halla hog
kvalitet forblir en viktig fraga for Karlstad Studentkar.
Efter 2016 kan vi gladjas at att ett system for merite-
ring inom undervisning och examination implemen-
terats pa universitetet, och att de férsta meriterade
lararna utndmnts. Vi hoppas att foljden ska bli att
fler larare pa universitetet far mojlighet att satsa pa
att utveckla sin pedagogiska skicklighet. Vi ar aven
positiva till utvecklingen av blended learning och di-
gitala verktyg i undervisning som kan hgja kvaliteten
pa utbildningarna.

Under 2016 har det nya kvalitetssakringssystemet
borjat ta form. | det nya systemet ar studentperspek-
tivet sarskilt framtradande, men annu har vi lang vag
kvar for att studenternas roll ska bli tydlig. Det &r var
gemensamma utmaning under 2017 att framja en
kvalitetskultur pa universitetet, bland bade personal
och studenter.

STUDENTERS RATTIGHETER

Karlstad Studentkar arbetar [6pande med att bevaka
studenters rattigheter och belysa de omraden

dér problem finns eller kan uppsta. Under hosten
har studentkaren slappt "Studentfallsrapporten
2015/2016” som redogér fér de studentfall som
studentombudet har arbetat med. Ett av de stérsta
omraden dér problem har uppstatt géller komplet-
tering. Det finns i dagslaget inga lokala regler for
kompletteringar trots att det ofta férekommer pa

universitetet. Detta ar ett problem for rattsdkerheten
vid examinationer och det &r ndgot som varit grund
for studentfall under flera &r. Andra stora problem
har berdrt examensarbeten som skrivs i par samt
problem med administration och information. Anga-
ende det senare handlar det framst om att kurspla-
ner inte foljts och att litteraturlistor samt scheman
inte varit tillgéngliga i tid.

Studentkaren har varit delaktig i revideringen av
nya regler for utbildning bade p& grund- och avance-
rad niva dar vi bland annat framfort behovet av regler
for kompletteringar. | var fortsatter vi med de samtal
pa institutionerna som vi har inlett under hésten for
att belysa de problem som identifierats med hjélp av
studentfallsrapporten. Dessa samtal har varit mycket
givande och ett bra satt for institutionerna att hoja
sin kvalitet och rattsékerhet.

FORUTSATTNINGAR FOR STUDIER

Karlstads universitet har under 2016 arbetat med

att starka den fysiska studiemiljon bade nu och pa
langre sikt. | biblioteket har det skapats fler och
battre anpassade studieplatser, ndgot som uppskat-
tas mycket av oss studenter. Dessutom har Karl-
stad Studentkar varit involverade och engagerade

i universitetets och Akademiska hus utveckling av
Campusplanen 2030. Det finns manga bra forslag pa
hur universitetets lokaler kan utvecklas och &ven hur
naromradet kan starkas med fler bostader samt ett
karhus.

Arbetet med karhuset har utvecklats snabbt
under 2016 dar universitetet har varit ett stort stéd.
Vi hoppas att kunna inleda verksamheten under
2017 vilket vore av stor vikt for studentlivet i Karl-
stad.

Amanda Green
Ordférande, Karlstad Studentkar, 2016/2017

Karlstads universitet | Arsredovisning 2016
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Karlstads universitet ar organiserat i tva fakulteter, en lararutbildningsnamnd
samt Centrala stddfunktioner. Verksamheterna omfattar tillsammans drygt 1 200
anstéallda och under kalenderaret har universitetet mer an 18 000 registrerade

studenter.

UNIVERSITETSSTYRELSE

Karlstads universitets verksamhet regleras av lagar
och férordningar samt uppdrag fran riksdag och
regering. Hogsta beslutande organ vid larosatet ar
universitetsstyrelsen. Regeringen utser ledamaoter
fran den akademiska vérlden, naringslivet och offent-
liga organisationer. | universitetsstyrelsen finns &ven
ledaméter utsedda av Karlstad Studentkar samt tre
lararrepresentanter. Larosatets personalorganisatio-
ner utser styrelserepresentanter med narvaro- och
yttranderatt.

UNIVERSITETSLEDNING

Universitetsledningen bestar av rektor, prorektor,
vicerektorer samt universitetsdirektor. De tva vice-
rektorerna har utsetts av rektor med sarskilt ansvar
for kvalitetsfragor respektive naringslivssamverkan.
Prorektor ar stallforetrddande myndighetschef och
utses av styrelsen. Fakulteterna och lararutbildnings-
namnden leds av dekaner som &ven ar ordférande

i respektive fakultetsnamnd. Dekanerna utses av
rektor.

HOLDING AB

UPPDRAGS AB

FAKULTETER OCH STODFUNKTIONER

Utbildnings- och forskningsverksamheterna vid Karl-
stads universitet organiseras i tva fakulteter. Dessa
ansvarar for utbildning, forskning och samverkan
med omvérlden.

Vid larosatet finns ocksa en universitetsgemen-
sam lérarutbildningsndmnd med motsvarande
ansvarsomraden for lararutbildningen.

Centrala stodfunktioner har till uppgift att ge
service till universitetets fakulteter, ledning och sty-
relse. Stédfunktionerna arbetar &ven med uppdrag
fran och rapportering till departement samt andra
externa instanser.

Universitetsbiblioteket &r en del av Centrala stéd-
funktioner, med ett offentligt vetenskapligt bibliotek.

BOLAG

Karlstads universitets uppdrags AB férmedlar och
administrerar uppdragsutbildning vid l&rosétet.
Bolaget ar ett dotterbolag som &gs till fullo av laroséa-
tets holdingbolag, Karlstads universitet Holding AB.

INTERNREVISION

REKTOR

FAKULTETEN

FOR HUMANIORA

OCH SAMHALLS-
VETENSKAP

FAKULTETEN
FOR HALSA,
NATUR- OCH
TEKNIK-
VETENSKAP

Karlstads universitet | Arsredovisning 2016
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Karlstads universitet kan for ar 2016 redovisa en
positiv kapitalférandring pa 6,6 miljoner kronor. Av
detta &r 3,7 miljoner kronor resultatandelar fran
Karlstads universitets uppdrags AB. Universitetets
ackumulerade 6verskott var vid arets slut 134 miljo-
ner kronor, vilket motsvarar 13 procent av de totala
kostnaderna.

Verksamhetens intakter uppgick ar 2016 till 1 074
miljoner kronor, medan kostnaderna var 1 071 miljo-
ner kronor. Resultaten for universitetets omraden var
-7,3 miljoner kronor fér utbildning p& grundniva och
avancerad niva respektive +10,2 miljoner kronor for
forskning och utbildning pa forskarniva. Anledning-
arna till det ekonomiska 6verskottet ar framforallt att
anslagsintékterna 6kat samtidigt som kostnaderna
inte stigit i samma utstrackning.

De senaste tva aren har intresset for hogre utbildning
minskat nagot i Sverige. For ar 2016 géllde detta
aven for Karlstads universitet. Ar 2016 minskade
antal férstahandssodkande till universitetets program
med 5 procent jamfért med aret innan, och antalet
registrerade programnybdrjare var ocksa nagot farre.

Universitetets samlade utbildningsvolym pé grund-
niva och avancerad niva 6kade under kalenderaret
2016. Totalt motsvarade registreringarna 8 642
helarsstudenter, varav det anslagsfinansierade
uppdraget omfattade 8 309 helarsstudenter. Med ett
takbelopp pa drygt 614 miljoner kronor och ett totalt
anslagsvéarde pa 639 miljoner kronor kunde univer-
sitetet redovisa en dverproduktion motsvarande 25
miljoner kronor.

Den anslagsfinansierade utbildningen pa grundnivé
och avancerad niva karakteriseras av programutbild-
ningar av professionskaraktér. Andelen program-
studenter har dkat 6ver tid och uppgick ar 2016

till fyra femtedelar av studentvolymen. Andelen
studenter pa fristdende kurser har i motsvarande grad
minskat. Sedan &r 2002, d& studentvolymen inom
fristdende kurs hittills varit som storst, har denna
utbildningsform minskat med mer an 45 procent.

Samtidigt har ocksa distributionsformerna for
utbildningen férandrats, och en véxande andel av
undervisningen sker via distans. Ar2016 uppgick
andelen distansundervisning till 25 procent av stu-
dentvolymen.

Kénsférdelningen bland universitetets studenter ar
ojamn dé& ungefar tva tredjedelar av studenterna ar

INLEDNING

kvinnor. Avsténdet till det spann om 40-60 procent
som brukar anses vara jamnt férdelat har 6kat margi-
nellt sedan ar 2015.

Karlstads universitets utbildningsutbud utvecklas
kontinuerligt och har de senaste aren kompletterats
med nya examensrétter for psykolog och pa konst-
narlig grund. Hosten 2016 Iamnades en anskan om
juristexamen in till Universitetskanslersambetet, och
definitivt beslut vantas under ar 2017.

Till forskarutbildningen vid Karlstads universitet
antogs 37 personer ar 2016. Totalt fanns knappt 300
forskarstuderande registrerade vid larosétet, varav
260 aktivt bedrev forskarstudier. Deras samlade
forskningsaktivitet under aret motsvarade 138
helarspersoner, varav merparten finansierades av
externa medel. Under kalenderaret 2016 avlades 25
doktorsexamina och 12 licentiatexamina.

En vaxande del av universitetets forskning bedrivs
inom starka och excellenta forskargrupper. Dessa
grupper utses och finansieras genom sarskilda
beslut. Sedan ar 2014 finns tva excellenta och tva
starka forskargrupper, och under ar 2016 har ytterli-
gare tre starka forskargrupper utsetts.

Intékterna till forskning och forskarutbildning
uppgick ar 2016 till knappt 364 miljoner kronor, vilket
var en 6kning med mer &n 9 procent jamfort med ar
2015. Av forskningsintakterna var 61 procent anslag
och 39 procent bidrag eller dvriga externa intakter.
Andelen externfinansiering &r oférandrad jamfort
med ar 2015.

Antalet anstéllda vid Karlstads universitet var i
medeltal under &ret 1 235 personer. Uttryckt i arsar-
betskrafter uppgick personalstyrkan till 1 024, vilket
ar samma antal som aret innan. Kénsférdelningen
bland universitetets personal &r jamn pa Gvergripan-
de niva, men nedbrutet pa olika personalkategorier
ar skillnaderna i vissa fall stora.

Meriteringsnivan bland universitetets larare har
fortsatt att stiga. Ar 2016 var 62 procent av universi-
tetets larare disputerade, vilket &r en 6kning pa

tre procentenheter jamfoért med aret innan. Antalet
professorer och meriteringsanstallda har 6kat,
medan adjunkter samt annan undervisande och
forskande personal blivit farre. Férhallandet mellan
a ena sidan undervisande och forskande personal,
och a andra sidan administrativ och tekniska perso-
nal har inte andrats under aret.

Karlstads universitet | Arsredovisning 2016
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UTBILDNING PA GRUNDNIVA OCH AVANGERAD NIVA

EFTERFRAGAN PA PROGRAM

OCH KURSER

De senaste tva aren har intresset for hogre utbildning minskat nagot i Sverige.

| den nationella antagningsomgangen infér hdstterminen 2016 kunde Universitets-
och hogskoleradet (UHR) réakna in drygt 376 000 anmalningar, vilket &r en
minskning med 2 procent jamfort med aret innan och 4 procent farre an rekordaret
2014. Enligt UHR beror nedgangen till stor del pa att gruppen sdkande som ar
hogst 24 ar gamla minskat samt pa den radande goda arbetsmarknaden.

FORSTAHANDSANSOKNINGAR TILL
PROGRAMUTBILDNINGAR

Till Karlstads universitets utbildningsprogram fanns
totalt 7 278 forstahandsanstkningar i de tva natio-
nella antagningsomgangarna for ar 2016. Detta &r
371 farre férstahandsansdékningar &n ar 2015, mot-
svarande en nedgang pé fem procent. Darmed har
tillvaxttrenden brutits efter &tta &r med dkande antal
férstahandssdkande.

Efterfragan pa program framgar av nedansta-
ende diagram som visar antalet inhemska forsta-
handssdkande till utbildningsprogram vid Karlstads
universitet under perioden 2000-2016. Samtliga

Preparandprogram . Nybdrjarprogram

. Pabyggnadsprogram

férstahandssdkande med svensk personnummer
ar hér inkluderade, oavsett om de tidigare bedrivit
hogskolestudier eller ej. Statistiken omfattar bade
vartermins- och hostterminsstarter.

For utbildningsprogram som vander sig till nybor-
jare i hogskolan uppgick antalet férstahandsansok-
ningar for ar 2016 till 5 219. Detta ar 540, eller nio
procent, farre foérstahandsansodkningar jamfért med
ar 2015. Nedgangen har till viss del en administrativ
forklaring, da universitetets musikutbildningar inte
langre deltar i de nationella antagningsomgangar-
na. Minskningen i antalet férstahandsansékningar
beror dven pa att civilekonomprogrammet inte hade

Forstahandssokande totalt

8 000

7 000

6 000

5000
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/

4 000
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3 000

2 000

1000
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Diagram 1: Antalet férstahandsansokningar till universitetets programutbildningar, 2000-2016. (Kalla: UHR)

Karlstads universitet | Arsredovisning 2016



nagon varterminsantagning under 2016, samt pa att
intresset for grundlararprogrammet och psykolog-
programmet minskat.

Intresset fér programutbildningar av pabyggnads-
karaktar, vilka oftast forutsatter tidigare hogskolestu-
dier, 6kade &r 2016 med 118 forstahandsansokning-
ar till totalt 1 678.

Universitetets preparandutbildningar bestar av
naturvetenskaplig bastermin respektive teknisk-na-
turvetenskapligt basar. Fér ar 2016 fanns samman-
lagt 381 forstahandsansokningar till denna typ av
program, vilket ar 51 fler an ar 2015.

SOKANDETRYCK PA PROGRAMUTBILDNINGAR
Ett matt pa utbildningars popularitet &r sokande-
trycket. Enligt Universitetskanslersémbetets
NU-statistikdatabas definieras detta som antalet
férstahandssokande per antagen student. | de tva
nationella antagningsomgéngarna for ar 2016 hade
programmen vid Karlstads universitet ett samman-
vagt sokandetryck pa 2,1. Detta &r lagre &n det
genomsnittliga vardet for landets samtliga utbild-
ningsprogram som lag pa 2,5 forstahandssokande
per antagen student.

Rattvisande jamforelser mellan larosaten kan
endast goras for yrkesexamensprogram. Detta

Preparandprogram Nybdrjarprogram

. Pabyggnadsprogram

UTBILDNING PA GRUNDNIVA OCH AVANGERAD NIVA

eftersom sadana utbildningar fordrar sarskilda
examenstillstdnd och darmed &r mer likvardiga an
generella utbildningar.

| ett nationellt perspektiv hdvdar sig Karlstads
universitet sérskilt val nar det galler férskollérar-
programmet. | de tva nationella antagningsom-
gangarna avseende ar 2016 redovisades totalt 984
férstahandsansdkningar och 235 antagningar, vilket
innebar ett sokandetryck péa 4,2. Detta var klart
hogre &n genomsnittet for landets forskollararutbild-
ningar som var 2,5.

For speciallararprogrammet hade Karlstads
universitet ett sékandetryck pa 2,4. Detta var det
hogsta sdkandetrycket av de laroséaten i landet som
ger denna utbildning. Bland dessa larosaten kan
variation i s6kandetryck troligtvis férklaras med att
programmen har olika inriktningar med olika attrak-
tionskraft pa presumtiva studenter.

For huvuddelen av 6vriga yrkesexamensprogram
hade Karlstads universitet ett sékandetryck som lag
i narheten av genomsnittet for riket. Utbildningarna
till grundlarare, hogskoleingenjor, sjukskoterska,
socionom, specialistsjukskoéterska, yrkeslarare och
amneslarare hade samtliga ett s6kandetryck som
l&g maximalt 25 procent hogre eller lagre i for-
héllande till respektive programs riksgenomsnitt.

Programnybd&rjare totalt
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Diagram 2: Antal programnybdrjare vid Karlstads universitet, 2000-2016. (Kalla: Ladok)
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Nar det galler yrkesutbildningarna till civilekonom,
civilingenjor och psykolog har Karlstads universitet
ett sbkandetryck som ligger mer &n 25 procent lagre
an riksgenomsnittet for respektive program.

Utbildningsprogram som leder till generella
examina ar svara att jamfora, da programutbudet
skiljer sig &t mellan olika larosaten. Stkanderycket
bestédms darmed inte bara av hur attraktiva olika
larosaten ar, utan olika profilskapande sardrag hos
utbildningsprogrammen kan vara mera avgorande.

Valjer man anda att jamfora generella utbildningar
finner man att det genomsnittliga sdékandetrycket
for dessa program vid Karlstads universitet ligger pa
1,8. Detta ar lagre &n motsvarande genomsnitt i riket
som ar 2,4.

NYBORJARE PA PROGRAMUTBILDNINGAR

Antalet studenter som verkligen bestammer sig for
att bdrja sina studier, det vill sdga de registrerade
nybdrjarna, ar en annan vardemaétare pa larosatets
attraktionskraft. Under ar 2016 paborjade 2 956
studenter en anslagsfinansierad programutbildning
vid Karlstads universitet, vilket &r nagot farre an
aret innan.

Skillnaden mellan antal s6kande och antal regist-
rerade studenter hanger delvis samman med larosa-
tets sa kallade takbelopp, som anger det maximala
utrymmet for hur mycket utbildningsverksamhet som
kan finansieras med det statliga utbildningsanslaget.
Exempelvis syns under aren 2011-2012 en nedgang
i antalet programnybdrjare vid Karlstads universitet.
Denna nedgang hanger samman med att en tillfallig
anslagsforstarkning da upphorde.

Koénsfordelningen ar ojamn bland programny-
borjarna. Generellt ar kvinnor i majoritet pa yrkes-
examensprogram inom vard och omsorg samt pa
lararprogram mot tidigare ar, medan man ar i tydlig
majoritet pa flertalet av ingenjérsutbildningarna.
Monstret &r jamfoérbart med forhallandena pa natio-
nell niva.

SOKANDE VID INTERNATIONELLA ANTAGNINGSOMGANGAR
Utover sokande i de nationella antagningsomgangar-
na tillkommer &ven sékande i de separata antag-
ningsomgangar som sarskilt vander sig till studenter
fran andra lander. Storst i detta avseende &r den
internationella antagningsomgangen till masterut-
bildningar som UHR genomf6r infor varje hdsttermin.

Sedan ar 2011, da anmalnings- och studieavgif-
ter infordes for sdkande fran lander utanfor EU och
EES, har antalet internationella s6kande till Karlstads
universitet varit relativt lagt.

Infér hdstterminen 2016 hade 249 férstahandssd-
kande anmalt sig till ndgon av Karlstads universitets
internationella masterutbildningar, vilket &r 182 fler
an infér hostterminen 2015. Efter att behdrigheten
blivit prévad kunde 83 internationella studenter
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antas, och vid hdstterminens start registrerades 12
betalande och 7 stipendiefinansierade internationella
studenter.

NYA SOKANDE TILL FRISTAENDE KURSER

Det &r inte helt enkelt att pa ett Gvergripande plan
folja den faktiska efterfragan bland studenter pa
fristdende kurs. Detta eftersom det av ansdkan inte
framgar hur ménga kurser studenten egentligen
avser att lasa.

Antalet sdkande utan tidigare hdgskolestudier ar
emellertid ett anvandbart matt for att mata intresset
for fristdende kurser. Enligt Statistiska central-
byrén hade 2 694 inhemska sdkande utan tidigare
hogskolestudier anmalt sig till en fristdende kurs
vid Karlstads universitet infor hdstterminen 2016.
Detta var en 6kning med 5 procent i jamforelse
med 2015 ars 2 568 sokande.

BEDOMNING AV REELL KOMPETENS

Regeringen har givit landets universitet och hégsko-
lor i uppdrag att utveckla arbetet med bedémning
av reell kompetens. Detta for att géra det mojligt for
de som saknar formell behorighet till hdgskoleutbild-
ning att kunna fa sin reella kompetens provad pa ett
korrekt satt.

Karlstads universitet har under ar 2016 genomfort
en omvarldsanalys avseende behovet av validering
av reell kompetens. | arbetet har ingatt deltagande
i det natverk for validering inom hogre utbildning
som har tillkommit pa initiativ av Malmé hogskola,
Hogskolan i Boras och Linnéuniversitetet. Natverket
syftar till att mojliggéra en samsyn mellan larosatena
inom detta omrade.

Under ar 2016 har Karlstads universitet beviljat
261 ansokningar och godkant studentens behdrighet.

Dartill gors validering och bedémning av reell kom-
petens till yrkeslararprogrammet och vidareutbildning
fér obehériga larare. Under ar 2016 har 28 respektive
199 ansdkningar om beddmning av reell kompetens
for att antas till dessa utbildningar genomférts.

Universitetet har ocksa under aret kartlagt de
interna processerna for validering av reell kompetens
i samband med antagning, tillgodorédknande och
examen. Under &r 2017 kommer ett forbattrings-
arbete att genomféras for att 6ka méjligheterna for
studenter att fa sin reella kompetens bedémd.



UTBILDNING PA GRUNDNIVA OCH AVANGERAD NIVA

Kalenderaret 2016 uppgick den samlade utbildningsvolymen pa grundniva
och avancerad niva vid Karlstads universitet till 8 642 helarsstudenter och
7 203 helarsstudenter. Av detta ingick 8 309 helarsstudenter och 6 972
heléarsprestationer i det anslagsfinansierade uppdraget.

ANTAL HELARSSTUDENTER

Utbildningsvolymen 8 642 helarsstudenter innebar
att antalet 6kat med 52 i jamférelse med ar 2015.
Volymen kan ocksa jamféras med ar 2011, som ar
det &r nar utbildningen vid l&rosétet hittills varit som
storst, d& den sammanlagda utbildningsvolymen
uppgick till 9 244 heléarsstudenter.

Okningen &r 2016 &r i princip helt hanférbar till
den anslagsfinansierade utbildningsverksamheten,
som vaxte med motsvarande 73 helarsstudenter.

Aven den bidragsfinansierade utbildningen dkade
nagot under ar 2016. Detta inkluderar exempelvis
vidareutbildning av larare (VAL-projektet) samt
verksamhetsintegrerat &mneslararprogram (Teach
for Sweden).

Det sarskilda uppdrag om 60 extra utbildnings-
platser inom kompletterande pedagogisk utbildning
(KPU) som universitetet tilldelades under ar 2014 har
helt 16pt ut.

Omfattningen pa universitetets studieavgifts-
finansierade verksamhet ar liten. Under ar 2016
har dock volymen mer &n férdubblats, fran 6 till
13 helarsstudenter.

Volymen poanggivande uppdragsutbildning
uppgick till 199 helérsstudenter, vilket &r en minsk-
ning med motsvarande 32 helarsstudenter jamfort
med ar 2015. Ungefar 70 procent av volymen upp-
dragsutbildning ar kopplade till skolvdsendet genom
Rektorsutbildningen och Léararlyftet, medan resterande
30 procent avser fristdende kurser inom framst det
samhallsvetenskapliga omradet.

Fyra femtedelar av utbildningsvolymerna vid
Karlstads universitet harror fran utbildningsprogram.
Detta hdnger samman med véxande volymer inom
utbildningsprogrammen, men ocksa med minskade
volymer bland de fristdende kurserna. Utveckling-
en ar en del av en flerdrig trend, som bland annat
beror p& en ambition att anpassa utbildningsutbudet

Tabell 1: Utbildningsvolymer pa grundniva och avancerad niva, antal helarsstudenter. (Kélla: Ladok)

Anslags- och bidragsfinansierade statliga uppdrag

2012 2013

Anslagsfinansierat uppdrag 8 241 8 106 8019 8 236 8 30&7)’”
Vidareutbildning av Irare (VAL) 109 97 80 91 95
Verksamhetsintegrerat &mneslérarprogram 17 21 27
Extra utbildningsplatser inom KPU 60 4
Delsumma 8 349 8204 8176 8353 8431
Betalstudenter 12 6 2 6 1 3
Ovriga utbildningsuppdrag

Léararlyftet 59 78 70 59 43
Férskolelyftet 5 8 8 2 0
Rektorsutbildning 126 117 103 94 95
Uppdragsutbildning 85 91 68 77 61
Delsumma 275 205 249 231 199
TOTALT ANTAL HELARSSTUDENTER 8636 8 506 8426 8590 8642
Féréndring jfr féregaende &r, procent 6,6% 1,5% 0,9% 1,9% 0,6%
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efter samhdllets efterfragan och behov. Okningen
inom utbildningsprogram hanger i viss man ocksa
samman med det utékade uppdraget inom lararut-
bildningarna.

Konsfordelningen bland helarsstudenterna vid
Karlstads universitet 4r ojamn, d& 63 procent av
dessa ar hanforbara till kvinnor och 37 procent ar
hanférbara till mén. Avstandet till det spann pa
40-60 procent som brukar anses vara forhallande-
vis jamnt férdelat har dock minskat nagot sedan
foregéende ar.

ANTAL HELARSPRESTATIONER OCH PRESTATIONSGRAD
Totalt omfattade studieresultaten fér studenterna vid
Karlstads universitet 7 203 helarsprestationer under
ar 2016, vilket ar den hogsta nivan sedan ar 2011.
Poangproduktionens 6kning ar hdgre an student-
volymens, vilket darmed resulterar i en 6kad
prestationsgrad (helarsprestationer i forhallande

till helarsstudenter) under aret.

Prestationsgrad ar ett matvarde som tenderar att
variera 6ver tid, dels pé& grund av varierande presta-
tionsférmaga mellan olika studentkullar, och dels pa
grund av fordelningen mellan studiedmnen, kurstak-
ter och undervisningsformer.

Nar utbildningarna grupperas efter finansierings-
form varierar prestationsgraden, med ett spann som
|6per mellan 56 procent fér betalstudenterna och 84

procent for det anslagsfinansierade uppdraget.
Den férstnamnda procentsatsen baseras pa totalt
28 studenter.

Ett liknande spann syns om man delar upp utbild-
ningarna efter undervisningsform, dér campusutbild-
ningar uppvisar en prestationsgrad pa 87 procent
gentemot distansutbildningarnas 74 procent.

En nagot storre skillnad syns om man istallet
delar upp utbildningarna i program respektive
fristdende kurser, dar de férstnamnda uppvisar en
prestationsgrad pa 88 procent och de sistnamndas
motsvarande siffra uppgar till 64 procent. Skillnaderna
i prestationsgrad beror troligtvis pa studenternas
motiv till studierna. Programstudenternas mal torde
i hogre utstrackning vara att erhalla en examen,
medan studenter vid fristdende kurs kan ha ett mer
intresseorienterat bildningsperspektiv for sina studier
och darfor inte fokuserar pa poéangproduktion i
samma utstréackning.

Det finns ocksa en skillnad i prestationsgrad
mellan kvinnor och man, dar kvinnor har en hégre
prestationsgrad pa 86 procent, medan mannen har
en lagre motsvarande 78 procent. Liksom for hel-
arsstudenterna ar de flesta av helarsprestationerna
hanférbara till kvinnor, med 65 procent fér kvinnorna
och 35 procent for mannen. P4 samma séatt som for
helarsstudenterna har avstandet i férdelningen dock
minskat nagot sedan foregéende ar.

Tabell 2: Utbildningsvolymer pa grundniva och avancerad niva, antal helérsprestationer. (Kalla: Ladok)

2012 2013 2014

Anslags- och bidragsfinansierade statliga uppdrag

Anslagsfinansierat uppdrag 6 871 6803 6 621 6873 6972
Vidareutbildning av larare (VAL) 66 62 46 63 64
Verksamhetsintegrerat @amneslararprogram 3 13 16
Extra utbildningsplatser inom KPU 21 24 2
Delsumma 6937 6 865 6 691 6974 7055
Betalstudenter 10 6 2 4 7
Ovriga utbildningsuppdrag

Lararlyftet 39 59 66 57 44
Forskolelyftet 19 3 11 2 0
Rektorsutbildning 110 61 106 67 66
Uppdragsutbildning 79 75 59 56 31
Delsumma 247 199 242 181 141
TOTALT ANTAL HELARSPRESTATIONER 7194 7 070 6 934 7159 7 203
Prestationsgrad inom det anslagsfinansierade uppdraget 83,4% 83,9% 82,6% 83,4% 83,9%7”
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ANTAL INDIVIDER

Under kalenderaret 2016 har 18 770 individer bidra-
git antingen till antalet helarsstudenter eller till antalet
helarsprestationer, vilket &r en liten minskning jamfort
med kalenderaret 2015.

Med endast de studenter som har bidragit till
antal heldrsstudenter i beaktande blir antalet 18 210.
Detta antal omfattar samtliga studenter som under
kalenderéaret 2016 har varit forstagéngsregistrerade
eller fortsattningsregistrerade vid nagon av uni-
versitetets utbildningar. Om man istallet raknar de
studenter som har bidragit med helarsprestationer
blir utfallet 14 203.

Fordelningen av individer mellan fristaende kurser
och utbildningsprogram &r inte identisk med férdel-
ningen av heldrsstudenter mellan de tva. Vad géller
helarsstudenterna finns 20 procent inom fristdende
kurser, men detsamma géller 36 procent av indivi-
derna. Detta beror pa att en betydligt storre andel av
de som laser fristdende kurser ar deltidsstudenter.
En given helarsstudent inom fristdende kurser &r i
genomsnitt uppbyggd av fler individer &n en given
helarsstudent inom program.

Av de totalt 18 770 studenter som har registerats
i ndgon form vid Karlstads universitet under kalen-
deraret 2016 var 12 142 kvinnor, och 6 628 méan. Det
innebér att antalet kvinnor har 6kat med 132 sedan
féregdende &r, medan mannen har blivit 151 farre.

. Program - Campus Program - Distans

UTBILDNING PA GRUNDNIVA OCH AVANGERAD NIVA

Ojamnheten i kdnsférdelningen bland studenterna
har 6kat, och sett till hela studentpopulationen var
65 procent kvinnor och 35 procent man.

UNDERVISNINGSFORMER

Universitetets volym av anslagsfinansierad utbildning
har legat pa en relativt stabil nivd sedan millennie-
skiftet. Ddremot har férdelningen mellan program
och fristdende kurs respektive mellan campus- och
distansundervisning foérandrats dver tiden.

Ar 2000 uppgick volymen anslagsfinansierad
utbildning pa grund- och avancerad niva till knappt
7 600 helarsstudenter, varav 64 procent kunde
hénféras till program. Sett till undervisningsform
definierades 6 procent som distansundervisning. Ar
2016 var antalet helarsstudenter drygt 8 300, varav
mer an 80 procent program och mer &n 25 procent
distansutbildning.

DISTANSUTBILDNING

Karlstads universitet erbjuder distansutbildningar i
olika former, bade bland programmen och bland de
fristdende kurserna. Detta inkluderar s&val helt nat-
baserade utbildningar utan ndgra sammankomster,
utbildningar via lokala larcentra som utbildningar dar
nértréffar varvas med ndtbaserade distansmoment.

. Fristdende kurs - Campus Fristaende kurs - Distans
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Diagram 3: Volymer av anslagsfinansierad utbildning 2000-2016, helarsstudenter. (Kalla: Ladok)
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Den totala studentvolymen bland distansutbild-
ningarna uppgick ar 2016 till 2 400 helarsstudenter,
som tillsammans bidrog med 1 787 helarsprestationer.
Bakom dessa matt stod totalt 8 723 individer.

Den stora skillnaden mellan antalet helarsstuden-
ter och antalet individer kan delvis férklaras med att
en majoritet av laroséatets distansutbildningar bedrivs
pa delfart. Av de 2 400 helarsstudenterna kunde
man finna 1 295 inom delfartsutbildningar, och bland
dessa fanns 6 659 individer.

Av de 8 723 studenterna vid distansutbildningar
var 71 procent kvinnor och 29 procent man. Det
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innebdr en markant ojamnare kénsférdelning an for
larosatets campusutbildningar, och skillnaden har
aven Okat jamfor med foregaende ar.

Den ojamna kdnsférdelningen inom distansutbil-
dingarna héanger samman med att kvinnor i allman-
het &r 6verrepresenterade inom de stora program
som genomférs pa distans.

Av de tio volymmassigt stdrsta distansprogrammen,
som tillsammans svarar fér mer an hélften av det
totala antalet heldrsstudenter inom distansutbildning,
ar nio riktade mot skolvésendet eller héalso- och
sjukvardsomradet.
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For kalenderaret 2016 kan Karlstads universitet redovisa helarsstudenter och
helérsprestationer inom anslagsfinansierad utbildning pa grundniva och avancerad
niva till ett varde av 639 miljoner kronor. Detta belopp inkluderar erséttning for
helérsprestationer fran december 2015 som inte ingick i féregdende ars avrakning.

ANSLAGSAVRAKNING
Med ett takbelopp pa 614,2 miljoner kronor och ett
totalt anslagsvarde pa 639,0 miljoner kronor kan
Karlstads universitet redovisa en dverproduktion
motsvarande 24,8 miljoner kronor fér kalenderaret
2016. Detta innebar att universitetet nu har dverpro-
ducerat inom utbildningsverksamheten atta ar i rad.
Enligt regelverket far laroséaten verfora saval
upparbetad 6verproduktion, som motsvarande
underproduktion, till ett varde av hogst tio procent av
takbeloppet till efterféljande budgetar. For Karlstads
universitet innebar detta ett totalt utrymme for 6ver-
foringar pa 61,4 miljoner kronor fér ar 2016.
Karlstads universitet hade vid arets borjan tidigare
sparad Overproduktion motsvarande ett vdarde om
knappt 59,6 miljoner kronor. Darmed kan endast 1,9

miljoner kronor av 2016 ars 6verproduktion om 24,8
kronor 6verforas till kommande &r. Detta innebar att
laroséatet ddrmed haft en ofinansierad dverproduktion
motsvarande 22,9 miljoner kronor under ar 2016.

BEGRANSNING INOM KONSTNARLIGT
UTBILDNINGSOMRADE
| regleringsbrevet avseende universitet och hdgsko-
lor anges att Karlstads universitet hogst far avrakna
140 helérsstudenter respektive helarsprestationer
inom det konstnarliga utbildningsomradet musik och
att eventuellt 6verskjutande antal far avraknas inom
utbildningsomradena humaniora, samhallsveten-
skap, teknik eller naturvetenskap.

Under ar 2016 uppgick universitetets anslags-
finansierade produktion inom utbildningsomradet

Tabell 3: Ersattning for utbildning pa grundniva och avancerad niva, TKR. (Kallor: Ladok, Regleringsbrev)

Arets produktion

Takbelopp enligt regleringsbrev 561 762 565 693 580 991 595 671 614 236
Vardet av helarsstudenter och helarsprestationer 594 851 598 787 597 272 618 841 639 012
Arets dver- eller underproduktion 33 089 33 094 16 281 23170 24776
Sparad underproduktion (anslagssparande)

Maximal storlek pa outnyttjat takbelopp* 56 176 56 569 58 099 59 567 61424
Anslagssparande fran foéregaende ar 0 0 0 0 0
Utnyttjat anslagssparande under innevarande ar 0 0 0 0 0
Sparad 6verproduktion

Maximal storlek pa sparad 6verproduktion* 56 176 56 569 58 099 59 567 61 424
Sparad 6verproduktion fran féregdende ar 16 095 49 184 56 569 58 099 59 567
Tillforsel till sparad Gverproduktion under innevarande ar 33 089 7 385 1530 1468 1857
Ofinansierad 6verproduktion -25709 -14 751 -21 702 -22 920
Overproduktion i procent av takbeloppet 5,9% 5,9% 2,8% 3,9% 4,0%

* Maximal storlek pa den del av outnyttjat takbelopp respektive dverproduktion som larosatet far fora med sig till efterféljande budgetar uppgar till

10 procent av larosétets takbelopp.

Karlstads universitet | Arsredovisning 2016

19



20

UTBILDNING PA GRUNDNIVA OCH AVANGERAD NIVA

. Produktion o= e == Takbelopp
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Diagram 4: Larosétets utbildningsproduktion i férhallande till takbelopp och utrymme fér fullt finansierad produktion med héansyn till
sparad Overproduktion och anslagssparande, MNKR. (Kéllor: Ladok, Regleringsbrev)

musik till 244 helarsstudenter och 228 helarspresta-
tioner. Detta innebér en dverskjutande produktion
motsvarande 104 helarsstudenter och 88 helérspre-
stationer, vilka larosatet har avréaknat inom det natur-
vetenskapliga utbildningsomradet.

UTBYGGNAD AV LARAR- OCH VARDUTBILDNINGAR

| varandringsbudgeten fér 2015 presenterade
regeringen en sarskild satsning pa vissa larar- och
vardutbildningar.

For Karlstads universitet del omfattade uppdraget
en utdékning med totalt 186 programnybdrjare inom
férskollararutbildning, kompletterande pedagogisk
utbildning, grundlararutbildning med inriktning
mot férskoleklass och grundskolans arskurs 1-3,
speciallararutbildning, sjukskdterskeutbildning samt
specialistsjukskoterskeutbildning.

Okningen av antalet programnybérjare skulle
enligt direktiven genomféras under aren 2015 och
2016. For sjukskoterskeutbildningen ska utbyggna-

Tabell 4: Programnybérjare! inom vissa larar- och vardutbildningar, anslags- och bidragsfinansierad utbildning, 2014 och 2016.

(Kalla: Ladok)

UPPDRAG . . FORANDRING
KVINNOR | MAN | TOTALT | KVINNOR | MAN | TOTALT | 2014-2016

Forskollarare 45 96 4 100 191 9 200 100
Kompletterande ped. utb 34 84 64 148 50 61 111 -37
Grundlarare med inr. f-32 33 95 103 102 10 112 9
Speciallarare 18 45 50 15 2 17 -33
Sjukskoterska 32 156 31 187 174 21 195 8
Specialistsjukskoterska 24 108 14 122 74 20 94 -28
SUMMA 186 584 126 710 606 123 729 19

1 Programnyborjare har sokts ut via Ladoks uppfoljningstjanst LWO03.

2 Programnybdrjare for grundlérare inr. f-3 och ar 2016 har tagits fram via sarskild utsékning i Ladok via Kuli.
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den ske stegvis till och med ar 2017. Utbyggnaden
ska goras i forhallande till antalet programnyboérjare
ar 2014.

Mellan &ren 2014 och 2016 har antalet pro-
gramnyborjare vid berérda utbildningar 6kat med
sammanlagt 19, vilket innebér att endast 10 procent
av larosatets uppdrag ar genomfort. Anledningarna
till att utékningen inte skett i avsedd takt varierar
mellan de olika programmen. Jamfort med &r 2015
ar den stora férandringen att speciallararutbildningen
minskat antalet programnybdrjare kraftigt.

For berdrda lararutbildningar har antalet pro-
gramnybdrjare mellan aren 2014 och 2016 samman-
taget 6kat med 39, vilket &r 91 farre an det tilldelade
uppdraget. En delférklaring ar att Karlstads universi-
tet avvecklat en inriktning inom speciallararprogram-
met som en féljd av Universitetskanslersdmbetets
beslut om indragen examensrétt. Infér ar 2017 har
regeringens anslag till Iarosatet dven minskats med
anledning av den indragna examensratten.

Storst 6kning av programnyborjare aterfinns inom
forskollararprogrammet. Okningen kan forklaras
av att fran och med ar 2015 genomfér Karlstads
universitet ett varterminsintag pa programmet i form
av distansutbildning via larcentra. Antalet registre-
rade programnybdrjare har darmed 6kats med 100
jamfort med ar 2014.

Till den kompletterande pedagogiska utbildningen
antogs ar 2016 farre nyborjare an &r 2014. Minsk-
ningen med 37 programnybdrjare hdnger samman
med att laroséatet hade ett extra uppdrag om 60 hel-
arsstudenter inom KPU-utbildningen under ar 2014.
Ambitionen ar dock att antalet programnybdérjare ska
Oka under aren 2017 och 2018.

Intresset for att utbilda sig till grundlarare har éver
tid vuxit sett till antalet férstahandssotkande. Att pro-
gramnybdrjarna inte 6kat med fler &n 9 mellan aren
2014 och 2016 beror pa en begransad tillgang pa
platser inom den verksamhetsférlagda utbildningen.

Vad géller vardutbildningarna har antalet pro-
gramnybdrjare vid larosatet sammantaget minskat
med 20 under perioden 2014-2016. Detta ska
jamféras med uppdraget om en utdkning med 56
programnybdrjare.

Antalet programnybérjare i sjukskoterskeut-
bildningen har 6kat med 8. Utfallet dras ned av att
tidigare anslag for en tillfallig utdkning fasades ut
infor &r 2015. Darfor minskade larosatet da antalet
nyborjarplatser for utbildningen. Efter beslut véaren
2015 om en ny satsning har larosatet investerat i
ett kliniskt testcentrum och genomfort rekrytering-
ar for att majliggéra en utbyggnad. For ar 2017 ar
beddmningen att antalet nybdérjarplatser kommer
motsvara 2016 ars antal.

Inom specialistsjukskdterskeutbildningarna
noteras en generell nedgang av antalet programny-
borjare pa de olika inriktningarna. Sammantaget har
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antalet programnybérjare minskat med 28 under
perioden 2014-2016. Det &r inte klarlagt vad denna
nedgang beror pa, men det finns indikationer pa att
studenter har svart att fran sin arbetsgivare fa de
ekonomiska villkor de anser vara nédvandiga for att
kunna genomfora vidareutbildningen.

KOMPLETTERANDE UTBILDNING FOR UTLANDSKA
INGENJORER

Karlstads universitet har i regleringsbrevet for ar
2016 fatt i uppdrag att planera fér och bygga upp
kompletterande utbildning fér personer med avslu-
tad utlandsk ingenjorsutbildning.

En intern arbetsgrupp bildades under hosten
2016 for att planera utbildningen. Gruppen har bland
annat haft méten med representanter fér de varm-
landska néringslivsklustren inom skogs-, pappers-,
stél- och verkstadsindustri samt IT for att diskutera
utbildningens innehall.

Universitetets arbetsgrupp har ocksé deltagit i det
gemensamma arbete som Kungliga Tekniska hog-
skolan samordnar for de larosaten som fatt samma
uppdrag.

Internt har arbetsgruppen pabdérjat arbetet med
att involvera studievagledare, studenthalsan och
samverkanskoordinatorer i processen samt att
arbeta fram nya kurser och kursmoment som kan
ingd i utbildningen. Utgangspunkten &r en kom-
bination av specifika moment som troligen inte
ingdr i studenternas examen, befintliga kurser fran
larosatets civil- och hégskoleingenjorsutbildningar
samt projektarbete pa nagot foretag i regionen med
koppling till ingenjérens bakgrund.

Karlstads universitet beddmer att den kom-
pletterande utbildningen ar mdjlig att genomféra
under fyra terminer med forsta start hosten 2017,
alternativt varen 2018. Den forsta terminen baseras
pa larosatets tidigare erfarenheter att genomféra
arbetsmarknadsprojektet “Korta vagen”. Ovriga ter-
miner har fokus pa anstaliningsbarhet pa en svensk
arbetsmarknad, ingenjorskurser och ett individuellt
projektarbete dar handledare finns pa foretag eller
myndighet.

HOJDA ERSATTNINGSBELOPP, AKTIVITETER OCH EFFEKTER
Under ar 2015 introducerade regeringen en sarskild
kvalitetssatsning i form av hojda ersattningsbelopp
for bland annat utbildningsomradena humaniora,
samhéllsvetenskap, undervisning samt verksamhets-
férlagd utbildning.

Infor &r 2016 tilldelades Karlstads universitet
anslagsutrymme motsvarande 8,9 miljoner kronor
for detta &andamal. Medlen har anvants till sarskilda
aktiviteter for hojd kvalitet inom dessa omraden.

Fakulteterna har fatt disponera medlen for de
hojda erséattningsbloppen i proportion till hur stor
utbildningsvolym de har inom respektive utbildnings-
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omrade. Fakulteterna har infor att medlen fordelats
fatt redogora for de aktiviteter som de planerar att
genomfdra.

Under &r 2016 har medlen anvants till rekryte-
ringar for att forstarka undervisningen med lararledd
tid inom bland annat lararprogrammen, mer tid for
handledning av uppsatser pa framférallt kandidat-
niva och en séarskild satsning pa sa kallade student
instructors. Andra exempel ar att medlen anvéants for
att mojliggora att fler forelasningar filmas och finns
tillgangliga for studenter via webb, vilket i férlangning-
en kan ge utrymme fér mer lararledd undervisningstid.

Utan de hojda ersattningsbeloppen hade de akti-
viter som genomforts ar 2016 inte varit mojliga. Den
samlade bedémningen ar att detta varit angeldgna
aktiviteter som pé sikt leder till forstarkt kvalitet. P4
motsvarande séatt kan konstateras att om ersétt-
ningsnivan inte kvarstar efter &r 2018 kommer dessa
kvalitetsstarkande aktiviteter utebli.

Att i nulaget vidare analysera vilka effekter
insatserna haft p& undervisningen och studenternas
mojligheter &r svart. Att avgora vilka studenter som
tagit del av atgéarder, och hur deras forutsattningar
och resultat hade varit utan de extra satsningarna,
ar ett arbete av stérre omfattning. Samtidigt ar det
troligt att effekter forst kan ses pé langre sikt med ett
bibehallet hégre ersattningsbelopp.

Ett satt att analysera effekten av de hojda ersatt-
ningsbeloppen &r att se pa prestationsgraden for
respektive utbildningsomrade. Jamfort med ar 2014,

da hojningen av ersattningsbeloppen inleddes, har
prestationsgraden for det samhallsvetenskapliga
utbildningsomradet ¢kat, men minskat fér dvriga tre
omraden. Jamfort med ar 2015 har dock prestations-
graden Okat fér samtliga fyra omraden. Karlstads
universitet avser att vidareutveckla dessa analyser
infor kommande &terrapporteringar.

VISSA UTBILDNINGAR MOT YRKESEXAMINA
Enligt regleringsbrevet fér universitet och hégskolor
ska elva olika programutbildningar som leder mot
yrkesexamina sérredovisas. Det géller d& uppgifter
for de senaste tre aren avseende antal programny-
borjare, helarsstudenter respektive examinerade.
For Karlstads universitet ska redovisningen inbe-
gripa de atta utbildningar som leder mot civilingen-
jérsexamen, férskollararexamen, grundlérarexamen
med inriktning mot arbete i férskoleklass och grund-
skolans arskurs 1-3, hogskoleingenjérsexamen, am-
neslararexamen som avlaggs efter kompletterande
pedagogisk utbildning, sjukskoterskeexamen, speci-
allararexamen samt specialistsjukskoterskeexamen.
For att fa en enhetlig redovisning av lararpro-
grammen har Karlstads universitet valt att gora
denna utifran den examensordning for larare och
forskollarare som inférdes ar 2011. De nya larar- och
forskollararprogrammen ersatte da den tidigare
sammanhallina lararutbildningen som introducerades
ar 2001.

Tabell 5: Prestationsgrad (HPRK/HSTK) per utbildningsomrade som omfattas av hojda ersattningsbelopp. (Kélla: Ladok)

UTBILDNINGSOMRADE

PRESTATIONSGRAD
2015

Humanistiska omradet 68,3% 67,5% 67,8%

Samhélisvetenskapliga omradet 81,8% 82,3% 83,4%
Undervisningsomradet 92,9% 85,9% 88,4%
Verksamhetsforlagd utbildning 94,0% 86,6% 879%

Karlstads universitet | Arsredovisning 2016



UTBILDNING PA GRUNDNIVA OCH AVANGERAD NIVA

Tabell 6: Programnybdrjare’, helarsstudenter och examinerade? for vissa yrkesexamensutbildningar, oavsett finansieringsform, 2014-

2016. (Kélla: Ladok)

2014 2015 2016
KVINNOR | MAN | TOTALT | KVINNOR | MAN | TOTALT | KVINNOR | MAN | TOTALT

Civilingenjorsexamen

Programnybdrijare 45 119 164 43 134 177 48 142 190
Helarsstudenter 138,3 332,2 470,4 1452 363,7 508,9 149,6 388,1 537,7
Examinerade 15 29 44 24 30 54 20 35 55
Foérskollararexamen

Programnybérjare 96 4 100 194 13 207 191 9 200
Helarsstudenter 4443 17,5 461,8 4953 21,2 516,5 545,9 20,0 565,9
Examinerade 0 0 0 109 3 112 112 5 117
Grundlararexamen, inr. f-3

Programnybérjare® 95 8 103 105 9 114 102 10 112
Helarsstudenter 231,3 9,8 2411 285,7 154 301,1 309,0 19,6 328,6
Examinerade 0 0 0 35 0 35 52 2 54
Hogskoleingenjorsexamen

Programnybdrjare 36 160 196 41 163 204 34 151 185
Helarsstudenter 103,4 348,1 451,5 110,4 335,0 4454 102,6 345,4 448,0
Examinerade 22 84 106 23 71 94 33 57 90
Amneslirarexamen efter KPU*

Programnybdrjare 87 70 157 56 49 105 50 61 111
Helarsstudenter 78,8 47,8 126,6 92,3 68,2 160,5 72,9 60,5 133,4
Examinerade 14 10 24 51 16 67 40 19 59
Sjukskoéterskeexamen

Programnybdrjare 156 31 187 160 20 180 174 21 195
Helarsstudenter 397,7 653 463,0 425,1 62,7 487,8 446,8 65,7 512,5
Examinerade 110 13 123 106 20 126 137 14 151
Speciallararexamen

Programnybdrjare 59 11 70 61 4 65 15 2 17
Helarsstudenter 82,8 8,8 91,6 84,8 8,6 93,4 64,4 5,4 69,8
Examinerade 12 0 12 48 4 52 56 8 64
Specialistsjukskoterskeexamen

Programnybdrjare 108 14 122 82 20 102 74 20 94
Helarsstudenter 79,2 12,0 91,2 96,1 15,1 111,2 92,9 17,7 110,6
Examinerade 67 8 75 56 11 67 88 12 100

" Programnybdrjare har sokts ut via Ladoks uppféljningstjanst LWO03.

2 Examinerade bestams utifrdn avsedd examen i kombination med motsvarande utbildningsprogram.

3 Programnybérjare fér grundlrare inr. -3 och &r 2016 har tagits fram via sérskild utsékning i Ladok via Kuli.

4 Avser programmen "Kompletterande pedagogisk utbildning” och "Verksamhetsintegrerat &mneslararprogram, inriktning 7-9”.
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EXAMINA PA GRUNDNIVA OCH

AVANCERAD NIVA

Kalenderaret 2016 utfardade Karlstads universitet 1 951 examina pa grundniva
och avancerad niva. Jamfort med ar 2015 &r detta en minskning med en examen.
Av de utfardade examensbevisen avsag 770 en generell examen och 1 181 en
yrkesexamen. Sett dver den senaste femarsperioden har andelen yrkesexamina

Okat.

EXAMINA OVER TID

Jamfort med &r 2000 har antalet examensbevis ut-
fardade vid Karlstads universitet 6kat med 70 procent,
vilket &r klart mer an studentpopulationens tillvaxt
under samma period. Det 6kade antalet examina
beror inte enbart pé fler registrerade studenter, utan
snarare pa andra faktorer.

Den framsta forklaringen till det 6kade antalet
examina ar sannolikt att universitetets utbildnings-
utbud har férandrats Gver tiden. Sedan ar 2000 har
exempelvis andelen programstudenter ¢kat fran
64 till 80 procent av studentpopulationen, och da
examensfrekvensen ar hogre for programutbildningar
jAmfort med fristdende kurser dkar antalet utfardade
examina.

. Generella examina . Yrkesexamina

En annan forklarande omsténdighet &r de
andrade behorighetskraven for studier pa magister-
och masterniva som infordes &r 2007. Enligt dessa
fordras det en examen pa grundniva for att kunna bl
antagen till programstudier pa avancerad niva.

Ytterligare forklaringsfaktorer kan vara att det
har blivit alltmer vanligt att studenter tar ut dubbla
examina, samt att inforandet av lararlegitimation har
Okat lararstudenternas benédgenhet att anséka om
examen efter avslutad utbildning.

GENERELLA EXAMINA

De generella examina inbegriper hdgskole- och
kandidatexamina pa grundnivé samt magister- och
masterexamina pa avancerad niva. Under kalender-
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Diagram 5: Examina i utbildning pa grundniva och avancerad niva ar 2000-2016. (Kalla: Ladok)
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aret 2016 utfardade Karlstads universitet samman-
lagt 770 generella examina, vilket & 107 examina
farre an ar 2015. Kvinnor stod fér 517 av de utfarda-
de generella examina, vilket motsvarar en andel om
67 procent.

Hogskoleexamen ar sedan flera ar tillbaka den
minst sOkta av de generella examina. Under &r 2016
utfardades 21 hogskoleexamina, vilket &r en minsk-
ning med 12 examina jamfort med ar 2015.

Kandidatexamen ar den vanligaste av de gene-
rella examina. Under ar 2016 utfardade universitetet
sammanlagt 497 kandidatexamina, vilket ar 74 farre
an ar 2015. Precis som tidigare &r dominerar de
samhéllsvetenskapliga &mnena statistiken for kan-
didatexamen. De popularaste huvudomradena var
foretagsekonomi (77 examina), medie- och kommu-
nikationsvetenskap (70 examina) och arbetsveten-
skap (64 examina).

Antalet utfardade magisterexamina uppgick ar
2016 till totalt 201. Detta &r 10 farre an under ar
2015. Det mest frekventa huvudomrédet fér ma-
gisterexamen var omvardnad (69 examina) foljt av
specialpedagogik (54 examina) och projektledning
(29 examina).

Masterexamen inférdes i det svenska examens-
systemet ar 2007 och Karlstads universitet exami-
nerade de forsta masterstudenterna aret darefter.
Under &r 2016 utfardades 51 masterexamina, vilket
ar en minskning med 11 examina jamfért med aret
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innan. Det vanligaste huvudomradet var féretagseko-
nomi (16 examina), medan Ovriga masterexamina var
fordelade péa 15 olika huvudomraden.

YRKESEXAMINA

En yrkesexamen avser utbildning inom en viss
profession och fér att kunna anstka om en sadan
maéste studenten i normalfallet slutfort motsvarande
utbildningsprogram. Avsikten med yrkesexamina

ar att svara mot yrkesomraden med val definierade
utbildningsbehov, déaribland yrken med legitimations-
krav.

Under kalenderaret 2016 utfardade Karlstads uni-
versitet 1 181 yrkesexamina, vilket &r en 6kning med
106 jamfort med aret innan. Kvinnor stod for 880 av
de utfardade generella examina, vilket motsvarar en
andel om 75 procent.

Av de yrkesexamina som universitetet utfardade
ar 2016 var knappt halften olika typer av lararexa-
mina. Jamfoért med ar 2015 har antalet lararexamina
minskat med 10, fran 572 till 562. Antalet lararexa-
mina med inriktning mot tidigare ar har 6kat, medan
antalet lararexamina med inriktning mot senare ar,
liksom antalet musiklararexamina, har minskat.

Inom vardomradet utfardades sammanlagt 402
yrkesexamina under ar 2016, vilket var 67 fler an ar
2015. Forandringen &r ett resultat av ett 6kat antal
utfardade examina till framforallt sjukskdterska och
specialistsjukskoterska.

Tabell 7: Examina i utbildning pa grundnivé och avancerad niva, 2012-2016. (Kélla: Ladok)

EXAMINA

Generella examina

37 36 37 33 21

Hogskoleexamen

Kandidatexamen 513 617 626 571 497
Magisterexamen 221 233 241 211 201””
Masterexamen 81 63 56 62 51
Summa generella examina 852 949 960 877 770
Yrkesexamina

Biomedicinsk analytikerexamen 11 26 17 14 15
Civilekonomexamen 0 0 4 1 67
Civilingenjoérsexamen 27 46 48 58 59
Hogskoleingenjérsexamen 91 113 124 109 91
Lararexamina 507 528 497 572 562
Receptarieexamen 4 7 20 22 22
Sjukskoterskeexamen 115 151 125 127 1 52
Social omsorgsexamen 1 2 0 3 O
Socionomexamen 99 96 64 79 87
Specialistsjukskoterskeexamen 57 85 75 67 10(7)7”
Tandhygienistexamen 51 27 47 23 26
Summa yrkesexamina 963 1081 1021 1075 1 181””
EXAMINA TOTALT

1815 2030 1981 1952 1951
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Antalet utfardade socionomexamina uppgick ar
2016 till 87. Jamfort med ar 2015 ar detta en 6kning
med 8 examina.

Under ar 2016 utfardades sammantaget 150

ingenjoérsexamina, vilket ar 17 farre &n under ar 2015.

Antalet civilingenjorsexamina 6kade fran 58 till 59,
samtidigt som antalet hégskoleingenjérsexamina
minskade fran 109 till 91. Precis som féregdende ar
var industriell ekonomi den vanligaste examensin-
riktningen for civilingenjérsexamina, och byggteknik
den vanligaste inriktningen for hdgskoleingenjors-
examina.

Karlstads universitet fick ratt att utférda civileko-
nomexamen ar 2011. Det nya civilekonompro-
grammet startades hdsten 2012, och denna forsta
studentkull examinerades under &r 2016. Detta
resulterade i att 67 civilekonomexamina utférdades
under aret.

Karlstads universitet | Arsredovisning 2016

EXAMINERADE STUDENTER

Av de totalt 1 951 utfardade examensbevisen
svarade kvinnor for 1 397 och man for 554. Andelen
examina som utfardades till kvinnor utgjorde pa

total niva darmed 72 procent, vilket &r hogre an ar
2015. Med undantag av civilingenjérsexamen och
hdgskoleingenjérsexamen &r kvinnor i majoritet inom
samtliga examenskategorier.

De 1 951 utfardade examina under &r 2016 var
fordelade bland 1 802 individer. Det &r alltsa inte
ovanligt att samma individ tar ut mer an en examen
under ett kalenderar. Detta kan bero pa att en
student tar ut flera examina pé olika nivaer samtidigt,
exempelvis genom att ta ut en magisterexamen och
en masterexamen inom samma huvudomrade. Det
ar ocksa relativt vanligt forekommande att en och
samma person tar ut en generell examen och en
yrkesexamen med bas i samma utbildning.
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Innehallsméssigt dominerar programutbildningar med professionskaraktar
Karlstads universitets utbildningsutbud. Det &r i linje med en langsiktig beddmning
att utbudet till 80 procent bdr besté av programutbildningar. Darmed har utbudet
av fristdende kurser minskat under senare ar pa saval campus som distans,
medan programutbildningar tillkommit inom béda distributionsformerna.

PROGRAMUTBILDNINGAR MED PROFESSIONSKARAKTAR
Karlstads universitet har valt att prioritera programut-
bildningar av professionskaraktér. Denna bedémning
grundar sig dels pa studenternas efterfragan, dels
arbetsmarknadens behov men dven pa hur stabila
l&ngsiktiga ekonomiska forutsattningar ska ges till
utbildningsverksamheten.

Storleksmassigt utgor lararprogrammen den
storsta av larosatets utbildningar. Kalenderaret 2016
omfattade verksamheten strax 6ver 2 000 helarsstu-
denter, vilket innebar att den motsvarar néstan en
fiardedel av universitetets samlade utbildningsvolym
inom anslagsfinansierad verksamhet pa grundniva
och avancerad niva. Programmen tillhandahalls vid
campus, pa distans och i samarbete med ett antal
larcentra i landet. Att erbjuda flera olika distributions-
former &r ett val i syfte att 6ka antalet studerande,
inte minst inom @mneslararprogrammet.

Aven andra programutbildningar med tydlig
professionskaraktar ar matt i studentvolymer stora.
Exempel ar ekonomutbildningar, ingenjorsutbildning-
ar och utbildningar inom vard och omsorgsomradet.

Utifran statistik 6ver ansdkningar och arbetsmark-
nad ar bedémningen att dessa utbildningar kommer
att vara fortsatt eftertraktade av studenterna liksom
behovet pa arbetsmarknaden stort. Framférallt
lararprogrammens och civilingenjérprogrammens
volymer bedoms 6ka den narmaste fyraarsperioden
till féljd av utbyggnader och omstrukturering av
utbudet.

UTVECKLING AV UTBILDNINGSUTBUDET
Utbildningsutbudet vid Karlstads universitet har de
senaste aren kompletterats med nya examensrat-
ter for psykolog och pa konstnarlig grund. Detta
har inneburit att en psykologutbildning startat och
darmed fasas kandidatutbildningen vard- och
stddsamordnarprogrammet ut. Vid Musikhdgskolan
Ingesund erbjuds fran och med hostterminen 2016
ett nytt kandidatprogram i musik.

Ingenjérsutbildningarna har omarbetats under ar
2016 och kommer att erbjudas i ny form, och med
fler platser, fran och med hostterminen 2017.

AVVECKLING AV PROGRAM OCH NEDDRAGNING AV
PLATSER

Under &r 2016 har Karlstads universitet avvecklat
speciallararutbildningen med inriktning mot sprak-,
|&s- och skrivutveckling. Det innebar att inga nya
studenter antogs till programmet under aret. Bak-
grunden &r att Universitetskanslersambetet efter
utvardering frantagit Karlstads universitet examens-
ratten for utbildningen. Ett utvecklingsarbete har
pabdrjats for att kunna anséka om en fornyad
examensratt.

Inom férskollararprogrammet har universitetet
under ar 2016 minskat antalet nybérjarplatser nagot
jamfort med ar 2015. Minskningen ar tillfallig for att
mojliggora en langsiktig kvalitetsstérkning av utbild-
ningen genom nyrekrytering av larare. Bedémningen
ar att antalet antagna nyborjare kommer att aterstal-
las under ar 2017.

Sedan tidigare har universitetet beslutat att av-
veckla &mnena oral hélsa och biomedicin med tillh6-
rande programutbildningar. Beslutet fattades hosten
2014 som en féljd av ekonomiska prioriteringar.
Nedlaggningen innebéar att samtliga utbildningar
inom dessa tva omréden avvecklas till och med ar
2018 genom att programmen inte langre finns att
sOka i nagon antagningsomgang.

AVVAGNING MELLAN PROGRAM OCH KURSER

Over tid har en allt stérre del av Karlstads universi-
tets utbildningsutbud flyttats fran fristdende kurser
till utbildningsprogram. Vid millennieskiftet utgjorde
de fristdende kurserna 36 procent av helarsstu-
dentvolymen och &r 2016 var andelen 20 procent.
Utvecklingen &r i linje med larosétets Iangsiktiga be-
démning, men kan delvis ocksa forklaras av utbygg-
nader av vissa utbildningsprogram i enlighet med
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statliga satsningar och direktiv. Allt storre delar av
Karlstads universitets studentvolymer aterfinns inom
de omraden som har prioriterats i dessa satsningar.

AVVAGNING MELLAN CAMPUS OCH DISTANS

Karlstads universitet har under manga ar satsat pa
att stérka distansutbildningen, bland annat genom
undervisning som bedrivs som sa kallad blended
learning och ett storre utbildningsutbud med sadan
distributionsform.
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Under det senaste decenniet har andelen distans-
utbildning 6kat, &ven om utvecklingen har avstannat
nagot pa senare ar. Under ar 2016 fanns 25 procent av
universitetets totala utbildningsvolym inom distans-
utbildning. De senaste aren har en utbyggnad skett
av framfdrallt 1&rarutbildningens program via distans.
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Karlstads universitet arbetar for att sékerstalla att laroséatets utbildningsverksamhet
ligger i linje med samhéllets behov. | detta arbete tar larosatet hansyn till saval
arbetsmarknadens behov som mer allmanna bildningsbehov, med utgangspunkt i
dels egna beddmningar och dels beddémningar frAn externa aktorer.

RAPPORTER OM PROGRAMUTBUD

Overvaganden om bade arbetsmarknadens behov
och samhallets bildningsbehov ingdr i Karlstads
universitets gemensamma modell fér kvalitetsarbete
och kvalitetssakring. Denna modell innehaller bland
annat terminsvisa rapporter om programutbud med
detaljerade behovs- och férutsattningsanalyser for
varje utbildningsprogram.

En av punkterna i dessa rapporter handlar om
samhéllets behov. Denna bestar i sin tur av tre
delpunkter: vanligaste yrkesgrupper bland alumner,
etableringsgrad pa arbetsmarknaden bland alumner
respektive andra samhallsbehov &n arbetsmarknad.

De tva férstnamnda punkterna baseras pa
arbetsmarknadsstatistik fran Statistiska central-
byran, och tar sikte pa saval fraigan om alumnerna
finner en plats p& arbetsmarknaden som fragan om i
vilken utstackning denna plats ligger i linje med den
genomférda utbildningen. Den sistndmnda punkten
baseras pa programledarens och fakultets- eller
lararutbildningskansliets bedémning om sérskilda
samhéllsbehov, och tar hansyn till behov som faller
utanfoér arbetsmarknadshéansyn.

Rapporterna dér dessa uppgifter ingar utgor
underlag for universitetets aterkommande verksam-
hetsdialoger, och ar ddrmed en styrande komponent
i arbetet med att sékerstélla ett hallbart och anda-
malsenligt utbildningsutbud.

BILDAT!

For att sékerstélla att universitetets kursutbud
tillfredsstaller samhaéllets bildningsbehov finns aven
"Bildat!-konceptet”, som sedan 2013 véagleds av en
sarskild referensgrupp med uppdrag att identifiera,
utveckla, samordna och marknadsféra fristdende
kurser av bildningskaraktér. | utvecklingsprocessen

ingar aven en granskning av kursernas vetenskapliga

och pedagogiska kvalitet.

Bildat!-kurserna &r avsedda att skapa majlighet
for studenter att 13sa fristdende kurser av bred och
bildande karaktar vid universitetet, och undervisning-
ens upplagg ar utformat saval for att utveckla tanken
om hur man nar bildning som for att mojliggéra bred
tillganglighet. Detta tar sig uttryck i att kurserna
exempelvis kan bedrivas pa delfart, pa kvéllstid och
via webbaserade larplattformar.

Konceptet omfattade under ar 2016 de tva
kurserna "Europas framtid” och "Hormonstdrande
kemikalier och barns hélsa”. Kurserna har métt
varierande efterfragan. Den férst namnda lockade 3
férstahandssdkande medan den sist ndmnda hade
68 forstahandssdkande. Totalt genererade detta
sedan 15 respektive 99 antagna.

EXTERNA BEHOVSANALYSER
Utdver det egna arbetet med att identifiera samhal-
lets behov stddjer sig Karlstads universitet &ven pa
externa analyser, sdsom Statistiska centralbyrans
“Trender och prognoser”, Arbetsférmedlingens
lokala och rikstdckande arbetsmarknadsprognoser,
Universitets- och hégskoleradets analyser av antag-
ningsstatistik, samt Universitetskanslersambetets
etableringsrapporter. Den sistn@mnda rapportserien
ger ocksa en viss indikation om hur utbildningsutbu-
det vid Karlstads universitet lyckas matcha arbets-
marknaden.

| Universitetskanslersdmbetets senaste etable-
ringsrapport fran december 2015 anges att drygt 82
procent av de examinerade fran Karlstads univer-
sitet under lasaret 2011/2012 hade etablerat sig pa
arbetsmarknaden cirka ett ar efter examen. Satt i
relation till larosatets utbildningsutbud utgér detta en
nagot battre andel an forvantat.
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Arbetsmarknadens behov av larare ar stort. Enligt Universitetskanslersambetet
tacker storleken av den nuvarande svenska lararutbildningen bara cirka 60
procent av det prognostiserade examinationsbehovet. Regeringen har gett
larosatena i uppdrag att genomféra en utbyggnad av forskollarar-, grundl@rar- och
speciallararutbildningarna samt av den kompletterande pedagogiska utbildningen.

DIMENSIONERING AV INRIKTNINGAR OCH
AMNESKOMBINATIONER INOM LARARUTBILDNINGEN

Vid Karlstads universitet sker dimensionering av la-
rarutbildningarna med hansyn till arbetsmarknadens
behov, férvantat antal sbkande samt forutsattningar-
na att genomféra utbildningen med hég kvalitet. En
avgorande kvalitetskritisk faktor ar lararkompeten-
sen, alltsd de befintliga lararresurserna och mojlighe-
ten att utdka dessa genom intern kompetensforsorj-
ning och rekrytering. Andra faktorer, sdsom maojlighet
till placering under verksamhetsférlagd utbildning,
kan @ven de vara granssattande.

Sokandetrycket till forskolldararprogrammet har
Okat sedan programmet startade hosten 2011,
samtidigt som antalet utbildningsplatser byggts ut.
Sedan &r 2015 har Karlstads universitet programstart
varje termin, med hdéstterminsintag till campusut-
bildning och varterminsintag till distansutbildning.
Undervisningen som ges i distansform ar forlagd till
ett antal kommunala larcentra. Antalet registrerade
nyborjarstudenter ar 2016 var totalt 200.

Grundlararprogrammet har fler registrerade
nyborjare ar 2016 jamfort med ar 2015. Detta hanger
samman med ett 6kat studentintresse for inriktning-
en mot arskurs 4-6. Nar det galler inriktningen mot
forskoleklass och arskurs 1-3 har antalet forsta-
handssdkande minskat.

Infér ansokningsomgangen hostterminen 2016
annonserades den larcenterférlagda utbildningen
som forlagd till campus larcentrum istéllet for distans.
Detta for att fortydliga att utbildningen kréver fysisk
nérvaro vid ett larcentrum. Som f6ljd minskade
antalet forstahandssokande, sérskilt sddana bosatta
langt fran larcenterorterna. Av allt att déma har dock
atgarden lett till farre tidiga programavbrott.

Sedan hdstterminen 2014 erbjuder Karlstads uni-
versitet endast @mneslararutbildning med inriktning
mot gymnasieskolan. Detta i vantan pa statsmak-
ternas beslut angaende inriktningar for arskurs 7-9.
| jamforelse med andra lararprogram ar intresset for
amneslararprogrammet svagare och huvuddelen av
de behdriga s6kande bereds tilltrade till programmet.
Antalet forstahandssdkande och antalet registrerade
studenter har dock &kat de senaste &ren. Okningen
av amneslararstudenter med matematik som forsta-
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amne gjorde att antalet programnybd&rjare med
denna inriktning var hogst i landet. Halften av nybor-
jarstudenterna pa amneslararprogrammet studerar
via distans.

Antalet programnybdrjare inom den kompletter-
ande pedagogiska utbildningen (KPU) dkade &r 2016
jamfort med ar 2015. | urvalet av studenter prioritera-
des de naturvetenskapliga och tekniska &mnena.

Det rader brist pa yrkeslarare i gymnasieskolan.
For att mota arbetsmarknadens och studenternas
behov genomfér Karlstads universitet antagning till
yrkeslararprogrammet bade till var- och hosttermi-
ner och da bade till hel- och halvfartsstudier. Saval
antalet foérstahandssékande som antalet registrerade
programnybdrijare lag ar 2016 p& samma niva som
féregaende ar.

For bade den kompletterande pedagogiska
utbildningen och yrkeslararprogrammet galler att
antalet sokande ar stort, men att manga stkande
beddms sakna behorighet. For KPU géller detta
sérskilt studenter med utldéndsk examen.

VAGLEDNING INOM LARARUTBILDNINGEN

Karlstads universitet har fem studie- och karriar-
vagledare som huvudsakligen arbetar med lararut-
bildning. Information och vagledning ges bade till
presumtiva och befintliga studenter.

Majoriteten av lararstudenterna vid Karlstads
universitet laser utbildningen pa distans. For att
underlatta distansstudenternas kontakter med
studie- och karriarvagledare anvéands en webbtjanst
fér bokning av individuell végledning via telefon. Via
lararutbildningens webbsida finns &ven tillgang till en
uppséttning fragor och svar om utbildningarna.

Informationsinsatser mot presumtiva studenter
gors framforallt i samband med de arliga gymnasie-
dagarna, da elever fran regionens gymnasieskolor
bjuds in for att ta del av utbildningsutbudet som
erbjuds av Karlstads universitet. Da informeras ocksa
om arbetsmarknadslédget regionalt och nationellt.

Projektet PROPU (Professionell och personlig
utveckling), speciellt riktat mot &mneslérarstudenter
med inriktning mot matematik eller naturvetenskap,
genomfordes en andra géng under ar 2016. Projektet
erbjuder foérelasningar med teman sasom grupp-



dynamik, studieteknik, elevstdd och yrkesetik. Stu-
denterna far aven traffa yrkesverksamma larare for
gruppdiskussioner kring lararprofessionen. Studie-
och karridgrvagledare medverkar i projektet vars syfte
ar att stérka professionsanknytningen i utbildningen.

Studie- och karridrvagledarna ger ocksa service
till fore detta studenter som gjort avbrott pa ett
lararprogram. De far stod i att planera férnyad stu-
diegdng med examen som malséttning, exempelvis
inom det sa kallade VAL-projektet.

ERFARENHETER FRAN TEACH FOR SWEDEN
Karlstads universitet och Hogskolan i Halmstad ge-
nomfdr i samarbete med stiftelsen Teach for Sweden
en sarskilt anpassad kompletterande pedagogisk
utbildning om 90 hégskolepoang. Utbildningen
bendmns "Verksamhetsintegrerat &mneslararpro-
gram, inriktning 7-9”, och ar framst riktad till de som
har @mneskunskaper inom det naturvetenskapliga
och tekniska omradet.

Studenterna inom verksamhetsintegrerat &mnes-
lararprogram laser kurser vid bada larosatena. Under

UTBILDNING PA GRUNDNIVA OCH AVANGERAD NIVA

kalenderaret 2016 har verksamheten vid Karlstads
universitet uppgatt till motsvarande 26,8 helarsstu-
denter och 15,5 helarsprestationer. Av helarsstu-
denterna ar 11,4 hanforbara till kvinnor och 15,4
hanférbara till man.

Under &r 2016 har ett utvecklingsarbete bedrivits
utifran tidigare genomférda utvarderingar. Samarbe-
tet mellan larositena har ockséa utvecklats genom att
programansvariga och larare sett éver utbildningen
for att undvika dverlappningar samt att sakerstélla
kontinuitet och progression.

Samarbetet mellan Karlstads universitet, Hog-
skolan i Halmstad och Teach for Sweden fortléper
utifran ett samarbetsavtal.

Tva ganger under aret har de tre parterna haft
mer omfattande avstdmningsméten. Det I6pande
samarbetet sker via en sérskild digital samarbetsyta,
dar parterna kan folja studenternas studiegang och
maluppfyllelse.
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Vid Karlstads universitet organiseras majoriteten av internationella studentutbyten
inom ramen for utbytesprogram eller utbytesavtal. Darutdver finns ocksa ett mindre
antal s& kallade free movers, det vill séga studenter som sjélva har ordnat en

vistelse vid ett utlandskt larosate.

STUDENTUTBYTEN VIA PROGRAM OCH AVTAL

Karlstads universitet medverkar i ett antal olika
natverk och program fér internationella studentut-
byten. Det handlar dels om organiserade utbytes-
program sasom Erasmus, Nordplus, ISEP och
Linnaeus-Palme, dels om bilaterala utbytesavtal som
Karlstads universitet ingatt direkt med utlandska
larosaten.

Universitetet har under verksamhetsaret 2016 re-
gistrerat 310 inresande utbytesstudenter via program
eller avtal, vilket &r 4 studenter farre &n ar 2015. Av
de inresande utbytesstudenterna var 187 kvinnor
och 123 mén, vilket avspeglar konsfordelningen vid
universitetet i stort.

Erasmus ar det utbytesprogram som flest av de
inresande studenterna anvander. Karlstads universi-
tet har under &r 2016 kunnat registrera ett 6kat antal
inresande erasmusstudenter jAmfort med ar 2015.

= |nresande utbytesstudenter

Liksom tidigare ar kommer de flesta utbytesstu-
denter inom Erasmus-programmet fran Tyskland och
Frankrike.

Nar det galler utresande utbytesstudenter mins-
kade verksamheten under ar 2016. Totalt reste 95
studenter, 58 kvinnor och 37 mén, fran Karlstads uni-
versitet till ett utlandskt larosate via ett utbytespro-
gram eller utbytesavtal. Av de utresande studenterna
var det 37 som reste via Erasmus-programmet.

STUDIEAVGIFTSFINANSIERADE VERKSAMHETENS
OMFATTNING

Under kalenderaret 2016 har totalt 28 avgiftsfi-
nansierade studenter, 7 kvinnor och 21 mén, varit
registrerade vid Karlstads universitet. Deras samlade
aktivitet motsvarande 12,5 helarsstudenter, vilket

ar en 6kning med 6,7 helarsstudenter jamfért med
kalenderaret 2015.
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Diagram 6: Antal inresande och utresande utbytesstudenter 2000-2016. (Kéalla: Ladok).
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Sedan anmalnings- och studieavgifter inférdes
for sa kallade tredjelandsstudenter (studenter med
medborgarskap utanfér EU, EES eller Schweiz) har
Karlstads universitet tagit emot fa sddana studenter.
Antalet avgiftsskyldiga studenter som pabdrjade
studier héstterminen 2016 var 19. Av dessa var 5
studenter finansierade via stipendiet KAU Global
Scholarship och 2 studenter finansierade via stipen-
dier frAn Svenska Institutet.

De avgiftsskyldiga studenterna &r i huvudsak
registrerade pa engelsksprakiga magister- eller mas-
terprogram. Karlstads universitet for ingen statistik
avseende studenters medborgarskap, men huvud-
parten av avgiftsskyldiga tredjelandsstudenterna
forefaller komma fran lander i Asien.

Karlstads universitet har under ar 2016 inte
anvant sig av mdjligheten till separat antagning av
studieavgiftsskyldiga internationella studenter.

DEN STUDIEAVGIFTSFINANSIERADE VERKSAMHETENS
PAVERKAN PA OVRIG VERKSAMHET
Studieavgiftsreformen har paverkat Karlstads univer-
sitet pa flera satt. Reformen har medfért att vasent-
ligt farre tredjelandsstudenter borjat vid Karlstads
universitet. Detta medfér minskade méjligheter till
internationella kontakter och erfarenheter for l1arosa-
tets 6vriga studenter.

Ett minskat antal utlandska studenter paverkar
sannolikt &ven utbildningsutbudets inriktning och
dimensionering. Detta ber6r i férsta hand de eng-
elsksprékiga programmen pa avancerad niva, dar
utlandska studenter tidigare varit en viktig malgrupp.

Karlstads universitet har valt att inte gora séarskil-
da satsningar pa internationell rekrytering av beta-
lande studenter. Nya arbetssatt som roér antagning,
fakturahantering och registrering fér den har gruppen
studenter har universitetet sedan tidigare redan
anpassat sig till.

TREDJELANDSSTUDENTER INOM UTBYTESAVTAL
Inresande studenter som deltar i utbildning inom
ramen for ett utbytesprogram eller utbytesavtal ar
enligt regelverket inte avgiftsskyldiga. Verksamhets-
aret 2016 har inte inneburit nagra storre forandringar
vad géller volymen tredjelandsstudenter inom utby-
tesavtal och utbytesprogram.

Universitetet har haft 57 inresande utbytesstuden-
ter inom de bilaterala samarbetsavtalen utanfér EU
och EES och 52 studenter fran Karlstads universitet
har studerat utomlands inom de specifika avtalen
och programmen.

SAMARBETE MED MYNDIGHETER

Enligt férordningen om anmalningsavgift och studie-
avgift vid universitet och hégskolor ska beslutet om
avgiftsstatus baseras pa medborgarskap alternativt
uppehallstillstand.

UTBILDNING PA GRUNDNIVA OCH AVANGERAD NIVA

Migrationsverket har under ar 2016 haft en
mycket hog arbetsbelastning. Detta har paverkat
handl&ggningstiderna for studenter som ansdker om
uppehallstillstand for studier och for de studenter
som ansoker om forlangning av uppehalistillstand.
For Karlstads universitet har detta medfort att ett
antal studenter som antagits till programstudier inte
kunnat ta sin plats i ansprak da de inte hunnit fa
sitt beslut om uppehallstillstand i tid for att paboérja
studierna. | de fall da Karlstads universitet haft
direktkontakter med Migrationsverket rérande dessa
fragor, har samarbetet fungerat tillfredsstéallande.

Karlstads universitet har under hésten 2016 del-
tagit i seminarier om hantering av studieavgiftsstu-
denter tillsammans med ett femtontal larosaten déar
diskussioner férts om gemensamma fréagestéallningar.

Ett gott samarbete har dven préglat universite-
tets kontakter med Universitets- och hogskoleradet
(UHR) liksom med 6vriga statliga myndigheter som
berdrs av studieavgiftsreformen.

ANDRA INTERNATIONELLA AKTIVITETER INOM UTBILDNING
Karlstads universitet har for avsikt att vara ett
internationellt universitet i en global kontext, och i
takt med Okade krav frdn omvarlden intensifieras
det internationella engagemanget. De 6vergripande
malen for internationalisering finns representerade i
universitetets strategiska plan.

Universitetet har under &r 2016 varit involverat i
flera internationella aktiviteter som rér utbildning och
utbildningsadministration.

| juni 2016 6ppnade Karlstad University Study
Point Cape Town i Sydafrika. Konceptet ar en
form av internationellt samarbete pa en plats i
vérlden som &r sérskilt intressant for universitetets
verksamhet, relaterat till forskning och utbildning.
Universitetet har sedan tidigare en Study Point i
Dharamsala, Indien.

Karlstads universitet har fér andra gangen
genomfoért "International week” f6r administratorer
fran utlandska ldrosaten. Nastan 50 ansokningar fran
administrativ personal togs emot och 16 deltagare
valdes ut for att besdka Karlstad under en vecka
i juni. Besotkarna kom huvudsakligen fran larosaten
i Europa.

Karlstads universitet deltar i flera internationella
universitetssamarbeten. Sanord har deltagare fran
larosaten i de nordiska landerna samt laroséaten i
sodra Afrika. Compostelanétverket har deltagare
framst frn Europa, men dven fran Syd- och Nord-
amerika. Det internationella engagemanget skapar
forutséttningar for student- och personalutbyte med
andra lander.
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Verksamhetsutfallet &r 2016 for utbildning pa grundniva och avancerad niva,
exklusive uppdragsutbildning, var ett underskott pa 7,1 miljoner kronor.
Underskottet beror till stor del pa kostnader for sarskilda kvalitetssatsningar samt
kostnader i samband med inrattande av nya utbildningar och utfasning av gamia.
Resultatférsamringen jamfort med ar 2015 ar 14,6 miljoner kronor.

INTAKTER OCH KOSTNADER FOR UTBILDNING PA
GRUNDNIVA OCH AVANCERAD NIVA

Karlstads universitets intakter till utbildning pa
grundniva och avancerad niva uppgick ar 2016 till
totalt 659,2 miljoner kronor. Detta &r en 6kning med
11,1 miljoner kronor jamfoért med &r 2015 och beror
framst pa att anslagsintakterna har 6kat.

Okningen av anslagsintékterna bestar i huvudsak
av kompensation for pris- och I6neomrakning med
8,5 miljoner kronor samt heldrseffekt av regeringens
satsning pa hojda erséttningsbelopp for vissa utbild-
ningsomraden. Den senare satsningen motsvarade
ar 2016 en anslagsokning om cirka 4,5 miljoner
kronor. Anslagsintakten paverkas ocksa av forand-
ringar i transfereringsavsnittet.

Tabell 8: Resultatrakning for utbildning pa grundniva och avancerad niva, TKR. (Kélla: Raindance)

2012 2013 2014 2015 2016
Intékter
Anslag 560 351 564 157 580 247 600 213 612 642
Avgifter 21216 17 816 17108 16 445 18 595
Bidrag 27 244 24 666 30 355 30230 27 376
Finansiella intékter 2143 1714 850 1229 629
SUMMA INTAKTER 610 954 608 353 628 560 648 117 659 242
Kostnader
Personal 417 858 408 465 421217 438 257 458 715
Lokaler 91 206 92 743 92 574 88 676 88 459
Ovrig drift 98 753 91 964 92 904 93 809 98 930
Finansiella kostnader 1463 988 610 702 925
Avskrivningar 22176 20 262 19 899 19171 19319
SUMMA KOSTNADER 631 456 614 421 627 204 640 615 666 348
VERKSAMHETSUTFALL -20 502 -6 068 1356 7 502 -7106
Transfereringar
Erhalina medel 6 084 5594 5456 5948 5775
Lamnade bidrag -6 084 -5 594 -5 456 -5948 -5 775
KAPITALFORANDRING -20 502 -6 068 1356 7502 -7106

Not. Fordelning av kostnadsposter har korrigerats avseende ar 2015, paverkar inte verksamhetsutfallet.
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Utbildningens Ovriga finansiering utgodrs av bidrag,
avgifter och finansiella intdkter om sammanlagt 46,6
miljoner kronor, vilket jamfort med ar 2015 ar en
minskning med 1,3 miljoner kronor. De finansiella in-
takterna har sammantaget minskat med 0,6 miljoner
kronor. Réanteintékter fran Riksgaldskontoret har dkat
med 0,2 miljoner kronor. Den 6vriga férandringen
beror framst pa att vardeforandringen i tva dona-
tionsfonder ar 0,7 miljoner kronor Iagre ar 2016.

De sammanlagda kostnaderna fér utbildning pa
grundniva och avancerad niva var 666,3 miljoner
kronor. Jamfort med ar 2015 &r detta en 6kning om
25,7 miljoner kronor. Okningen &r till storsta delen
hanforbar till personalkostnader och driftkostnader.
Aven finansiella kostnader och avskrivningskost-
nader har dkat nagot, medan lokalkostnaderna har
minskat till f6ljd av l1&gre lokalhyror.

Okningen av personalkostnaderna inom utbildning
pa grundniva och avancerad niva ar foljder av I16nere-
visionen samt fler anstallda hel&rspersoner. Okningen
av Gvrig drift fordelas pa en mangd olika kostnads-
konton, dar de storsta 6kningarna finns pa delposter-
na IT-tjanster, licenser samt férbrukningsmaterial.

SAMFINANSIERING AV UTBILDNINGSVERKSAMHET
Karlstads universitet har under ar 2016 anvant
knappt 1,8 miljoner kronor av anslagsmedel for

UTBILDNING PA GRUNDNIVA OCH AVANGERAD NIVA

samfinansiering av bidragsfinansierad utbildnings-
verksamhet, vilket ndstan ar en fordubbling jamfort
med ar 2015.

Behovet av samfinansiering varierar beroende pa
typ av projekt och vilka finansiérerna &r. Under 2016 har
inslaget av EU-finansiering varit stdrre &n under 2015,
vilket har inneburit ett 6kat behov av samfinansiering.

INTAKTER OCH KOSTNADER FOR UPPDRAGSUTBILDNING
Uppdragsutbildning, som sérredovisas pa egen
verksamhetsgren, uppvisar ett underskott pa 0,2
miljoner kronor ar 2016. Intakterna uppgar till 51,2
miljoner kronor, vilket &r en 6kning med 3,2 miljoner
kronor jamfér med ar 2015.

Den storsta enskilda uppdragsgivaren var Statens
skolverk, som svarade for sammanlagt 28 miljoner
kronor, en 6kning med 1 miljon kronor jamfért med
féregdende ar. Det storsta projektet ar Rektorsutbild-
ningen, med en omséttning p& 15 miljoner kronor.
Personalkostnaderna, som &r den storsta kostnads-
posten, uppgar till 35,7 miljoner kronor.

Resultatandelar fran dotterbolag, Karlstads
universitets uppdrags AB samt Karlstads univer-
sitet Holding AB, uppgick ar 2016 till 3,7 miljoner
kronor. Det positiva resultatet beror framst pa att
stora projekt som 16pt Gver flera ar har avslutats och
resultatavréaknats under ar 2016.

Tabell 9: Resultatrékning for uppdragsverksamhet pa grundniva och avancerad niva, TKR. (Kalla: Raindance)
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2013 2014

Intékter

Anslag 0 0 0 0
Avgifter 32614 40 039 39 454 47 925 51166
Bidrag 158 0 0 0
Finansiella intakter 0 0 0 0
SUMMA INTAKTER 32614 40 197 39 454 47 925 51 166
Kostnader

Personal 24918 29 156 28 563 32799 35733
Lokaler 2433 2 456 2364 2580 2665
Ovrig drift 5184 8172 8288 12 161 12 696
Finansiella kostnader 0 0 -9 5 0
Avskrivningar 232 332 380 326 253
SUMMA KOSTNADER 32767 40 115 39 586 47 871 51 347
VERKSAMHETSUTFALL -153 81 -132 54 -181
Resultat, andelar i dotterbolag 680 -1 440 3185 210 3 692
KAPITALFORANDRING 527 -1359 3053 264 3511

Not. Fordelning av kostnadsposter har korrigerats avseende ar 2015, paverkar inte verksamhetsutfallet.
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INTAKTER AV ALLA UPPDRAG INOM UTBILDNING

Ar 2016 var Karlstads universitets totala intakter

for uppdrag inom utbildningsomradet 53,8 miljoner
kronor. Férutom ordinarie uppdragsutbildningar in-
kluderas har aven erséattningar fér exempelvis kortare
féredrag, studiedagar samt konsultuppdrag. Jdmfort
med &r 2015 har uppdragsintakterna ckat med 2,2
miljoner kronor. Okningen har begransats beroen-

de pa minskade avgiftsintakter utanfor ordinarie
uppdragsutbildning. Pa grund av omklassificering av
intakter for resurssamordning ar 2015 blir jamforelse-
siffror bakat i tiden missvisande och darfor redovisas
ingen tidsserie.

KOSTNAD PER HELARSSTUDENT OCH HELARSPRESTATION
For ar 2016 redovisar Karlstads universitet en ge-
nomsnittlig kostnad pa 77 tusen kronor per helars-
student och 92 tusen kronor per helarsprestation.
Jamfort med &r 2015 har kostnaden per helars-
student och per helarsprestation 6kat. De framsta
orsakerna ar kvalitetsforstarkningar i form av att mer
resurser anvants till undervisning samt kostnader
knutna till férandringar av utbildningsutbudet.

Den faktiska kostnaden per student varierar
kraftigt mellan olika fakulteter och @mnen. Det gor
aven ersattningsbeloppen, som skiljer sig at for de
olika utbildningsomradena. Anslagsintakten for en
fullpresterande helérsstudent vid Karlstads universi-
tet ligger mellan 50 941 och 209 870 kronor.

Kostnaden per helarsstudent vid Fakulteten for
humaniora och samhallsvetenskap har 6kat under
ar 2016, fran att under ett antal ar legat pa en
jamn niva. Kvalitetsforstarkningar i form av att mer
resurser anvants for undervisning samt kostnader for
inrdttande av nya utbildningar, respektive utfasning
av gamla, ar forklaringar till férdndringen det senaste
aret.

Vid Fakulteten for halsa, natur- och teknikveten-
skap har kostnaden per heldrstudent minskat nagot
jamfort med ar 2015. Fakulteten har omstrukturerat
utbildningsutbudet och minskat personalkostnader-
na. Antalet helarsprestationer i forhallande till hel-
arsstudenter har minskat nagot vilket férklarar den
oOkade kostnaden per helarsprestation for fakulteten.

Tabell 10: Samfinansiering utbildning pa grundnivé och avancerad niva. (Kélla: Raindance)

2013

2014

Samfinansiering (TKR) 2670 3231 2945 927 1762
Andel av total finansiering (bidrag + samfinansiering) 9% 12% 9% 3% 6%
Tabell 11: Kostnad per helarsstudent och helarsprestation, TKR. (Kallor: Raindance, Ladok)

2012 2013 2014 2015 2016
Kostnad per helarsstudent
Universitetet totalt 74 74 75 75 77
Fak. for humaniora och samhallsvetenskap 66 65 65 69
Fak. for halsa, natur- och teknikvetenskap 88 97 95 94
Kostnad per helarsprestation
Universitetet totalt 89 88 91 89 92
Fak. fér humaniora och samhéllsvetenskap 80 80 79 83
Fak. fér hélsa, natur- och teknikvetenskap 102 113 110 111

* Infor ar 2013 genomférde universitetet en omorganisation, vilket gor att redovisning av ar 2012 inte gors pa fakultetsniva.
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FORSKNING OCH FORSKARUTBILDNING

Sedan universitetsblivandet ar 1999 har totalt 821 personer antagits till
forskarutbildning vid Karlstads universitet. Beroende pa tillfélliga satsningar har
antalet nyantagna till forskarutbildning, liksom de forskarstuderandes aktivitet och
finansiering, varierat relativt mycket mellan olika ar.

ANTAGNING TILL FORSKARUTBILDNING

Under verksamhetséaret 2016 antogs 37 personer till
forskarutbildning vid Karlstads universitet. Detta ar
en minskning med 13 personer jamfért med de 50
som antogs verksamhetsaret 2015. Kénsférdelning-
en bland de antagna till forskarutbildning ar jamn,
med 19 kvinnor och 18 man. Antalet nyantagna

med inriktning mot en licentiatexamen uppagick till 9,
medan 28 antogs med inriktning mot en doktorsexa-
men (inklusive antagning till senare del).

ANTAL FORSKARSTUDERANDE

Vid slutet av ar 2016 fanns 293 personer registrerade
som forskarstuderande vid Karlstads universitet.
Jamfort med ar 2015 ar detta en minskning med 3
personer. Av de forskarstuderande &r 148 kvinnor
och 145 man.

Doktor . Licentiat

En majoritet av de forskarstuderande finns
inom det humanistiska och samhallsvetenskapliga
vetenskapsomradet. De forskarutbildningsdmnen
med flest studerande under ar 2016 var pedagogiskt
arbete (39 forskarstuderande), foretagsekonomi (34
forskarstuderande) och psykologi (23 forskarstude-
rande).

Av de 293 forskarstuderande vid universitetet var
det 260 som under ar 2016 aktivt bedrev forskar-
studier, om man i likhet med Universitetskanslers-
ambetet med aktiv avser dem som har rapporterats
studera minst 1 procent av heltid. Jamfort med ar
2015 har antalet aktiva forskarstuderande minskat
med 15 personer.

Koénsfordelningen bland universitetets aktiva
forskarstuderande ar i det ndrmaste helt jamn med
131 kvinnor och 129 man.

80

70

60

50

40

30

20

AR 1T LT LT8 ]

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Diagram 7: Antal antagna till utbildning pa forskarniva vid Karlstads universitet 1999-2016. (Kalla: Ladok)
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FORSKARUTBILDNINGENS OMFATTNING OCH FINANSIERING
Nar de forskarstuderandes inrapporterade aktivi-

tet raknas om till heltider, uppgick den samlade
verksamheten under ar 2016 till 138 helarspersoner.
Jamfort med ar 2015 &r detta en minskning motsva-
rande 4 helarspersoner.

Av de aktiva forskarstuderande hade majoriteten
en anstalining som doktorand eller larare vid Karl-
stads universitet. Totalt uppgick deras arbetsinsatser
till 103 helérspersoner, vilket motsvarar nastan tre

FORSKNING OCH FORSKARUTBILDNING

fiardedelar av all rapporterad aktivitet inom forskar-
utbildningen. Ovriga forskarstuderande hade sin
anstallning vid andra larosaten, vid féretag eller hade
annan form av anstallning.

Utbildning pa forskarniva kan finansieras pa flera
sé&tt. Under &r 2016 var 42 procent av aktiviteten
inom forskarutbildningen finansierad av statliga
anslagsmedel, medan resterande 58 procent finan-
sierades av externa medel. Detta & samma andel
anslagsmedel som ar 2015.

Tabell 12: Forskarutbildning 2016 férdelad pa anstéllnings- och finansieringsformer, antal helarspersoner. (Kalla: Ladok)

ANSTALLNINGSFORM

ANSLAGSMEDEL

FINANSIERING 2016
EXTERNA MEDEL TOTALT 2015

TOTALT

Doktorand Kau 52,79 39,39 92,17 93,35
Larare Kau 4,88 5,57 10,46 10,43
Doktorand UoH 4,55 4,55 5,18
Annan anstallning UoH 0,91 0,91 1,93
Foretagsdoktorand 10,49 10,49 13,19
Annan anstéllning 14,36 14,36 14,30
Stipendium 1,81 1,81 1,77
Ovrigt 3,74 3,74 2,32
TOTALT 57,67 80,81 138,49 142,47
Féréandring mot 2015 -1,46 -2,53 -3,99

Andel anslagsmedel 42% 42%
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Ar 2016 utfardades 37 forskarexamina vid Karlstads universitet, vilket
ar en minskning med 10 examina jamfort med ar 2015. Av de utfardade
examinensbevisen avsag 25 doktorsexamen och 12 licentiatexamen.

Av de 37 forskarexamina som utfardades under ar
2016 hor 20 till det humanistiska och samhalls-
vetenskapliga vetenskapsomradet, 12 till det natur-
vetenskapliga vetenskapsomradet, 3 till det tekniska
vetenskapsomradet och 2 till det medicinska veten-
skapsomréadet.

De utfardade forskarexamina var férdelade pa 17
olika @mnen. De vanligaste &mnena fér doktorsexa-
men var biologi och arbetsvetenskap (4 respektive 3
examina), medan 13 andra forskarutbildnings@mnen
hade en eller tva doktorsexamina. For licentiatexami-
na hade de fyra amnena historia, psykologi, risk- och
miljéstudier respektive biologi tva examina vardera,
medan fyra andra @mnen redovisar en examen.

Av de 37 utfardade forskarexamina stod kvinnor
fér 17 och mén for 20. For licentiatexamina var kéns-

fordelningen helt jamn, med 6 utfardade examina
vardera for kvinnor respektive man. Nar det géller
doktorsexamen stod kvinnor fér 11 examina och
man for 14.

Sedan universitetsstarten ar 1999 har totalt 583
forskarexamina utfardats vid Karlstads universitet.
Av dessa ar 398 doktorsexamina och 185 licentiat-
examina.

Av de utfardade doktorsexamina har 101 fore-
gatts av en licentiatexamen fran Karlstads universi-
tet, vilket innebar att totalt 482 personer genomgatt
forskarutbildning vid larosatet.

Sett dver tid &r kdnsférdelningen vid examination
pa forskarniva i det narmaste helt jamn. Av de 583
examina har 287 tagits ut av kvinnor och 296 tagits
ut av méan.

Tabell 13: Antal forskarexamina per vetenskapsomrade 2014-2016. (Kalla: Ladok)

2014 2015 2016

KVINNOR

Doktorsexamina

;

Humaniora-samhéllsvetenskap 17 6 23 8 7 15 6 7 13
Naturvetenskap 0 6 6 1 2 3 3 5 8
Teknik 1 4 5 2 3 5 0 2 2
Medicin 6 1 7 4 3 7 2 0 2
Delsumma doktorsexamina 24 17 41 15 15 30 11 14 25
Licentiatexamina

Humaniora-samhéllsvetenskap 3 2 5 5 1 6 4 3 7
Naturvetenskap 0 2 2 4 4 8 2 2 4
Teknik 0 2 2 1 2 3 0 1 1
Medicin 1 0 1 0 0 0 0 0 0
Delsumma licentiatexamina 4 6 10 10 7 17 6 6 12
TOTALT

KARLSTADS UNIVERSITET 28 23 51 25 22 47 17 20 37
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Diagram 8: Forskarexamina 1999-2016. (Kalla: Ladok)
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Forskningsaktiviteten vid Karlstads universitet tar sig bland annat uttryck i olika
former av publiceringar med syftet att sprida resultaten. Ett matt pa forskningens
resultat ar mangden vetenskapliga publiceringar, vilket mats med olika

bibliometriska metoder.

DATAINSAMLING

For Karlstads universitet finns framférallt tre data-
baser som kan vara av intresse for att bilda sig en
uppfattning om publikationsvolymernas omfattning
och férdelning.

Den ena databasen ar Diva (Digitala vetenskapli-
ga arkivet) som &r universitetets egen publicerings-
databas dér forskare, larare och studenter registrerar
sina forskningspublikationer och uppsatser. Diva
ar heltdckande med héansyn till Karlstads universi-
tets forskningsamnen, men andelen inrapporterade
publikationer varierar 6ver tid. Registreringarna
tenderar ocksa att ske med viss efterslapning. Darfor
har universitetet valt att inte redovisa registreringar
av publikationer for det senaste aret, utan med ett
ars fordréjning.

Den andra databasen &r Scopus som indexerar
fler &n16 000 vetenskapliga tidskrifter inom olika falt.
Fdrdelen med Scopus ar en mer kontinuerlig registre-
ring i samband med publikation &n i Diva, vilket m&j-
liggor en inblick i hur publiceringstrenden gestaltar
sig Over tid. Nackdelen &r att Scopus inte tacker alla
forskningspublikationer fran Karlstads universitet.

Den tredje databasen ar Web of Science, som
anvands bland annat av regeringen for utvarde-
ring av svenska universitet och hégskolor. Web of
Science tacker i forsta hand tidskrifter inom natur-
vetenskap och teknik, och ger endast begransad
information om publikationer inom humaniora och
samhallsvetenskap.

PUBLIKATIONER I DIVA
I Diva finns for &r 2015 sammanlagt 601 vetenskap-
liga publikationer registrerade med affiliering till
Karlstads universitet. Detta antal inkluderar endast
vetenskapliga publikationer i traditionell beméarkel-
se. Publikationer klassade som editorials, letters,
abstracts, poster, presentationer och liknande
réknas inte in.

Antalet registrerade vetenskapliga publikationer
i Diva har minskat fran 618 ar 2014 till 601 ar 2015.
Antalet publicerade rapporter har sjunkit, medan
antalet vetenskapliga artiklar 6kat. Mellan aren 2014
och 2015 har det ocksa skett en skiftning bland
doktorsavhandlingar frdn monografier till samman-
laggningsavhandlingar.

Tabell 14: Antal unika vetenskapliga publikationer &r 2015 per publikations- och innehallstyp. (Kélla: Diva)

OVRIGA

0 OVRIGA (PO- FORANDRING
PUBLIKATIONSTYP GRRi',:\lESRK%DE VETENSKAP- PULARVET TOEA—?&"QMA JFR MED AR
LIGA DEBATT, MM) 2014

Artikel i tidskrift 20 7 11
Artikel, forskningsoversikt 2 2 0
Artikel, recension 4 8 12 -2
Bok 3 4 1 8 -3
Doktorsavhandling, monografi 9 9 -9
Doktorsavhandling, sammanléaggning 23 23 8
Kapitel i bok, del av antologi 22 60 3 85 -2
Konferensbidrag 78 6 84 -1
Licentiatavhandling, monografi 5 5 -2
Licentiatavhandling, sammanlaggning 12 12 0
Rapport 3 18 3 24 -19
Proceedings (redaktdrskap) 1 1 2 -2
Samlingsverk (redaktorskap) 2 6 1 9 4
TOTALSUMMA 414 172 15 601 -17

Not. Antal publikationer for & 2014 har uppdaterats.
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Tabell 15: Antal évriga publikationer &r 2015 per publikations- och innehélistyp. (Kélla: Diva)

PUBLIKATIONSTYP REFEREE-

GRANSKADE

Artikel i tidskrift

VETENSKAPLIGA

OVRIGA(POPU-
LARVET., DEBATT,
V1Y)

Ol TOTALSUMMA

Editorial Material 6 2 18 26
Letter 2 1 3
Meeting Abstact 1 7 8
News Item 1 1
Konferensbidrag

Abstracts 142 1 35 178
Posters 21 5 26
Prestenation 31 5 35 71
TOTALSUMMA 203 9 101 313

Merparten av publikationerna, 462 av de 601
posterna, ar forfattade pa engelska. Av de 6vriga
posterna ar 129 forfattade pa svenska, medan res-
terande &r skrivna pé& franska, italienska, koreanska,
spanska, norska och tyska.

Varje publikation i Diva ar klassificerad enligt
"Standard for svensk indelning av forskningséamnen”,
som anvisar att kategorisering kan ske till ett eller
flera &mnen per publikation. Standarden innehaller
tre &mnesnivaer, dar den Gversta nivan utgors av
forskningsdmnesomraden, den mellersta nivan av
forskningsdmnesgrupp och den lagsta nivén av
forskningsdmnet.

Mer an halften av publikationerna, 338 poster, ar
klassificerade som samhéllsvetenskapliga. Ovriga
amnesomraden ligger relativt langt fran denna
mangd, och den narmast efterféljande &r naturveten-
skap med 126 poster.

Utdver traditionellt vetenskapliga publikationer
innehéller Diva dven andra publikationstyper. Det
handlar exempelvis om olika former av artiklar och
konferensbidrag som &r vetenskapliga, men som
vanligen inte ingdr i bibliometriska analyser. Utéver
de 601 publikationer som redovisas i tabell 14, fanns
313 sadana registrerade for ar 2015.

KOSTNAD FOR VETENSKAPLIGA PUBLIKATIONER

For ar 2015 kan Karlstads universitet redovisa en
genomsnittlig kostnad per vetenskaplig publikation
pa 1 099 tusen kronor. Detta &r en kostnadsminsk-
ning med 453 tusen kronor, motsvarande 29 procent,
jamfort med ar 2014.

Kostnad per publikation berédknas utifran refere-
egranskade vetenskapliga publikationer, det vill sdga
artiklar i referentbeddémda tidskrifter och veten-
skapliga dversiktsartiklar. Antalet refereegranskade
vetenskapliga publikationer 6kade med narmare 45
procent mellan ar 2014 och 2015, vilket forklarar att
den genomsnittliga kostnaden per publikation har
minskat.

Under ar 2016 har en kvalitetssakring av regist-
reringarna i Diva genomforts, vilket kan forklara
delar av den stora 6kningen av antalet vetenskapliga
publikationer. Publikationen och arbetskostnaden for
densamma kan dock intraffa under olika kalenderar,
varfér man inte kan dra slutsatser av féréndringar
under ett enskilt ar.

Tabell 16: Kostnad per publikation 2013-2015, TKR. (Kallor: Raindance, Diva)

Antal refereegranskade publikationer

214 310

Kostnad per publikation, TKR

1442 1552 1099
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PUBLIKATIONER | SCOPUS OCH WEB OF SCIENCE
For att fa en ndrmare indikation om publikations-
monstret Over tid kan det vara lampligt att anvanda
databaserna Scopus respektive Web of Science.

| redogorelsen for publiceringar i Scopus ingar
tidskriftsartiklar som har Karlstads universitet som
affiliering. Monstret féljer publiceringsutvecklingen

. Antal publikationer Scopus
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i Diva. Under perioden 2011 till 2014 6kade antalet
artiklar knutna till Karlstads universitet stadigt for att
minska nagot ar 2015.

Antalet artiklar i tidskrifter i Web of Science
fortsatter att Oka. Detta &r i linje med universitetets
strategi att 6ka publiceringar i internationella tidskrif-
ter som indexeras i Web of Science.
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Diagram 9A och 9B: Antal publikationer i Scopus respektive Web of Science. (Kallor: Scopus, Web of Science)
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Enligt Karlstads universitets strategiska plan ska den interna forsknings-
finansieringsmodellen majliggdra satsningar pa starka och excellenta
forskargrupper. Ar 2016 fanns tva excellenta grupper och fem starka grupper
som utsetts att under en fyradrsperiod fa sarskilda medel. De excellenta
forskargrupperna far upp till 15 miljoner kronor per ar upp till fem ar. De starka
forskargrupperna far upp till 5 miljoner kronor per ar i upp till fyra ér.

NYA STARKA FORSKARGRUPPER

| februari 2016 utségs tre nya starka forskargrupper
vid Karlstads universitet. De &r Geomedia, The River
Ecology and Management Research Group och
Forskargruppen Amnesdidaktik.

For att utses till en stark forskargrupp méste en
rad kriterier uppfyllas. En stark forskargrupp har
ett sammanhallet forskningsprogram som grund.
Gruppen beddms kunna uppné excellens, enligt
samma kriterier som fér en excellent forskargrupp
vid Karlstads universitet, efter fyra ar med sérskilt
ekonomiskt stod.

Urvalet gjordes utifrdn en sammantagen bedém-
ning av de i utlysningen faststéllda bedémnings-
kriterierna, utldtande fran externa granskare samt
universitetets strategiska plan. Respektive fakultets-
namnd och lararutbildningsndmnden ansvarade for
prioriteringprocessen och vetenskaplig granskning
av inkomna ansokningar. Infér beslut av rektor i
samrad med vicerektor och dekaner genomférdes
en sarskild utfragning i samarbete med externa
beddémare.

UTVARDERING AV STARKA OCH EXCELLENTA GRUPPER
Sedan ar 2014 finns tva starka och tva excellenta
forskargrupper vid universitetet. De starka grupper-
na ar den Kulturvetenskapliga forskargruppen och
Forskargruppen Materialvetenskap. De excellenta
forskargrupper ar Datavetenskap och Centrum for
tjansteforskning.

Under ar 2016 utvarderades forskargrupperna
mot hur val de visar en tydlig progression i forhal-
lande till kriterierna for excellens vid universitetet.
Utvarderingen har genomforts av externa sakkunniga
dér den vetenskapliga kvaliteten och progressionen
for respektive grupp bedémts i tva steg. Forst redo-
visade grupperna den vetenskapliga utvecklingen,
genomfdrda aktiviteter och hur strategiska medel
anvants i en rapport som bedémdes av sakkunniga.
Vidare intervjuades representanter fran grupperna av
en panel med externa bedémare som aterkopplade
till rektor, vicerektor och dekaner.

Utvarderingen visade att samtliga starka och ex-
cellenta forskargrupper haller hog kvalitet. Det finns
goda forutsattningar for att utveckla forskarmiljéerna
annu mer och panelen bidrog med att identifiera
vilka prioriteringar som bor géras framdver.
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Karlstads universitet, Linnéuniversitetet, Mittuniversitetet och Orebro
universitet driver tillsammans Fyrkldvern, ett av landets tolv innovationskontor.
Innovationskontoret Fyrkldvern &r pa Karlstads universitet en del av Grants and

Innovation Office (GIO).

VERKSAMHETENS INRIKTNING OCH MAL
Innovationskontorets uppdrag ar att stimulera till en
innovationsdrivande verksamhet inom forskning och
utbildning samt att individuellt stodja de forskare och
studenter som vill utveckla forskningsbaserade och
kunskapsintensiva idéer. Genom verksamheten far
studenter och forskare stod i frdgor om exempelvis
affarsmodellering, immaterialratt, omvéarldskontakter,
presentationsteknik, affarsjuridik och bolagsbildning.

Innovationskontoret Fyrkldvern har genom de
innovationsframjande funktionerna vid respektive
larosate en tydlig lokal forankring. Samtidigt drar
verksamheten stor nytta av det samarbete som sker
Over larosatesgranserna inom innovationskontoret.

Anslagsmedlen, totalt 8,5 miljoner kronor, férdelas
genom Mittuniversitetet till de lokala verksamhe-
terna och gemensamma projekten. De medel som
anvands for den lokala verksamheten i Karlstad
utgor till storsta del personalkostnader for radgivning
till studenter och forskare inom innovationsverksam-
het. Darutdver anvands medlen dven for kompetens-
utvecklings- och inspirationsaktiviteter for forskare
och studenter.

Ledningsgruppen bestar av de fyra samver-
kanscheferna. Styrgruppen utgors av larosdtenas
rektorer som har ett roterande ordférandeskap.
Savél styr- som ledningsgrupp har kontinuerligt
aterkommande moéten samt avstamningar. Under ar
2016 har styrgruppen haft fem méten och lednings-
gruppen elva.

Den operativa verksamheten organiseras inom
arbets- och projektgrupper som kopplar mot inno-
vationskontorets verksamhetsplan och de gemen-
samma projekt som drivs. Genom grupperna har alla
noder inom innovationskontoret tét kontakt.

Innovationskontoret Fyrkldvern jobbar systema-
tiskt med verksamhetsplan och indikatorer. Under
det senaste aret har dessutom en del tid och kraft
lagts pé arbete med innovationskontorets strate-
gidokument. | det arbetet behandlas bland annat
frdgan om hur kontoret kan fa en roll gentemot andra
larosaten, sarskilt hdgskolor.
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INNOVATIONSKONTORET FYRKLOVERN | NATIONELLA
SAMMANHANG

De senaste aren syns en minskning bade av antalet
och av andelen idéer som gar fran akademi till
inkubatorer. For att forklara denna utveckling gav
Innovationskontoret Fyrklévern ett uppdrag till
Entreprendrskapsforum att utreda fragan. Fragan har
aven genomsyrat innovationskontorets medverkan i
nationella sammanhang under aret.

Rapporten fran Entreprendrskapsforum offent-
liggjordes i samband med Almedalsveckan i Visby
under rubriken "Har inkubatorerna spelat ut sin
roll?”. Rapporten slutsats ar att inkubatorerna valjer
idéer med snabbare tillvaxtpotential vilket ofta
innebar att de valjer bort idéer fran akademin. Detta
kan delvis forklaras av inkubationsprogrammens
utformning, men ocksé av att akademins incitament-
system inte stéttar forskarens involvering i innova-
tionsprocessen.

INNOVATIONSKONTORETS OVRIGA ARBETE

Under &r 2016 genomférdes den sjatte omgéngen
av doktorandkursen "Att nyttiggdra forskning och
vetenskap”. Totalt deltog 25 doktorander, varav 7
kvinnor och 18 man. Doktoranderna representerade
en bredd av amnesdiscipliner fran laroséten och
studerande fran 13 lander.

Vid arsskiftet slutfordes det Vinnova-finansierade
projektet "Mobilitet och nytta for tillvaxt” (MINT) som
inkluderar samtliga fyrkldverlaroséaten. Projektet har
byggt pa strukturerat erfarenhetsutbyte och bidragit
till att starka alumnverksamheten, utvecklat arbetet
for att systematiskt involvera studenter som utveck-
lingsresurser i innovationsprocesser, samt professio-
nalisera laroséatenas personalmobilitet.

Licensbanken.se ar Innovationskontoret Fyrklo-
verns gemensamma marknadsplats for spridning
av licenserbjudanden fran akademin. Flera nya
erbjudanden har publicerats i banken under aret och
tva licenser har férmedlats. Arbetsgruppen har haft
i uppdrag av innovationskontorets ledningsgrupp
att utreda mojligheten att 6ppna licensbanken &dven
for erbjudanden fran andra laroséaten. Beslut vantas
under ar 2017.



FLODESTAL

Enligt férordning (2015:139) om foérdelning av statliga

medel for innovationskontor vid universitet och

hdgskolor, ska ett antal flédestal redovisas. Vid Karl-
stads universitet rapporteras dessa tillsammans med

6vriga innovationsindikatorer.

Tabell 17: Innovationsindikatorer fér Karlstads universitet, 2012-2016. (Kéllor: Fyrkidvern, GIO)

FORSKNING OCH FORSKARUTBILDNING

2012 2013 2014 2015 2016
Antal inspirationstillféllen, anstéllda - - - 52 45
Antal deltagare pa inspirationstillfallen, anst&llda - - - 561 418
Antal inspirationstillfallen, studenter * - - - 120 196
Antal deltagare pa inspirationstillfallen, studenter - - - 1920 2514
Antal utvarderade idéer, fran anstéllda 54 55 25 31 22
Antal utvarderade idéer, fran studenter 240 203 135 68 130
Antal som sokt verifieringsmedel (externa medel) 20 21 12 13 9
Antal som erhallit verifieringsmedel (externa medel) 14 13 5 9 7
Antal s6kta IPR 6 15 3 6 4
Antal beviljade IPR 2 6 8 3
Infléde till licensbanken (nya innovationer) - - - 6 1
Tecknade licensavtal via licensbanken - - - 2 0
Antal idéer 6verlamnade till inkubatorer 3 3 3 2 2
Case 6verlamnade till holdingbolag - - - 1 3
Antal nystartade bolag (via anstallda) 9 8 6 5 6
Antal nystartade bolag (via studenter) 87 100 64 69 128

* Vardena for & 2015 har uppdaterats.
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Omradet forskning och forskarutbildning, exklusive uppdragsforskning, uppvisar
ar 2016 ett dverskott p& 10,1 miljoner kronor. Overskottet forklaras av 6kade
anslagsintakter samt att rekrytering till strategiska satsningar har forsenats.

Ar 2015 var utfallet ett underskott motsvarande 7,8 miljoner kronor.

INTAKTER OCH KOSTNADER FOR FORSKNING OCH Kostnaderna for forskning och forskarutbildning
UTBILDNING PA FORSKARNIVA har under &r 2016 Gkat med 13,9 miljoner kronor,
Universitetets totala intékter fér forskning och utbild- fran 325,9 miljoner kronor ar 2015 till 339,8 miljoner
ning pé forskarniva, exklusive uppdragsforskning, kronor &r 2016. Av 6kningen &r 7,1 miljoner kronor
uppgick ar 2016 till 350,0 miljoner kronor. Jamfort personalkostnader, som har 6kat med 2,8 procent.
med &r 2015 &r detta en 6kning med 31,9 miljoner Okningen &r i paritet med kostnaden for &rlig Iénere-
kronor, vilket motsvarar 10 procent. Anslagsintakter- vision.

na 6kade med 19,5 miljoner kronor och de externa Lokalkostnaderna har 6kat med 0,5 miljoner
intdkterna i form av avgifter och bidrag 6kade med kronor, vilket beror pa ett storre lokalbehov for den
12,4 miljoner kronor. bidragsfinansierade forskningsverksamheten.

Tabell 18: Resultatrakning for forskning och utbildning pé forskarniva, exkl. uppdragsforskning, TKR. (Kélla: Raindance)

Intékter

Anslag 193 505 194 657 200 355 204 136 223616
Avgifter 2252 3154 2136 2039 3 496
Bidrag 112 805 122 420 115 693 111 903 122 871
Finansiella intakter 1516 844 426 0 0
SUMMA INTAKTER 310078 321075 318610 318 078 349 983
Kostnader

Personal 232 499 241 221 237 848 253 651 260 754
Lokaler 32835 31372 29 876 29 626 30172
Ovrig drift 34 861 37 063 38 532 38616 44 941
Finansiella kostnader 1 1 1 235 423
Avskrivningar 7728 7 685 6378 3766 3 544
SUMMA KOSTNADER 307 925 317 342 312635 325 894 339 834
VERKSAMHETSUTFALL 2153 3733 5975 -7 816 10 149

Transfereringar

Erhalina medel 12 149 10 247 8 697 8422 4757
Lamnade bidrag -12 149 -10 247 -8 697 -8 422 -4 757
KAPITALFORANDRING 2153 3733 5975 -7 816 10 149

Not. Férdelning av kostnadsposter har korrigerats avseende ar 2015, paverkar inte versamhetsutfallet.
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Driftkostnaderna har 6kat med 6,3 miljoner
kronor. Merparten av driftkostnaderna avser extern
kompetens, resor och logi samt konferenser.
Kostnader for avskrivningar har minskat nagot
jamfort med ar 2015.

SAMFINANSIERING AV FORSKNINGSVERKSAMHET
Under &r 2016 anvande universitetet 42,3 miljo-
ner kronor av anslagsmedel till samfinansiering av
bidragsfinansierad forskning. Detta &r 8 miljoner
kronor mer &n ar 2015.

Okningen hianger samman med 6kad externfinan-

FORSKNING OCH FORSKARUTBILDNING

INTAKTER OCH KOSTNADER FOR UPPDRAGSFORSKNING
Uppdragsforskningen redovisar ar 2016 ett ekono-
miskt Gverskott pa 0,1 miljoner kronor. Detta resultat
ligger pa samma niva som ar 2015.

Intékterna av uppdragsforskning uppgick &r 2016
till 13,6 miljoner kronor. Detta ar 1,2 miljoner kronor
l&gre &n ar 2015.

Kostnaderna fér uppdragsforskning har minskat
med totalt 1,2 miljoner kronor. Minskningen utgors
framst av personalkostnader. Driftkostnaderna har
Okat med 0,2 miljoner kronor och &vriga poster
har minskat med sammantaget 0,2 miljoner kronor

jamfort med ar 2015.

Uppdragsforskningens ackumulerade dverskott ar
0,5 miljoner kronor. Den stérsta enskilda uppdrags-
givaren ar 2016 var, liksom de fyra senaste aren,
Statens skolverk.

sierad verksamhet i allm&nhet och en stdrre andel
projekt som &r finansierade med EU-medel. Bade
andelen samfinansiering, och andelen av anslag som
anvands i samarbete med externa finansirer, har
Okat jamfort med ar 2015.

Tabell 19: Samfinansiering forskning och utbildning pa forskarniva , TKR. (Kélla: Raindance)

2012 2013 2014 2015 2016
Samfinansiering 43017 46 375 41 097 34 300 42312
Bidragsintakt (VG 6) 112 855 122 385 115 693 111 901 122 871
Andel av total finansiering (bidrag+samfinansiering) 28% 27% 26% 23% 26%
Samfinansieringens andel av anslag 22% 24% 20% 17% 19%
Tabell 20: Resultatrédkning for uppdragsverksamhet inom forskning och utbildning pa forskarniva, TKR. (Kélla: Raindance)
2012 2013 2014 2015 2016
Intékter
Anslag 0 0 0 0 0
Avgifter 20 330 19795 19 202 14 851 13633
Bidrag 0 0 0 0 0
Finansiella intakter 9 0 0 0 0
SUMMA INTAKTER 20 338 19 795 19 202 14 851 13633
Kostnader
Personal 14 339 14924 14144 12 001 10 760
Lokaler 1715 1549 1531 1216 1050
Ovrig drift 3611 3336 3604 1437 1636
Finansiella kostnader 0 0 1 0 0
Avskrivningar 296 210 171 123 112
SUMMA KOSTNADER 19 962 20019 19 451 14777 13 558
VERKSAMHETSUTFALL 377 -224 -249 73 75
KAPITALFORANDRING 377 -224 -249 73 75

Not. Férdelning av kostnadsposter har korrigerats avseende ar 2015, paverkar inte verksamhetsutfallet.

Karlstads universitet | Arsredovisning 2016

o1



52

FORSKNING OCH FORSKARUTBILDNING

FORSKNINGENS FINANSIERINGSKALLOR
Forskningsfinansieringen skiljer sig fran grundut-
bildningens finansiering genom den betydligt storre
andelen externa medel. Trots att forskningsanslaget
O6kade med 19,5 miljoner kronor &r 2016 lag andelen
externfinansiering pa 39 procent, det vill siga
samma nivé som ar 2015. Orsaken &r framforallt
Okade bidragsintakter med 11,0 miljoner kronor.

EXTERNA FORSKNINGSFINANSIARER

Under &r 2016 har totalt 124,4 miljoner kronor beta-
lats in till Karlstads universitet av externa forsknings-
finansidrer. Detta ar en minskning med 7,8 miljoner
kronor jamfort med ar 2015. Inbetalningar sker i allt
stdrre utstrackning efter redovisning av upparbetade
kostnader, vilket innebar att en férdréjning uppstar
beroende pa nér redovisningen sker.

De storsta enskilda forskningsfinansiérerna ar
2016 var i namnd ordning KK-stiftelsen, EU, Lands-
tinget i Varmland och Region Varmland (Liv/RV),
Vetenskapsradet samt Anne-Marie och Gustaf
Anders Stiftelse f6r mediaforskning (Anderstiftelsen).

Vad géller de regionala aktdrerna redovisas
Landstinget i Varmland och Region Varmland till-
sammans. Detta eftersom delar av forskningsfinan-
sieringen har tagits 6ver av Region Varmland, fran att
tidigare hanterats av landstinget.

Universitetet har haft Iagre inbetalningar fran
samtliga av dessa finansidrer under &r 2016 jamfort
med féregaende ar, undantaget Anne-Marie och
Gustaf Anders Stiftelse fér mediaforskning. Denna
stiftelse har under flera ar betalat in medel till Karl-
stads universitet for olika &ndamal, och ar 2016 mer
an férdubblades inbetalningarna till universitetet.

Tabell 21: Finansieringskallor, all forskning inkl. uppdragsforskning, TKR. (Kalla: Raindance)

BELOPP BELOPP BELOPP
Intékter av anslag 200 355 59% 204 136 61% 223616 61%
Ovrig extern intakt 21338 6% 16 890 5% 17129 5%
Bidrag 115 693 34% 111 903 34% 122 871 34%
Finansiella intakter 426 0% 0 0% 0 0%
SUMMA INTAKTER 337 812 100% 332928 100% 363 616 100%
Tabell 22: Storre forskningsfinansidrer 2012-2016, TKR. (Kélla: Raindance)
2012 2013 2014 2015 2016
KK-Stiftelsen 17 368 10 650 13 248 24125 22792
EU-medel 15390 12 542 10417 14 651 12 626
Liv/RV 14 454 20 407 14 954 12763 11 647
Vetenskapsradet 21165 19379 18 165 11494 10970
Anderstiftelsen 467 1092 4112 3167 8 421
Svenska foretag 7 825 7573 8 049 9 392 7 956
Tabell 23: Inbetalade forskningsbidrag 2012-2016, TKR. (Kalla: Raindance)
2012 2013 2014 2015 2016
Inbetalade forskningsbidrag 121 331 119 468 120 110 115773 107 298
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INBETALADE FORSKNINGSBIDRAG

Av inbetalningarna ar 2016 utgor 107,3 miljoner
kronor bidrag for forskning, vilket &r en minskning
med 8,5 miljoner kronor jamfért med ar 2015. Den
storsta forklaringen till den hégre nivan under aren
2012 till 2014 var inbetalade bidrag fran Vetenskaps-
radet till ett antal olika projekt, bland annat finansie-
ring av en forskarskola.

KOSTNAD FOR FORSKARUTBILDNING
Kostnader for utbildning pa forskarniva bokfors till-
sammans med kostnader for forskning. For att ur-
skilja forskarutbildningen fran 6vrig forskningsverksam-
het i den ekonomiska redovisningen anvands en sér-
skild berakningsmodell (se avsnittet Prestationsmatt).

Omréaknat till heltider uppgick de forskarstu-
derandes samlade aktivitet under &r 2016 till 138
heldrspersoner. Av dessa utgjorde 103 helarsper-
soner forskarstuderande som hade anstallining vid
Karlstads universitet.

Den genomsnittliga &rskostnaden for en forskar-
student uppskattas for ar 2016 till 818 tusen kronor.

2012 M 2018 2014

B 205

FORSKNING OCH FORSKARUTBILDNING

Detta &r en 6kning pa cirka 54 tusen kronor i jamfo-
relse med ar 2015. Forklaringen ar en 6kning av drift-
kostnader for forskningen, bland annat 6ékade inkdp av
forskningstjanster samt medverkan vid konferenser.
Foér forskarstuderande med anstéllning vid Karl-
stads universitet var den genomsnittliga arskostna-
den cirka 196 tusen kronor hégre, bland annat till
foljd av tillkommande I6ne- och lokalkostnader.
Bland de forskarstuderande finns flera olika
anstallnings- och finansieringsformer. De forskar-
studerande som finansierades med anslagsmedel
hade under &r 2016 en samlad aktivitet motsvarande
knappt 58 helarspersoner. Detta 4r en minskning
med 1,5 helarspersoner jamfort med ar 2015.
Utifran genomsnittskostnad per forskarstude-
rande och anstéllningsform kan kostnaden for den
anslagsfinansierade forskarutbildningen uppskattas
till 59,2 miljoner kronor ar 2016. Det innebér att
andelen av universitetets forskningsanslag som
direkt anvands till forskarutbildning uppgick till
26 procent ar 2016, vilket &r 2 procentenheter lagre
an ar 2015.

[ 2016
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Diagram 10: Stdrre forskningsfinansidrer 2012-2016, TKR. (Kalla: Raindance)
Tabell 24: Genomsnittskostnad per forskarstuderande, TKR/ar. (Kallor: Raindance, Ladok, egna bearbetningar)
2012 2013 2014 2015 2016
Kostnad per forskarstuderande 677 702 725 764 818
Kostnad per forskarstuderande med anstélining vid KAU 949 972 977 965 1014

Not. Vardena fér 2015 har korrigerats.
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PERSONAL OCH EKONOMI

PERSONALSTRUKTUR

Medeltalet anstéllda vid Karlstads universitet under ar 2016 var 1 235 personer,
motsvarande 1 024 arsarbetskrafter. Den undervisande och forskande personalen
utgjorde 67 procent av arsarbetskrafterna, medan stddfunktionerna stod fér 33

procent av arsarbetskrafterna.

PERSONALKATEGORIER

Universitetets personalstyrka uppgick ar 2016 till

1 024 arsarbetskrafter, vilket & samma antal arsar-
betskrafter som féregéende ar. Jamfort med ar 2015
ar det framst personalkategorierna professor och
meriteringsanstéllning som 6kat i antal, medan kate-
gorierna doktorand respektive annan undervisande
och forskande personal minskat i antal. For 6vriga
personalkategorier ar férandringen liten.

KONSFORDELNING

P& 6vergripande niva rader en relativt jaAmn kons-
férdelning, det vill sdga att kvinnor och man finns
representerade inom intervallet 40-60 procent. Inom
de olika personalkategorierna finns det dock tydliga

konsskillnader. Bland professorer, meriteringsan-
stallningar och teknisk personal & mannen i klar
majoritet, medan det omvanda galler bland admi-
nistrativ personal, bibliotekspersonal och universi-
tetsadjunkter.

Inom Karlstads universitets chefs- och lednings-
funktioner rader fortsatt jamn férdelning mellan
antalet kvinnor och mén, liksom bland chefer med
personalansvar och universitetets hdgsta lednings-

grupp.

MERITERINGSNIVA BLAND ANSTALLDA

Andelen disputerade bland universitetets larare
uppgick under ar 2016 till 62 procent. Det ar en
6kning med tre procentenheter jamfort med fore-

Tabell 25: Personal per personalkategori ar 2016, arsarbetskrafter. (Kéllor: Primula, Palasso)

PERSONALKATEGORI KVINNOR _ TOTALT DIFF. JFR 2015

Administrativ personal

Annan undervisande och forskande personal 4 10 -4
Bibliotekspersonal 19 3 22 2
Doktorand 40 57 97 -7
Meriteringsanstalining 6 12 18 6
Professor 25 56 81 9
Teknisk personal 28 55 83 -3
Universitetsadjunkt 133 84 217 -3
Universitetslektor 125 141 266

TOTALSUMMA 572 452 1024 0

Not. | tidigare arsredovisningar har universitetet presenterat personalstatistik utifran antal heltidsekvivalenter under november manad. Fran och

med &rsredovisningen 2016 redovisas antal arsarbetskrafter.
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gaende ar. For larare som &r kvinnor har andelen
disputerade ¢kat fran 51 procent ar 2015 till 54
procent ar 2016. For larare som &r man har andelen
disputerade 6kat med tre procentenheter, fran 66
procent till 69 procent.

Andelen docenter bland universitetslektorer
l&g ar 2016 pa 26 procent, vilket &r samma niva
som ar 2015.

ANDEL KVINNOR AV NYANSTALLDA PROFESSORER

Under &r 2016 anstalldes femton professorer vid
universitetet, dels genom extern rekrytering och dels
genom befordran fran lektor till professor. Av dessa
femton var fem kvinnor, vilket ger en andel om 33
procent.

ANSTALLNINGSFORMER

Av alla manadsaviénade anstalliningar vid Karlstads
universitet &r 2016 var 87 procent tillsvidareanstall-
ningar och 13 procent tidsbegréansade anstaliningar.
For undervisande och forskande personal ar andelen

PERSONAL OCH EKONOMI

tillsvidareanstéllda 85 procent och for stédpersonal
92 procent. | underlaget ingar inte doktorandanstall-
ningar. Andelen tillsvidareanstallningar har 6kat med
tva procentenheter jamfort med ar 2015.

SJUKFRANVARO

Den totala sjukfranvaron ar 2016 var 2,90 procent av
de anstélldas totala ordinarie arbetstid. Det innebér
att sjukfranvaron 6kat med 0,18 procentenheter
jamfort med ar 2015.

Sjukfranvaron ar vasentligt hdgre bland kvinnor
an bland man. Medan mannens sjukfranvaro minskat
med 0,16 procentenheter i jamforelse med ar 2015,
har kvinnornas 6kat med 0,46 procentenheter.

Den aldersgrupp som har hégst andel sjukfranva-
ro ar gruppen 50 &r och aldre, foljt av aldersgruppen
30-49 &r. Aldersgruppen 30-49 &r &r den grupp som
haft den hogsta tkningen i jamforelse med ar 2015.

Andelen langtidssjukfranvaro, sjukfranvaro under
en sammanhangande tid av 60 dagar eller mer, har
Okat fran 55 procent &r 2015 till 72 procent ar 2016.

Tabell 26: Meriteringsnivéer |arare, andel av arsarbetskrafter. (Kallor: Primula, Palasso)

2014

e ey T e

Andel disputerade bland larare 54% 65% 60%

51% 66% 59% 54% 69% 62%

Andel docenter bland lektorer 19% 28% 24%

19% 32% 26% 19% 32% 26%

Tabell 27: Andel tillsvidareanstélliningar av manadsavlénade. (Kéllor: Primula, Palasso)

2014

KVINNOR TOTALT KVINNOR TOTALT KVINNOR TOTALT

2015 2016

Undervisande och forskande personal 83% 85%  84% 80% 84%  82% 84% 85%  85%
Stddpersonal 90% 92%  90% 89% 2%  90% 92% 91%  92%
TOTALT (EXKL. DOKTORANDER) 86% 87%  86% 84% 86% 85% 88% 86% 87%

Tabell 28: Sjukfranvaro i procent av tillganglig tid samt andel langtidssjukfranvaro. (Kallor: Primula, Palasso)

Totalt 2,00 2,72 2,90
Kvinnor 2,80 3,46 3,92
Mén 1,00 1,76 1,60
Anstallda -29 ar 0,80 1,07 1,14
Anstallda 30 - 49 ar 2,10 2,46 2,66
Anstallda 50 - &r 2,00 3,21 3,36
Andel langtidssjukfranvaro * 60% 55% 72%

* Langtidssjukfranvaro 60 dagar eller mer i forhallande till total sjukfranvaro.
Not. Uppgifterna fér 2014 och 2015 &r korrigerade utifran Arbetsgivarverkets sammanstéliningar.
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KOMPETENSFORSORJNING

En av universitetets framgangsfaktorer ar tillgangen till ratt kompetens. Alla
kompetensforsorjningsatgarder, inkluderat ledarutveckling, arbetsmiljé och
jamstalldhet, syftar till att Iarosétet ska ha den kompetens som behdvs for att na

verksamhetens mal.

REKRYTERA, ATTRAHERA OCH UTVECKLA KOMPETENS
Karlstads universitet har ett fortsatt behov av att
rekrytera nya medarbetare. Under ar 2016 utforma-
des en strategi och handlingsplan for rekrytering
av larare och forskare, med fokus pa att attrahera,
rekrytera, utveckla och behalla ratt kompetens for
verksamhetens behov.

| strategin och handlingsplanen for rekrytering av
larare och forskare anges malen for rekryteringsarbe-
tet i form av tre prioriterade strategiska mél: kompe-
tens, rekryteringsprocess och attraktivitet.

Kompetenskraven for vetenskaplig, konstnarlig
och pedagogisk skicklighet har under aret tydlig-
gjorts och preciserats, saval vid nyrekrytering som
vid meritering och befordran.

Rekryteringsprocessen ar manga ganger tidskra-
vande och under ar 2016 har ett arbete paborjats
med att utveckla en effektivare rekryteringsprocess
med kortare ledtider.

Attraktivitet handlar, férutom om att erbjuda en
god arbetsmiljo, intressanta forsknings- och utbild-
ningsuppgifter, utvecklingsmdjligheter och anpassa-
de anstallningsvillkor, ocks& om att nyanstallda blir
val omhandertagna. Dessutom ska ldrosétet ha ett
attraktivt och tydligt arbetsgivarvarumarke. Under
hdsten 2016 har ett arbete genomforts i syfte att
stérka Karlstads universitets varumérke och 6ka
attraktiviteten.

| universitetets strategiska plan anges att inter-
nationell rekrytering ska 6ka. Fér de som rekryteras
fréan andra lander erbjuds stdd i samband med
flytten och etableringen i Sverige, vilket &ven inklu-
derar medféljande familj. Ett tydligare och mer uttalat
stod planeras infor 2017. Parallellt pagar ett gemen-
samt projekt tillsammans med Karlstads kommun,
Region Varmland och Landstinget i Varmland med
syfte att 6ka attraktionskraften for arbetsgivare inom
regionen.

Som ett led i universitetets strategi for att skapa
langsiktiga och héllbara forutsattningar for forskning-
en erbjuds universitetets forskare ett kompetens-
utvecklingsprogram i samarbete med Grants and
Innovation Office (GIO).

Karlstads universitet | Arsredovisning 2016

KOMPETENSPLANERING

Systematiska analyser av kompetensbehovet ar
nodvandiga for en strategisk kompetensforsorjning.
En sammanstallning av framtida pensionsavgangar
vid larosatet visar att de &r forhallandevis manga,
inte minst i kategorierna docenter och professo-
rer. Samtidigt utvecklas verksamheten och olika
kompetenser behdver tillféras, alternativt omstéllas,
for att mota verksamhetens behov. Universitetet
har exempelvis utsett excellenta respektive starka
forskargrupper, vilket har inneburit ett rekryterings-
och kompetensforstarkningsbehov vid dessa miljéer.
Rekryteringar har i flera fall da skett internationellt.

Universitetets utbildningsutbud utvecklas, vilket
inneburit sdval satsningar som avvecklingar. Hésten
2015 startades psykologprogrammet, med en sats-
ning pa larare och forskare inom det psykologiska
faltet. | juni 2015 beslutades att Karlstads universitet
far ratt att utfarda konstnarlig examen pa hégskole-
och kandidatniva. En professur har inrattats och
rekrytering av meriterade larare och forskare har
genomforts. | december 2016 meddelades att Karl-
stads universitet kan fa ratt att utfarda juristexamen
under forutsattning att ytterligare tva forskarutbilda-
de larare inom amnet juridik rekryteras. Rekryterings-
arbetet pagar med ambitionen att kunna starta ett
juristprogram hdstterminen 2017.

Ett omrade som &r sarskilt konkurrensutsatt vid
rekrytering av disputerad personal ar lararutbild-
ningsomradet. Nationella satsningar med utdkade
programplatser har inneburit en pataglig brist pa
disputerade ldrare. Karlstads universitet har fattat
beslut om sarskilda satsningar for att sakra den
vetenskapliga kvaliteten inom lararutbildningsomra-
det. Satsningarna innefattar bland annat inrdttade av
professurer, gastprofessurer samt postdoktors- och
doktorandanstéllningar. Dartill har sérskilda kom-
binationsanstaliningar skapats, dar ej disputerade
larare undervisar pa 50 procent och bedriver forskar-
studier pa 50 procent. Satsningarna genomfors till
och med ar 2019.

PEDAGOGISK MERITERING

Enligt Karlstads universitets strategiska plan ska
lararna vara goda pedagoger och ha god tillgéng till
pedagogisk kompetensutveckling. Engagerade och



pedagogiskt skickliga larare ar viktiga for att forbatt-
ra universitetets konkurrenskraft och for att kunna
attrahera och behalla studenter. | den strategiska
planen betonas vikten av tydliga karriarvagar for
skickliga larare med hég pedagogisk kompetens.

| syfte att uppméarksamma pedagogiskt skickliga
larare och stimulera kvalitetsutveckling av undervis-
ning och examination, har en modell fér meritering
grundad i skicklighet i undervisning och examination
utvecklats och ett for universitetet gemensamt pilot-
projekt genomférts under &r 2016. Femton kompletta
ansokningar inkom och sex personer, fyra kvinnor
och tva mén, utsags efter sakkunnigbedémning till
meriterad larare. Meriteringen medfor en |6nedkning
med 1 500 kronor fér den enskilde lararen och en
engangssumma pa 250 000 kronor, att anvanda
till utvecklingsarbete vid den institution dér lararen
ar verksam.

LEDARSKAP, ARBETSMILJO, LIKA VILLKOR OCH
JAMSTALLDHETSINTEGRERING

Ett gott ledarskap ar en férutsattning for en god
arbetsmiljé och vice versa. | en god arbetsmilj6 ingar
ocksa lika villkor och jamstalldhet. Karlstads univer-
sitet har som Ovriga laroséaten i landet i uppdrag att
jamstalldhetsintegrera i alla delar i organisationen
och verksamheten. Som ett led i detta arbete var
samtliga chefer vid universitetet pd gemensamma
utbildningsdagar i november 2016 med fokus pa
genus och jamstélldhet. Déarefter har en jamstalld-
hetsintegreringsgrupp tillsatts som ska driva arbetet
framat. Samtliga chefer har ocksa deltagit i utbild-
ningsinsatser med fokus p& den organisatoriska och
sociala arbetsmiljon.

Som ett led i den strategiska kompetensfor-
sorjningen av chefer och ledare har utbildningen
"Nyfiken pé ledarskap” genomférts under aret. Pro-
grammet har genomforts tre ganger under aret med
totalt 72 deltagare.

Universitetets arbetsmiljckommitté, bestaende av
ledam&ter med bred representation i verksamheten,
har under aret haft fyra ordinarie sammantraden
samt tva planeringsdagar. Under dessa har fyra
teman diskuterats djupare: stress i organisationen,
studenternas studiemiljo, fysisk arbetsmiljo samt lika
villkor, likabehandling, jamstalldhetsintegrering och
tillgénglighet.

Den ledar- och medarbetarundersékning som
genomférdes hosten 2016 visade ett resultat som
var béattre an resultatet ar 2014, som i sin tur var
battre &n resultatet ar 2012. Efter varje undersok-
ning har handlingsplaner vid samtliga institutioner
och avdelningar tagits fram och implementerats.
Svarsfrekvensen har 6kat fér varje omgang och for
undersokningen ar 2016 var den 85 procent.

PERSONAL OCH EKONOMI

Under aret har en ny ledar- och medarbetarpolicy
samt arbetsmiljopolicy tagits fram efter en bred for-
ankringsprocess i syfte att stérka en god arbetsmiljo,
framja lika villkor och vara en attraktiv arbetsgivare.

LONESATTANDE SAMTAL
Enligt universitetets strategiska plan ska samtliga
medarbetare vid larosatet ha individuella kompe-
tensutvecklingsplaner och individuella mal utifran
verksamhetens mal. De individuella méalen och pre-
stationerna ar sedan underlag infér [Gnerevisionen.
Under ar 2015 introducerades I6neséttande
samtal vid tre avdelningar inom Centrala stodfunk-
tioner. Totalt genomférdes 54 I6nesattande samtal,
och en utvardering visade att metoden tagits emot
positivt av bade medarbetare och I6neséttande
chefer. | I6nerevisionen ar 2016 utvidgades modellen
om Iéneséattande samtal till att omfatta hela Centrala
stodfunktioner (for SACO-anslutna samt de icke
fackligt anslutna) samt samtliga chefer inom univer-
sitetet. Totalt genomférdes 199 I6neséattande samtal
under ar 2016, varav 130 for kvinnor och 69 for man.
Uppfdljningen indikerar att metoden upplevts positivt
aven denna gang.

UTVECKLING AV GEMENSAMMA STODFUNKTIONER
Ett administrativt och tekniskt stéd med hog kvalitet
ar en férutsattning for utbildnings- och forsknings-
verksamheterna. Under ar 2016 har aktiviteter ge-
nomfdrts i syfte att utveckla, stérka och effektivisera
det administrativa och tekniska stddet. Bland annat
genomférdes en utvecklingsdag for all administrativ
och teknisk personal i maj, dar fokus var att inspi-
reras och lara av varandra genom forelasningar och
diskussioner.

| universitetets strategiska plan ingar att skapa
hallbara férutsattningar for forskningen som bland
annat ska leda till 6kad internationell publicering
och 6kad grad av beviljade forskningsansokningar.
Som ett led i detta arbete har en digital handbok foér
verksamma inom forskningen tagits fram. Handbo-
ken ger stdd och information till forskaren genom
hela processen, fran utveckling av idé till forsknings-
medelsansdkan, projektadministration och publice-
ring. Under aret har aven en férstudie genomforts
med syfte att inventera behov och férutsattningar att
infora ett systemstdd for forskningsinformation.

| det kontinuerliga arbetet med att forbattra, kva-
litetssakra och effektivisera det administrativa stodet
har ett flertal utvecklingsprojekt genomforts under
ett antal &r. Dessa sammanstélldes ar 2016 i rap-
porten "Uppféljning av utbildningsadministration”,
vilken ligger till grund fér det fortsatta arbetet med
att effektivisera och kvalitetssékra de administrativa
processerna.

Karlstads universitet | Arsredovisning 2016

99



60

PERSONAL OCH EKONOMI

EKONOMISK REDOVISNING

Karlstads universitet uppvisar en kapitalférandring pa 6,6 miljioner kronor for
kalenderéaret 2016. | resultatet ingar resultatandelar fran Karlstads universitets

uppdrags AB med 3,7 miljoner kronor.

VERKSAMHETENS RESULTAT

Universitetets verksamhet redovisar ett dverskott
pa drygt 2,9 miljoner kronor ar 2016, att jamfora
med ar 2015 da verksamhetens utfall uppgick till
-0,2 miljoner kronor. Skillnaden i utfall mellan aren
forklaras med 6kade intékter av anslag, avgifter och
bidrag som inte f6ljts av kostnadsokningar i samma
utstréckning.

VERKSAMHETENS INTAKTER

Karlstads universitets totala intakter for ar 2016
uppagick till 1 074,0 miljoner kronor. Detta ar en
6kning med 45,1 miljoner kronor jamfért med ar
2015. Anslagsintakterna har 6kat med 31,9 miljoner
kronor, medan 6vriga intaktsposter har 6kat med
sammanlagt 13,1 miljoner kronor. De 6kade bidrags-
och avgiftsintékterna ar till stérsta delen kopplade till
forskningsverksamheten, vars externa intékter har
oOkat med 12,4 miljoner kronor till fljd av flera nya
stora projekt.

VERKSAMHETENS KOSTNADER

Verksamhetens totala kostnader &r 2016 uppgick till
1 .071,1 miljoner kronor, vilket ar en 6kning med 41,9
miljoner kronor jamfort med &ar 2015.

Tabell 29: Resultatréakning, TKR. (Kélla: Raindance)

Personalkostnaderna 6kade med 29,3 miljoner
kronor. Detta beror pa 6kad andel professorer och
meriteringsanstallda bland personalen samt pa
effekter av I6nerevision. Férandringen av semester-
Idneskulden innebar 6kade kostnader med
0,7 miljoner kronor.

Under ar 2016 6kade driftkostnaderna med 12,2
miljoner kronor, fran 146,0 miljoner kronor ar 2015 till
158,2 miljoner kronor ar 2016.

Universitetets avskrivningskostnader och lokal-
kostnader uppgick till en nivd som &ar jamforbar med
ar 2015, medan finansiella kostnader 6kat.

INTAKTER, KOSTNADER OCH VERKSAMHETSUTFALL

PER OMRADE

Utbildning pa grundniva och avancerad niva utgor
cirka tva tredjedelar av universitetets totala verksam-
het. Ar 2016 var kapitalférandringen for utbildnings-
verksamheterna ett sammantaget underskott pa

3,6 miljoner kronor. | kapitalféréandringen inkluderas
ett 6verskott motsvarande 3,7 miljoner kronor fran
andelar i dotterbolag. Underskottet beror i forsta
hand péa beslutade satsningar som genomférts under
ar 2016, med 6kade kostnader till foljd.

Intakter

Anslag 753 856 758 814 780 602 804 349 836 258
Avgifter 76 412 80 803 77 900 81260 86 890
Bidrag 140 049 147 244 146 048 142 133 150 247
Finansiella intakter 3668 2558 1276 1229 629
SUMMA INTAKTER 973 985 989 419 1005 826 1028 971 1074 024
Kostnader

Personal 689 614 693 765 701772 736 707 765 962
Lokaler 128 189 128 120 126 345 122 099 122 346
Ovrig drift 142 409 140 535 143 328 146 023 158 203
Finansiella kostnader 1465 989 603 942 1348
Avskrivningar 30 433 28 488 26 828 23 386 23 228
SUMMA KOSTNADER 992 110 991 897 998 876 1029 157 1071 087
Verksamhetsutfall -18 125 -2 478 6 950 -186 2937
Resultat fran andelar i dotterbolag 680 -1440 3185 210 3692
ARETS KAPITALFORANDRING -17 445 -3918 10 135 24 6 629
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Omradet forskning och utbildning pa forskarniva
uppvisar ett 6verskott pa 10,2 miljoner kronor ar
2016. Overskottet har uppkommit dels till f6ljd av att
anslagsintékterna for omradet Okat relativt mycket
under ar 2016, dels att strategiska satsningar pa
rekryteringar blivit férdrdjda.

TOTALA KOSTNADER FOR LOKALER
For att fa jamforbarhet mellan larosaten, samt fanga
den totala kostnaden for lokaler, har Sveriges uni-
versitets- och hdgskoleférbund (SUHF) enats om att
enhetligt redovisa alla kostnader och intakter kopplat
till lokaler. | uppgifterna inkluderas poster som
bokférs under andra rubriker i resultatrakningen,
exempelvis lokalvard i egen regi, kostnader fér om-
byggnationer samt intékter fran externa hyresgaster.
Karlstads universitets totala kostnader for lokaler
uppgick enligt denna definition till 140,9 miljoner
kronor ar 2016, vilket &r samma kostnadsniva som
ar 2015.

PERSONAL OCH EKONOMI

Omférhandlade avtal medférde minskade hyres-
kostnader med 1,8 miljoner kronor jamfért med ar
2015, medan kostnaden for de flesta dvriga del-
poster har 6kat. Den enskilt stérsta 6kningen avser
mediakostnader for el och fjarrvarme, som okade
med 1,2 miljoner kronor.

REDOVISNING AV MYNDIGHETSKAPITAL

Karlstads universitets samlade myndighetskapital
uppgar ar 2016 till 134,1 miljoner kronor, vilket &r en
6kning med 6,6 miljoner kronor jamfért med ar 2015.
| relation till universitetets omslutning utgdér myndig-
hetskapitalet 13 procent.

Overskotten fran tidigare &r kommer de nidrmaste
aren att aterinvesteras i verksamheten genom sats-
ningar pa strategiskt viktiga omraden, bland annat
finansiering av starka och excellenta grupper inom
forskningen samt kompetensutvecklingsinsatser
inom lararutbildningen.

Tabell 30: Intakter, kostnader och verksamhetsutfall per omradet ar 2016, TKR. (Kélla: Raindance)

UTBILDNING UPP- SUMMA FORSK- UPP- SUMMA SUMMA
PA GRUND- DRAGS- UTBILDNING NING/ DRAGS- FORSK- TOTALT
OCH UTBILD- PA GRUND- UTBILDNING FORSK- NING/
AVANCERAD NING OCH PA FORS- NING UTBILDNING
NIVA AVANCERAD KARNIVA PA FORS-
NIVA KARNIVA
Intakter 659 242 51 166 710 408 349 983 13633 363616 1074024
Kostnader 666 348 51347 717 695 339 834 13 558 353392 1071087
Verksamhetsutfall -7 106 -181 -7 287 10 149 75 10224 2937
Resultatandelar i 3692 3692 0 3692
dotterbolag
Aets 7106 3511 -3 595 10 149 75 10 224 6629
kapitalférandring
Tabell 31: Lokalkostnader enligt SUHF:s definition, TKR. (Kélla: Raindance)
2012 2013 2014 2015 2016
Lokalhyra 123 491 122 730 121284 117 515 115753
Mediakostnad (el och fjarrvarme) 5449 4 504 4776 3718 4944
Reparationer och underhall 1901 951 993 1575 1786
Avskrivningar 7 098 7012 7 555 7 454 7 625
Lokalvard 9728 9789 10 568 10977 11370
Bevakning 1769 1456 1338 1359 1429
Larm och skalskydd 73 223 543 484 455
Lokaltillbehor 731 304 599 307 442
Kostnad egna fastigheter 0 0 0 0 0
Intakter extern hyresgéast -4 037 -2 754 -2 642 -2 731 -2 949
TOTALA KOSTNADER FOR LOKALER 146 204 144 215 145014 140 657 140 855

Not. Véardena for aren 2013-2015 har justerats avseende boende for internationellt studentutbyte.
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KAPITALFORANDRING PER OMRADE

Kapitalférandringen ar 2016 innebéar att verksam-
heten utbildning pa grundniva och avancerad niva
minskar sin andel av det totala myndighetskapitalet
fran 58 procent till 53 procent, medan verksamheten
forskning och forskarutbildning 6kar sin andel fran
42 procent till 47 procent.

Det ackumulerade myndighetskapitalet for upp-
dragsutbildning utgor cirka 1,5 procent (exklusive
andelar for dotterbolag) av omsattningen for verk-
samhetsgrenen. Det ackumulerade myndighetskapi-
talet for uppdragsforskning utgor drygt 3 procent av
omsattningen for verksamhetsgrenen.

OFORBRUKADE BIDRAG

Karlstads universitets oférbrukade bidrag har under
den senaste fyradrsperioden uppgatt till cirka 100
miljoner kronor. Mellan &ren 2015 och 2016 har de

Tabell 32: Redovisning av myndighetskapital, TKR. (Kélla: Raindance)

oférbrukade bidragen minskat med 7,2 miljoner
kronor, for att vid arets slut omfatta 94,9 miljoner
kronor.

AVGIFTSFINANSIERAD VERKSAMHET
Statliga universitet och hogskolor far bedriva vissa
verksamheter mot avgift och disponera avgiftsin-
komsterna. Avgiftstabellen redovisar intakter for av-
giftsbelagd verksamhet enligt aterrapporteringskrav i
regleringsbrevet.

| redovisningen ingar inte avgifter som tas ut
enligt § 4 i avgiftsférordningen, som exempelvis
intakter av lokalférhyrning, resurssamordning mellan
myndigheter, konferenser och seminarier samt for-
séljning av kompendier.

2012 2013 2014 2015 2016
A. Ackumulerat éver- eller underskott 121 458 117 339 127 474 127 498 134 065
(arets och balanserad kapitalférandring)
B. Arets totala kostnader 992 110 991 897 998 876 1029 157 1071087
A'i procent av B 12% 12% 13% 12% 13%

Tabell 33: Kapitalforandring per omrade ar 2016, TKR. (Kélla: Raindance)

VERKSAMHET

Utbildning pa grundniva och avancerad niva

Balanserad kapitalféréandring (A)

*

Arets kapitalforandring (B) Summa (A+B)

Utbildning enligt uppdrag i regleringsbrev 60 341 -7 106 53 235
Uppdragsverksamhet 13725 3511 17 236
SUMMA 74 066 -3 595 70471
Forskning och utbildning pa forskarniva
Forskning och utbildning pa forskarniva 52 986 10 149 63 135
Uppdragsforskning 384 75 459
SUMMA 53 370 10 224 63 594
* Balanserad kapitalféréandring for utbildning enligt uppdrag i regleringsbrev har justerats med 62 TKR p.g.a. inkdpt konst.
Tabell 34: Oférbrukade bidrag, TKR. (Kalla: Raindance)
2012 2014 2015 2016
Oférbrukade bidrag 103 753 100 447 104 793 102 189 94 935
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Tabell 35: Avgiftsbelagd verksamhet ar 2016 dar intékterna disponeras, TKR. (Kalla: Raindance)

VERKSAMHET OVER-/  OVER-/ INTAKTER KOSTNADER OVER-/ ACK OVER-/
UNDER-  UNDER- UNDER- UNDERSKOTT

SKOTT SKOTT SKOTT  UTGAENDE 2016
T.0.M 2014 2015 2016

Utbildning pa grundniva eller avancerad niva

Bestalld utbildning 703 0 0 0 0 703
Yrkeshdgskolan, KY m.m.

Uppdragsutbildning* 879 54 50 788 50 969 -181 752
Utbildning av studieavgifts- 1105 1105 0 0
skyldiga studenter™

Ovrigt 4272 4272 0 0
SUMMERING 1582 54 56 164 56 345 -181 1455

Forskning eller utbildning pa forskarniva

Uppdragsforskning 310 74 13424 13 349 75 459
Ovrigt 338 338 0 0
SUMMERING 310 74 13 762 13 687 75 459

Verksamhet dar krav pa full kostnadstéckning inte galler
Hdégskoleprovet -874 -227 1014 1206 -192 -1293

Upplatande av bostadslagenhet -
utbytesprogram och géstforskare

Upplatande av bostadslagenhet -
regeringsbeslut (U2010/4277/UH)

Ovrigt 0 0 0
SUMMERING -874 -227 1014 1206 -192 -1293

* Exkl. resultatandelar dotterféretag.

** Antalet studieavgiftsskyldiga studenter &r litet och de utgdér en marginell del av undervisningsgrupperna. Kostnaderna for dessa beréknats enligt
schablon och uppskattas uppga till lika som intakterna.
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RESULTATRAKNING

BELOPP ANGES | TUSEN KRONOR 2016 2015

Verksamhetens intakter

Intékter av anslag 1 836 258 804 349
Intakter av avgifter och andra ersattningar 2 86 890 81260
Intakter av bidrag 3 150 247 142 133
Finansiella intékter 4 629 1229
Summa intékter 1074 024 1028 971
Verksamhetens kostnader

Kostnader for personal 5 -765 962 -736 707
Kostnader for lokaler -122 346 -122 099
Ovriga driftkostnader 6 -158 203 -146 023
Finansiella kostnader 7 -1348 -942
Avskrivningar -23 228 -23 386
Summa kostnader -1 071 087 -1 029 157
Verksamhetsutfall 2937 -186
Resultat fran andelar i hel- och delagda foretag 3692 210
Transfereringar 8

Medel fran statens budget for finansiering av bidrag 1 1684 1748
Medel fran myndigheter for finansiering av bidrag 6 529 7 588
Ovriga erhalina medel for finansiering av bidrag 9 2319 5035
Léamnade bidrag 10 -10 532 -14 371
Saldo 0 0
ARETS KAPITALFORANDRING 11 6629 24
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BALANSRAKNING TILLGANGAR

BELOPP ANGES | TUSEN KRONOR UB 16-12-31 UB 15-12-31

Immateriella anldaggningstillgangar 12

Rattigheter och andra immateriella anlaggningstillgangar 8 570 6 373
Summa immateriella anlaggningstillgangar 8 570 6373
Materiella anldggningstillgdngar 13

Forbattringsutgifter pa annans fastighet 36 932 33298
Maskiner, inventarier, installationer m.m. 45 559 46 390
Pagéende nyanlaggning 1122 1531
Summa materiella anlaggningstillgangar 83613 81219
Finansiella anldggningstillgdngar

Andelar i hel- och delagda foéretag 14 20 781 17 089
Andra langfristiga vardepappersinnehav 15 2131 2 005
Summa finansiella anlaggningstillgangar 22912 19 094
Varulager m.m. 16

Varulager och forrad 626 614
Summa varulager m.m. 626 614
Kortfristiga fordringar 17

Kundfordringar 6 811 6 550
Fordringar hos andra myndigheter 18 13573 14 849
Ovriga kortfristiga fordringar 183 163
Summa kortfristiga fordringar 20 567 21 562
Periodavgransningsposter 19

Férutbetalda kostnader 34 391 36 996
Upplupna bidragsintakter 15131 9459
Ovriga upplupna intakter 8737 3926
Summa periodavgransningsposter 58 259 50 381
Avrakning med statsverket 20 0 0
Kassa och bank

Behallning rantekonto i Riksgaldskontoret 21 261 341 278113
Kassa, plusgiro, bank m.m. 22 834 18 777
Summa kassa och bank 262175 296 890
SUMMA TILLGANGAR 456 722 476 133
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BALANSRAKNING KAPITAL OCH

SKULDER

BELOPP ANGES | TUSEN KRONOR UB 16-12-31 UB 15-12-31

Myndighetskapital 23
Statskapital 24 5263 5201
Resultatandelar i hel- och deldgda féretag 12 089 11 879
Balanserad kapitalférandring 115 347 115 595
Kapitalférandring enligt resultatrdkningen 6 629 24
Summa myndighetskapital 139 328 132 699
Avsattningar 25
Avséttningar fér pensioner och liknande 5 656 6 559
Summa avsattningar 5 656 6 559
Skulder m.m.
Lan i Riksgaldskontoret 26 82 904 81 371
Kortfristiga skulder till andra myndigheter 25 557 24 763
Leverantérsskulder 23 486 21567
Ovriga kortfristiga skulder 27 17 075 35 327
Summa skulder m.m. 149 022 163 028
Periodavgransningsposter
Upplupna kostnader 28 36716 31601
Oférbrukade bidrag 29, 30 94 935 102 189
Ovriga férutbetalda intékter 31 31065 40 057
Summa periodavgransningsposter 162716 173 847
SUMMA KAPITAL OCH SKULDER 456 722 476 133
ANSVARSFORBINDELSER
BELOPP ANGES | TUSEN KRONOR NOT UB 16-12-31 UB 15-12-31
Ovriga ansvarsférbindelser 32 500 300
SUMMA ANSVARSFORBINDELSER 500 300
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ANSLAGSREDOVISNING

ANSLAG (TUSEN KRONOR) INGAENDE ARETS TOTALT UTGAENDE

UTBILDNING OCH OVERFORT | TILLDELNING | DISPONERAT | DISPONIBELT | UTGIFTER | OVERFORT
UNIVERSITETSFORSKNING BELOPP ENLIGT RB BELOPP BELOPP

Utbildning pa grundniva och
avancerad niva 16:02:021 614 236 614 236 614 236 0
Takbelopp (ram) 16:02:021:001

Forskning och utbildning pa

forskarniva 16:02:022 223 706 223706 223706 0
Basresurs (ram) 16:02:022:004
SUMMA ANSLAG 0 837 942 0 837 942 837 942 0

En narmare analys framgar i avsnitten Intakter och kostnader for utbildning samt Redovisning av utbildningsuppdraget.
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NOTER TILL RESULTATRAKNING

Alla belopp i notférteckningen anges i tusentals kronor.

NOT 1. INTAKTER AV ANSLAG 2016 2015
Utbildning p& grundnivé och avancerad niva 612 642 594 403
Forskning och utbildning pa forskarniva 223 616 204 136
Sarskilda medel till universitet och hégskolor, kvalitetsbaserad resursférdelning 1337
Sarskilda medel till universitet och hégskolor, kvalitetsforstarkning 4473
SUMMA INTAKTER AV ANSLAG 836 258 804 349
Anslagsmedel for finansiering av bidrag 1684 1748
SUMMA UTGIFTER UNDER ANSLAG ENLIGT ANSLAGSREDOVISNING 837 942 806 097

Omfattningens utveckling analyseras ndrmare i avsnitten Intékter och kostnader fér utbildning samt Redovisning av
utbildningsuppdraget.

NOT 2. INTAKTER AV AVGIFTER OCH ANDRA ERSATTNINGAR

Uppdragsutbildning 53 790 51 546
Uppdragsforskning 13 489 14 508
Intékter enligt 4 § avgiftsférordningen (1992:191) 15 551 12 151
Fakturerade kostnader 1542 1270
Hogskoleprovet 1014 1008
Studieavgifter studenter fran tredje land 1105 662
Sponsring 221 115
Realisationsvinst vid avyttring av anlaggningstillgangar 178

SUMMA INTAKTER AV AVGIFTER OCH ANDRA ERSATTNINGAR 86 890 81260

Specifikation uppdragsutbildning

Statliga myndigheter 39 009 33 849
Kommuner, landsting 6725 5808
Naringsliv 3234 5 326
Svenska organisationer 3919 5590
Utlandska féretag och organisationer 903 973
SUMMA 53 790 51 546

Specifikation uppdragsforskning

Statliga myndigheter 9480 10121
Kommuner, landsting 1351 1538
Naringsliv 1783 1829
Svenska organisationer 555 556
Utlandska féretag och organisationer 320 464
SUMMA 13 489 14 508

Specifikation intékter enligt 4 § avgiftsférordningen

Konferenser, seminarier 4 980 2209
Forsaljning tjanster 4192 3726
Offentlig inkdps- och resurssamordning 2848 3 026
Uthyrning lokaler 2719 2505
Kompendieforsaljning 811 684
Ovrigt 1 1
SUMMA 15 551 12 151

Varav tjdnsteexport *

Studieavgifter studenter fran tredje land 1105 662
Ovrig tjansteexport 2003 1759
SUMMA 3108 2421

* | summa intékter av avgifter och andra erséttningar ingér tjansteexport med redovisade belopp.
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NOT 3. INTAKTER AV BIDRAG 2016 2015
Statliga myndigheter 72 560 77177
Kommuner, landsting 13 242 9 640
KK-stiftelsen 23915 15743
Ovriga svenska organisationer 23 538 21 481
Naringsliv 6 691 6 687
Utlandska féretag och organisationer 10 301 11 405
SUMMA 150 247 142133

Omfattningens utveckling analyseras narmare i avsnitten Intakter och kostnader for utbildning, Intakter och kostnader for
forskning och forskarutbildning samt Ekonomisk redovisning.

NOT 4. FINANSIELLA INTAKTER 2016 2015
Ranteintakter Riksgéaldskontoret 414 210
Orealiserad vérdedkning finansiella instrument utomstatliga 131 797
Ovriga rénteintakter 84 222
SUMMA 629 1229

Karlstads universitet innehar tva fonder som férvaltas av Kammarkollegiet. Fondernas kapital &r placerat i Kammarkollegiets
rante- och aktiekonsortium. Kapitalet anvands till stipendiemedel. Fran och med rékenskapséaret 2015 ska fondernas andelar
i rante- och aktiekonsortium varderas till verkligt varde, vilket gor att en orealiserad vardeforandring uppstar.
Ranteintakternas 6kning beror pa att rantesatsen under hela 2016 varit negativ hos Riksgéldskontoret.

Ranteintakterna har berdknats pa lanen till anlaggningstillgangar under 2016.

NOT 5. KOSTNADER FOR PERSONAL 2016 2015
Lénekostnader, exklusive arbetsgivaravgifter m.m. 507 913 486 378
Varav arvode till styrelse, kommittéer och ej anstélld personal 538 366

Omfattningens utveckling analyseras narmare i avsnittet Ekonomisk redovisning.

NOT 6. OVRIGA DRIFTKOSTNADER 2016 2015
Ovriga driftkostnader 158 203 146 023

Omfattningens utveckling analyseras narmare i avsnitten Intakter och kostnader for utbildning, Intakter och kostnader for
forskning och forskarutbildning samt Ekonomisk redovisning.

NOT 7. FINANSIELLA KOSTNADER 2016 2015
Réntekostnader Riksgéldskontoret 1208 650
Kursdifferens 111 269
Orealiserad vardeminskning finansiella instrument utomstatliga 4 7
Ovriga finansiella kostnader 25 16
SUMMA 1348 942

Karlstads universitet innehar tva fonder som forvaltas av Kammarkollegiet. Fondernas kapital &r placerat i Kammarkollegiets
rante- och aktiekonsortium. Kapitalet anvands till stipendiemedel. Fran och med rékenskapséret 2015 ska fondernas andelar
i rdnte- och aktiekonsortium véarderas till verkligt varde, vilket gor att en orealiserad vardeférandring uppstar.
Rantekostnadernas 6kning beror pa att rantesatsen under hela 2016 varit negativ hos Riksgéldskontoret.

Rantekostnaderna har berdknats pa tillgodohavandet pa rantekontot hos Riksgéaldskontoret under 2016.

NOT 8. TRANSFERERINGAR

Transfereringar ar transaktioner av medel till extern part dar universitetets egen verksamhet inte far nagon direkt
motprestation. Exempel pa transfereringar inom universitetet ar stipendier och resebidrag, samt i de fall universitetet
agerar koordinator i ett projekt och betalar del av projektmedlen vidare till annan part i projekt.
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NOT 9. OVRIGA ERHALLNA MEDEL FOR FINANSIERING AV BIDRAG 2016 2015
Kommuner 692 1956
KK-stiftelsen 963 2133
Ovriga svenska organisationer 321 181
Privatpersoner 288 611
Ovriga 55 154
SUMMA 2319 5035
NOT 10. LAMNADE BIDRAG 2016 2015
Statliga myndigheter -3772 -5289
Kommuner, landsting -692 -955
Ovriga svenska organisationer -2 431 -2 063
Naringsliv -1 461 -2 824
Privatpersoner -2176 -2 643
Utlandska féretag och organisationer -597
SUMMA -10 532 -14 371
NOT 11. ARETS KAPITALFORANDRING 2016 2015
Utbildning pa grundniva och avancerad niva -3 595 7 766
Varav:

Utbildning p& grundnivé och avancerad niva -6 691 7 892
Bidragsfinansierad grundutbildning -415 -390
Uppdragsutbildning 3511 264
Forskning och utbildning pa forskarniva 10 224 -7 742
Varav:

Forskning och utbildning pa forskarniva 10 254 -8 358
Bidragsfinansierad forskning -105 542
Uppdragsforskning 75 74
SUMMA 6 629 24
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NOTER TILL BALANSRAKNING

Alla belopp i notférteckningen anges i tusentals kronor.

NOT 12. IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 2016 2015
IB anskaffningsvéarde 13 328 11753
Arets anskaffningar 4201 3094
Utrangeringar/forsaljningar -170 -1519
SUMMA 17 359 13 328
IB ackumulerade avskrivningar 6 955 6 962
Arets avskrivningar 2 004 1512
Utrangeringar/férsaljningar -170 -1519
SUMMA 8789 6 955
Restvérde 8 570 6 373

NOT 13. MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Forbattringsutgifter Maskiner/ Pagéende

annans fastighet inventarier nyanléggningar

2016 2015 2016 2015 2016 2015

IB anskaffningsvarde 89303 88709 282553 291240 1531 723

Arets anskaffningar 11 323 2207 11 871 9679 694 1530

Arets aktiveringar, omklassificeringar 1103 722 -1103 -722
Utrangeringar/férsaljningar -6 814 -1613 -36 791  -19088

SUMMA 93812 89303 258 736 282 553 1122 1531
IB ackumulerade avskrivningar 56005 50164 236 163 240810
Arets avskrivningar 7 625 7 454 13 598 14 420
Utrangeringar/férséljningar -6 750 -1613 -36 584 -19 067

SUMMA 56880 56 005 213177 236 163 0 0

Restvarde 36932 33298 45 559 46 390 1122 1531

Som pagaende nyanlaggning redovisas utgifter for projektering av kommande och pagaende byggnationer.

NOT 14. ANDELAR | HEL- OCH DELAGDA FORETAG

Ar 2003 bildades Karlstads universitet Holding AB. Bolaget &gs till 100 procent av Karlstads universitet.
1 000 aktier finns i Karlstads universitet Holding AB (556636-7164) & nominellt varde 100 kronor styck.

2016 2015
Anskaffningsvérde 5000 5000
Bokfért varde andelar i hel- och deldgda foretag 20 781 17 089

NOT 15. ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV

UB Verkligt Varav orealiserade

varde vardeférandringar

Réantekonsortiet 291 -11
Svenska aktiekonsortiet 1379 680
Utlandska aktieindexkonsortiet 461 248
SUMMA 2131 917

Karlstads universitet innehar tva fonder som férvaltas av Kammarkollegiet. Fondernas kapital &r placerat i Kammarkollegiets
réante- och aktiekonsortium. Kapitalet anvands till stipendiemedel. Fran och med rakenskapséret 2015 ska fondernas andelar
i rdnte- och aktiekonsortium véarderas till verkligt varde, vilket gor att en orealiserad vardeférandring uppstar.
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NOT 16. VARULAGER 2016 2015
Varulager m.m. 626 614

Varulagret bestér av tryckerimaterial och produkter for férséljning i universitetets valkomstcenter.

NOT 17. KORTFRISTIGA FORDRINGAR

Posten "Kortfristiga fordringar” avser, férutom mervardesskattefordran, framst fakturor utstéllda till kunder dér betalning
annu ej erhallits.

NOT 18. FORDRINGAR HOS ANDRA MYNDIGHETER 2016 2015
Kundfordringar 2 650 3454
Mervérdesskattefordran 10923 11395
SUMMA 13573 14 849
NOT 19. PERIODAVGRANSNINGSPOSTER 2016 2015
Férutbetalda kostnader 34 391 36 996
Hyror 27 254 29 398
Ovrigt 7137 7598
Upplupna bidragsintakter 15131 9459
Ovriga upplupna bidragsintakter, statliga 3297 1901
Ovriga upplupna bidragsintakter, dvriga 11 834 7 558
Ovriga upplupna intakter 8737 3926
SUMMA 58 259 50 381

NOT 20. SPECIFIKATION AVRAKNING MED STATSVERKET

Anslag i rantebdrande flode.

2016 2015
Ingaende balans 0 0
Redovisat mot anslaget 837 942 806 097
Anslagsmedel som tillférts rantekontot -837 942 -806 097
Aterbetalning av anslagsmedel
SKULD AVSEENDE ANSLAG | RANTEBARANDE FLODE (] 0

NOT 21. BEHALLNING RANTEKONTO | RIKSGALDSKONTORET

Beviljad réantekontokredit 0 0
L&gsta saldo under aret 132 571 220 620
NOT 22. KASSA, PLUSGIRO, BANK M.M. 2016 2015
Bankmedel EU-medel 18 649
Bankmedel valutakonto 728

Bankmedel donationsmedel 106 128
SUMMA 834 18777
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NOT 23. FORANDRING AV MYNDIGHETSKAPITALET

Balanserad Balanserad  Balanserad

Resultat- kapital- kapital- kapital- Kapital-
andelar i férandring férandring férdndring forandring
hel- och anslags- avgifts- bidrags- enligt
Stats- deldagda finansierad belagd finansierad resultat-
kapital foretag verksamhet verksamhet verksamhet rakning Summa
Utgaende 5 201 11879 107 618 1892 6085 24 132699
balans 2015
Ingaende 5 201 11879 107 618 1892 6085 24 132699
balans 2016
Foregdende drs 210 -466 128 152 24 0
kapitalférandring
Konstverk, del av glas- .
skulptur Kunskapens trad 62 62 0
Arets kapitalforandring 6 629 6 629
Summa arets forandring 62 210 -528 128 152 6 605 6 629
UTGAENDE
BALANS 2016 5263 12 089 107 090 2020 6 237 6 629 139 328

Omfattningens utveckling analyseras narmare i avsnittet Ekonomisk redovisning.

NOT 24. STATSKAPITAL 2016 2015
Karlstads universitet Holding AB 5000 5000
Konstverk, tva stenskulpturer inkdpta 2006 201 201
Konstverk, del av glasskulptur Kunskapens trad 62

SUMMA 5263 5201

Universitetet erhdll i december 2002 fem miljoner kronor fran regeringen for bildande av holdingbolag. Bolaget, Karlstads
universitet Holding AB, bildades i januari 2003. Inget avkastningskrav finns pa statskapitalet.

NOT 25. AVSATTNINGAR

Avser pensions- och delpensionserséattningar. Den sammanlagda framtida pensionsutbetalningen fér dessa
anstallda redovisas i bokslutet som en skuld.

2016 2015
Ingéende avsattning 6 559 7123
Arets pensionskostnad 2098 2211
Arets pensionsutbetalningar -3 001 2775
UTGAENDE AVSATTNING 5656 6559
NOT 26. LAN RIKSGALDSKONTORET 2016 2015
IB skuld Riksgéldskontoret 81 371 89 149
Nya I&n under aret 22983 13976
Arets amorteringar -21 450 -21 754
UTGAENDE SKULD RIKSGALDSKONTORET 82904 81371
Beviljad laneram 110 000 110 000
Universitetet finansierar sina investeringar i anlaggningstillgangar via lan hos Riksgéaldskontoret.
NOT 27. OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER 2016 2015
EU koordinatorsmedel 18 649
Innehallen skatt personal 13 622 13617
Ovriga kortfristiga skulder 3453 3061
SUMMA 17 075 35 327
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NOT 28. UPPLUPNA KOSTNADER 2016 2015
Upplupen semesterldneskuld 17 308 16 608
Upplupna I6nekostnader 6916 4718
Upplupna kostnader verksamhetsforlagd utbildning 6414 6 035
Ovriga upplupna kostnader 6078 4240
SUMMA 36716 31601
NOT 29. OFORBRUKADE BIDRAG 2016 2015
Statliga myndigheter 46 379 47 273
Ovriga 48 556 54 916
SUMMA 94 935 102 189

NOT 30. FORBRUKNING OFORBRUKADE BIDRAG STATLIGA MYNDIGHETER

< 3 manad 3-12manad  1-3ar >3ar Summa
Férbrukning statliga oférbrukade bidrag 15151 31228 46 379
SUMMA 15151 31228 0 0 46 379

Noten har tagits fram i enlighet med HfR redovisningsrads rekommendation.
Metoden innebar en schablonberékning av den genomsnittliga omsattningshastigheten/férbrukningstakten.
Férbrukningstakten for bidragsverksamhet med statlig finansiering bedéms sammantaget vara linjar.

NOT 31. OVRIGA FORUTBETALDA INTAKTER

Statliga myndigheter 15 654 24 360
Ovriga 15 411 15 697
SUMMA 31 065 40 057
NOT 32. ANSVARSFORBINDELSER 2016 2015
Blockhyresavtal Karlstads Bostads AB 500 300
SUMMA 500 300

Karlstads Bostads AB férbinder sig att till utlandska studenter inom utbytesprogram med andra lander, eller gastforskare vid
Karlstads universitet, tillhandahalla och hyra ut 190 rum.
De rum som inte hyrs ut till studenter eller géstforskare ska Karlstads universitet betala hyran for.
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TILLAGGSUPPLYSNINGAR

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med forordningen (2000:605) om
arsredovisning och budgetunderlag, forordningen (2000:606) om myndigheters
bokforing, anslagsférordningen (2011:223) samt férordningen (1993:1153) om
redovisning av studier m.m. vid universitet och hogskolor.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Fordringar tas upp till de belopp de beraknas inflyta.
Varulager varderas till det lagsta av anskaffnings-
varde och verkligt varde. Skulder tas upp till de
belopp som ar sakra enligt faktura, avtal eller
motsvarande underlag.

Fran och med december 2010 sker i huvudsak all
nyanskaffning av persondatorer genom operationell
leasing pa tre ar. Tidigare inkOptes persondatorerna
och aktiverades som anl&ggningstillgangar
alternativt kostnadsférdes direkt, beroende av
anskaffningsvardet.

Tillgadngar med ett anskaffningsvarde pa 20 000
kronor eller mer och en livslangd pa tre ar eller langre
definieras som anlaggningstillgangar. Belopps-
gransen for anskaffningsvardet, var ar 2009 och
tidigare 10 000 kronor.

Objekt som utgdr en fungerande enhet vars sam-
manlagda anskaffningsvarde uppgar till minst 20 000
kronor redovisas ocksa som en anlaggningstillgang.
Aven har var beloppsgrinsen for anskaffningsvardet
ar 2009 och tidigare 10 000 kronor.
Anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffnings-
varde med avdrag for ackumulerade avskrivningar
enligt plan, varvid linjar avskrivningsmetod tillampas.

Utgifter for utveckling som &r av vasentligt varde
for myndighetens verksamhet under kommande ar
aktiveras som immateriell anlaggningstillgang. Det
samma galler for licenser och programvaror och
egenutvecklade IT-system.

Avskrivningstiden foér immateriella anlaggnings-
tillgangar &r fem &ar. Universitetet anvander sig
av nedanstaende avskrivningstider for materiella
anlaggningstillgangar.

Tabell 36: Avskrivningstider for materiella anlaggningstillgangar.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANG

Finansiella anlaggningstillgangar varderas enligt
kapitalandelsmetoden. Avséttningar for persona-
lens framtida sarskilda pensionserséattningar och
delpension varderas enligt anvisningar fran Statens
tjdnstepensionsverk (SPV).

PROJEKTREDOVISNING

Externfinansierade pagaende projekt redovisas sa
att intdkterna motsvarar de upparbetade kostna-
derna under aret. Erhalina medel som annu inte

har anvants i verksamheten redovisas som forskott
fran bidragsgivare alternativt oférbrukade bidrag i
balansrakningen. For projekt som avslutats under
aret redovisas skillnaden mellan intékter och kostna-
der som arets Gver-/underskott i resultatrakningen.
Projekt dar bidrag/erséttning annu ej erhallits bokfors
som upplupna intdkter under periodavgransningar.

FORBATTRINGSUTGIFTER PA LOKALER

Under &r 2001 beslutades att forbattringsutgifter pa
lokaler, som har ett bestdende varde for verksam-
heten, ska aktiveras som anlaggningstillgangar. Den
férvantade brukstiden ska vara minst tre ar och de
nedlagda kostnaderna ska uppga till 1agst 100 000
kronor. Reparationer ska alltid kostnadsféras.

UNDANTAG | REGLERINGSBREVET FRAN VISSA
BESTAMMELSER | FORORDNINGAR

| regleringsbrevet medges undantag fran bestammel-
ser i férordningar enligt nedan;

* Universitet och hégskolor medges undantag
frdn bestammelsen om redovisning mot anslag
enligt 12 § anslagsférordningen (2011:223).
Avrakning mot anslag och anslagsposter fér

AVSKRIVNINGSTID (AR)

Persondatorer 3
Ovriga datorer 5
Maskiner och utrustning 5
Mébler 10
Fastighetsinventarier 10
Antika mébler 25
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medel som utbetalas till larosédtenas rantekon-
to i Riksgéldskontoret ska ske i samband med
de manatliga utbetalningarna till respektive
|aroséates rantekonto i Riksgéaldskontoret.
Universitet och hégskolor medges undantag
fran 7 § anslagsforordningen (2011:223) pa sa
satt att laroséatet far dverfora saval Gverpro-
duktion som outnyttjat takbelopp (anslags-
sparande) till ett varde av hogst tio procent av
takbeloppet till efterféljande budgetar utan att
sarskilt begédra regeringens medgivande.
Universitet och hogskolor medges undantag
fran bestdmmelsen i 2 kap. 4 § tredje stycket
férordningen (2000:605) om arsredovisning
och budgetunderlag om att arsredovisningen
ska innehalla redovisning av vissa vasentliga
uppgifter. Universitet och hégskolor ska
i stallet lamna uppgifter enligt bilaga 6
Vésentliga uppagifter.
Universitet och hégskolor ska i samband med
uppréattandet av noter till rsredovisningen
sarskilt beakta att specifikation ges av
- laneram i Riksgaldskontoret uppdelad pa
beviljad laneram och utnyttjad laneram vid
rakenskapsarets slut, och
- beviljad och under aret maximalt utnyttjad
kontokredit hos Riksgéldskontoret.
Universitet och hogskolor medges undantag
fran bestdmmelsen enligt 2 kap. 4 § andra
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stycket forordningen (2000:605) om arsredo-
visning och budgetunderlag om att i &rsredo-
visningen upprétta och Idamna en finansierings-
analys till regeringen.

Universitet och hégskolor medges undantag
fran 2 kap. 1 § forsta stycket och 3 § kapital-
férsdrjningsférordningen (2011:210) om
finansiering av anlaggningstillgangar enligt
féljande. En anldggningstillgdng som anvands
i myndighetens verksamhet far helt eller delvis
finansieras med bidrag som har mottagits fran
icke-statlig givare. Detta galler aven bidrag
fran statliga bidragsgivare under férutsattning
att bidraget har tilldelats for &andamalet.
Universitet och hogskolor medges undantag
fran 25 a § andra och tredje styckena avgifts-
férordningen (1992:191) om disponering av
inkomster fran avgiftsbelagd verksamhet enligt
foéljande. Uppgér det ackumulerade Gver-
skottet till mer &n 10 procent av den avgifts-
belagda verksamhetens omséattning under
rakenskapsaret ska myndigheten i arsredovis-
ningen redovisa hur dverskottet ska dispo-
neras. Har det uppkommit ett underskott i en
avgiftsbelagd verksamhet som inte tacks av ett
balanserat 6verskott fran tidigare rakenskapsar
ska myndigheten i arsredovisningen lamna ett
forslag till regeringen om hur underskottet ska
téckas.



STYRELSELEDAMOTERS ERSATTNINGAR OCH UPPDRAG
Utbetald erséttning till styrelseledaméter och
ledande befattningshavare samt uppgift om uppdrag
som styrelse- eller radsledamot i andra staliga myn-
digheter eller i aktiebolag.

Tabell 37: Styrelseledaméters erséttningar och uppdrag, ar 2016.

PERSONAL OCH EKONOMI

A ANDRA UPPDRAG SOM STYRELSE-
NAMN PERIOD ERSATTNING, KR ELLER RADSLEDAMOT

Ordférande

Gunnar Larsson 1601-1604 66 336 Ledamot, Arbetsgivarverkets styrelse
Ordférande, Kammarkollegiets Fonddelegation
Styrelsesuppleant, Kapan forsakring
Suppleant, Domarnamnden

Karin Johansson 1605-1612 0 Ledamot, Ivbar Institute AB
Ledamot, Utrikeshandelsféreningen
Ordférande, Swecare foundation
Ordférande, HUI Research AB
Ordférande, Svensk Handel Juridik AB
Ledamot, Svensk Handel AB

Rektor

Asa Bergenheim 1601-1612 1559598 Ledamot, Lansstyrelsen Varmlands Insynsrad

Foéretradare for allmdnna intressen

Anders Bj6érn 1601-1612 28420 Ledamot, Valmet Paper Technology (Xi'an) Co Ltd
Ledamot, Valmet S.p.A
Ordférande, Valmet Pescia S.r.L

Erik Engebretsen 1601-1612 28 504  Ordférande, Brovig Stainless AS
Ordférande, Co-Invest AS
Ordférande, Brovigtank AS
Ledamot, C J Hambro & CIE AS
Ledamot, Gezina AS
Ledamot, Brovig Breeze KS

Margaretha Fahlgren 1601-1612 28504 Inga

Sara Jons 1605-1612 0 Inga

Nils Landgren 1601-1612 28252  Ordférande, Redhorn Music AB

Asa Lindberg-Sand 1601-1612 28420 Inga

Monika Stridsman 1601-1612 28336 Ordférande, Samtrafiken i Sverige AB
Ordférande, Féreningen Skogen i Sverige Service AB

Foretradare fér verksamheten

Curt Hagquist 1601-1612 876 752 Inga

Henrietta Huzell 1601-1604 658 277  Ledamot, Saco Studentmassor AB

Nina Thelander 1605-1612 465333 Inga

Claes Uggla 1601-1612 730780 Inga

Foretradare for studenterna

Simon Asplund 1601-1612 46270 Inga

Amanda Green 1601-1612 28420 Inga

Karin Lundkvist 1601-1612 304 085 Inga

Enligt forordningen (2000:605) om myndigheters arsredovisning och budgetunderlag redovisas
1) alla skatepliktiga ersattningar och férmaner utbetalade av Karlstads universitet under 2016
2) uppdrag som styrelse- eller radsledamot i andra statliga myndigheter samt uppdrag som styrelseledamot i aktiebolag.
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PRESTATIONSMATT

| detta avsnitt redovisas prestationsméatt och modeller som Karlstads universitet
anvant for berakning av kostnader per prestation.

LAROSATENAS INSTRUKTION
Enligt 3 kap 1 § i férordningen (2000:605) om
arsredovisning och budgetunderlag ska myndig-
heterna redovisa och kommentera verksamhetens
resultat i forhallande till de uppgifter som framgar
av myndighetens instruktion och till vad regeringen
i forekommande fall har angett i regleringsbrev eller
annat beslut.

Resultatredovisningen ska framst avse hur verk-
samhetens prestationer har utvecklats med avseen-
de pa volym och kostnader.

MATT SOM RELATERAR PRESTATIONER TILL KOSTNADER
Under 2008/2009 initierades ett samarbete mellan
Sveriges larosaten i syfte att utveckla méatt som
beskriver kostnad per prestation. Ett resultat blev att
utbildningsdepartementet beslutade att komplette-
ra sammanstalliningen "Vasentliga uppgifter” med
matten:
» Kostnad per helarsstudent, exklusive upp-
dragsutbildning och bestélld utbildning
» Kostnad per helarsprestation, exklusive upp-
dragsutbildning och bestélld utbildning
» Totalt antal refereegranskade vetenskapliga
publikationer
* Kostnad per refereegranskad vetenskaplig
publikation

MATT SOM RELATERAR TILL SAMVERKAN
Prestationsmétt inom samverkan tar sin utgangs-
punkt i att huvuduppgifterna for universitet och hég-
skolor &r utbildning och forskning och att samverkan
darmed inte ar en sjalvstandig uppgift utan férutsat-
ter de tva huvuduppgifterna.

| &rsredovisningen har Karlstads universitet valt
att redovisa foljande métt relaterade till samverkan:

* Uppdragsutbildning, intékter (redovisas i
kapitel “Utbildning pa grundniva och avance-
rad niva”)

* Foretagsdoktorander (redovisas i kapitel
"Forskning och forskarutbildning”)

* Uppdragsforskning, intékter (redovisas i kapitel
"Forskning och forskarutbildning”)

» Antal utvarderade idéer fran anstéllda respek-
tive studenter (redovisas i kapitel "Forskning
och forskarutbildning”)

* Antal som sOkt respektive erhallit verifierings-
medel (redovisas i kapitel "Forskning och
forskarutbildning”)
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* Antal sokta respektive beviljade IPR/patent
(redovisas i kapitel "Forskning och forskarut-
bildning”)

* Antal idéer 6verlamnade till inkubatorer
(redovisas i kapitel "Forskning och forskarut-
bildning”)

* Antal nystartade bolag via anstallda respektive
studenter (redovisas i kapitel "Forskning och
forskarutbildning”)

KOSTNAD PER PRESTATION INOM UTBILDNING PA
FORSKARNIVA

Utgangspunkten &r att besvara fradgan vad det i
genomsnitt kostar att utbilda en forskarstuderande
vid Karlstads universitet under ett ar. Det &r svart att
ur den ekonomiska redovisningen urskilja utbildning
pa forskarniva fran forskning, da en avsevard del av
utbildningen bestar i att delta i forskningsprojekt och
att aktivt forska. For att uppskatta kostnaden har
istallet en sarskild berdkningsmodell anvénts.

Del 1.

Berakna den genomsnittliga studiefinansierings-
kostnaden (C). C=a/b

a=kostnad fér den totala studiefinansieringen inkl.
Ikp

b=antal helarspersoner inom utbildning pa
forskarniva

For att fa fram kostnad for den totala studiefinansie-
ringen (a) har uppgifter fran redovisningen hamtats
kompletterat med berakningar av kostnaden for
forskarstuderande anstallda pa universitetet under
annan tjanst an doktorandtjanst.

Antalet helarspersoner inom utbildning pa
forskarniva (b) har sokts fram ur Ladok.

Del 2.

Till den genomsnittliga studiefinansieringskostnaden
for larosatet (C) laggs kostnader under aktuellt &r
for lokaler (1), utrustning (2), handledning (3), kurser/
utbildning (4), disputation och 6vriga kostnader (5)
samt indirekta kostnader (6).

Under &r 2011 skickades en enkét till universite-
tets fakulteter avseende punkterna 1,3,4 och 5. Fran
och med ar 2012 har enké&ten endast géllt handled-
ning (3), medan 6vriga kostnader beraknats enligt
schablon.



Drift- och lokalkostnad samt avskrivningar
for doktoranden har proportionerats utifran antal
anstallda helarsarbetskrafter inom forskning och
utbildning pé forskarniva. Vidare ingér kostnader
for utbildning, disputation med mera. Férdelningen
av lokalkostnaden har dock skett endast till de som
innehar anstélining vid Karlstads universitet. Antalet
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arsarbetskrafter inom forskning och utbildning pa
forskarniva har beraknats utifran hur personalen varit
konterad under aret.

Nér det géller berédkningen av de indirekta kost-
naderna har SUHF-modellen tilldmpats. Darigenom
fangas dven kostnader for stédpersonal som inte ar
direktkonterad.
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REDOVISNING AV TAKBELOPP

Utfall avseende perioden 2016-01-01 — 2016-12-31.
Summan "Utfall total ersattning" avser den totala ersattningen som larosatet genomfér produktion fér,
dvs. oberoende av om den ryms inom tilldelade medel eller inte.

Tabell 1: Redovisning av antal helarsstudenter (HST) och helarsprestationer (HPR).

UTBIDLNINGSOMRADE Utfall HST  Utfall HPR HST Erséttning (TKR) HPR Erséttning (TKR)  Utfall total erséttning

Humaniora 800 543 24 662 10903 35 566
Teologi 0
Juridik 0
Samhéllsvetenskap 2329 1943 71819 39 053 110 872
Naturvetenskap 1117 871 58 724 38 634 97 358
Teknik 1408 1183 74076 52 459 126 535
Farmaci 0
Vard 785 737 43 888 35687 79 575
Odontologi 0
Medicin 390 372 24 377 28 285 52 661
Undervisning 893 789 33 486 31001 64 487
Verksamhetsférlagd utb. 271 238 14 398 12278 26 676
Ovrigt 150 132 6318 4 526 10 844
Design 0
Konst 0
Musik 140 140 18 001 11 381 29 382
Opera 0
Teater 0
Media 0
Dans 0
Idrott 28 25 3048 1232 4279
SUMMA 8309 6972 372797 265 439 638 235
Takbelopp (TKR) 614 236
Redovisningen visar att [drosatet kommer dver takbeloppet med (TKR) 23999
Redovisningen visar att |aroséatet kommer under takbeloppet med (TKR) 0

Antal helarsstudenter inom vissa konstnarliga omraden.
Totalt antal utbildade helarsstudenter 244 inom musik. Hogst far 140 avrdknas inom det aktuella utbildningsomradet.
Ovriga helarsstudenter inom musik har avréknats mot utbildningsomréadet naturvetenskap.
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Tabell 2: Berakning av anslagssparande och dverproduktion (TKR)

BERAKNING AV ANSLAGSSPARANDE OCH OVERPRODUKTION (TKR)
A. Tillgangliga medel (inklusive beslutad tillaggsbudget)

Arets takbelopp 614 236
+ Ev. ing&ende anslagssparande 0
SUMMA (A) 614 236

B. Utfall totalt f6r utbildning pa grundniva och avancerad niva

Ersattning for hpr fran december féregdende budgetar 777
Utfall total ersattning enligt tabell 1 638 235
+ Ev. ing&ende 6verproduktion 59 567
SUMMA (B) 698 579
SUMMA (A-B)' -84 343

" Positiv summa fors till tabell dver anslagssparandet nedan.

Negativ summa fors till tabell dver dverproduktion nedan.

TABELL. ANSLAGSSPARANDE

Totalt utgdende anslagssparande (A-B)

- Ev. anslagssparande éver 10 % av takbeloppet 2
UTGAENDE ANSLAGSSPARANDE 0

TABELL. OVERPRODUKTION

Total utgdende Gverproduktion 84 343
- Ev. 6verproduktion éver 10 % av takbeloppet 2 -22 920
UTGAENDE OVERPRODUKTION 61424

2 Den del av anslagssparande respektive 6verproduktion som larosétet inte far behdlla utan regeringens godkénnande.
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INTERN STYRNING OCH KONTROLL

Karlstads universitet omfattas av forordningen (2007:603) om intern styrning
och kontroll. Med intern styrning och kontroll avses den process som syftar

till att myndigheten med rimlig sékerhet fullgoér de krav som framgar av
myndighetsforordningen. | myndighetsférordningen anges bland annat att
myndighetens ledning ansvarar infor regeringen for verksamheten och ska se fill
att den bedrivs effektivt och enligt gallande ratt och de forpliktelser som foljer av
Sveriges medlemskap i Europeiska unionen, att den redovisas pa ett tillforlitligt
och rattvisande séatt samt att myndigheten hushaller val med statens medel.

INTERN STYRNING

Karlstads universitet har en évergripande arbetsord-
ning for universitetet samt dartill separata arbets-
ordningar for styrelse, fakultetsndmnder, centrala
stédfunktioner, centrum- och forumbildningar samt
mindre namnder och kommittéer. Arbetsordningarna
beskriver uppdrag, sammansattning, ordningen for
beredning och handlaggning infor beslut, studentin-
flytande, jav och 6vriga forvaltningsrattsliga fragor.

Larosatet har en delegationsordning som utgéar
fran rektor och universitetsdirektér och som férdelar
ansvar till fakultetsndmnder, dekaner och férvaltning-
ens chefer.

Sarskilda styrdokument finns for olika omraden,
bland annat antagningsordning, examensordning,
regler for utbildning pa grundniva och avancerad
niva, anstallningsordning, inkdpspolicy, policy for
studentinflytande, representationspolicy samt policy
for bisysslor.

Universitetets rutiner och kontroller ar organisera-
de med syftet att minimera risken for oegentligheter.

KVALITETSSTYRNINGSSYSTEM

Karlstads universitets kvalitetssakringssystem har
tva huvudsyften: att nd kontinuerlig forbattring av
kvaliteten i utbildning, i forskning och i den universi-
tetsgemensamma stédverksamheten samt att séker-
stélla intern kommunikation i kvalitetsfragor s& att de
som &r verksamma inom universitetet, pa alla nivaer,
far adekvat information om verksamhetens resultat.

Utgangspunkt for universitetets modell &r "Stan-
dards and Guidelines for Quality Assurance in the
European Higher Education Area” som utarbetats av
The European Association for Quality Assurance in
Higher Education (ENQA).

Modellen fokuserar pa kvalitetssakring, utvarde-
ring och uppfdljning, larande samt kunskaps- och
informationsutbyten. Till varje omrade knyts ett antal
aktiviteter.
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Inom kvalitetssékring ar arliga uppféljningar av
utbudet utifrdn samhallets och arbetsmarknadens
behov, laroséatets kapacitet, interna och externa ut-
varderingsresultat samt ekonomiska férutsattningar
i fokus. Systemet inférdes hésten 2015 och under ar
2016 har uppgifter fér samtliga programutbildningar
sammanstéllts. Dessa sammanstallningar har sedan
resulterat i olika utvecklingsuppdrag.

Inom utvardering och uppféljning har ett automa-
tiserat system for kursvarderingar och kursanalyser
inforts for alla utbildningar. Systemet sakerstéller att
studenter ges mdjlighet att framfdra sina erfarenhet-
er och synpunkter samt att resultaten halls tillgang-
liga.

Inom omradet larande lyfts den undervisande
personalens kompetensutveckling och pedagogiska
meritering. Under ar 2016 utsags de forsta lararna
som fatt mojlighet att meritera sig pa grundval av
skicklighet i undervisning.

Omréadet kunskaps- och informationsutbyten har
syftet att upprétta och sakerstélla 6verblickbarhet,
standardisering och horisontell kommunikation. En
tydligare ordning for verksamhetsplanering och verk-
samhetsdialoger ar exempel pa atgéarder under aret
inom detta omrade.

RISKANALYS FOR VERKSAMHETSAR 2016
Karlstads universitet har genomfért riskanalys
avseende ar 2016. Utgangpunkt for analysen ar
skeenden i omvarlden som kan péverka universite-
tets mojligheter att fullgdra sin serviceskyldighet som
myndighet. Fakulteter, lararutbildningsndmnd och
avdelningar vid Centrala stédfunktioner har ge-
nomfort analyser for respektive verksamhet. Utifran
riskdokumentationerna har rektorsgruppen fort in ett
universitetsdvergripande perspektiv.

Riskanalysen genomférs i ett webbaserat verktyg
som ger koppling mellan verksamhetsmal, verksam-



hetsplanering och riskanalyser. Det ar exempelvis
samma struktur och dokumentationssatt for verk-
samhetsplanering som riskanalys.

De mest framtradande riskerna ar 2016 ar for-
knippade med personal- och kompetensforsorjning,
personberoende av nyckelkompetenser, extern
forskningsfinansiering samt 18g kvalitet eller genom-
strémning av studenter pa vissa utbildningar.

RISKER SOM IDENTIFIERATS AV INTERN OCH EXTERN
REVISION

Internrevisionen har lamnat fyra rapporter till styrel-
sen under ar 2016. Dessa rapporter konstaterar att
regelverk och intern styrning och kontroll i stort fung-

VASENTLIGA UPPGIFTER, UNDERSKRIFTER M.M.

erar. Internrevisionen har dock ldmnat rekommen-
dationer om vissa forbéttringar, vilka har resulterat i
beslut om uppdrag till rektor att hantera.

Rapporterna har under aret behandlat antag-
ningspersonalens situation, effektivitet i marknads-
féring, doktorandernas situation samt rattssakerhet i
examination. Rekommendationer har tagits om hand
och &terrapporteras till universitetsstyrelsen i sarskild
ordning.

Riksrevisionens granskning av bokslut och
arsredovisning 2015 avrapporterades i styrelsen vid
sammantradet i april 2016.
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VASENTLIGA UPPGIFTER

TOTALT 2016 2015 2014 2013 2012

Utbildning och forskning

Totalt antal heldrsstudenter ! 8 309 8236 8019 8 106 8 241
Kostnad per helérsstudent 77 75 75 74 74
Totalt antal helarsprestationer 6972 6873 6 621 6 803 6 871
Kostnad per helérsprestation 92 89 91 88 89
Totalt antal studieavgiftsskyldiga studenter (hst) 2 13 6 2 6 12
Totalt antal nyantagna doktorander 37 50 44 42 79
Totalt antal doktorander med n&gon aktivitet 260 275 274 271 274
Totalt antal doktorander med doktorandanstalining (arsarb.)? 92 93 87 93 91
Totalt antal doktorander med utbildningsbidrag 0 0 0 0 0
Genomsnittlig studietid for licentiatexamen * 4,5 4,0 3,0 3,5 4,0
Genomsnittlig studietid for doktorsexamen * 6,4 6,3 6,0 55 7,0
Totalt antal doktorsexamina 25 30 41 24 25
Totalt antal licentiatexamina 12 17 10 7 9
Totalt antal refereegranskade vetenskapliga publikationer® - 310 214 234 209
Kostnad per refereegranskad vetenskaplig publikation ® - 1099 1552 1442 1569
Personal

Totalt antal arsarbetskrafter 1024 1024 985 1003 1026
Medelantal anstéllda 1235 1203 1193 1216 1235
Totalt antal larare (arsarb.) 582 569 558 582 575
Antal disputerade larare (arsarb.) 357 350 339 341 327
Antal professorer (arsarb.) 81 72 71 74 75
Ekonomi

Intékter totalt (mnkr), varav 1074 1029 1 006 989 974
utb. pa grundniva och avancerad niva (mnkr) 710 696 668 649 644
—andel anslag (%) 86 86 87 87 87
- andel externa intékter (%) 14 14 13 13 13
forskning och utbildning pa forskarniva (mnkr) 364 333 338 341 330
—-andel anslag (%) 62 61 59 57 59
—andel externa intakter (%) 38 39 41 43 41
Kostnader totalt (mnkr) 1071 1029 999 992 992
— andel personal 72 72 70 70 70
— andel lokaler 11 12 13 13 13
Lokalkostnader per kvm (kr)® 1652 1434 1484 1525 1508
— andel av justerade totala kostnader (%) 13 14 15 15 15
Balansomslutning (mnkr) 457 476 464 445 463
- varav oférbrukade bidrag 95 102 105 100 103
- varav arets kapitalférandring 7 0 10 -4 -17
- varav myndighetskapital (inkl. arets kapitalférandring) 139 133 133 123 126

1 Exklusive uppdragsutbildning och bestalld utbildning.
2Exkl. bestélld utbildning.

3 Gaéller doktorandanstéllning vid Karlstads universitet.

4 Median bruttostudietid uttryckt i ar.

5Vardena for ar 2016 lamnas i arsredovisning 2017.

8 Redovisas i enlighet med SUHF:s rekommendationer.
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KVINNOR 2016 2015 2014 2013 2012

Utbildning och forskning

VASENTLIGA UPPGIFTER, UNDERSKRIFTER M.M.

Totalt antal heldrsstudenter 5207 5199 5081 5166 5225
Totalt antal helarsprestationer 4 536 4 499 4 347 4 485 4 481
Totalt antal studieavgiftsskyldiga studenter (hst) 2 3 0 0 2 4
Totalt antal nyantagna doktorander 19 26 21 26 42
Totalt antal doktorander med nagon aktivitet 131 144 146 152 152
Totalt antal doktorander med doktorandanstalining (arsarb.)? 37 41 39 46 44
Totalt antal doktorander med utbildningsbidrag 0 0 0 0 0
Genomsnittlig studietid for licentiatexamen * 5,0 4,0 3,0 3,5 4,0
Genomsnittlig studietid fér doktorsexamen* 6,0 7,0 7,0 6,5 7,0
Totalt antal doktorsexamina 11 15 24 17 12
Totalt antal licentiatexamina 6 10 4 5 3
Personal

Totalt antal arsarbetskrafter 572 572 545 555 570
Medelantal anstéllda 693 671 663 671 685
Totalt antal larare (arsarb.) 289 284 272 279 270
Antal disputerade larare (arsarb.) 156 151 144 143 131
Antal professorer (arsarb.) 25 20 19 18 18

"Exklusive uppdragsutbildning och bestalld utbildning.
2Exkl. bestalld utbildning.

3 Galler doktorandanstéllning vid Karlstads universitet.
4 Median bruttostudietid uttryckt i ar.

Utbildning och forskning

Totalt antal helarsstudenter ! 3102 3037 2938 2940 3016
Totalt antal helarsprestationer ' 2 436 2374 2274 2319 2 389
Totalt antal studieavgiftsskyldiga studenter (hst) 2 9 5 2 4 8
Totalt antal nyantagna doktorander 18 24 23 16 37
Totalt antal doktorander med nagon aktivitet 129 131 128 119 122
Totalt antal doktorander med doktorandanstalining (arsarb.) ® 55 53 48 47 47
Totalt antal doktorander med utbildningsbidrag 0 0 0 0 0
Genomsnittlig studietid for licentiatexamen * 4,5 4,0 3,0 7,0 3,8
Genomesnittlig studietid for doktorsexamen* 5,3 6,0 5,5 5,0 5,5
Totalt antal doktorsexamina 14 15 17 7 13
Totalt antal licentiatexamina 6 7 6 2 6
Personal

Totalt antal arsarbetskrafter 452 452 440 448 456
Medelantal anstéllda 542 532 530 545 550
Totalt antal larare (arsarb.) 293 285 286 303 305
Antal disputerade larare (arsarb.) 201 199 195 198 196
Antal professorer (arsarb.) 56 52 52 56 57

' Exklusive uppdragsutbildning och bestalld utbildning.
2 Exkl. bestalld utbildning.

3 Galler doktorandanstallning vid Karlstads universitet.
4 Median bruttostudietid uttryckt i ar.
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STYRELSENS UNDERSKRIFTER

Universitetsstyrelsen har vid sammantradet den 21 februari 2017
faststallt arsredovisning for ar 2016.

Vi intygar att arsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat och
av kostnader, intékter och myndighetens ekonomiska stéllning. Vi bedémer vidare att
den interna styrningen och kontrollen vid myndigheten &r betryggande.

Karin Johansson Asa Bergenheim Anders Bjérn

Erik Engebretsen Margaretha Fahlgren Sara Jons
Nils Landgren Asa Lindberg-Sand Monika Stridsman
Curt Hagquist Nina Thelander Claes Uggla
Amanda Green Simon Asplund Karin Lundkvist

Karlstads universitet | Arsredovwsning 2016









	Rektor har ordet
	Studentkåren har ordet
	Organisation
	Sammanfattning

	Utbildning på grundnivå och avancerad nivå
	Efterfrågan på program och kurser
	Utbildningsvolymer och studieresultat
	Redovisning av utbildningsuppdraget
	Examina på grundnivå och avancerad nivå
	Bedömningar och avvägningar avseende utbildningsutbudet
	Samhällets behov av utbildning
	Lärarutbildning
	Internationella studentutbyten
	Intäkter och kostnader för utbildning

	Forskning och forskarutbildning
	Utbildning på forskarnivå
	Examina på forskarnivå
	Vetenskapliga publikationer
	Starka och excellenta forskargrupper
	Innovationskontoret Fyrklövern
	Intäkter och kostnader för forskning och forskarutbildning

	Personal och ekonomi
	Personalstruktur
	Kompetensförsörjning
	Ekonomisk redovisning
	Resultaträkning
	Balansräkning tillgångar
	Balansräkning kapital och skulder
	Anslagsredovisning
	Noter till resultaträkning
	Noter till balansräkning
	Tilläggsupplysningar
	Prestationsmått
	Redovisning av takbelopp

	Väsentliga uppgifter, underskrifter m.m.
	Intern styrning och kontroll
	Väsentliga uppgifter
	Styrelsens underskrifter 


