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REKTORSPROGRAMMET 30 HP

Skolledare har ett av Sveriges viktigaste ledaruppdrag. Rektorsprogrammet
syftar till att framja ett professionellt skolledarskap som utvecklar hela verk-
samheten. Utbildningen ger skolledare kunskaper och fardigheter i att styra
och leda sin verksamhet mot en hdgre méaluppfyllelse.

Majlighet for hela verksamheten
Som huvudman har du ansvar for att dina
skolledare har den kompetens som de be-
hover for att genomféra sitt uppdrag. Ratt
kompetens leder till 5kade méjligheter att
framgangsrikt leda en verksamhet, dér under-
visningens kvalitet och elevernas larande och
utveckling star i fokus. Rektorsprogrammet
berikar inte bara den enskilda skolledaren
utan kan ocksa bidra till kunskapsspridning
och férdjupade diskussioner bland évriga
medarbetare pa bade lokal och central niva.
Rektorsprogrammet &r en utbildning pa
akademisk niva, som ger nya kunskaper, skapar
natverk och satter igang utvecklingsprocesser.
Utbildningen leder till att skolledare blir battre
pa att systematiskt och pedagogiskt leda
verksamheten. Detta arbetssétt bidrar dven
till skolutveckling i ett vidare perspektiv. For
att sakerstalla tillgangen till kompetenta och
vélutbildade skolledare kan och bér dven
forskolechefer och bitradande rektorer fa ta
del av utbildningen.

Vem far ga Rektorsprogrammet?
Rektorsprogrammet vander sig till rektorer
eller annan personal med motsvarande led-
ningsfunktion, dvs. férskolechefer, bitrddande
rektorer i verksamheter som regleras av skol-
lagen. Utbildningen &r obligatorisk fér rektorer
som &r anstéllda efter den 15 mars 2010 och
som inte gatt en aldre statlig rektorsutbildning.

Rektorsprogrammet pagar under tre &r och
omfattar 30 hdgskolepoéng. Utbildningsdelarna
ar Skoljuridik och myndighetsutdvning (10 hp),
Mal- och resultatstyrning (10 hp) samt
Skolledarskap (10 hp).

Stat och huvudman delar pé kostnaden
Staten betalar utbildningen. Huvudmannen
star for deltagarens forutsattningar for att
genomga utbildningen sdsom 16n under utbild-
ningstiden, kurslitteratur, resor och kostnader
for internat- och seminariedagar.

Goda forutsétiningar ger effekt

Att ha goda férutséttningar for sina studier

ar avgodrande for hur deltagarna kan tillgodogéra
sig utbildningen. Darfér &r det viktigt att huvud-
mannen tillsammans med skolledaren férbere-
der och planerar hur utrymme och mdjligheter
for detta kan skapas inom ramen fér tjénsten
och att det finns tid fér gemensam uppféljning:

¢ En framgangsfaktor for utbildningen &r att
kursdeltagaren kan avsétta tid for studierna.
Skolledaren genomfér utbildningen som en del
av arbetet och behdver avsatta cirka 20 procent
av sin arbetstid till utbildningen. | utbildningen in-
gar minst 32 dagar med seminarier och perioder
pé internat.

e Studierna innebar ocksa kartlaggnings-
och utvecklingsarbete pa den egna skolan/
forskolan och inlasning av litteratur, cirka
1500 sidor per ar.

e Skolhuvudmannens engagemang i utbild-
ningen bidrar till att skapa férutsattningar for
deltagaren att klara av en krdvande utbildning
och kan ocksa vara en viktig pusselbit for den
lokala skolutvecklingen.

Huvudmannens samverkan med ldroséten
Huvudmannen véljer laroséte utifran sina och
deltagarnas behov. Utbildningsmaélen &r ge



mensamma for samtliga laroséten, men det kan
finnas olikheter i upplagg och kurslitteratur.
Skolverket ansvarar for att det finns tillgang
till utbildningsméjligheter i hela landet. Karlstads
universitet har ett tilldggsuppdrag att ge delta-
gare mgjlighet att studera i norddstra Gotaland
med fbrsta traff i Jonkdpingsregionen.
Larosé&tena ordnar méten och tréffar med
huvudmannen under utbildningen. Under dessa
traffar kan du som huvudman fa ta del av aktuell
forskning och delta i redovisningar av deltaga-
rens planer for skolutveckling. Dessutom far du
mdjlighet att engagera dig i vad som hander i
utbildningen, vilka fragor som behandlas och
hur dessa eventuellt kan anvéndas i den egna
verksamheten. Som huvudman &r du ockséa en
viktig samtalspartner kring fragor om Rektors-
programmets kvalitet, utveckling och effekter.

Efter Rektorsprogrammet
Deltagare som gatt Rektorsprogrammet
beréttar ofta hur utbildningen starkt dem i
deras yrkesroll och profession i flera avseen-
den. Redan under utbildningen etableras ofta
natverk dar rektorer fran olika skolformer och
verksamheter bidrar till varandras kunskaps-
utveckling och stdd fér det fortsatta arbetet.
Det ar viktigt att huvudmannen ger fortsatt
stdd &t att dessa kunskaper och férmégor
sprids lokalt. Det kan bidra till skolutveckling
och kollegialt larande i er kommun som helhet.
Efter avslutad utbildning har deltagarna moj-
lighet att studera vidare inom ramen fér en ma-
gister eller master. Rektorer kan ocksé fortsétta
inom Rektorslyftet for att férdjupa sig inom det
pedagogiska ledarskapet. (kélla: Skolverket)




REKTORSPROGRAMMET KARLSTADS UNIVERSITET

VAR UTBILDNINGSSYN

Pa Karlstads universitet integrerar vi ledarskap med verksamhetsutveckling.
Vi har ett samarbete med norska skolor och med rektorsutbildningen i Norge
vilket skapar en unik mgjlighet till erfarenhetsutbyte. Vi har sammanfattat var

utbildningssyn i fem punkter:

Karnverksamheten i fokus for ledarskapet
Genomgaende i utbildningens innehall och ar-
betsformer har vi barnens och elevernas larande,
utveckling och undervisningens kvalitet i fokus.

Professionalisering av ledarrollen
Utbildningen bygger pa vetenskap och
beprdvad erfarenhet med en tydlig inriktning
pé utveckling av ledares forhallningssatt,
fardigheter, arbetsmetoder och verktyg for
utveckling och larande, vilket aven bidrar till
en professionalisering av ledarrollen.

Uthildningsprocessen - ett stid i ledarskapet
Utbildningen &r en befattningsutbildning pa
avancerad akademisk niva dér rektors och
férskolechefens roll genomsyrar hela utbild-
ningen. FOr oss innebér det att vi genom ett
process-inriktat och erfarenhetsbaserat Iarande
skapar helhet och kontinuitet i utbildningen och

AR2
Mal- och
resultatstyrning
10 hp

far den att utgdra ett gott stéd i ledarskapet i
skolverksamheten &ven under utbildningen.

Vara deltagare - en avgdrande resurs

Vi ser gruppen av deltagare som en avgérande
resurs i utbildningen vilket innebér att vi bade

i praktiska och teoretiska moment arbetar pa

ett satt som gor att skolledarna kan tillagna sig
gedigna kunskaper om just grupprocesser och
kollegialt Iarande. Vi utvecklar arbetsformer for
att kunna formulera den beprévade erfarenheten.

Utvecklingsinriktad tentamen

Var syn pa tentamen gor att den innebar ett
larande som bygger pa en koppling mellan
teori och praktisk handling. Tentamen utgér
en strimma som l6per utmed hela studieéret
vilket bidrar till ett medvetet férhaliningssatt
hos ledaren och innebér att skolutveckling
kommer tillstdnd.

AR3
Skolledarskap
10 hp



SARAH THOREN

Rektor, Dejeskolan,
Forshaga

Det allra basta med
utbildningen har varit
nétverkandet! Vi har
arbetat i largrupper och

utbyte. Litteraturen &r

till utbildningen och vara
erfarenheter.

Sista &ret med skolledarskap har varit det &ret
som gett mig mest. Vi har varit mest aktiva. Det

MARTIN DALENIUS

Rektor, Toltorpsskolan,
Méindal

Det &r ett hérligt gang,
largrupperna. Det ar
en trygg miljé och

ett bra arbetssatt.

. Vi méter varandra

~ som manniskor och
som skolledare.

Jag har valt att I1asa med Karlstadsgruppen, fast
det finns andra grupper narmre. Jag ser det
som en fordel att resa! Jag far mota skolledare

BRITT-MARIE MELIN

Rektor, Kronoparks-
skolan, Karlstad

Det var ett valdigt bra
upplégg och vardefullt
att juridikdelen kom sa
tidigt. Vi &r myndighets-
personer och maste
félja skollagar och
férordningar och da
maste vi veta vad som
géller. Den delen var mycket vardefull fér mig
som ny rektor. Man kan se vért arbete som att
vi sitter pa en trebent pall, dar benen &r juridik,

haft ett stort erfarenhets-

alltid valdigt bra relaterad

var guld vart att ha juridikbiten sa tidigt, men att
kunna diskutera skolledarskap i largrupperna och
koppla mot litteraturen har gett mig mest.

Utbildningen berdr ledarskapsfragor, bade chefs-
fragor och pedagogiska fragor.

Vi far en fantastisk utbildning och det &ar upp till
oss att géra nagot bra av det. Det kan vara svért
att vara borta fran arbetet men det gynnar oss i
langden.

Det &r ett superroligt jobb att vara rektor, man
kan paverka sitt arbete och det blir aldrig trakigt.
Utbildningen ger mig andra perspektiv pa mitt sétt
att leda.

och rektorer som jag annars inte hade

traffat. Jag vill att det ska vara distans mellan
utbildningsplats och arbetsplats sa att jag
kan vara helt ndrvarande i utbildningen. Jag
brukar dka tdg och det fungerar alltid valdigt
bra. Jag ser tiden pa taget som forberedelse-
tid, arbetstid och reflektionstid.

Jag tycker att utbildningen har ett bra utbild-
ningsupplagg. Vi har largrupper som bas for
reflektion. Det &r personlig atmosfar, trevligt,
inlyssnande och valdigt mycket hjarta!

Vi far alltid vara med och paverka.

systematiskt kvalitetsarbete och skolledarskap.
Vi far hjalp att utvecklas pa basta s&tt inom
dessa omraden.

Utbildningen har hjélpt oss att utvecklas i ratt
riktning, allt for att eleverna ska fa den bésta
skolan. Man fér ingen féardig mall hur man ska
vara som rektor. Utbildningen &r uppbyggd s&
att vi hela tiden kan utvecklas. Den &r anpassad
s att vi genom grupptillféllen och reflektioner
kan véxa i vara roller. Man kan "bolla” sin egen
verksamhet i utbildningen. Vi &r alla pa samma
niva i yrket, vi &r alla ganska nya, och det utbytet
ar valdigt vardefullt.
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JENNY DELEMARK =

Rektor, Friskolan i Kdrna, Kungélv %

E

Vi har varit pa valdigt Jag var larare i 13 &r innan jag forst z

bra internat, manga i blev bitrddande rektor och sedan rektor. %

Véarmland men &ven i 3

Vinersborg. P4 inter- Att ga Rektorsprogrammet har varit sa %T

naten far vi traffaandra  meningsfullt fér mig. Det &r fantastiska =

| rektorer och det har utbildningsledare som &r intresserade z

gett otroligt mycket. av oss deltagare. g

‘_o:

ROSANNA ANDERSSON

Férskolechef, Sjblunda Angs & Fredriksdals férskolor ;

Lidképing 2

<

Att Lidkdpings Jag har under mitt forsta &r med Skoljuridik %

kommun satsar pa och Myndighetsutévning fatt med mig %

att alla skolledare gar kunskaper som gér mig tryggare bade nar g

rektorsprogrammet det géller att ta olika beslut, men ocksé nér det §

ar ett smart drag. galler att motivera fér andra om varfor. s

Eftersom forskolan Det ar bra att man skriver sina PM kring nagot i;’r

ar en del av det livsldnga larandet och lyder som anda behdver utvecklas i sin verksamhet. ;—
under skollagen sa géller det att dven forskole-  Det gor att bade jag och mina pedagoger %

cheferna blir starkta i sitt uppdrag. Att ledare direkt drar nytta av att jag gar utbildningen.
fran alla skolformer laser tillsammans blir ett Kan varmt rekommendera utbildningen!
sétt att f& insyn och forstaelse for varandras

verksamheter.

Anmailan och antagning sker infor varje host- och vartermin.
Huvudmannen goér anmalan pa skolverket.se

Fragor om utbildningen, se kontaktpersoner pa kau.se/rut

Fragor om anmalan/internat:

Katrin Dahlin Petra Wall
054-700 1406 054-700 1171
katrin.dahlin@kau.se petra.wall@kau.se
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